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ILKOKUL OGRETMENLERININ MARUZ KALDIKLARI YILDIRMA
(MOBBING) EYLEMLERININ BRANS YONUNDEN iNCELENMESI

Sakine SERIN!

Ozet

Bu calismanin amaci, ilkokullarda gorev yapan é6gretmenlerin maruz kaldiklari yildirmayt brans
agisindan incelemektir. Arastirma, tarama modelindedir. Arastirmanin érneklemini; 2013-2014
egitim dgretim yilinda Mersin ili merkez ilgelerinde (Yenisehir, Akdeniz, Toroslar ve Mezitli) millf
egitime bagh ilkokullarda gérev yapan 484 égretmen olusturmaktadir. Veriler, égretmenlerin maruz
kaldiklart yildirma eylemlerinin, sikligint élcmek icin 5°1i Likert tiirii élgekten olusan anketle
toplanmistir. Arastirmada frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama, standart sapma ve t-testi
hesaplanmistir. Arastirmanin sonucunda; ilkokullarda gorev yapan égretmenlerin yildirmaya maruz
kalma durumunda brans acisindan bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bu sonug 6lcegin alt
boyutlari olan, “gérev” ve “sosyal iliskiler” igin de gegerlidir.

Anahtar Sézcukler: Yildirma, egitim, sinif dgretmeni, brans égretmeni, ilkokul.

A RESEARCH ON PRIMARY SCHOOL TEACHERS ARE EXPSOSED TO
INTIMIDATION (MOBBING) ACTIONS WITH RESPECT FIELD OF
STUDY

Abstract

In this study, it has been examined that primary school teachers were exposed to intimidation
(mobbing) actions with respect of study. This research is descriptive survey model. Sampling of this
research consisted of 484 teachers who work at primary schools in Mersin city central districts
(Yenisehir, Akdeniz, Toroslar, and Mezitli), 2013-2014school year. The data was collected by survey
which has 5 point likert scale. Frequency (f), percent (%), arithmetic average, standard deviation, and
t-test were found by this this research. At the end of this research, there is no difference in reference to
field of study about primary school teachers mobbing actions. This result is also valid for duty and
social relations which are sub-dimensions of this scale.
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GIRIS
Insan yasamim icinde bulundugu cevre dogrudan etkilemektedir. Zamanimzin biiyiik bir
kismini harcadigimiz is ortami da bu ¢evrenin bir parcasidir. Ustelik is hayatinin getirdigi olumlu

ve olumsuz her sey yasamin geri kalan kismini1 da etkilemektedir. Ciinkii zamanla insan isiyle
biitiinlesmekte ve is disinda kalan zamani da isi diisiinerek gegmektedir.

Mutlu bir yasam kadar mutsuz bir yasamin da kaynagi olan is ortami genellikle olumsuz
yanlariyla gliindemdedir. Bu giindemin basini son zamanlarda sik duymaya basladigimiz
psikolojik siddet ¢cekmektedir. Fiziksel siddetten ¢cogu zaman daha da agir olan psikolojik siddet,
magdurlarina hayati zindan etmekte, iiretkenligini olumsuz etkilemekte, sosyal yasaminda
sikintilar olusturmakta ve ruh sagligin1 bozmaktadir. Tiim bunlara neden olan psikolojik siddet
is yasaminda “mobbing” yani yildirma, bezdirme olarak a¢iklanmaktadir. Yabanci dilden oldugu
gibi gecen bu kavram cok eski degildir ve giincel bir kavramdir. Ulkemizde 10 yildir Avrupa’da
ise 20 yildir giindemdedir. Ancak ne yazik ki kavram olarak bu kadar yeni olmasina karsin
varlig1 oldukca eskidir.

Isyerinde psikolojik siddet (mobbing), mesleki yeterliligi tartisilan, zayif kisilikli, kendine giiveni
az olan Kkisi ya da kisilerin, herhangi bir sebeple baslatip, kademeli olarak artan ve siirekli olarak
uygulanan sistemli davranislardir. Tamamen ahlak dis1 davranislarn icerir. Mobbing, planl bir
sekilde yiiriitiillen biktirma ve yok etmedir. Tiirkgede benzer davranislar1 ifade eden baska
terimler de bulunmaktadir: Duygusal taciz, yildirma, psikolojik teror, psikolojik baski ve catisma
en ¢ok kullanilanlardandir. Ancak tilkemizde de uluslararasi kullanilan mobbing sézciigii kabul
gormektedir. ingilizce olan “mobbing” s6zciigii, “mob” kokiinden gelmektedir. “Mob” sdzciigii,
asin siddetle iliskili olan, cete, giriiltiici kalabalik ve yasa disi siddet uygulayan grup
anlamindadir. S6zciik, “mobile vulgus”dan tiiremistir ve Latincede “kararsiz kalabalik” anlamini
tasimaktadir. “Mobbing” kavrami ise topluca saldirma, sikinti verme ya da gevresini kusatma
anlamindadir (Bulut, 2007: 1).

Bu kavram, ilk olarak Avusturyali bilim insani Kondrad Lorenz tarafindan 1960“l yillarda,
hayvanlarin kendi aralarinda ya da siirii dis1 yabanciya yonelik uyguladiklari tacizi tanimlamak
amaciyla kullanilmistir. 1970’1i yillarda ise, Dr. Peter Paul Heinmann okul ortaminda 6grenciler
arasinda yasanan taciz ile zorbalik olaylarim ele almistir. 1972’de Isvec’'te, “Mobbing: Group
Violence among Children” adini tasiyan kitabini yayinlamis ve ¢ocuklar arasinda yasanan bu
zorbalik ve siddet davranislarinin 6nii alinamazsa mobbing sebebiyle kurbanlarin, timitsizlik ve
korku durumdan gelebilecek intihar olaylarini vurgulamistir (Erdogan, 2009: 319).

Calisma yasaminda ise mobbing kavrami ilk kez, endiistri psikologu olan Isvecli Heinz Leymann
tarafindan 80°li yillarin basinda kullanilmistir. Yildirma (mobbing) konusundaki ilk arastirma
1984 yilinda Leymann ve Gustavsson, ilk kitap ise 1986 yilinda yine Leymann tarafindan
yaymlanmistir. Leymann, calisanlar arasinda benzer sekilde uzun donemli, saldirgan ve
diismanca davranislarin varlifini saptamasi sonucunda, mobbing kavramini kullanmistir.
Leymann (1996), su sekilde tanimlamistir; bir veya daha fazla sahis tarafindan genellikle bir
bireye yonelik sistematik olarak yoneltilen etik olmayan ve diismanca iletisim davranislaridir.
Bu davranislar kisiyi korunmasiz ve yardima muhtag¢ bir durumda olmasina neden olmaktadir.
Yildirma davranislarinin devam ettirilmesi yoluyla ise kisi icinde bulundugu olumsuz durumdan
kurtulamayacak hale getirilmektedir. Bu davranislar ¢ok sik araliklarla (istatistiksel tanima gore
haftada en az bir defa) ve uzun siire (en az alt1 ay) tekrarlanir. Bu diismanca davranislarin ¢ok
sik tekrarlanmasi ve uzun bir dénemi kapsamasi olduk¢a biiyiik zihinsel ve sosyal istirapla
sonu¢lanmasina neden olur (Demir ve Cavus, 2009: 14; Ibiciogullar vd., 2009: 28; Cevik, 2011:
7). Orgiitsel yapida yildirma, hiyerarsik ve fonksiyonel yildirma olmak iizere iki sekilde
uygulanir.
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Hiyerarsik (dikey) yi1ldirma, aralarinda ast ve iist iligkisi bulunan kisilerin birbirine uyguladigi
yildirma, yatay yildirma ise ayni unvan ya da pozisyondaki kisilerin birbirine uyguladig: yildirma
olarak tamimlanir (Altinkurt, 2012: 18). Dikey psikolojik yildirmaya otoriter yonetim tarzi olan
orgiitlerde rastlanir. Yukaridan asagiya ve asagidan yukariya olmak tzere iki ¢esidi vardir
(Karslioglu, 2011: 21). Yukardan asagiya yildirma bir iistiin tiirlii nedenlerle, kadrosunda calisan
kisiye yonelik uyguladig1 yildirmadir (Ertek, 2009: 32). Magdurun performansi, yetenegi ve
becerisi yliksek olmasina ragmen magdur verimsiz gibi gosterilerek daha 6nce goz oOniinde
olmayan hatalar siirekli agiga vurulur (Coban ve Hacizaferoglu, 2011: 39-40; Incirlioglu, 2013:
104). Asagidan yukari yildirma ise tam aksine, yoneticiyi dislamaya ve sabote etmeye yonelik
olarak; verdigi gorevlerin yerine getirilmemesi ya da uzun siirede gerceklestirilmesi, yoneticinin
aldig1 kararlarin sorgulanmasi, stirekli bir hatasinin aranmasi ve bir hata yaptiginda tlizerine
gidilmesi gibi davranislar sergilenmektedir. Bu durumda tacizde bulunan genellikle tek bir kisi
degildir, cogu zaman tiim birim calisanlar1 ya da bir grup calisan tacizde bulunmaktadir.
Rekabetin ¢ok oldugu orgiitlerde yasanma olasilifi daha c¢oktur (Ertek, 2009: 34; Karshogluy,
2011: 22).

Ust kademeden alt kademeye dogru veya alt kademeden iist kademeye dogru uygulanan
yildirma genellikle acik ve goriiniir iken, yatay yildirma o kadar belirgin degildir. Esit statiide
bulunanlar genellikle uyguladiklar1 yildirmay1 kabul etmez, bunu islerin karsilikli bagimliliginin
getirdigi bir cekisme olarak goriirler. Yatay yildirmanin nedenleri arasinda ¢ekememezlik,
kiskanglik, kisisel hoslanmama, rekabet, farkli bir iilkeden veya farkli bir bélgeden gelmis olma,
1rk, inang ve politik nedenler sayilabilir (Tinaz, 2007: 169; Comak, 2011: 39).

Yildirma nedenlerini ayrintili olarak ortaya koyan bir calisma bulunmamaktadir ve nedenini
ortaya koyabilecek tek bir yontemde s6z konusu degildir. Ciinkii yildirma davranislar1 birden
cok nedenin ayni anda etkilesime ge¢mesi yoluyla ortaya c¢ikabilir. (Onbas, 2007: 18; Okcu, 2011:
55). Leyman’a gore yildirma bir psiko-terordiir ve sebebi, kiskanglik ve cinsiyet ayrimindan,
diisiince ve inang ayriigina kadar bircok faktér olabilir (Iyem, 2008: 9). Mobbing eylemini
doguran sebepler baz1 kaynaklarda belirli basliklar altinda toplanmistir. Bunlar; saldirganin
psikolojik yapisindan kaynaklanan nedenler, organizasyon / isyeri kiiltiirinden kaynaklanan
nedenler, magdurun psikolojik yapisindan kaynaklanan nedenler ve toplumsal deger
yargilarindan kaynaklanan nedenler (Giiveyi, 2013: 1459). Bununla beraber, 6rgiitsel sorunlar
arasinda olduk¢a o©nemli bir yer tutan yildirma davramisinin kimi bireyler tarafindan
uygulanmasi ve bazi bireylerin bu davranislarin kurbani olmasi tesadiif olarak algilanmamalidir.
Buradan hareketle yildirma konusunda saldirganlar ve kurbanlar arasinda da kisilik 6zellikleri
acisindan belirli farkliliklarin olmasi beklenmektedir. Diger bir deyisle kisilik yapisi ile yi1ldirma
davranislarina maruz kalma ya da davranisi gerceklestirme arasinda dogrudan ya da dolayl
olarak bir iliski oldugu varsayilmaktadir (Dilmag, 2009: 37; Avci ve Kaya, 2010: 56; Glinel, 2010:
40).

Glnlimiizde bu siire¢ dlinya iizerinde tim kiiltiirlerde ve tiim is yerlerinde goriilebilmektedir.
Dolayisiyla yildirmaya maruz kalma riski, neredeyse herkes i¢cin gecerlidir. (Giil, 2009: 516-517).
Bu risk g6z oniine tutuldugunda, okullarda o6gretmenlerin yildirma davranislarina maruz
kalmasi1 geri doniisii olmayan sonuglar dogurabilir. Clinkii 6gretmenler yetistirdikleri neslin
mimarlaridir. Ozellikle ilkokul cagi, ogrencilerin okula 6gretmene ve hayata karsi bakis
acilarinin olusmaya basladigi bir donemdir. Bu denli énemli olan ilkokullarda, yildirmanin
arastirilmasi ve bazi sartlarda degisim gosterip gostermediginin saptanmasi 6nem tasimaktadir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda goérev yapan dgretmenlerin brans ya da sinif 6gretmeni
olma durumuna gore, yildirma (mobbing) eylemlerine maruz kalma diizeylerinin farklilasip
farklilasmadigini belirlemektir.
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Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin yildirma (mobbing) davranislarina maruz kalma
diizeyleri brans ya da sinif 6gretmeni olma durumuna gore degismekte midir?

2. llkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin “gérev” boyutuna bagh olarak yasadigi yildirma
davranislari brans ya da sinif 6gretmeni olma durumuna gore degismekte midir?

3. llkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin “sosyal iliskiler” boyutuna bagh olarak yasadig
yildirma davranislari brans ya da sinif 6gretmeni olma durumuna goére degismekte midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

llkokullarda c¢alisan dgretmenlerin yildirma (mobbing) davranislarina maruz kalma diizeyleri
brans ya da sinif 68retmeni olma durumuna goére degiskenlik gosterip goéstermediginin
incelendigi bu ¢alisma tarama modelindedir.

Bu model gecmisteki veya giiniimiizdeki bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyen ve
tanimlamay1 amaglayan arastirma yaklasimidir (Karasar, 1998: 77). Tarama modelinde, belli bir
zaman Kesiti icinde ¢ok sayida denek ve objeden elde edilen verilerin analizi ile arastirma
problemlerine cevap aranir (Arseven, 2001: 104). Bu modelde gozleme, kaydetme, olaylar
arasindaki iligkileri tespit etme ve kontrol edilen degismez iliskiler iizerinde genellemelere
varma vardir. Tarama modelinde bilimin tasvir islevi 6n plandadir (Yildirim, 1966: 67).
Yontemin avantaji da, arastirma yapilan kurumda mevcut diizeni bozmadan ve kurum
personeline yonetsel gli¢cliik ¢cikarmadan kullanilabilmesidir (Kaptan, 1999: 60).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 6gretim yilinda Mersin ili merkez ilcelerinde (Yenisehir,
Akdeniz, Toroslar ve Mezitli) milll egitime bagh ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerden
olusmaktadir. Bu evrendeki toplam 6gretmen sayis1 3506’dir. Bu evrenden tesadiifi bir sekilde
gontlli olan 484 6gretmene 6lcek uygulanmistir. Tablo 1'de evren ve 6rneklemde bulunan,
brans ve sinif 6gretmenlerinin dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Evren ve Orneklemde Bulunan Brans ve Sinif Ogretmenlerine Iliskin Dagilim

Evrendeki Dagilim Orneklemdeki Dagilim
f % f %
Sinif Ogretmeni 2707 77,2 406 83,9
Brang Ogretmeni 799 22,8 78 16,1
Toplam 3506 100,0 484 100,0

Tablo 1 incelendiginde, evrende bulunan 6gretmenlerin % 77,2’si sinif 6gretmeni, %22,8’i ise
brans 6gretmenidir. Orneklemde bulunan 6gretmenlerin ise % 83,9’u sinif, % 16,1'i ise brans
Ogretmenidir. Bu veriler alinan érneklemin evreni temsil ettigini gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan gelistirilen ve Cemaloglu, (2007)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak hazirlanan “Olumsuz Davranislar Olgegi (NAQ)” ile elde
edilmistir. Olgek, “1- Hic, 2- Ara sira, 3- Ayda bir, 4- Haftada bir, 5- Her giin ” seklinde siralayarak,
besli likert tiiriinde yildirict davranislart belirlemeyi amaglamistir. Maddelerde yildirma veya
mobbing kelimeleri telaffuz edilmemistir. Boylece 6lcek, uygulanan kisilerin yasadigi durumu
etiketlemeden o6l¢gme sansi vermistir. Olumsuz Davramslar Olgeginin bu arastirmadaki
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Cronbach’s Alpha (a) katsayisinin 0.85 oldugu belirlenmistir. Cronbach’s Alpha () katsayisinin
0.70'in iizerinde olmasi dlcek puanlarinin giivenirliligi icin genel olarak yeterli goriilmektedir
(Bliytikoztiirk, 2004:165).

Giivenirliligi kabul edilebilir nitelikte olan verilerin betimsel analizinde frekans (N), yiizde (%),
aritmetik ortalama ve standart sapma analizleri kullanilmistir. [lkokul égretmenlerinin yildirma
davranislarina maruz kalma durumlarinin brans ya da sinif 6gretmeni olma durumuna gore
degisip degismediginin belirlenmesi icin t- testi kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS paket
programindan yararlanilmistir. Dagilimlardan elde edilen sonuglar tablo halinde sunulmus,
yorumlanarak gerekli ¢c6ziim Onerileri getirilmistir.

BULGULAR

Bu béliimde, arastirmaya katilan ilkokul dgretmenlerinden elde edilen verilere ve bu verilere
iliskin istatistiksel bulgulara yer verilmistir. Bu baglamda ilkokul 6gretmenlerinin simif ya da
brans 6gretmeni olma durumuna gore yildirma davranislarina maruz kalma diizeylerine iliskin
tanimlayici bulgular ve t testi analizi Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Yildirma Puanlarinin Brans Durumuna Gére Bagimsiz Grup t-testi Sonuglari

Brans N X S.S sd t p
Sinif 6gretmeni 406 26,60 7,37 240 1,22 0,22
Brans 6gretmeni 78 28,38 11,96

Tablo 2’'de ilkokul 6gretmenlerinin sinif ya da brans 6gretmeni olma durumuna gore yildirma
davranislarina maruz kalma diizeylerinin, anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda anlamli bir farkliik bulunmamistir (t=1,22;
p>05). Bu sonuca gore ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin yildirma davranislarina maruz
kalmalari sinif ya da brans 6gretmeni olma durumuna gore degismemektedir. Baska bir ifade ile
bu degiskenlerin katilimcilarin yildirmaya iligkin algi diizeylerini etkilemedigi sonucuna
varilmaktadir. Aritmetik ortalamalar1 ise; siif Ogretmenlerinin 26,60 iken brans
O0gretmenlerinin 28,38’dir.

Olumsuz davranislar 6lgeginin alt boyutlar1 olan gorev ve sosyal iliskiler alt boyutlar1 acisindan
da farkin olup olmadigi incelenmistir. Tablo:3’de ilkokullarda gorev yapan sinif ve brans
O0gretmenlerinin yildirmanin “gérev” boyutuna bagh olarak, maruz kalma diizeylerine iliskin
tanimlayici bulgular ve t testi analizi verilmistir.

Tablo 3. Gérev Alt Boyutu Puanlarinin Brans Durumuna Gdore Bagimsiz Grup t-testi Sonuglari

Brans N X S.s sd t p
Sinif 6gretmeni 406 8,07 2,80 240 0,45 0,96
Brans 6gretmeni 78 8,05 3,02

Tablo 3’de yildirmanin goérev alt boyutuna bagli olarak, ilkokul 6gretmenlerinin sinif ya da brans
O0gretmeni olma durumuna gore yildirma davranislarina maruz kalma diizeylerinin, anlamh
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
anlamh bir farklilik bulunmamistir (t=0,45; p>05). Bu sonuca gore yildirmanin goérev alt
boyutuna bagl olarak, ilkokul 68retmenlerinin sinif ya da brans 6gretmeni olma durumuna gore,
yildirma davranislarina maruz kalma diizeyleri degismemektedir. Tablo 3'de goriildiigu lzere
aritmetik ortalamalar da bir birine olduk¢a yakin ¢ikmistir. Sinif 6gretmenlerinin aritmetik
ortalamalari 8,07 iken brans 6gretmenlerinin aritmetik ortalamalar 8,05'tir.
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Olumsuz davranislar 6lceginin diger alt boyutu olan sosyal iliskiler alt boyutu ac¢isindan da
farkin olup olmadigi incelenmistir. Tablo 4’de ilkokullarda goérev yapan sinif ve brans
O6gretmenlerinin yildirmanin “sosyal iliskiler” boyutuna bagh olarak, maruz kalma diizeylerine
iliskin tanimlayici bulgular ve t testi analizi verilmistir.

Tablo 4. Sosyal Iligkiler Alt Boyutu Puanlarinin Brans Durumuna Gére
Bagimsiz Grup t-testi Sonuclari

Brans N X S.S sd t p
Sinif 68retmeni 406 18,53 5,16 240 1,69 0,92
Brans 6gretmeni 78 20,33 9,62

Tablo 4’de yildirmanin sosyal iliskiler alt boyutuna bagli olarak, ilkokul 6gretmenlerinin sinif ya
da brans 6gretmeni olma durumuna goére yildirma davranislarina maruz kalma diizeylerinin,
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda anlaml bir farklilik bulunmamistir (t=1,69; p>05). Bu sonuca gore yildirmanin sosyal
iliskiler alt boyutuna bagh olarak, ilkokul 6gretmenlerinin sinif ya da brans 6gretmeni olma
durumuna gore, yildirma davranislarina maruz kalma diizeyleri degismemektedir. Tablo 4’de
goriildiigl lizere sinif 6gretmenlerinin aritmetik ortalamalar1 18,53 iken brans 6gretmenlerinin
aritmetik ortalamalar1 20,33"diir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

2013-2014 ogretim yilinda Mersin ili merkez ilgelerinde (Yenisehir, Akdeniz, Toroslar ve
Mezitli) milll egitime bagh ilkokullarda gorev yapan oOgretmenlerin yildirma (mobbing)
eylemlerine maruz kalma diizeyleri brans ya da smif 6gretmeni olma durumuna gore
farklilasmamaktadir. Bu durum o6lgegin alt boyutlar1 olan “gérev’ ve “sosyal iliskiler”
puanlarinda da gegerlidir.

Benzer sonuclar Ogretmen (2013:65)'in “Mobbingin Is Doyumuna Etkisi: Mersin ili Tarsus
llcesinde Gérev Yapan Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma” konulu yiiksek lisans tezinde,
Erdogan (2012:119)'mn “llkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmen Algilarina Gore
Psikolojik Siddet (Mobbing) ve Orgiit iklimi Arasindaki iliskinin Incelenmesi” konulu yiiksek
lisans tezinde, Cam (2010:95)'in ilkégretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Maruz
Kaldiklar1 Yildirma Eylemleri ile Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliski (Van Ili Ornegi)”
konulu yiiksek lisans tezinde ve Abay (2009:72)1in “llkégretim Okullarinda Calisan
Ogretmenlerin Psikolojik Siddet Algilar1 ile Sosyal Destek Algilari Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” konulu yiiksek lisans tezinde de gecerlidir. Tiim bu calismalarda da brans
degiskenine gore bir fark bulunmazken Ertirk (2005:91-94)’iin “Ogretmen ve Okul
Yoneticilerinin Okul Ortaminda Maruz Kaldiklar1 Yildirma Eylemleri (Ankara ili ilkégretim
Okullar1 Ornegi)” konulu yiiksek lisans tezinde, uygulamis oldugu élgegin “kendini gésterme ve
iletisim” ve “itibara saldin” alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin daha fazla yildirmaya maruz
kaldigini ancak sosyal iliskiler alt boyutunda bir farkin olmadigini bulmustur. Goékce
(2006:155)'nin “Is Yerinde Yildirma: Ozel ve Resmi ilkégretim Okulu Ogretmen ve Yéneticileri
Uzerinde Yapilan Bir Arastirma” konulu doktora tezinde ve Oz (2010: 84)’iin “Ogretmenlerin is
Yerinde Yildirma (Mobbing) Algilar1” konulu yiiksek lisans tezinde sinif 6gretmenlerinin brans
O0gretmenlerinden daha fazla yildirma davranislariyla karsilastigi ortaya koyulmustur. Fakat
Ertiirk (2011:105)’iin ilkdgretim Okullarinda Goérevli Ogretmen ve Yoneticilere Yénelik
Duygusal Yildirma Davranislarinin Incelenmesi (Yildirma Davranislarinin Meydana Gelmesinde
Etkili Olan Faktorler)” konulu doktora tezinde, 6nceki konulan bulgunun tam aksine brans
O0gretmenlerinin yildirmaya sinif 6gretmenlerine oranla daha fazla maruz kaldigim1 ortaya
koymustur. Benzer sekilde Egerci (2009:114)'nin “Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan
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Ogretmenlerin Maruz Kaldiklan Psikosiddetin (Mobbingin) Orgiitsel Giiven Diizeyine Etkisi”
konulu yiiksek lisans tezinde de brans 6gretmenlerinin yildirma davranislariyla daha fazla
karsilastig1 bulunmustur.

Yildirma tiim is ortamlarinda oldugu gibi okullarda da verimliligi diistirmekte, enerji ve zaman
kaybina neden olmaktadir. Bu olumsuzlugu ortadan kaldirabilmek amaciyla, 6gretmenlere ve
okul yoneticilerine asagida agiklanan 6neriler sunulmustur:

1. Yildirmanin tamimi ve kapsami 6gretmen ve yoneticiler tarafindan bilinmelidir. Psikolojik
siddet fiziksel siddet kadar agik¢a goriinmedigi icin yildirmanin dgretmenler ve yoneticiler
tarafindan iyi bir sekilde bilinmesi 6nemlidir.

2. Okulda g¢alisanlar arasi sorunlar gormezden gelinmemeli, yoneticiler tiim 68retmenlere karsi
esit mesafede olmalidir. Brans veya sinif 6gretmeni seklinde bir ayrim yapilmamalhdir.

3. Brans ve simif Ogretmenlerinin birbirleriyle ve yoneticilerle olan iletisimleri
giiclendirilmelidir.
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