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Ozet

Istanbul’un Uluslararas1 Finans Merkezleri ile Rekabet Diizeyinin
Saptanmasina Yonelik Bir Calisma

Finans merkezi fon arz ve talebinin karsilastigi, uluslararasi finans merkezi
ise uluslar arasi fon arz ve talebinin karsilastig kenttir. Uluslar arasi finansal
hizmetler pastasindan pay alabilmek rekabet¢i finans merkezi olmaya baghdir.
City of London’m yaptigi arastirmada diinyanin en onemli 10 finans merkezi
swasiyla Londra, New York, Singapur, Hong Kong, Ziirih, Cenevre, Tokyo,
Chicago, Frankfurt ve Sidney olarak belirlenmistir. MasterCard’in énemli ticari
merkezler aragtirmasinda ilk 10 kent swraswyla Londra, New York, Tokyo,
Singapur, Chicago, Hong Kong, Paris, Frankfurt, Seul ve Amsterdam olarak
belirlenmistir. Bu kentlerden yedi adedi hem finans merkezi ve hem de ticari
merkezdir. MasterCardin arastirmasina Istanbul da dahidir. Istanbul 75 kent
arasinda 64. sirada yer alabilmistiv. Wojcik’in uluslar arast finansal hizmetlerde
tilkelerin gelisim diizeyi ile ilgili olarak gelistirdigi ve Tiirkiyeyi de dahil ettigi ii¢
adet indeks’e gore de Tiirkiye nin skorlar oldukca diisiiktiir. Istanbul 'un uluslar
arasi finans merkezi olmast igin ¢ok ¢caba harcanmalidr.

Anahtar Kelimeler: Istanbul Finans Merkezi, Uluslararas: Finans Merkezleri,
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi.

Abstract

A Study on Fixing Competitive Level of Istanbul With International
Financial Centres

A financial centre is a city in which demand and supply of funds meets. An
international financial centre is a city in which international demand and
international supply of funds meets. To take advantage of the improvement of
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international financial services depends on being a competitive financial centre. A
research by the City of London shows that the most 10 international financial
centres respectively are London, New York, Singapore, Hong Kong, Ziirich,
Geneva, Tokyo, Chicago, Frankfurt, and Sidney. Another research by MasterCard
shows that the most 10 commercial centres respectively are London, New York,
Tokyo, Singapore Chicago, Hong Kong, Paris, Frankfurt, Seul and Amsterdam.
Seven cities are placed in both two lists. Istanbul is included the second research
and is sixty fourth of seventy five cities searched. Three indexes prepared by
Wojcik to fix the improvement levels of international financial services in the
countries included Turkey shows that Turkey has small scores in the index values.
So much effort should be fulfilled to do Istanbul an international financial centre.

Keywords: Istanbul Financial Centre, International Financial Centres,
Istanbul International Financial Centre.

1. Giris

Istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi sorunu son zamanlarda
iilkemizde yogunluklu olarak tartisilan 6nemli konulardan biridir. Konunun
iilkemizin ekonomik diizeyini, finansal hizmetler sektoriinii ve genel olarak
finans sistemini dogrudan etkilemesi, biiyiimenin itici giicii olma potansiyeli
tagimasi, iilkenin ekonomik, politik, hukuksal ve finansal yapilarinda degisim
potansiyeli tasimasi, istihdam diizeyini ve Gayrisafi Yurti¢i Hasila’nin artigini
tetiklemesi konunun &nemini artiran etkenlerden bazilaridir. Ulkemizin
uluslararas: sayginlik ve prestijini artirma potansiyeli de konunun Onemini
artirmaktadir. Dogaldir ki uluslararasi finans merkezi olmak basit bazi arsa ve
bina yatirimlarinin yapilmast ile sinirli degildir. Olaymn ekonomik ve politik
istikrar, toplumsal yasamin dengeli olmasi, hukuksal diizenlemelerin finans
merkezi olan kentte yasamlarini siirdiiren finans¢1 ve destek hizmetlerde ¢alisan
profesyonellerin mesleki ve yasamsal gereksinimlerini karsilayabilir diizeyde
yeterli olmas1 gerekliligi gibi baska boyutlar1 da vardir. Finans merkezi olmak
giiven ve istikrar gerektirir. Uluslararasi finans merkezi olma her seyden Once
getirilerini maksimize etmek isteyen uluslararasi finansal yatirimcilari ve fon
gereksinimlerini en etkin bir sekilde karsilamak isteyen uluslararasi fon
kullanicilarinin ilgili finans merkezinin hizmetlerinden yararlanmayi tercih
etmesine baglidir. Bu nedenle finans merkezlerini bu baglamda karsilagtirarak
Istanbul’un uluslararasi finans merkezleri ile rekabet edebilir diizeyde bir finans
merkezi olabilirliginin sorgulanmasi yararli olacaktir. Bu nedenle, bu ¢aligmada
Istanbul’un Londra, New York, Ziirih, Singapur, Hong Kong gibi uluslararasi
finans merkezleriyle rekabet edebilir diizeyde bir finans merkezi olabilirligi
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sorgulanmistir. Bu amagla ilk olarak finans merkezi kavrami degisik diizeylerde
tanimlandiktan sonra diinya finans merkezleri konusunda kisaca bilgi
verilmistir. Sonraki kisimlarda Istanbul’un ulusal finans merkezi olarak mevcut
durumu ve uluslararasi finans merkezi olabilmenin ortam ve kosullar1 kuramsal
olarak incelendikten sonra City of London’in 2007 ve 2008 yillarinda dort defa
tekrarlanan Global Finans Merkezleri indeksi, finansal akimlar boyutu daha
ayrintili olmak tizere MasterCard’in 2007 ve 2008 yillarinda gergeklestirmis
oldugu diinyanin en Onemli ticaret merkezleri arastirmasi ve Wojcik ’in
gelistirdigi Uluslararas1 Finans, Uluslararast Finansal Konum ve Uluslararasi
Finansal Farklilasma indekslerine gére istanbul’un uluslararasi finans merkezi
olma baglaminda rekabetciligi sorgulanmustir.

2.Finans Merkezi Kavrami

Finans merkezi kavrami dar anlamda “bir kentin finansal kurumlarinm
yogunlastigi kismi” (www.freedictionary.com)” olarak tanimlanabilir. Genis
anlamda finans merkezi ise “finansal kurumlarin yogun olarak bulundugu, ileri
derecede ticari ve iletisim altyapisina sahip, dnemli miktarda ulusal ve uluslar
arasi menkul deger alim-satim islemlerinin yiiriitiildiigii bir kent veya kentin
belirli bir bolgesi (www.businessdictionary.com) olarak tanimlanabilir. Finans
merkezi “diinyanin {inlii banka ve borsalarinin faaliyet gosterdigi ticaret veya is
merkezi olan kent” (http//en.wikipedia.org/wiki/Financial Centre.) olarak da
tanimlanabilir.

Uluslararasi finans merkezi ekonomik biiylime ve kalkinmay1 destekleme
acisindan ¢ok Onemli olan finansal aracilik iglevinin uluslararasi boyutta yer
aldig1 bir merkezdir. Bagka bir anlatimla uluslararasi finans merkezi fon fazlasi
olanlarin fon gereksinimi olanlarla uluslararasi bulusma yeridir (Yam?, 2008:1).

Global finans merkezi ise “cok c¢esit ve hacimde uluslararasi finansal
isletmelerin bulundugu ve finansal iglemlerin yogun olarak yer aldig1 bir merkez
(City of London, 2005:11) ” olarak tanimlanabilir.

Finans merkezleri ulusal, bolgesel veya “niche” * diizeyinde de olabilir.

Joseph Yam, Hong Kong Para Otoritesinin iist diizey yoneticisidir.
“Niche” kelimesi belirli bir finansal iiriin veya finansal hizmette uzmanlasma anlamina
gelmektedir.
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Degisik diizeylerde finans merkezleri i¢in ortak bir tanim olarak finans
merkezi “belirli diizeyde finansal hizmetlerin saglanabildigi, finansal hizmetler
alaninda yatinm i¢in ileri diizeyde regiilasyonlarin yiiriirlikte oldugu, her tiirlii
uyusmazliklarin ¢oziimii icin ombudsmanlik® dahil hukuksal altyapinin olusmus
oldugu, hukuksal sistemin hizli hareket ettigi, insanlarin giivenliklerinin
maksimum diizeyde saglanmis oldugu, riigvet ve yolsuzluklarin minimum
diizeyde oldugu bir kent” olarak tanimlanabilir.

3. Uluslararasi Finans Merkezlerinin Tarihsel Gelisimi

Babil (Mezopotamya), Timbuktu (Mali) ve Istanbul (Roma
Imparatorlugu) tarihte finans merkezi olan kentler olmustur (http://en.Wikipe
dia.org/wiki/Financial_Centre). 21. yiizyil global kentlerin altin ¢agi olma
yolundadir. Bu kentlerin finansal sektor ¢alisanlari Londra Mayfair’de, New
York Asagi Manhattan’da ve Hong Kong’un merkezi is bdlgesinde bulunur. Bu
insanlar glinlerini bilgisayar ekraninda $, £, ¥ hareketlerini izlemekle gegirirler.
Giliniimiiziin finans merkezleri sadece New York, Londra ve Tokyo’dan ibaret
degildir. Asya’da, Orta Dogu’da ve Diger bolgelerde yeni finans merkezleri
olusmaktadir. Dubai ve Singapur bunlara 6rnek olarak verilebilir. Gilinlimiiziin
finans merkezlerinin giinden giine birbiri ile daha fazla baglantili olma
zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir. Teknoloji, sermaye hareketleri ve global
diizeyde yayginlasan deregiilasyon, global ve giinden giine biiyiliyen bir sebeke
olusturmustur. Diinya iilkelerindeki zaman farkliliklar1 finans piyasalarindaki
islemlerin 24 saat kesintisiz devam etmesine yardimci olmaktadir. Yatirimcilar
bolgeler ve varlik tiirleri agisindan farklilagmaktadir. Piyasalardaki en son
haberler aninda tiim diinya finans merkezleri tarafindan 6grenilmektedir. Buna
gore kar paylar1 ve emlak fiyatlar1 da hemen degismektedir. New York’un
global anlamda bir¢ok acgidan 6nemli finans merkezi olmasina karsin diger
finans merkezlerinin yogun rekabeti ile karsilasildig1 yetkililer tarafindan agikca
seslendirilmektedir. Glinimiizde Londra para ve yetenek agisindan yeni bir
boyut kazanmistir. Baz1 kentlerin global finans merkez statiisii azalirken yeni
bazi kentler finans merkezi olma yolunda ilerlemektedir. Klein>e gore Cin,
Hindistan ve diger gelismekte olan iilkelerde ekonomik faaliyetin ve istihdamin

4 Ombudsman, yurttaslarin belli bir sektérdeki haklarmi korumak ve yetkilerin kotiiye

kullanimindan prosediirleri dogru izlememeye ve siradan liyakatsizlige uzanan kotii yonetim
iddialarini sorugturmak iizere atanmis bir devlet gorevlisidir.
Michael Klein, Citigroup Kurumsal Miisteri Iliskileri Grup eski bagkanidir.
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artmas1 ve Ortadogu, Rusya ve bazi Latin Amerika iilkelerinde dogal kaynak
talebinin artmasi finans merkezlerinin diinya capinda yayginlasmasina neden
olan etkenlerin en 6nemlileridir. Bu gelismeler, gelisen piyasa iilkelerinin giiclii
bir finans sektoriiniin gerekliligi konusunda bilinglenmelerine neden olmustur.
Sermaye ve finans sektorii bilylimesinin getirecegi ek istihdam olanaklarinin
sosyal ve ekonomik istikrara olumlu etkisi gelisen piyasa {ilkelerini piyasalarina
yeni sermaye getiren yabanci kuruluglara izin verme konusunda tesvik
etmektedir. Bu nedenle, gegmis yillarda para sadece gelismis finans merkezleri
araciligi ile hareket etmekte iken artik glinlimiizde gelismis finans merkezleri
disinda olusan finans merkezleri arasinda direkt olarak hareket edebilmektedir
(The Economist Print Edition, 2007). Finans merkezlerinin yayginlasan cografi
dagilimindan Tiirkiye’nin de pay alabilmesi acisindan Istanbul’un uluslararasi
rekabet¢i bir finans merkezi olarak yapilandiriimast 6nemli bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

4. Uluslararasi Finans Merkezi Olabilirligi Acisindan Istanbul
4.1 Genel

Finansal akimlarin belirli sinirlarin digina tasarak global diizeyde olmaya
baglamas1 ile gelisen global finansal hizmetler pastasindan Tiirkiye’nin de
yeterli pay alabilmesi tarihsel olarak en ¢ok taninan ve Tiirkiye’nin en biiyiik
kenti ve halihazirda ulusal diizeyde finans merkezi olan Istanbul’un uluslararasi
bir finans merkezi olarak yeniden yapilandirilmasina baglidir. Bu nedenle
Istanbul’un uluslararas1 finans merkezi olmasi uluslararas1 rekabetin yogun
olarak yasandig finansal hizmetler sektdrii acisindan Istanbul’un da rekabetci
olmasini  gerektirmektedir. Bu nedenle bu béliimde Istanbul’un diger
uluslararasi finans merkezlerine karsi rekabet giicii irdelenecektir.

4.2. Finans Merkezi Olarak istanbul’un Tarihsel ve Giincel
Goriiniimii

Istanbul, Roma (330-395), Bizans (395-1204 ve 1261-1453), Latin (1204-
1261) ve Osmanli (1453-1923) Imparatorluklarimin baskenti (http://en.
wikipedia.org) olarak gdrev yapan Onemli bir kenttir. 1500’1 yillara kadar
Istanbul yaklasik yarim milyon niifusuyla kiiltiirel, politik ve ticari bir merkez
olmustur (www.allaboutturkey.com). Istanbul 1453 de fethedildikten sonra
Fatih Sultan Mehmet’in emri ile kurulan Kapaligarsi sayesinde diinyanin en
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onemli ticaret ve finans merkezlerinden birisi haline gelmistir. 15. yiizyil
ortalarindan 18. ylizy1l sonlarina kadar ticaret alaninda verdigi hizmetlerin yan1
sira kiymetli maden takas ve saklama konusunda sundugu hizmetler ile de
bankaciligin heniiz olgunlasmadig1 ve yayginlagsmadigi donemlerde bir finans
merkezi olarak dnemli bir rol iistlenmistir. Emtia ve kiymetli maden ticaretinde
onemli bir hacme sahip olan Kapalicarsi, Venedik ile birlikte yaklasik 400 yil
boyunca eski diinyanin en 6nemli ticaret ve finans merkezlerinden biri olarak
gorev yapmaya devam etmistir. 18. yiizyil sonlarinda gerceklestirilen sanayi
devrimi sirasinda Londra, Amsterdam, Paris gibi kentler ticari ve finansal
merkez olarak 6n plana cikarken Istanbul diinya ticaretinde gittikce azalan
Oonemine ragmen bdlgesel olarak en 6nemli merkez olma 6zelligini 20. yiizyil
baglarmma kadar siirdiirebilmistir. 19.yilizy1l ortalarindan itibaren bankalarin
ortaya ¢ikmasi ve yayginlagsmasi sonucunda finansal merkez olma 6zelligini
kaybeden Istanbul Osmanli Devletinin 1.Diinya Savasindan yenilgi ile ¢ikmasi,
kurtulus savast ve sonrasinda yeni bir devlet kurulmasi siirecinde yasanan
sikintili donem iginde bolgesel ticari merkez olma unvanini da kaybetmistir
(Apak, 2008: 11-12).

Osmanli Imparatorlugu zamaninda Merkez Bankasi, Menkul Deger
Borsasi, iinlii bankalarin, finans kurumlarmin ve sigorta sirketlerinin genel
merkezleri Beyoglu bélgesinde bulunan Voyvoda Caddesinde (Bankalar
Caddesi) bulunmakta idi. Bu binalar, bankalar ve finansal kurumlar tarafindan
giiniimiizde de genel merkez veya sube olarak kullanilmaktadir (http://en.
wikipedia.org). Istanbul, Cumhuriyetin kurulusundan itibaren siirekli olarak
iilkemizin ulusal diizeyde finans merkezi olmustur. 19801i yillarda spesifik
piyasalarin agilmas: Istanbul’'un bu konumunu giiclendirmistir. 1986 yilinda
faaliyetlerine baslayan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) hisse
senedi, riichan hakki kuponu, devlet tahvili, hazine bonosu, gelir ortaklig
senedi, Ozellestirme idaresinin ihrag ettigi tahviller, sirket tahvilleri ve gecelik
repo islemlerinin yapildigi Tiirkiye’nin tek menkul deger borsasidir. IMKB
1993 yilinda altin piyasasinin liberalizasyonuna karar vermis ve 1995 yilinda
Istanbul Altin Borsasi kurulmustur. Bu borsanin kurulusuyla TCMB’nin altin
kiilge ithalatt monopol hakki sona ermis ve bu hak altin borsasinin 6zel sektore
mensup iiyelerine devredilmistir. Istanbul’da Tiirkiye’nin en biiyiik banka ve
sirketleri ve Citibank, Merill Lynch, J.P. Morgan, HSBC, ABN Amro, Fortis,
ING Bank, BNP Paribas, Sociate Generale, Banca Di Roma, UniCredit, West
LB, Deutsche Bank, Commerzbank ve bir¢ok finansal sektér kurulusunun
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subeleri faaliyet gostermektedir. Bu kuruluslarin fiziksel mekanlar1 genellikle
Levent ve Maslak bolgelerinde yogunlagsmaktadir (www.ipedia.net). Tiirkiye’de
faaliyet gosteren yerli ve yabanci bankalarin ¢ogunlugunun genel merkezi
Istanbul’dadir. Sadece kamusal sermayeli mevduat bankalar1 ( Ziraat Bankasi,
Halk Bankas1 ve Vakiflar Bankas1) ve kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim
bankalar1 (Iller Bankasi, Tiirk Eximbank, ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi) nin
genel merkezleri Ankara’da bulunmaktadir (www.tbb.org.tr). Genel merkezi
Ankara’da bulunan bankalarin toplam bankalara orani (6/ 46) = %13 olarak
hesaplanabilir. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin Genel Merkezi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu da Ankara’da bulunmaktadir.

4.3. Uluslararasi Finans Merkezi Olma Potansiyeli Acisindan
Istanbul

4.3.1. Uluslararasi Finans Merkezi Olmanin Kosullari

Uluslararasi nitelikte bir finans merkezi olabilmek igin 6nemli miktarda
uluslararas: finansal hizmet talebi, talebi karsilama istegi ve karsilanabilme
yetenegi, hukukun dstlinliigi kuralinin benimsenmesi, finansal alt yap1 ve
kaliteli ¢evre kosullar1 gibi 6zellikler gereklidir (Yam, 2008:1). Uluslararasi
hizmet talebi, talebin karsilanabilme kapasitesine ve bu konuda iilkenin
hukuksal ve siyasal kosullarinin sektdr icin tatmin edici diizeyde gelismis
olmasina baglhdir. Finansal altyapmin olmasi finans sektoriiniin insan
kaynaklari, teknoloji ve regiilasyonlar agisindan uluslararasi standartlarda
olmasini gerektirmektedir. Kaliteli ¢evre kosullar1 da yasam kalitesi agisindan
yeterli altyapinin bulunmasi seklinde agiklanabilir. Finans merkezi olan kentte
calisgan ve yasayan finans uzmanlarinin bos zamanlarini degerlendirmede
sanatsal faaliyetler ve spor gibi rekreasyon olanaklar kaliteli ¢evre kosullar
icinde diistintilebilir.

4.3.2. Global Finans Merkezleri indeksine Gore Degerlendirme

City of London’in son yillarda periyodik olarak yayinlamaya bagladigi
“Global Finans Merkezleri Indeksi (Global Financial Centres Index)” diinyadaki
finans merkezlerinin gelisimini izlemektedir. 2007 Mart ayimda ilk serisi, 2007
Eylil aymnda da ikincisi yayinlanan indeksin {giinciisii ve dordiinciisii de
sirasiyla 2008 Mart ve 2008 Eyliil aylarinda ayinda yaymlanmistir.
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Bu indeksin hesaplanmasinda dikkate alinan konular genel olarak yeterli
kalifiye eleman, sermayeye giris, altyap1 yeterliligi, regiilasyonlarin cazip
olmasi, vergi oranlarinin ve yolsuzlugun az olmasidir. Ayrica cografi konum ve
Ingilizcenin yaygmn kullanimi da bir finans merkezinde faaliyette bulunma
konusunda global finans firmalarin1 cezbetmektedir (The Economist Print
Edition, 2007). Indeksin hesaplanmasinda bes ana grupta 62 faktor
arastirilmaktadir. Bunlardan 38 adedi finans merkezinin i¢inde bulundugu iilke
derecelendirilmesi ile ilgilidir. Arastirilan 5 grup faktor isgiicii, ticari ortam,
piyasaya giris, altyap1 ve genel rekabetgilikle ilgilidir. Isgiiciine iliskin faktorler
is gilicli verimliligi, yasam kalitesi, mutluluk skoru, cinayet oranlar1 ve egitim
harcamalar1 gibi faktorlerdir. Ticari ortam faktorleri vergi ve yolsuzluk oranlart,
idari ve ekonomik regiilasyonlar, finans piyasalariin gelismislik diizeyi, licret
diizeyleri ve politik risk ve faaliyet riski gibi faktorlerdir. Piyasaya giris
faktorleri menkul kiymetlestirme, global bankacilik ve hukuk hizmetleri,
uluslararas1 finansal faaliyetler ve kapitalizasyon diizeyleri gibi faktorlerdir.
Altyapr faktorleri ofis biyiikliikkleri ve ofislerde 1sitma-sogutma olanaklari,
miilkiyet islemleri ve seffafligi, internet baglanti olanaklar1 gibi faktorlerdir.
Genel rekabetgilik faktorleri ise ekonomik duyarlilik gdstergeleri, ¢ok biiyiik
sirketlerin sayisi, perakende fiyatlar, is yolculuklari, global giiven, iilke ve kent
imaj1 gibi faktorlerdir (City of London, 2008a: 32-49).

Bu arastirmaya gore diinyanin ilk 10 finans merkezi ve 1000 {izerinden
aldiklar skorlar Tablo 1’°de goriilmektedir.

Tablo 1: Diinyanmn ilk 10 Finans Merkezi ve Skorlari

Finans Merkezi Siralamadaki Yer Skoru
Skor hesaplama | Eylil | Mart | Eylil | Mart | Eylil | Mart | Eylil | Mart
zamani 2008 2008 2007 2007 2008 2008 2007 2007
Londra 1 1 1 1 791 795 806 765
New York 2 2 2 2 774 786 787 760
Singapur 3 4 4 4 701 675 673 660
Hong Kong 4 3 3 3 700 695 697 684
Ziirih 5 5 5 5 676 665 666 656
Cenevre 6 7 7 10 645 640 645 628
Tokyo 7 9 10 9 642 628 625 632
Chicago 8 8 8 8 641 637 639 636
Frankfurt 9 6 6 6 636 642 649 647
Sidney 10 10 9 7 630 621 636 639

Kaynak: City of London, 2007a:9; City of London, 2007h:7;City of London, 2008a:7; City of London, 2008b:4.
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Tablo 1°de goriildiigi gibi Mart 2007 den Eyliil 2008’e kadar dort kez
tekrarlanan arastirmaya gore Biiyiik Britanya, A.B.D, Cin, Singapur, Isvigre,
Almanya, Japonya ve Avustralya® ilk 10 finans merkezinin bulundugu
iilkelerdir. Londra siirekli olarak ilk siradaki yerini korumustur. New York 2.
Ziirih 5. ve Chicago da 8. siradaki yerlerini arastirma siiresince korumuslardir.
Digerleri ise ilk 10 igindeki yerlerinin bazi degisiklige ugramasina karsin
arastirma boyunca ilk 10 finans merkezi iginde kalmiglardir. Bu {ilkelerden
A.B.D, Biiyiik Britanya, Almanya ve Japonya G-7 iilkeleridir. Biiyiik Britanya
ve Almanya AB iiyesidir. Almanya aym zamanda Euro bdlgesi iilkesidir. Isvigre
ise AB fiyesi degildir, EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Anlagmasi) {liyesidir.
[svicre”nin iki kentinin de ilk 10 finans merkezi icinde yer almasi dikkat
¢ekicidir. Hong Kong® Cin Halk Cumhuriyetine bagl bir 6zerk yonetim
bolgesidir. Serbest piyasa ekonomisi oldukca gelismistir. Singapur da serbest
piyasa ekonomisinin olduk¢a gelismis oldugu ve yolsuzluklarin genellikle
olmadig1 Dogu Asya’nin finans merkezi konumunda bir iilkedir.

Bu arastirmada Istanbul’a yer verilmemistir. Ancak, rekabetci bir
uluslararas1 finans merkezi olabilmesi agisindan Istanbul’un ilk 10 finans
merkezinin zelliklerini tasimas1 amaglanabilir. Istanbul’un uluslar aras1 finans
merkezi olarak yapilandirilmasi ¢alismalarinda gerek tilke gerekse kent bazinda
bu arastirmanin kapsamini olusturan konularin Istanbul ve Tiirkiye acisindan
gelistirilmesi rotasi izlenebilir.

Avustralya kisi basina geliri yiiksek (2007 yili itibariyla 36.300 $), madencilik ve tarim
driinleri ihracatinda yiiksek ihra¢ fiyatlarinin ekonomisini destekler nitelikte oldugu,
isletmeler ve tiiketicilerin ekonomiye giiveninin yiiksek oldugu, yonetiminin reformlara 6nem
verdigi, diisiik enflasyon oranina sahip, biiyiiyen konut sektdriiniin bulundugu, 16 yildan beri
Cin ile iligkileri siirekli gelisen ve 2002 yilindan beri siirekli biitge fazlasi veren bir Asya
Pasifik tilkesidir (Central Intelligence Agency, 2008a).

Isvigre istikrarli, huzurly, issizlik oran1 AB ortalamasimin yarisindan daha diisiik (2007 yili
itibar1 ile %2.5), yiiksek sayida kalifiye is giicii olan, kisi basina ulusal geliri biiyiik bati
Avrupa ekonomilerinden daha yiiksek (2007 itibari ile Isvigre 41.100 $, Biiyiik Britanya
35.100 $, Almanya 34.2008), yatirimlar igin giivenli, yiiksek derecede bankacilik gizliligi
olan, ulusal parasi Isvigre frankinin digsal degerinin uzun vadeli olarak yiiksek tutuldugu bir
Avrupa tilkesidir (Central Intelligence Agency, 2008f).

Hong Kong Ozerk Yonetim Bolgesi Esas kanununun 109.maddesi “ Hong Kong Ozerk
Yonetim Bolgesi Hiikiimeti Hong Kong’un Uluslar aras1 Finans Merkezi Statiisiinii korumak
icin uygun ekonomik ve yasal ortami hazirlar” hiikkmiinii tasimaktadir (Hong Kong Special
Administration, 2009).

13
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4.3.3 Diinyanin Onemli Ticaret Merkezleri Indeksine Gore
Degerlendirme

4.3.3.1. Diinyamin Onemli Ticaret Merkezleri indeksi

Mastercard 2007 yilinda diinyanin en Onemli ticaret merkezlerini
belirleyen bir arastirma yaymlamistir. Ayni aragtirma 2008 yilinda da
gelistirilerek tekrarlanmigtir. Mastercard’in arastirmasina gore diinyanin en
onemli 10 ticaret merkezi Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2: Diinyanmn ilk 10 Ticaret Merkezi

Ticaret | Siralamadaki Skoru Ticaret Siralamadaki Skoru

Merkezi yeri Merkezi yeri
Kent\Yil |2008 [2007 |2008 |2007 Kent \Y1l 2008 |2007 |2008 2007
Londra 1 1 79.17 |77.79 |Hong Kong |6 5 63.94 |62.32
New York |2 2 72.77 |73.80 Paris 7 8 63.87 61.19
Tokyo 3 3 66.60 |68.09 |Frankfurt 8 7 62.34 |61.34
Singapur |4 6 66.16 |61.95 |Seul 9 9 61.83 |60.70
Chicaco 5 4 65.24 |67.19 |Amsterdam |10 11 60.06 |57.30

Kaynak: MasterCard Worldwide, 2007:23; Master Card Worldwide, 2008:20.

Diinyanin en 6énemli 10 Ticaret merkezine bakildiginda finans ve ticaretin
birbiri ile karsilikli bagimlilik iligkisi goriilebilir. Tablo 2’de goriildiigi gibi ilk
iki uluslararasi finans merkezi olan Londra ve New York ayni1 zamanda ilk iki
uluslararasi ticaret merkezidir. Diinyanin en 6nemli 3.finans merkezi olan
Singapur ayn1 zamanda diinyanin en 6nemli 4.ticaret merkezidir. Diinyanin 4.
finans merkezi olan Hong Kong 6. ticaret merkezi, 9. finans merkezi olan
Frankfurt 8. ticaret merkezi, 8. finans merkezi olan Chicaco 5.ticaret merkezi, 7.
finans merkezi olan Tokyo 3. ticaret merkezi olarak belirlenmistir. Goriildiigi
gibi ilk 10 finans merkezinin yedi adedi ayn1 zamanda ilk 10 ticaret merkezi
icinde yer almaktadir.

Paris, Amsterdam ve Seul ilk 10 ticaret merkezi i¢inde olduklar1 halde ilk
10 finans merkezi i¢ine girememislerdir. Global finans merkezleri siralamasinda
Paris 20, Amsterdam 24 ve Seul 48.siralarda yer almustir. Ozellikle Seul’un
durumu dikkat c¢ekicidir. Ciinkii diinyanin O6nemli ticaret merkezleri
siralamasinda 9.sirada yer aldigi halde global finans merkezleri siralamasinda
48. sirada yer alabilmistir. Bu kentlerden Paris ve Amsterdam iki 6nemli AB
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iilkesi olan Fransa ve Hollanda’nin baskentleridir. Seul ise 6nemli gelisme
basarist gdsteren bir Asya iilkesi olan Giiney Kore’nin baskentidir. Bu, ticaret
merkezi olmanin finans merkezi olmak i¢in yeterli olmadiginin géstermektedir.

Ziirih, Cenevre ve Sidney en 6nemli 10 ticaret merkezi arasinda yer
almadiklar1 halde ilk 10 finans merkezi listesine dahil olabilmislerdir®. Bu
finans merkezi kentlerden Sidney 12, Ziirih 15. ve Cenevre 40. ticaret merkezi
durumundadir. Ozellikle Cenevre’nin durumu dikkate degerdir. Ciinkii &nemli
ticaret merkezi olarak 40. sirada olmasina karsin énemli finans merkezi olarak
6. sirada yer alabilmistir. Bu durum, 6nemli ticaret merkezi olmaksizin énemli
finans merkezi olunabilecegini gostermektedir. Bu baglamda Ziirih ve
Cenevre’nin aymi iilkenin kentleri olmasi dikkat c¢ekicidir. Ulke olarak
Isvigre’nin ve yerel yonetimler olarak Ziirih ve Cenevre kentlerinin ydnetim
kalitesi, regiilasyonlar, uluslararasi iligkiler, ekonomi, iilke riski vb. alanlarda
finans sirketleri ve finansal yatirimcilara giliven verdigi ¢ikarsamasi yapilabilir.
Dolayisiyla Istanbul’un énemli ticaret merkezi olmaksizin uluslararasi finans
merkezi olmas1 acisindan Isvicre ve iki kenti &rnek alinabilir.

4.3.3.2. istanbul’un Rekabet¢i Konumu

Mastercard’in 2008 yilinda ikincisini yaptig1 “Diinyanin en 6nemli ticaret
merkezleri” arastirmasinda Istanbul 75 kent icinde 64. sirada yer almistir. Puani
36.14 olarak belirlenmistir (Mastercard, 2008:21). Arastirmanin skoru ilgili
kentler ve dlkeler ile ilgili olarak yedi boyutta yapilan incelemenin
ortalamasidir. Istanbul’un ilgili yedi boyuttaki puanlari ve ortalama puani ile
diinyanin en dnemli ticaret merkezi olan Londra’nin puanlar1 ve ortalama puani
Tablo 3’te karsilastirilmaktadir.

Sidney’in iginde yer aldig: iilke olan Avustralya konusunda 5 nolu dipnotta ve Ziirih ve
Cenevre’nin iginde yer aldiklar iilke olan Isvigre konusunda 6 nolu dipnotta ilgili iilkelere
iliskin baz bilgiler verilmistir.
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Tablo 3: Uluslararas: Ticaret Merkezi Olarak Istanbul’un Londra ile Karsilastiriimas:

Ticaret Puan®® | Yasal™ | Eko® | Tic® | Fin* | is® | Bilgi® | Yasam'’
Merkezi
Istanbul 36.14 |60.17 1094 |58.82 [19.60 |28.78 |16.46 |68.69
Londra 79.17 |85.17 89.66 |79.42 |84.70 |67.44 |62.35 |91.00

(Istanbul/Londra)®® |0.46  |0.71 012 |0.74 |0.23 1[043 |0.26 |0.75
(Londra/istanbul)’® [2.19  [1.42 820 [135 |432 [234 (370 |1.31

Kaynak: 1. ve 2 satirlar “MasterCard Worldwide, 2008: 20-21” den alinmus ve 3.ve 4. satirlar yazar tarafindan 1. ve 2.
satirlardaki verilerden yararlanarak tretilmistir.

Tablo 3’te goriildiigii gibi Istanbul diger boyutlara goreceli olarak yasam
kalitesi (0.7548), ticaret kolayligi (0.7406) ve yasal-siyasal ortam (0.7065)
konusunda Londra’nin 3/4’ii civarlarinda puan almistir. Ancak ekonomik
istikrar (0.1220), finansal akimlar (0.2314) ve bilgi yaratma ve bilgi akimi
(0.2640) boyutlarinda oldukga zay1f durumdadir.

Finansal akimlar boyutu Istanbul’un uluslararasi finans merkezi olma
potansiyelinin saptanmasi acisindan daha ayrintili incelenmeye degerdir.
Finansal akimlar boyutu puaninin hesaplanmasinda finans merkezi olan kent
diizeyindeki verilerden yararlanilmigtir. Skorun hesaplamasinda bankacilik,
sigortacilik ve menkul deger aglari, hisse senedi islemleri, kazanilan islemler,
alim satimi yapilan tiirev ve emtia kontratlar1 dikkate alinmaktadir. Bu puan
finansal regiilasyonlardan etkilenmektedir ve finans piyasalarinin geligmesi ile
iligkisi vardir. Finansal akimlar puania gore ilk 10 merkez sirasiyla Londra,

0 Aragtirmay: yapan kurulus tarafindan puanin hesaplanmasinda degisik boyutlara farkli agirlik

verilmistir. Yasal-siyasi ortama %10, ekonomik Istikrara %10, ticaret kolayligina %20,
finansal akimlara %22, is merkezi olmaya %12, bilgi yaratma ve bilgi akimina %16 ve yasam
kalitesine %10 agirlik verilmistir.

Yasal ve Siyasi Ortam

2" Ekonomik Istikrar

¥ Ticaret kolaylig

" Finansal akimlar

% s merkezi

16 Bilgi yaratma ve bilgi akimi

7" Yagam kalitesi

8 Bu satirda yer alan rakamlar Istanbul’un puanlarmin Londra’nin puanlarina bolinmesi sureti
ile hesaplanmis olup Istanbul’'un puanlarimn Londra’min puanlarmm % kagt oldugunu
gostermektedir.

Bu satirda yer alan rakamlar Londra’min puanlarmin Istanbul’un puanlarma béliinmesi
suretiyle hesaplanmis olup Londra’nin puanlarmin Istanbul’un puanlarmin kag kat1 oldugunu
gostermektedir.

11
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New York, Frankfurt, Seul, Chicago, Tokyo, Mumbai, Moskova, Shangai ve
Madrid olarak hesaplanmistir. Bu kentlerin global finansal islem ve akimlar
sebekesinin bir elemani olmasi ve tahvil, tiirev {iriinler ve hisse senedi alim
satim1 konusunda uzmanlagmas: dikkat g¢ekicidir ( MasterCard, 2008:12). Bu
kentlerden Mumbai, Moskova, Shangai ve Madrid global finans merkezleri
indeksinde ve ticaret merkezleri indeksinin ortalama skoru agisindan ilk 10 da
yer almamaktadir. Global finans merkezleri indeksinde Shangai 34, Madrid 46,

Mumbai 49 ve Moskova 57.siralarda yer almaktadir. Bu 6zellik finansal
akimlarin yiiksek olmasinin uluslararasi finans merkezi olmasi agisindan yeterli
olmadigim gostermektedir. Global ticaret merkezi arastirmasinda 4 nolu boyut
olarak hesaplanan ve ortalama puana yansimasi %22 olan “Finansal akimlar”
acisindan Istanbul ve Londra karsilastirildiginda Istanbul’'un Londra’nin
%23.14°1i kadar puan toplayabildigi goriilmektedir. Yedi boyuttaki ortalama
puaninin Londra’nin puanma orami olan %46 ile karsilastirildiginda bu puan
oldukea diistiktiir.

Bu baglamda Vadeli Islemler Borsast (VOB)nin Istanbul’da
konumlandirilmamasinin Istanbul’un “finansal akimlar” puanini ve dolayzsi ile
genel puaninmi olumsuz yonde etkilemesi Onemli bir olgu olarak ortaya
ctkmaktadir. Bu durum, VOB’1n kurulus calismalari sirasinda Istanbul’un finans
merkezi yapilmasi calismalar1 ile esgiidiim saglanamadigr seklinde bir
sorgulama yapilmasini hakli ¢gikarabilir.

4.3.4 Uluslararast Finans, Uluslararas1 Finansal Konum ve
Uluslararasi1 Finansal Farkhlasma iIndekslerine Gére
Degerlendirme

4.3.4.1. Genel Bilgi

Wojcik (2007:1) Uluslararas1 Finans indeksi (International Finance Index
- IFI), Uluslararas1 Finansal Konum indeksi (International Finance Location
Quotinent- IFLQ) ve Uluslararas1 Finansal Farklilasma Indeksi (International
Finance Diversity Index-IFDI) ni gelistirmistir. Wojcik’e gére Uluslararasi
Finans Indeksi bir iilkenin uluslararasi finansal hizmetler sektoriiniin mutlak
boyutunu, Uluslararas1 Finansal Konum Indeksi finansal hizmet sektoriindeki
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gelismenin diizeyini ve Uluslararas1 Finansal Farklilasma Indeksi ise finansal
hizmetlerde farklilasma ve uzmanlagmanin derecesini 6lgmektedir 2.

4.3.4.2. Uluslararasi Finans Indeksi (IFT)’ne Gore Ulke Siralamasi

Uluslararas1 Finans Indeksi bir iilkenin uluslararasi finansal hizmetler
sektoriindeki agirlikli paym gosterir. Indeksin hesaplanmasinda uluslararasi
finansal hizmetler dort ana gruba ayrilmistir. Bunlar digsal banka kredi ve
mevduatlari, uluslararasi tahviller, yurtdisinda listelenen hisse senetleri ve
tezgah istli doviz alim satimi ve faiz tlirevleri dahil doviz alim satimindan
olugmaktadir (City of London, 2007b: 50).

Uluslararas1 Finans Indeksi verilerine gore ilk 10 iilke Tablo 4’te
verilmektedir.

Tablo 4: IFI Skorlarina Gére 11k 10 Ulke

Ulke Sira IF1 Skoru Ulke Sira IF1 Skoru
Biiyiik Britanya 1 30.25 Hollanda 6 3.39
A.B.D 2 21.30 Cayman Adalari® 7 3.35
Almanya 3 7.10 Japonya 8 2.82
Fransa 4 4.62 Isvigre 9 2.60
Hong Kong 5 3.59 Singapur 10 2.19

Kaynak: Bu tablo “Wojcik, 2007:8”den yararlanarak tiretilmistir

Tablo 4’te IFI skoru siitununda goriildiigii gibi diinya uluslararasi finansal
hizmetler sektoriinde en biiyilik pay Biiylik Britanya’nindir. Bu iilke %30.25 ile
diinya uluslararas1 finansal hizmetler sektoriiniin yaklagik 1/3’line sahiptir.
A.B.D ise % 21.30’luk bir paya sahiptir. Ik 10°da yer alan diger iilkeler ise
Almanya (%7.10), Fransa (%4.62), Hollanda (%3.39) gibi AB iilkeleri ve
Isvigre (%2.60), Japonya (%2.82), Singapur (%2.19), Hong Kong (%3.59) ve
Cayman adalar1 (%3.35) gibi finansal liberalizasyon diizeyi gelismis lilkelerden
olusmaktadir.

20
21

Bu indeks degerlerinin hesaplanmasi ile ilgili formiiller i¢in bkz. Wojcik, 2007:5.

Cayman Adalan Biiyiik Britanya egemenliginde, 48.000 civarinda niifusu olan, Ingilizce ve
Ispanyolca dilinin yaygin olarak kullanildigi, dogrudan vergilerin olmadigi, kisi basina
GSYIH’nin 2004 tahmini rakamlarma gore 43.800 $ oldugu, hizmet sektoriiniin GSYIH nin
%95.4’iinii olusturdugu (turizm sektériiniin GSYIH nin %70 ini olusturdugu) , offshore finans
merkez olan bir ada devlettir. 2003 y1l1 itibariyle 500 banka, 800 sigorta sirketi ve 500 yatirim
fonu dahil 68.000 sirket faaliyet yiiriitmek {izere bagvuru yapmustir. 1997 yilinda bir menkul
deger borsasi kurulmustur (Central Intelligence Agency, 2008d).
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4.3.4.3. Uluslararas: Finansal Konum Indeksi (IFLQ)’ne Gére Ulke
Siralamasi

Uluslararast Finansal Konum Indeksi bir iilkenin uluslararasi finansal

hizmetlerdeki global paymi gayrisafi yurtici hasiladaki global payina bolerek
hesaplanir. Indeks, ilgili iilke ekonomisinin uluslararasi finansal hizmetlerdeki
uzmanlasma diizeyini 6lgmektedir (City of London, 2007b : 50).

Uluslararas1 Finansal Konum Indeksi skoru acisindan ilk 10 iilke Tablo

5’te verilmektedir.

Tablo 5: IFLQ Skoru Agisindan ilk 10 Ulke

Ulke Sira IFLQ Skoru Ulke Sira IFLQ Skoru
Cayman Adalar1® 1 731.13 Singapur 6 7.23
Bahama Adalari®® 2 31.37 Bermuda® 7 5.80
Hollanda Antileri % 3 28.00 Biiyiik Britanya 8 5.56
Liiksemburg 4 16.28 Irlanda 9 3.57
Hong Kong 5 8.27 Isvigre 10 3.01

Kaynak: Bu tablo “Wojcik, 2007:8”den yararlanarak tiretilmistir

22
23

23
24

25

Cayman Adalar1 konusunda 20 nolu dipnotta kisa bilgi verilmistir.

Bahama Adalar1 Karaipler bolgesinde yer alan, yaklasik 700 adadan olugmakta bunlarin 40
adedinde niifus yasamaktadir (www.thebahamas.com). Bu ada devlet 1973 yilina kadar bir
Ingiliz kolonisi iken 1973 yilindan beri bagimsiz bir devlet olup Ingiliz Uluslar toplulugu
iyesidir. Bahama adalar1 Nassau/Paradise Island (Cennet Adasi),Grand Bahama Island
(Blyilk Bahama Adasi) ve The out Islands (Dis adalar) dan olugmaktadir
(www.bahamas.com). Ingilizce ve Croele dillerinin konusuldugu, 307.000 civarinda niifusu
olan,kisi basina GSYIH’1in 2008 tahmini rakamlariyla 29.900 $ oldugu bu ada iilkesinde
insanlar agirlikli olarak turizm ve finansal hizmetler ile ge¢imini siirdiirmektedirler. Finansal
hizmetlerin GSYIH’daki pay1 %36 dir (Central Intelligence Agency, 2008b).

Cayman Adalar1 konusunda 20 nolu dipnotta kisa bilgi verilmistir.

Bermuda, Kuzey Atlantik Okyanusunda bulunan, Ingiliz egemenliginde, 138 mercan
adasindan olusan bir ada devlettir. 665.000 civarinda niifusu olan bu ada devlette Ingilizce ve
Portekizce dilleri yaygin olarak kullanilir. igsizlik oran1 %2.1°dir. Kisi bagma GSYIH 2004
tahmini rakamlarina gore 69.600 $ dir. Ekonomisi Uluslararasi finansal hizmetler ve turizm
agirlikhdir. Hizmet sektoriiniin GSYTH’daki pay1 %89°dur. (Central Intelligence Agency,
2008c).

Hollanda Antilleri, Karaipler bdlgesinde yer alan, icislerinde ozerk, savunma ve dis
iliskilerden Hollanda Kralliginin sorumlu oldugu, bagimsizligi olmayan, yasal sistem olarak
Hollanda medeni kanununun yiiriirliikte oldugu, Temmuz 2008 tahmini rakamlar ile 225.000
niifusu olan, kisi basma 16.100 $ GSYIH’I olan, turizm, petrol isleme endiistrisi ve finansal
hizmetler sektdrlerinin gelistigi bir ada devlettir. Hizmet sektdrii GSYIH’IN %84 iinii
olusturmaktadir (Central Intelligence Agency, 2008e).


http://www.thebahamas.com/
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Tablo 5’te goriildiigii gibi uluslar arasi finansal hizmetlerde uzmanlagsma
diizeyi acisindan en 6nemli iilke 20 nolu dipnotta hakkinda bazi bilgiler verilen
bir ada devlet olan Ceyman Adalar1 (731.13)’dir. Bu ada devletin uluslararasi
finansal hizmetlerdeki global payr GSYIH’daki global paymm 731.13 kati
kadardir. Bu puanin asir1 derecede yiiksek ¢ikmasinin nedeni ilgili indeks
degerinin hesaplanmasinda paydada yer alan degerin global GSYIH igindeki
paymin nisbi olarak diisiik olmasidir.

4.3.4.4. Uluslararas1 Finansal Farkhlasma Indeksi (IFDI)’ne Gore
Ulke Siralamasi

Uluslararas1 Finansal Farklilasma Indeksi bir iilkenin finansal hizmetler
sektorlinlin farklilasma diizeyini G6lgmektedir. Bir {ilkenin tiim uluslararasi
finansal hizmetler sektdrii yukarida belirtilen dort finansal hizmet grubundan
sadece birinden olusuyor ise bu iilkenin IFDI indeks degeri “0” olarak
hesaplanmaktadir. Finansal hizmetlerin her dort bolimii esit olarak dagilim
gosteriyorsa IFDI degeri “1”olarak hesaplanmaktadir (City of London, 2007b:
50).

Uluslararas1 Finansal Farklilasma indeksi skoru acisindan ilk 10 iilke
Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: TFDI Skoru Agisindan ilk 10 Ulke

Ulke Sira IFDI Skoru Ulke Sira IFDI Skoru
Isveg 1 0.99 Polonya 6 0.92
AB.D 2 0.97 Fransa 7 0.90
Norveg 3 0.96 Italya 8 0.89
Biiyiik Britanya 4 0.93 Kanada 9 0.89
Almanya 5 0.93 Malezya 10 0.87

Kaynak: Bu tablo “Wojcik, 2007:8”den yararlanarak tiretilmistir.

Tablo 6’da goriildiigi gibi ada devletler bu tabloda yer alamamustir.
Bunun nedeni ada devletlerde farklilasmanin ve uzmanlagsmanin fazla olmasidir.
Isve¢’in A.B.D den daha yiiksek puana sahip olmasi ve Biiyiik Britanya’min
dordiincii sirada olmasi ilging bulgulardir. Bu bulgulardan A.B.D ve Biiyiik
Britanya’nin bazi finansal hizmet alanlarinda uzmanlagtigi ve bazi alanlarda
yeterli diizeyde gelisemedigi sonucu ¢ikarilabilir.
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4.3.4.5. Uluslararasi Finans, Uluslararasi Finansal Konum ve
Uluslararasi Finansal Farkhlasma indekslerine Gore
Tiirkiye’nin Rekabetci Konumu

Wojcik’in (2007:8) hesaplamasina gore Tiirkiye’nin uluslararasi finansal
hizmetler sektoriindeki payr %0.12 olarak belirlenmistir. Tirkiye 41 iilke
arasinda 35. sirada yer almistir. IFI puani agisindan iilkemizin uluslararasi
finansal hizmetler sektoriindeki paymin iyi olmadigi sdylenebilir. Yunanistan
(0.33), Rusya (0.32), Meksika (0.21) ve Polonya (0.15) gibi baz1 iilkeler
iilkemizden iyi durumdadir. Rusya ve Polonya’nin eski dogu blogu iilkeleri
olmasi dikkate degerdir. Tiirkiye’nin politik otoritelerinin bunu sorgulamasi
gerektigi kanisindayiz.

Wojcik tarafindan Tiirkiye’nin Uluslararas1 Finans Konum indeksi skoru
ise 0.14 olarak hesaplanmistir. Tiirkiye’nin uluslararasi finansal hizmetlerdeki
global pay1 GSYIH’daki global paymm %14’ kadar olmaktadir. Bu puanin
yetersiz oldugu soylenebilir. Ancak bir gelisme potansiyelinin oldugu da kabul
edilmelidir.

Tiirkiye’nin Uluslararas1 Finansal Farklilasma indeksi skoru ise 0.83
olarak hesaplanmustir. ilk10 iilkeye gore farklilasma yiiksektir.

Tiirkiye’nin IFL, IFLQ ve IFDI skorlarindaki géreceli onemini saptamak
icin ilgili indekslerde en yiiksek skorlarla karsilagtirilmasi yararli olabilir. Tablo
7’da bu karsilagtirma yer almaktadir.

Tablo7: En yiiksek skor alan tilke ve Tirkiye’nin IFI, IFLQ ve IFDI Puanlarinin

Karsilastiriimast
Ulke IFI IFLQ IFDI
Tiirkiye 0.12 0.14 0.83
En Yiiksek Skor Alan Ulke % 30.25 731.13 0.99
(Tiirkiye / En Yiiksek Skor Alan Ulke )%/ % 0.397 90.019 0.84
(En Yiiksek Skor Alan Ulke /Tiirkiye)®® 252.08 5.222.36 1.19

Kaynak: Bu tablo “Wojcik, 2007:8”den yararlanarak tiretilmistir

% En yiiksek skor alan iilke IFI: Biiyiik Britanya (30.25) , IFLQ: Cayman Adalar (731.13) ve

IFDI: isveg (0.99).

Bu satirin hazirlanmasinda Tiirkiye'nin puani En Yiiksek Skor Alan Ulkenin puanima

boliinmiistiir.

%8 By satirda yer alan rakamlar en yiiksek skor alan iilkenin puanlarmin Istanbul’un puanlaria
boliinmesi suretiyle hesaplanmis olup en yiiksek skor alan iilkenin puanlarinmn Istanbul’un
puanlarmin kag kat1 oldugunu gostermektedir.

27
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Tablo 7’de goriildigi gibi IFI gostergesi agisindan Diinya birincisi
Biiyiik Britanya’nin puani 30.25 olarak hesaplanmistir. Bu, diinyadaki
uluslararas1 finansal hizmetlerin %30.25’inin bu iilke tarafindan yerine
getirildigini gostermektedir. Tiirkiye ise uluslararasi finansal hizmetlerin sadece
% 0.12 gibi diistik bir kismin1 yerine getirmektedir. Biiyiik Britanya’nin global
finansal hizmetlerdeki pay1 Tiirkiye’nin global finansal hizmetlerdeki paymin
252.08 kat1 kadardir. Bu konuda iki iilke arasinda ugurum bulunmaktadir. Bu
durum Istanbul’un uluslararasi finans merkezi olarak yapilandirilmasi
caligmalarinda Londra’nin 6rnek alinmasi konusunda bir fikir verebilir.

IFLQ gostergesi agisindan Diinya birincisi Cayman Adalarinin puani
731.13 olarak hesaplanmustir. Tiirkiye’nin skoru ise 0.14 olarak hesaplanmistir.
Cayman Adalarinin global uluslararasi finansal hizmetlerden aldig1 pay global
GSYIH dan aldigi payin 731.13 katidir. Tiirkiye ise uluslararas1 finansal
hizmetlerden sadece GSYIH’daki global paymin 0.14’ii  kadar pay
alabilmektedir. Cayman adalarinin oransal olarak ¢ok basarili goriilmesine
ragmen rakamsal olarak daha az 6nemli oldugu gz oniinde bulundurulmalidir.
Tablo 3’te goriildiigi gibi global finansal hizmetlerin %3.35’i bu ada devlette
iiretilmektedir. IFI skoru agisindan diinyada 7. siradadir.

IFDI gostergesi agisindan Diinya birincisi Isveg’tir. Isve¢’in puan1 0.99
olarak hesaplanmistir. Tiirkiye’nin skoru ise 0.83 olarak hesaplanmistir. IFDI
skorlarinin 0.05 diizeyine kadar diistigii (Wojdik, 2007:8) dikkate alindiginda
iilkemizin uluslar arasi finansal hizmetler sektoriiniin finansal iglem ve iiriin
bazinda bazi iilkelere gore daha az farklilagma ve uzmanlagma igerdigini,
4.3.472. de deginilen dort finansal hizmet grubunun tiimiinde faaliyet
gerceklestigi saptamasi yapilabilir. Ornegin IFLQ skoru agisindan 1. ve 2. olan
Cayman Adalar1 ve Bahama adalarmin IFDI skorlar1 sirasiyla 0.64. ve 0.05
olarak belirlenmistir. Bu skorlar, bu ada devletlerin finansal hizmetlerin
bazilarinda uzmanlastigi ve diger alanlarda yeterli diizeyde gelisim olmadigini
gostermektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin 0.83 olarak belirlenen skoru finansal
hizmetlerin tiim boyutlarinda belirli diizeyde gelisme oldugunu gostermektedir.

5. Sonug¢

Uluslararas1 Finans Merkezleri Indeksi, Ticaret Merkezleri Indeksi,
Uluslararas1 Finans Indeksi, Uluslararast1 Finansal Konum Indeksi ve
Uluslararas1 Finansal Farklilasma indeksinden yola ¢ikarak Istanbul’un
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uluslararas1 finans merkezi olarak rekabetciliginin sorgulandigi bu c¢alismada
Istanbul’un uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir finans merkezi olmasinin
olduk¢a zor oldugu, bu konuda ¢ok g¢aligma yapilmasi gerektigi, Tiirkiye nin
global rekabet diizeyinin de mutlaka gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Istanbul’un uluslar arasi finans merkezi olmasi calismalart mutlaka
“iilke” ve “Istanbul” olarak iki boyutu icermelidir. Ulke boyutlu calismalarda
stratejik diisiince cok énemlidir. Ulkenin uluslararas: yatirim kamuoyuna giiven
vermesi Onemli bir unsurdur. Bunun i¢in de insan haklarindan 6zgiirliiklerin
gelistirilmesine, hukuksal sistemin etkinliginden yasam kalitesinin
gelistirilmesine, mutluluk skorunun yiikseltilmesinden fiziksel giivenlige, refah
diizeyinin yiikseltilmesinden toplumsal yapinin gelistirilmesine, ¢aligma
disiplini kiiltiiriinden etik degerlere uzanan genis kapsamli ¢aligmalar yapilmasi
gereklidir. Istanbul diizeyindeki ¢alismalar ise ofis boyutlarindan ofislerin
1sitma, aydinlatma, giiriiltii koruma sistemlerine, bos zamanlar1 degerlendirme
olanaklarindan igsel ve uluslararasi ulasim sistemlerinin etkinligine, fiyat
istikrarindan ofis ve konut kira diizeylerine, vergilerden sosyal giivenlik
primlerine, karlarin ve fonlarin yurtdisina aktarilmasindan tesvik sistemine
kadar degisik tlirde ¢alismalar yiiriitiilmelidir. Sadece uluslararasi tanitim ve
halkla iliskiler calismalar1 ile Tiirkiye’nin ve Istanbul’un sorunlu noktalari
gizlenemez. Globallesme ve bilgi ¢aginda her iilke ve tiim diinya insanlar1 diger
iilkelerin sorunlar1 hakkinda genis bilgiye sahip olabilmektedir. Ulke
diizeyindeki ¢aligmalarda turizm, AB iiyeligi ve yabanci yatirimlarin artirilmast
caligmalart ile esgiidiim ve tutarhilik saglanmalidir. Dis {ilkelere karsi
Tiirkiye’den tek ses yiikselmelidir. Bu nedenle bu konuda genis boyutlu
caligmalar yiriitiilmelidir. Demokrasinin gelistirilmesi bu konuda yapilabilecek
en verimli bir calisma olacaktir.

En 6nemli finans ve ticaret merkezlerinin gogunlukla ayni kentler oldugu
dikkate alindiginda Istanbul’un oncelikle rekabetci bir uluslararasi ticaret
merkezi olmasi ve bu amaca gore c¢alismalarin yiiriitiilmesi gerektigi seklinde
bir sorgulama vyapilabilir. Bu baglamda O6nemli ticari merkezlerin
belirlenmesinde yedi boyuttan “finansal akimlar” boyutu puaninin yiikseltilmesi
acisindan Vadeli Islemler Borsasi ve Genel merkezleri Ankara’da bulunan
Kamu bankalarimin Genel Merkezlerinin, Merkez Bankasinin Genel Merkezinin
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Istanbul’a tasmmasi Istanbul’un ticaret
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merkezi puanim yiikseltecektir. Bu artig uluslar aras1 yatirnmcilar tarafindan
olumlu algilanacaktir.

Global finans merkezi olan Londra’nin puanlarinin Istanbul’dan ¢ok fazla
olmasi Istanbul’un uluslararasi finans merkezi yapilmasi ¢aligmalarinda
Londra’nin finans sektoriine sundugu avantajlar ve Biiyiik Britanya’nin bu
konuda Londra’ya sagladigi olanaklar ve yonlendirmelerin Tiirkiye ve Istanbul
igin Ornek alimasi diisiiniilebilir.

Isvicre’nin bir kenti olan Cenevre’nin onemli ticaret merkezleri
siralamasinda gerilerde olmasina karsin finans merkezi olarak ilk 10 igine
girebilmesi konusu da irdelenerek Istanbul’un uluslar arasi finans merkezi
yapilmasi ¢aligmalarinda yararlanilabilir.

Seul’tin en onemli ilk 10 ticaret merkezleri arasinda yer almasima karsin
neden uluslararasi finans merkezleri siralamasinda gerilerde kaldigi konusunun
ilgili tilkeye 6zgii kosullarin da dikkate alinarak incelenmesi yararli olacaktir.

Londra, Isvigre ve Seul yaninda bu calismada yer alan indekslerde ilk
siralarda yer alan diger kent ve iilkelerin deneyimlerinden ve 6zelliklerinden de
yararlanilmasi Istanbul’un uluslararasi finans merkezi yapilmasi ¢alismalarinda
akilc1 ve pragmatik bir yol olacaktir.

Uluslararas1 finans merkezi olmak her seyden once global toplumun
istikrarli bir liyesi olmaya, global gelismelerle ayn1 diizeyde ve dogrultuda
gelisme gostermeye, global kamu oyunun giivenine, vatandaslarin ve
Tirkiye’de ¢alisan, yasayan ve ticari ve turistik nedenlerle Tiirkiye’de bulunan
insanlarin mutlu olmalarina ve Tiirkiye’de yagsamaktan ve caligmaktan memnun
olmalarina baglhdir.
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