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Ozet

Kariyer kavrami, ister ¢aligma hayatinin ig¢inde olsun ister olmasin, tim bireyler i¢cin en Onemli miicadele
alanlarindan biridir. Bu baglamda, basarili bir kariyere sahip olmak {izere kazanimlarini artirmak isteyen tiim
bireyler, farkli yontemler {izerinden hareket etmektedir. Bu yontemlerden biri de egitim diizeylerini artirarak,
kariyer hedeflerine yonelmektir. Bu galismanin temel amaci, bireylerin is hayatlar1 ve kariyerleri boyunca elde
etmek istedikleri basariya ya da hedeflerine ulasabilmeleri ve is yasaminda varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in
se¢mis olduklar1 kariyer stratejilerini belirlemektir. Bu temel amacin yaninda, s6z konusu Kariyer strateji
tercihlerinin farkli demografik oOzelliklerine gore farklilagip farklilasmadigi tespit edilmeye ¢alisilacaktir.
Istanbul’da bulunan koklii bir vakif iiniversitesinde lisansiistii egitim alan 248 6grenci iizerinden yapilan arastirma
sonucunda &grencilerin en baskin olarak “kontroliin kendinde olmasi” ve “kurum igindeki firsatlardan haber
olma” stratejilerini; en az diizeyde ise “kariyer i¢in mesleki ve sosyal sendikalara iiye olma” ve “es-dost
baglantilarini kullanma” stratejilerini tercih ettikleri saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, kariyer basarisi, kariyer stratejileri, lisansiistii 6grenciler.

CAREER STRATEGIES PREFERRED FOR SUCCESS: A RESEARCH ON
STUDENTS WITH GRADUATE EDUCATION

Abstract

The concept of career is one of the most important challenging areas for all individuals whether they exist in
working life or not. Within this view, all individuals who wish to reinforce their gains to have a successful career
life, act from different methods. One of these methods is to head towards career targets by increasing their level of
education. The main purpose of this study is to identify the career strategies selected by graduate students to reach
their targets and to sustain their presences throughout their work life and careers. Beside this purpose, it has been
targeted to determine whether their strategies differ according to their demographic characteristics. Findings from
248 students who receive presently education in a well-known private university located in Istanbul, revealed that
dominant strategies preferred by them are “had internal locus of control” and “keeping informed of the
opportunities in the company” while the least used strategies are “become member of professional and other
social unions to support my career” and “using contacts in the industry to get on”.

Keywords: Career, career success, career strategies, graduate students.
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GIRIS

Gliniimiiz is yasaminin getirdigi karmasa ve belirsizlik, bireylerin kariyer secim ve siire¢lerini
etkilemekte ve dolayisiyla tercih edilen kariyer stratejileri 6nem kazanmaktadir. Basarili bir
kariyere sahip olmak lizere kazanimlarini artirmak isteyen tiim bireylerin, birbirinden farkli
yontemler {izerinden hareket etmesi kaginilmazdir. Bu yontemlerden biri de egitim diizeylerini
artirarak, kariyer hedeflerine yOnelmektir. Dolayisiyla, bireyin kariyer hedefini
gerceklestirmesinde yardimer olabilecek 6nemli araglarindan biri olan egitimin, kariyer ile ilgili
tercih edilen stratejiler ile ilintili oldugu diistiniilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin temel amaci, lisansiistii egitim goren bireylerin is hayatinda var
olabilmek ve belirledikleri kariyer hedeflerini gergeklestirmek tizere hangi kariyer stratejilerini
baskin olarak tercih ettiklerini belirlemektir. Bu temel amacin yaninda, s6z konusu kariyer
strateji tercihlerinin 6grencilerin demografik 6zelliklerine gore farklilagip farklilasmadigr tespit
ermektir. Kariyer stratejilerini belirlemek tizere kullanilan 6lgek Akrivos, Ladkin ve Reklitis
(2007)’1in galismasindan almmustir. S6z konusu Ol¢ek katilimcilarin kariyerlerinde basarili
olabilmek i¢in hangi stratejilere 6ncelik verdiklerini belirlemeye imkan vermektedir. Calisma,
Istanbul’da bulunan koklii bir vakif iiniversitesinde lisansiistii egitim alan &grenciler {izerinde
yapilmis ve elde edilen veriler, istatistiki programlar yardimiyla analiz edilerek bulgular elde
edilmistir. Calisma sonucunda 6grencilerin en baskin olarak “kontroliin kendinde olmasi” ve
“kurum igindeki firsatlardan haberdar olma” stratejilerini; en az diizeyde ise “kariyer igin
mesleki ve sosyal sendikalara {iye olma” ve “es-dost baglantilarin1 kullanma” stratejilerini tercih
ettikleri saptanmustir.

Calisma plam ii¢ kistmdan olusmaktadir. Ik olarak kariyer stratejileri ve kariyer basarisi
kavramlari agiklanarak, konu ile ilgili énceki yapilmis arastirma sonuglari ele almmustir. Tkinci
olarak ¢alisma metodolojisi agiklanarak calismanin yontemi sunulmustur. Son kisimda ise
arastirma sonucu elde edilen bulgular sunularak, sonu¢ kisminda yapilan degerlendirmeler
kapsaminda genel olarak bulgular tartisilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI
1.1. Kariyer Kavrami ve Kariyer Bagarisi

Kariyer kavramu farkl dillerde farkli karsiliklar bulmaktadir. Ornegin, Latince dilinde “carrus”
(at arabas1) ve “carrera” (yol), fransizca dilinde “carrierre” (yaris yolu) ve Ingilizce dilinde ise
“career” (meslek) kelimesinin karsiligi olarak kullanilmaktadir (Aytag, 2005: 5). Super Kariyeri,
herhangi bir bireyin, olmak istedigi birey olmak i¢in karsilastigi bir dizi yasam gorevlerini ve
bunlarin iistesinden gelme girisimlerini igeren bir yasam yolu olarak tanimlamaktadir (Niles ve
Harris-Bowlsbey, 2013, 48). Kariyer en genel anlamiyla bireyin yasami boyunca isle ilgili
deneyimler biitiinii olarak tanimlanabilir (Wang ve Tsai, 2012: 612). Dolayisiyla, kariyerin tam
olarak hangi deneyim ya da yasantiyla basladigini belirlemek zor olacagindan, kariyeri yagamin
biitiiniine yay1lan bir gelisim siireci olarak degerlendirmek yerinde olacaktir (Unsal, 2014:3).

Kariyer kavraminin genel olarak ii¢ unsuru barindirmasi beklenmektedir. Birincisi kariyer birey
beceri, egitim ve deneyimi ile ilgilidir. Ikinci olarak kariyer bireyin isvereni ile olan iliskilerini
kapsar ve ti¢lincii unsur olarak kariyer bireyin kedi hayat tarzini olusturma ve gelistirme ihtiyact
ile ilgilidir (Wilson ve Davies, 1999: 102). Kariyerini basari ile ilerleten ve gelistiren kisiler, bu
sayede i3 ve yasam dengesini basari ile kurma arzusundadir. Dolayisiyla kariyer seg¢imlerini
buna gore yaparlar (Wilson ve Davies, 1999: 102). Calisma kapsaminda arastirilan, tercih edilen
kariyer stratejileri agisindan bakildiginda, giiniimiizde bireylerin kariyer se¢imlerini yapmak
lizere kullandiklar stratejilerde ig-yasam dengesi kurma ve bu kapsamda kariyer tatmini yagama
hevesinde olduklart sdylenebilir.
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Kariyer basarisi, bireyin isle ilgili edindigi olumlu psikolojik sonuglar veya is deneyimlerinin
bir sonucu olarak biriktirdigi basarilar olarak tanimlanabilir (Seibert, Crant ve Kraimer, 1999:
417). Kariyer basaris1 hem 06znel (igsel) hem de nesnel (digsal) unsurlart olan bir kavramdir.
Nesnel baglamda kariyer basaris1 gézlemlenebilir kariyer basarilarini ifade eder. Maas, statii ve
terfi sayist gibi maddi kazanimlar nesnel kariyer basarisina 6rnek olarak verilebilir. Diger
taraftan 6znel baglamda kariyer basarisi ise bireylerin kariyer yolculugu ve siire¢lerinde tatmin
ve bagar1 hissi yasamasini agiklamaktadir. Ornegin bireyin kariyer gelisim sonucu is ve kariyer
tatmini yasamasi 6znel kariyer basarisina yoneliktir (Cheramie, 2013: 715; Callanan, 2003: 126-
127; Seibert, Crant ve Kraimer, 1999: 417). Daha sonraki baz1 ¢alismalarda (Zhou, vd.: 2013;
Zhou, vd.: 2016), is-yasam dengesinin de kariyer basarisinin saglanmasinda diger bir kriter
olarak goriilmesi gerektigini belirtmistir.

Basarili bir kariyer deneyimleme algis1 bireyin daha olumlu is ¢iktilar1 elde etmesine ve bunun
yasaminin diger evrelerine yayilmasina, yasam tatmini ve psikolojik olarak iyi hissetmesine
neden olmaktadir (Russo, Guo ve Baruch, 2014: s.249). Bu nedenle giiniimiiz is hayatinda
bireyler kariyer basarisi elde etmek ve buna yonelik kariyer stratejileri belirlemeye
yonelmektedir. Son yillarda kariyer basaris1 konusu, kariyer kavrami iizerinde teorik ve ampirik
calismalari olan farkli arastirmacilarin 6ne ¢ikan ¢alisma alanlarindan bir olmustur (Lawrance,
2011; Dikkers, van Engen ve Vinkenburg, 2010; Blickle, Oerder ve Summers, 2010; Lirio ve
dig., 2007). Kariyer tutkusu ve adanmuslik, kariyer basarisinin olmazsa olmaz temel
onciillerinden goriilmektedir (Dikkers, van Engen ve Vinkenburg, 2010: 565).

1.2. Kariyer Stratejisi

Gould ve Penley (1984: 244) kariyer stratejisini bireyin Onemli kariyer hedeflerini
gerceklestirilmesinin oniindeki belirsizligi ortadan kaldirma ve hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli
zamanin kisaltilmasi i¢in birey tarafindan kullanilan davraniglar1 olarak tanimlamaktadir.
Greenhaus ve Callanan (1994) ise kariyer stratejisini, bireyin onceden belirledigi kariyer
hedefine ulasmasina yardimci olmak i¢in tasarlanmig bir dizi faaliyet olarak ifade etmektedir.
Bu kapsamda Kariyer stratejisi kisa bir tanimlamayla, belirli bir kariyer hedefine ulasiimak igin
yapilan davranislar olarak ifade edilebilir (Yamamoto, 2006: 246).

Kariyer stratejisi oncelikle bir kariyer hedefine ulasma davranis tipi olarak olusur, ancak son
tahlilde nihai hedef siire¢ agisindan orgiite oncelik tanimadan, bireyin kendi kisisel hedeflerini
bagarmaktir (Yamamoto, 2006: 246). Basaril1 bir kariyer yapmak i¢in tercih edilen stratejilerin
neler oldugunun belirlenmesi, bireylerin hiyerarsik olarak orglitiin, tepe yOnetimine atanmay1
basarabilmek i¢in en iyi yolun seg¢ilmesinde yardime1 olabilir (Akrivos, Ladkin, Reklitis, 2007).
Kariyer stratejileri amaclar1 agisindan orgiitsel odakli ya da orgiitler aras1 olmak {izere iki farkli
siniflandirma agisindan degerlendirilebilir. Buna gore, orgiitsel kariyer gelisimi olarak 6rnegin
terfi almay1 kapsayan hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik orgiitsel kariyer stratejileri soz
konusu iken; isten ayrilmalari azaltmak icin ¢alisanlarin gelistirilmesi gibi orgiitler arasi kariyer
gelistirmeye yonelik kariyer stratejileri onemlidir. Diger taraftan, birey agisindan kariyer siirekli
devam eden bir siire¢ oldugu icin, orgiitsel ya da orgiitler aras1 diye bir siniflandirma yapmanin
gereksiz oldugu da savunulmaktadir (Yamamoto, 2006: 247). Cesitli arastirmalarda bireylerin
tercih ettigi kariyer stratejileri belirtilmistir (Yamamoto, 2006: 246). Ornegin, Feij ve
dig.(1995), damismanlik alma, beceri gelistirme, network kurma, yaratici girisimler bulma gibi
stratejileri vurgularken, Kossek ve dig. (1998), gelisim odakli geri bildirim yonelimi ve farkli
gorevler arasinda gegis yapabilme esnekligi stratejileri tizerinde durmustur. Yamamoto (2006),
kariyer anlayisinin, bireyin kariyer gelisimi agisindan en temel kariyer stratejisi oldugunu
belirtmektedir.
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2.3. Konu ile Ilgili Yapilmis Onceki Calismalar

Arastirma konusu kapsaminda kariyer stratejileri ile ilgili farkli alanlarda farkli ¢alismalar
bulunmaktadir. S6z konusu ¢alismalardan olan ve ulasilabilen bazi1 ¢aligmalar asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

Dikkers, van Engen ve Vinkenburg (2010), Hollanda’da yaptiklar1 ¢calismada part time ¢alisma
kosullarmin kariyer basaris1 lizerindeki olumlu etkileri oldugunu saptamistir. Judge, Cable,
Boudreau ve Bretz (1994), yoneticilerin kariyer basarilarinin yordayicilarinin neler oldugunu
inceledikleri aragtirmalarinda, egitim diizeyi, kalite, prestij ve bulunan kademenin nesnel kalite
basarisinin yordayicis1 oldugu; motivasyonel ve oOrglitsel degiskenlerin ise bireyin is tatmini
yagsamasinda belirleyici oldugu goriilmiistiir. Kavramsal baska bir ¢alismada Wilson ve Davies
(1999), yoneticilerin kariyer kararinda is-yasam dengesine verdikleri 6nem iizerinde durmus,
bireysel beceri ve inang gibi kisisel yonler ile destekleme, yol agma, yonlendirme gibi orgiitsel
yonlerin birlikte uyum i¢inde kariyer se¢imini etkileyecegini vurgulamistir.

Blickle, Oerder ve Summers (2010), is hayatinda damigmanlik yapan 558 birey iizerinde
yaptiklar1 aragtirma sonucunda kariyer basaris1 ve politik yeti arasindaki iligkiyi arastirmiglar ve
sonu¢ olarak giiclii politik yetiye sahip bireylerin yiiksek kariyer basarisi elde ettiklerini
saptamiglardir. Yamamoto (2006), kendi kendini atamay1 en baskin kariyer stratejisi olarak
tespit etmistir. Akrivos, Ladkin, Reklitis, (2007), 65 otel yoneticisi lizerinden Yunanistan’da
yaptiklar1 arastirmalari sonucu, otel yoneticilerinin kariyerlerinde ilerlemek i¢in ¢ok farkli
stratejiler kullandiklarini belirlemistir. Buna gore, otel yoneticilerinin en fazla kullandiklar
kariyer stratejileri Orgiit i¢i kariyer firsatlarmi takip etme, iletisim beceri ve yetkinligini
gelistirme, sektdrdeki taninmis kisilerle iliskiler gelistirme ve kisisel imajina dikkat etme olarak
tespit edilmistir. En az tercih edilen stratejiler ise kariyerinde ilerlemek i¢in aile baglantilarini
kullanma, mesleki sendikalara iiye olma ve mentora sahip olma olarak siralanmustir.

Ladkin ve Juwaheer (2000), Mauritius’ta yaptiklar1 arastirma sonucunda, bireysel diizeyde
kariyer gelisiminde basarili olabilmek amaciyla, bilgi ve deneyim kazanmak igin kariyer
hareketliligine acgik olma ve becerilerin, Ozellikle iletisim becerilerinin devamli sekilde
gelistirilmesi olarak saptanmustir. Yine Ladkin ve Riley (1996), is hayatindaki yoneticilerin
kariyerlerinde ilerlemek icin kullandiklar1 kariyer stratejilerini Ingiltere’de otelcilik alaninda
incelemisler ve calismalar1 sonucunda yoneticilerin en fazla farkli bir pozisyona yerlestirilmeye
hazir olma ve basaril1 bir is yaptiginda terfi edilecegi hususunda igverenlerine giivenme kariyer
stratejilerine odaklandiklarini, diger taraftan kariyerde ilerlemek icin aile baglantilarim
kullanma yoneelimi en az kullanilan kariyer stratejisi olarak tespit edilmistir. Ladkin (2003)
benzer bir calismayr Avusturalya’da otel yoneticileri ilizerinde yaprak benzer sonuglara
ulasmistir. Buna gore, yoneticilerin kariyerlerinde ilerlemek iizere farkli bir pozisyona
yerlestirilmeye hazir olma, deneyim ve bilgi kazanmak {iizere kariyer hareketliligine acik olma
ve uzun donemli kariyer hedeflerine sahip olma kariyer stratejilerini en fazla tercih ettikleri
saptanmistir. Bunun yaninda yoneticilerin en az kullandiklar1 kariyer stratejileri ise, kariyerde
ilerlemek i¢in aile baglantilarin1 kullanma, 6rgiit i¢i politik davranma ve daha yiiksek maash
isleri tercih etme olarak belirlenmistir.

2. YONTEM

2.1. Orneklem ve Arastirma Prosediirii

Bu ¢aligmanin temel amaci, bireylerin is hayatlar1 ve kariyerleri boyunca elde etmek istedikleri
basariya ya da hedeflerine ulasabilmeleri ve is yasaminda varliklarii stirdiirebilmeleri igin
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se¢mis olduklar kariyer stratejilerini tespit etmektir. Kariyer yonelimleri agisindan lisanstistii
egitim goren bireylerin secilmesi, s6z konusu grubu olusturanlarin kariyerlerinde basarili olmak
iizere kariyer hedeflerine ve buna yonelik stratejilerine Oncelik verecekleri kabuliinden
olusmaktadir. Bu kapsamda Istanbul’da bulunan bir vakif iiniversitesinde egitim gdren 248
ogrenci ile yiiz ylize goriisiilerek ve online olarak anketleri doldurmalart saglanmigtir. Alan
calismas1 Mart ayi igerisinde gerceklestirilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore
dagilimlar asagidaki Tablo 1’de sunulmustur.

2.2. Olgiim Aract

Calismada ol¢iim araci olarak Akrivos, Ladkin, Reklitis (2007) calismasindaki 32 6nermeden
olusan ve bireylerin kariyer hedeflerini gergeklestirmek tizere kullandiklart kariyer stratejilerini
belirlemeye olanak saglayan bir dlcek kullanilmistir. Katilimeilarin sorulart (1) Kesinlikle
Katilmiyorum ile (5) Kesinlikle Katiliyorum arasinda 5°li Likert tipi ile cevaplandirmalari
istenmistir. Olgiim aracindaki 6rnek sorulardan bazilar1 arasinda “Kariyer stratejimi belirlerken
her zaman yiiksek gelir elde etmeye yonelirim”, “Kariyer stratejimi belirlerken daima iletisim
becerilerimi ve yetkinliklerimi geligtirmeye ¢alisirim”, “Kariyer stratejimi belirlerken sektérdeki
aile baglantilarimi kullanirim” sorular1 6rnek olarak verilebilir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlari (n=248)

f %
Cinsiyet
Kadin 163 65,7
Erkek 85 34,3
Yas
22-26 yas 81 32,7
27-31 yas 76 30,6
32-36 yas 55 22,2
37 yas ve st 36 14,5
Medeni Durum
Bekar 192 77,4
Evli 56 22,6
Cahstigimiz Alan
Calismiyor 57 23,0
Bankacilik 49 19,8
Turizm 24 9,7
Saglik 22 8,9
Pazarlama 16 6,5
Kamu 19 1,7
Egitim 28 11,3
Diger 33 13,3
Mezun Olunan Alan
isletme Fakiiltesi 102 41,1
Iktisat Fakiiltesi 50 20,2
Egitim Fakiiltesi 26 10,5
Miihendislik Fakiiltesi 11 4.4
Iletisim Fakiiltesi 12 48
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14 5,6
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 15 6,0
Diger 18 7,3
Calisma Siiresi
1 yildan az 43 17,3
1-5yil 89 35,9
6-10 y1l 65 26,2
11-15 yil 34 13,7
16 yil ve {istii 17 6,9
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2.3. Veri Analiz Yontemi

Bu calismada lisansiistii egitim goren bireylerin is hayatinda basarili olmak i¢in belirledikleri
kariyer hedeflerini gergeklestirmek {izere hangi kariyer stratejilerini baskin olarak
kullandiklarini belirlemek hedeflenmistir. Bu temel amacin yaninda, s6z konusu kariyer
strateji tercihlerinin farkli demografik 6zelliklere gore degisip degismedigi tespit edilmeye
calisilmistir. Calisma sonucu elde edilen bulgular kapsaminda katilimcilarin tercih ettikleri
kariyer stratejilerini belirlemek {izere betimleyici istatistikler kapsaminda aritmetik ortalama
degerleri gézlenmistir.

4. BULGULAR

Calismaya katilanlarmn tercih ettikleri kariyer stratejilerini belirlemek iizere aritmetik ortalama
degerleri izlenmistir. Buna gore dort farkli kategori belirlenerek hareket edilmistir (Akrivos,
Ladkin ve Reklitis, 2007:111). Kategoriler, “en baskin tercih edilen stratejiler”, “daha az
baskin tercih edilen kariyer stratejileri”, “sumrlt tercih edilen kariyer stratejileri” ve “en az
tercih edilen kariyer stratejileri” olmak tizere siniflandirilarak degerlendirmeye alinmustir.

4.1. En Baskin Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

Katilimcilarin en baskin olarak tercih ettikleri kariyer stratejilerinin belirlenmesinde ortalama
degerleri 4,25 ve iizeri olan stratejiler degerlendirmeye alinmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Katilmcilarin Tarafindan En Baskin Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

En Baskin Tercih Edilen Kariyer Stratejileri X
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasint arzu etme 4,46
...kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 4.36
...daima iletisim becerilerimi ve yetkinliklerimi gelistirmeye ¢alisma 4,30
...sektordeki kisilerle iyi iliskiler kurma 4,28
...degisim ve yeniliklere adapte olmaya ¢alisma 4,25

Arastirmaya katilan lisanstistii 6grencilerin en baskin olarak tercih ettikleri kariyer stratejilerinin
basinda “kontroliin kendinde olma arzusu” (Ort=4,46) gelmektedir. Devaminda “firsatlardan
haberdar olma” (Ort=4,36) ve “iletisim beceri ve yetkinliklerini gelistirme ¢abasi” (Ort=4,30)
stratejileri 6n plana ¢ikmaktadir.

4.2. Daha Az Baskin Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

Katilimcilarin daha az baskin olarak tercih ettikleri kariyer stratejilerinin belirlenmesinde 4,25
ve 4,00 arasinda skor alan stratejiler degerlendirmeye alinmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Katihmcilarin Daha Az Baskin Tercih Ettikleri Kariyer Stratejileri

Daha Az Baskin Tercih Edilen Kariyer Stratejileri X

...mesleki bilgi ve becerileri giincel tutma 4,21
...egitimimi ve yeteneklerimi gelistirmek i¢cin kursa katilma 4,20
...illerlemem igin faydali olacak kisileri takip etme ve ilgilenme 4,20
... kurumun sundugu egitim planlarim her zaman degerlendirme 4,16
...dus1 gortintis ve konusma tarzi ile kigisel imajima odaklanma 4,14
...igime karsi istekli ve cogkulu oldugumu gosterme ¢abast 4,13
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...ulasmak istedigim hedeflerimi her zaman 6n planda tutma 4,10
...0grenme ve gelisme icin tiim maddi imkanlarimi seferber etme 4,10
...uzun vadeli kariyer hedeflerime gore hareket etme 4,04

...olumsuz ozelliklerimi gelistirmeye ¢alisma 4,01

Katilimcilarin daha az baskin tercih ettikleri kariyer stratejileri dikkate alindiginda en basta

“mesleki bilgi ve becerileri giincel tutma” (Ort=4,21) kariyer stratejisi oldugu saptanmstir. Bu
stratejiden sonra daha az baskin diizeyde On plana ¢ikan Kariyer stratejilerinden bazilari ise
“gelisim i¢in kurslara katilma” (Ort=4,20) ve “kurum igi egitimleri degerlendirme” (Ort=4,16),
“kisisel imaja odaklanma” (Ort=4,14) stratejileri olarak siralanmaktadir.

4.3. Stirli Diizeyde Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

Ugiincii simflandirma grubu olarak smirh diizeyde tercih edilen kariyer stratejileri incelenmistir.
Bu kapsamda ortalama degerleri 3,00 ve 4,00 olan stratejiler bu grup altinda degerlendirmeye
alinmistir. Tablo 4’de katilimcilarin sinirli tercih edilen kariyer stratejileri gosterilmektedir.

Tablo 4: Katilmcilarin Simirh Tercih Ettikleri Kariyer Stratejileri

Sinirh Tercih Edilen Kariyer Stratejileri X

...performansimin olumsuzluklardan etkilenmemesine ¢alisma 3,97
...girisimci bakis agisini kullanma 3,92
...yabanci dil seviyemin énemi tizerinde fazlasiyla durma 3,86
...isimle ilgili yeni gorevlendirme ve degisiklikleri olumlu gorme 3,84
...Igyerimin kariyer planlamasini énceden takip etme 3,79
...gli¢ edinerek diger insanlar etkilemeye ¢alisma 3,64
...beni yonlendirecek bir mentora ihtiya¢ duyma 3,48
...diizenli olarak is ilanlarini ve diger kariyer firsatlarin takip etme 3,36
...isimden zevk almaya bakarak, harcadigim emegi geri plana alma 3,36
...bana getirisi olmasa da iistlerimin hedeflerine ulasmasina yardimci olma 3,31
...her zaman yiiksek gelir elde etmeye yonelme 3,16
...kigisel hedeflerimi kurumun hedeflerine gore belirleme 3,14

Aragtirmaya katilan lisansiistii 6grencilerinin sinirli olarak tercih ettikleri kariyer stratejilerinin
basinda “performansin olumsuz etkilenmemesine c¢alisma” (Ort=3,97) stratejisi gelmektedir.
Ikinci olarak sinirli diizeyde tercih edilen kariyer stratejisi “girisimci bakis agisim kullanma”
(Ort=3,92) stratejileri olarak saptanmistir. Ogrencilerin sinirli diizeyde en diisiik ortalama ile
tercih ettikleri strateji ise ‘“kisisel hedeflerin kurumsal hedeflere gore belirlemenmesi”
(Ort=3,14) kariyer stratejisi oldugu goriilmiistir.

4.4. En Az Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

Son olarak katilimcilar tarafindan en az tercih edilen kariyer stratejileri incelenerek, s6z konusu
stratejilerin belirlenmesinde ortalama degerleri 3,00 altinda olan stratejiler degerlendirmeye
alimmustir (Tablo 5).

Tablo 5: Katihmcilarin Tarafindan En Az Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

En Az Tercih Edilen Kariyer Stratejileri X

...kariyerimi desteklemesi i¢in mesleki ve sosyal sendikalara tiye olma 2,96
...es-dost baglantilarin kullanma 291
...islerimi dogru yaparak terfi konusunda isverenime giivenme 2,89

...meslektas ve yoneticilerimi gériislerini dikkate almadan, c¢alisan 2,88
olarak elimden geleni yapmaya ¢alisma
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...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,60

Arastirmaya katilan deneklerin en az tercih ettikleri kariyer stratejilerinin basinda “aile
baglantilarin1 kullanma” (Ort=2,60) stratejisi gelmektedir. Diger en az tercih edilen stratejiler
ise “es-dost baglantilari1 kullanma” (Ort=2,91), “terfi konusunda isverene giivenme”
(Ort=2,89), “digerlerinin goriiglerini dikkate almadan elinden geleni yapmaya calisma”
(Ort=2,88) ve son olarak da “mesleki ve sosyal sendikalara {iye olma” (Ort=2,96) kariyer
stratejilerinin oldugu saptanmustir.

4.5. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore En Baskin ve En Az Tercih Edilen Stratejiler

Calismaya katilan lisansiistli 6grencilerin basarili olmak {izere en baskin ve en az tercih ettikleri
kariyer stratejilerinin cinsiyetlerine gore karsilastirmasini yapmak iizere aritmetik ortalamalar
iizerinden degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 6: Cinsiyete Gore En Baskin ve En Az Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

Kariyer Stratejileri Erkek Kadin
En Baskin Tercih Edilen X X
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme 443 4,47
...kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 4,32 4,38
Erkek Kadin
En Az Tercih Edilen X X
...es-dost baglantilarini kullanma 2,91 2,95
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,70 2,55

Cinsiyet acisindan karsilastirma yapildiginda hem kadinlarin hem de erkeklerin en baskin ve en
az tercih ettikleri kariyer stratejilerinin ayn1 oldugu goriilmiistiir. Buna gére hem kadinlar hem
de erkeklerin en baskin tercih ettigi kariyer stratejisi “kontroliin kendi elimde olmas1”; en az
tercih edilen kariyer stratejisi ise “aile baglantilarii kullanma™ olarak saptanmustir.

4.6. Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gére En Baskin ve En Az Tercih Edilen Stratejiler

Calismaya katilan lisansiistii 6grencilerin basari i¢in en baskin ve en az tercih ettikleri kariyer
stratejilerinin medeni durumlarina gore karsilastirmasini yapmak {izere aritmetik ortalamalar
iizerinden degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 7: Medeni Duruma Goére En Baskin ve En Az Tercih Edilen Kariyer

Stratejileri

Kariyer Stratejileri Bekar Evli

En Baskin Tercih Edilen X X
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme 441 4,55
...kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 4,33 4,50
Bekar Evli

En Az Tercih Edilen X X
...es-dost baglantilarini kullanma 2,91 2,95
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,70 2,55

Medeni durum agisindan karsilastirma yapildiginda, aynen cinsiyet degiskeni agisindan yapilan
karsilastirma gibi, hem bekarlarin hem de evlilerin en baskin ve en az tercih ettikleri kariyer
stratejilerinin birbiriyle ayn1 oldugu goériilmiistiir. Tablo 7’deki bulgulara gére en baskin tercih

9-11 Nisan 2018 Istanbul, TURKIYE

264



ICES-2018 1. Uluslararast Egitim ve Sosyal Bilimlerde Yeni Ufuklar Kongresi Bildirileri

edilen kariyer stratejisi “kontroliin kendi elimde olmas1”; en az tercih edilen kariyer stratejisi ise
“aile baglantilarin1 kullanma” olarak belirlenmistir.

4.7. Katilimcilarin Yaslarina Gore En Baskin ve En Az Tercih Edilen Stratejiler

Calismaya katilan lisansiistli 6grencilerin basarili olmak {izere en baskin ve en az tercih ettikleri
kariyer stratejilerinin yaslarina gore karsilastirmasini yapmak tizere aritmetik ortalamalar
iizerinden degerlendirmeler yapilmstir.

Katilimcilarin yaslarina gore kariyerlerinde basar1 elde etmek iizere tercih ettikleri stratejiler
incelendiginde; tiim yas gruplarinda en baskin tercih edilen kariyer stratejisinin ayni oldugu
goriilmiistiir. Buna gore tiim yas gruplan tarafindan en baskin tercih edilen kariyer stratejisi
“kontroliin kendi elimde olmas1™ stratejisidir. En az tercih edilen kariyer stratejisi bakimindan
da benzer bir durum sz konusu olup, tiim yas gruplarindaki 6grenciler ayni kariyer stratejisini
en az tercih ettikleri belirtmistir. Buna gore, “aile baglantilarin1 kullanma” stratejisi en az tercih
edilen kariyer stratejisidir (Bkz. Tablo 8).

Tablo 8: Yasa Gore En Baskin ve En Az Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

Kariyer Stratejileri En Baskin En Az
X X
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasint arzu etme 441
22-26  ...degisim ve yeniliklere adapte olmaya ¢alisma 4,38
Yas ...meslektas ve yoneticilerimi goriislerini dikkate
almadan, c¢aligan olarak elimden geleni yapmaya 2,83
calisma
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,80
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme 427
27-31  ...kurum i¢indeki firsatlardan haberdar olma 421
Yas ...kigisel  hedeflerimi  kurumun  hedeflerine  gore 2,90
belirleme
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,82
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme 4,67
32-36  ...kurum icindeki firsatlardan haberdar olma 4,60
Yas ...meslektas ve yoneticilerimi  goriislerini  dikkate
almadan, c¢alisan olarak elimden geleni yapmaya 2,58
calisma
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,38
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasint arzu etme 4,63
37 Yas ..kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 4,52
ve Ustii ...es-dost baglantilarin kullanma 2,52
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,05

4.8. Katilimcilarin Calistigi Alana Gére En Baskin ve En Az Tercih Edilen Stratejiler

Calismaya katilan lisansiistii grencilerin basari i¢in en baskin ve en az tercih ettikleri kariyer
stratejilerinin yaslarina gore karsilastirmasini yapmak {izere aritmetik ortalamalar iizerinden
degerlendirmeler yapilmstir.
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Tablo 9: Cahsilan Alana Gore En Baskin ve En Az Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

Kariyer Stratejileri En Baskin En Az
X X

...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasint arzu etme 4,63
Calhsmyor ...kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 4,56

...es-dost baglantilarint kullanma 2,73

...sektoriimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,61

...kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 4,55
Bankacibk .. hayatimin kontroliiniin kendimde olmasint arzu etme 451

...kisisel  hedeflerimi  kurumun  hedeflerine gore 2,73

belirleme

...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,48

Katilimeilarin calistiklar1 alanlarin birbirinden ¢ok farkli olmasi ve her bir grup altinda ¢ok
yiiksek diizeyde katilim olmadigi igin, bu bashik altinda en yiiksek dagilim gdsteren
“calismayan” ve “bankacilik” alaninda ¢alisgan 6grenci gruplari degerlendirmeye alinmustir.
Buna goére hem galismayan 6grencilerin hem de bankacilik sektoriinde galisan dgrencilerin en
baskin olarak “kontroliin kendi elinde olmasi1” ve “firsatlardan haberdar olma” stratejilerini
benimsedikleri goriilmektedir. Diger taraftan, yine s6z konusu iki grubun da aynmi kariyer
stratejisini en az tercih ettikleri Tablo 9’daki bulgulara gore sdylenebilir. Buna gore “aile
baglantilarini kullanma” kariyer stratejisinin en az kullanilan strateji oldugu saptanmuistir.

4.8. Katilimcilarin Mezun Oldugu Alana Gére En Baskin ve En Az Tercih Edilen Stratejiler

Calismaya katilan lisansiistii 6grencilerin basari i¢in en baskin ve en az tercih ettikleri kariyer
stratejilerinin mezuniyet alanlarina gore karsilastirmasini yapmak {izere aritmetik ortalamalar
iizerinden degerlendirmeler yapilmistir.

Tablo 10: Mezuniyete Gore En Baskin ve En Az Tercih Edilen Kariyer Stratejileri

Kariyer Stratejileri En Baskin En Az
X X

...hayatuimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme 4.40

isletme ...kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 4,39
Fakiiltesi  ...eg-dost baglantilarini kullanma 2,95
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,52

...kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 4,44

Iktisat ...degisim ve yeniliklere adapte olmaya ¢alisma 4,38
Fakiltesi  o5-dost baglantilarim kullanma 2,96
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,62

Katilimcilarin mezuniyet alanlar1 birbirinden ¢ok farkli olmasi ve her bir grup altinda ¢ok
yiiksek diizeyde katilim olmadig icin, bu baglik altinda en yiliksek dagilim gosteren “isletme
fakiiltesi” ve “iktisat fakiiltesi” boliimlerinden mezun, ¢alisan 6grenci gruplari degerlendirmeye
alimmistir. Buna gore her iki fakiilte mezunlarinin da hem en baskin hem de en az tercih ettikleri
kariyer stratejilerinin benzer oldugu soylenebilir. Hem isletme hem de iktisat fakiiltesi
mezunlar1 en baskin “kontroliin kendi elimde olmas1”, en az ise “aile baglantilarimi kullanma”
stratejilerini tercih ettiklerini belirtmistir.
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4.9. Katilimcilarmm Caligma Siirelerine Gore En Baskin ve En Az Tercih Edilen Stratejiler

Calismaya katilan lisansiistii 6grencilerin basarili olmak iizere en baskin ve en az tercih ettikleri
kariyer stratejilerinin g¢alisma siirelerine gore karsilastirmasini yapmak {izere aritmetik
ortalamalar {izerinden degerlendirmeler yapilmistir. Katilimcilarin c¢alisma siirelerine gore
kariyerlerinde basari elde etmek fiizere tercih ettikleri stratejiler incelendiginde; 1 yildan az
calisma siiresine sahip 6grenciler hari¢ diger tiim calisma siiresi gruplarinda en baskin tercih
edilen kariyer stratejisinin ayni oldugu goriilmiistiir. Buna gore 1 yildan az ¢aligma siiresindeki
katilmcilar en baskin “ilerleme i¢in faydali olacak kisileri takip etme” stratejisine yonelirken,
diger tiim c¢alisma siiresindeki katilimcilarin ise en baskin tercih ettigi Kkariyer stratejisi
“kontroliin kendi elimde olmas1™ stratejisidir. En az tercih edilen kariyer stratejisi bakimindan
da benzer bir durum s6z konusu olup, 1-5 yil arasi ¢aligsma siiresine sahip katilimcilar digindaki
diger tiim ¢alisma siiresi gruplarinda ayni1 kariyer stratejisi en az tercih edilmistir. Buna gore, 1-
5 yil grubu i¢in “kisisel hedeflerini 6rgiit hedeflerine gore belirleme” en az tercih edilirken,
diger tiim calisma siiresi grubundakiler “aile baglantilarin1 kullanma” stratejisini en az tercih
ettikleri belirtmislerdir.

Tablo 11: Calisma Siiresine Gore En Baskin ve En Az Tercih Edilen Kariyer

Stratejileri
Kariyer Stratejileri En Baskin En Az
X X
...illerlemem i¢in bana faydali olacak kisileri takip eder 4,61
1 onlarla ilgilenirim
yildan ...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme 4,55
az ...es-dost baglantilarin kullanma 2,79
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,62
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasint arzu etme 4,33
1-5yil  ..daima iletisim becerilerimi ve yetkinliklerimi 4,21
aras1  gelistirmeye ¢alisirim
...sektortiimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,94
...kigisel  hedeflerimi  orgiitiin  hedeflerine  gore 2,89
belirlerim
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme 444
6-10 yil ...sektordeki kisilerle iyi iligkiler kurmayr amaglarim 4,30
aras1  ...es-dost baglantilarin kullanma 2,86
...sektortimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,60
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasint arzu etme 4,63
11-15  ...kurum i¢indeki firsatlardan haberdar olma 4,52
yul ...es-dost baglantilarin kullanma 2,67
arasl .. sektoriimdeki aile baglantilarimi kullanma 1,91
...hayatimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme 4,63
16 yl  ...kurum igindeki firsatlardan haberdar olma 452
ve ...es-dost baglantilarin kullanma 2,70
Ustii  ._sektoriimdeki aile baglantilarimi kullanma 2,23
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SONUC

Bu caligmada, lisansiistii egitim alan Ogrencilerin kariyer yasamlarinda basarili olmak {izere
tercih ettikleri stratejilerini belirlemek amaglanmistir. Bu kapsamda yapilan arastirma
sonucunda genel anlamda lisansiistii dgrenciler tarafindan en baskin tercih edilen kariyer
stratejilerinin “kontroliin kendinde olma arzusu”, “firsatlardan haberdar olma” ve “iletisim
beceri ve yetkinliklerini gelistirme ¢abas1” stratejileri oldugu saptanmustir. Katilimcilarin tercih
etmis olduklart en baskin kariyer stratejileri incelendiginde, yonelimlerin her birinin igsel
unsurlardan olustugu dikkat ¢cekmektedir. Tercihlerin bu yonde olmasi, bireylerin kariyerlerinin
gelisimi agisindan kendilerine yatirim yapmay1 ya da igletmeleri tarafindan kendilerine yatirim
yapilmasii tercih ettikleri gorlisiinli ortaya c¢ikarmaktadir. Bu noktada yoneticilerin
calisanlarina saglayacaklar1 egitim ve kendilerini gelistirme firsatlari, tercih edilen stratejilerin
hayata ge¢gmesine yardimci olabilecegi sGylenebilir.

En az tercih edilen stratejilerin ise “aile baglantilari1 kullanma”, “es-dost baglantilarini
kullanma”, “terfi konusunda isverene giivenme”, “digerlerinin goriislerini dikkate almadan
elinden geleni yapmaya calisgma” ve “mesleki ve sosyal sendikalara liye olma” kariyer
stratejileri oldugu saptanmustir. Bu stratejilerin se¢iminde ise genel olarak dissal egilimin tercih
edildigi goriilmektedir. Bu paralelde denilebilir ki, bu kariyer stratejilerinin en az tercih ediliyor
olmasi, bireylerin kariyer hayatlar1 boyunca dissal unsurlara ihtiya¢ duymamasi ya da bunlari
tercih etmemesi anlamina gelmektedir. Sendikalara iiye olmak, es-dost baglantilarin1 kullanmak
ya da sektordeki aile baglantilarin1 kullanmak gibi stratejiler, kariyer siirecine disaridan gelen
digsal bir destek anlamina gelmektedir. Katilimcilar tarafindan bunlarin en az tercih ediliyor
olmasi ise, bu destege gereksinim duymaksizin kariyerlerinde ilerlemeyi tercih ettiklerinin
gostergesi niteligindedir.

En baskin olarak ve en az tercih edilen kariyer stratejileri, demografik 6zelliklerden cinsiyete
gore incelendiginde, kadin ve erkeklerin se¢imlerinin ayni oldugu goriilmiistiir. Toplumsal yap1
ve glinlimiiz sartlarinda is hayatinda erkeklerin, kadinlara nazaran sayica daha fazla olmasi,
erkeklerin agirlikli konumda olmasina neden olmustur. Kadinlarin is diinyasinda artan sayida
bulunuyor olmalar1 ise hem is yasamindaki dengelere hem de kadinlarin kariyer yonelimlerine
etki etmistir. Bu baglamda kadinlar kendilerine kariyer stratejileri belirlerken, kadin olmalarini
g0z ard1 ederek, yan1 sira kendilerini is hayatinda en az erkekler kadar basarili ve giiglii gorerek,
disaridan bir destege ihtiyag duymaksizin, kendi ayaklar iizerinde durabilmeyi tercih
etmiglerdir. Bu noktada en ¢ok tercih edilen kariyer stratejilerinden "hayatimin kontroliiniin
kendimde olmasini arzu etme" ve "kurum igindeki firsatlardan haberdar olma" stratejilerinin
erkek ve kadin katilimcilar tarafindan olduk¢a yakin skorlarda tercih edilmis olmasi bu goriisii
destekler niteliktedir. Bunun yani sira kadinlar ve erkeklerin, en az tercih ettikleri kariyer
stratejileri de oldukga yakin skorlar ile ayni se¢cimlerden olusmaktadir. Buradan hareketle, tercih
edilen stratejilerin cinsiyete gore farklilik icermedigini sdylemek miimkiindiir.

Medeni durum goz oniline alindiginda da cinsiyetle benzer sekilde evli ve bekar katilimcilarin
tercihlerinde farklilik olmadig1 goriilmektedir. Medeni durum agisindan en baskin tercih edilen
kariyer stratejileri incelendiginde tipki cinsiyet agisindan yapilan degerlendirmede goriildiigii
gibi burada da evli ve bekar katilimcilar "hayatimin kontroliiniin kendimde olmasini arzu etme"
stratejisini en baskin olarak tercih etmislerdir. Diger en baskin tercih edilen kariyer stratejisinin
ise, "kurum igindeki kariyer firsatlarindan haberdar olma" yoniinde olmasi yine hayatlarinin
kendi kontrollerinde olmas1 istemindeki evli ve bekar katilimcilarin yonelimlerini destekler
niteliktedir. Firsatlardan haberdar olan birey, hayatinin kontroliinii kendi elinde tutarak,
haberdar oldugu firsatlara diledigi bicimde yon verebilecek ve kariyer gelisimini istedigi
bicimde yonetecektir. Buradan hareketle bu iki stratejinin birbirini destekler nitelikte oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. En az tercih edilen kariyer stratejilerinde de evli ya da bekar
olmak, farkli bir tercih yapilmasina neden olmamustir.
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Demografik ozelliklerden, yasa gore degerlendirme yapildiginda ise, birbirinden farkli
stratejilerin tercih edildigi goriilmektedir. 22-26 yas aras1 katilimcilarin kariyerlerinin kesif
asamasinda olduklar ve is hayatinda yeni varlik gostermeye basladiklar1 kabuliinden hareketle
"degisim ve yeniliklere adapte olmaya calisma" stratejisini en baskin olarak tercih ettikleri
diistiniilmektedir. 27-31 yas araligina bakildiginda ise, tecriibenin biraz daha artmis olmasi
sebebiyle bireylerin artik, kariyerleri ile ilgili karar ve girisimlerinin kontrollerinin kendilerinde
olmasini istediklerini sdylemek miimkiindiir. Bu yas grubunun diger yoneliminin ise kontroliin
kendisinde olmasina paralel olarak haberdar oldugu firsatlar1 degerlendirme isteginden ileri
gelmektedir. 32-36 yas grubu katilimcilar ise genel anlamda kariyerlerinin siirdiirme
asamasindadir. Dolayisiyla artik meslektas ve yonetici gorislerine ihtiyag duymadiklar1 ve bu
sebeple "meslektas ve yonetici goriislerini dikkate almadan, calisan olarak elimden geleni
yapmaya calisma" stratejisinin ve "sektoriimdeki aile baglantilarin1 kullanma™ stratejisinin en az
tercih edildigi goriilmektedir. Bu yonelimin nedeni olarak ise, kariyerinin siirdiirme
asamasindaki bir ¢alisan i¢in bu stratejilerin ¢ok gerekli olmadigi diisiincesinden hareketle
tercih edilmemis oldugudur. 37 yas ve istii katilimcilar degerlendirildiginde ise, yine baskin
stratejinin kontroliin kendi elinde olmasi istendigi ve kurum ici firsatlardan haberdar olmak
istedikleri goriilmektedir. En az tercih edilen kariyer stratejileri olarak ise, aile ve sektorel
baglantilarin kullanilmasiin istenmiyor olmasinin nedeni ise, bu yas grubu katilimcilarin
kariyerlerinin diisiis asamasinda olmalarindan &tiirii artik kariyerleriyle alakali stirdiiriilebilir bir
hedeflerinin olmayisindan kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Boylelikle tiim yas gruplarina gére
tercih edilen Kkariyer stratejilerinin dagilimlari incelenmistir. Ancak burada tarafimizca
goriilmesi gereken en Onemli nokta; tiim yas gruplar i¢in en baskin ve en az tercih edilen
kariyer stratejilerinin ayni olmasidir. Bireyler hangi yas grubu ve kariyerlerinin hangi
asamasinda olurlarsa olsunlar, hayatlarinin ve kariyerlerinin kontroliiniin kendilerinde olmasini
tercih etmekte ve 6te yandan sektordeki aile baglantilarim1 kullanmay: tercih etmemektedirler.
Ozetle, bireyler kariyerlerindeki tiim siireclerde ve tiim yas gruplarinda digsal unsurlardan gelen
destekleri istememektedirler.

Calisilan alana gore tercih edilen kariyer stratejileri degerlendirildiginde ise, en ¢ok katilimet
grubunun caligmayanlardan ve bir sonraki grubun ise bankacilik sektdriinde gorev yapan
katilimcilardan olustugu goriilmektedir. Calismayan katilimeilarda da tipk: diger kategorilerde
oldugu gibi, kontrolii elinde tutma arzusu baskin gelmistir. Bankacilik sektoriinde ise kontrol
arzusu ikinci siradaki en baskin stratejiyken, ilk sirada; "kurum igindeki firsatlardan haberdar
olma" yer almaktadir. Buradan hareketle bankacilik sektorii ¢alisanlarinin kariyerlerini garanti
altina aldiklar1 bir sektorde olmalarina ragmen, mensup olduklar1 kurumlara ait firsatlar1 bilip,
kariyerlerine yon vererek, gelebilecek daha 1iyi firsatlar1 degerlendirmek istedikleri
diistiniilmektedir. Calismayan katilimci grup agisindan kurum igi firsatlardan haberdar olma
stratejisinin ikinci sirada yer aliyor olmasi ise, arastirmaya katildiklart donemde kendilerinin is
hayatinin diginda olmalar1 ve mensup olduklar1 bir kurum olmadig1 gerceginden kaynaklandig:
diistintilmektedir.

Calisma siireleri incelendiginde tercih edilen en baskin stratejiler katilimcilarin is hayatinda
bulunma siirelerine gore farklilik gostermektedir. 1 yildan az siireyle ¢alisan katilimeilarin ilk
hedefleri kariyerlerini saglam temellere oturtmak oldugundan dolay, tercih ettikleri en baskin
strateji, ilerlemelerine fayda saglayacak kisileri takip etmek yoniindedir. Ikinci baskin yénelim
olan ve katilimeilarin en ¢ok tercih ettikleri hayat kontrollerinin kendilerinde olmasi stratejisi
ise kendi karar ve baglantilarin1 kendilerinin olusturmak istiyor olmalar1 kabuliinden ileri
gelmektedir. En az tercih edilen, sektordeki aile baglantilarinin kullaniliyor olmast stratejisi ise,
1 yildan az siireyle is hayatinda olan bireylerin sektorel anlamda yiiksek baglantilarinin olmayisi
sebebiyle tercih edilmedigini diisiindiirmektedir. Diger ¢aligma siirelerinden 1-5 yil, 6-10 yil,
11-15 yil son olarak da 16 yil ve istiinin de en baskin ve en az tercih edilen kariyer
stratejilerinin ayni oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla is hayatinda bulunma siiresi, tercih edilen
kariyer stratejilerine etki etmemekle beraber, tecriibenin az ya da fazla olmasi bireylerin hayat
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kontrollerinin ~ ve  Kariyerleriyle ilgili  kararlann  kendilerinin = vermeleri istegini
degistirmemektedir. Yalnizca 1-5 yil siireyle is hayatinda bulunan katilimcilar agisindan, diger
stirelerdeki katilimcilarin en az tercih ettikleri "sektoriimdeki aile baglantilarini kullanirim "
stratejisi ikinci en az tercih edilen strateji olmustur. 1-5 yil siireli is hayatinda bulunan
katilimcilar en az olarak, "kisisel hedeflerimi orgiitiin hedeflerine gore belirlerim" stratejisini
tercih etmislerdir. Yapilan segimlerin ise 1-5 yil siireyle is hayatinda bulunan katilimcilarin,
kariyer temellerinin atildigi bu donemlerinde, kendilerine gelebilecek daha iyi is tekliflerine
acik olup, is degistirme egilimlerinin varhgindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Is hayatinda
varligini yeni gostermeye baslamis olan bu grubun katilimcilarinin, kendilerini ¢alistiklart yerin
hedefleriyle biitiin hissedecek siirenin gegmemis olmasi sebebiyle, orgiitlerine karsi yeterince
baglilik gelistirmediklerinden bu yonelimde olduklar diisiiniilmektedir.

Tiim demografik o6zellikler incelendiginde, cinsiyete, medeni duruma, yasa, ¢aligilan alana,
mezuniyete ve caligma siiresine bakilmaksizin katilimcilarin agirlikli olarak hayatlarinin
kontrollerinin kendilerinde olmasini istedikleri goriilmektedir. Bu sonug, katilimcilarin gogunun
kariyer planlamasi ve ilerlemesinde karar verici merciinin kendileri olmay1 arzu ettiklerinin
altin1 gizerken, disaridan bir destegi ya da aile baglantilarim1 kullanmay1 tercih etmemeleri de
katilimcilarin kariyer gelisimleri noktasindaki isteklerinin tutarliligini dogrular niteliktedir.
Diger tiim calismalarda oldugu gibi bu calismanin da bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle tek
bir vakif tiniversite lizerinde calisilmasi, ¢aligma sonuglarinin genellenmesi agisindan bir engel
yaratmaktadir. Diger taraftan katilimci sayisinin da smirli kalmasi diger bir kisit olarak
degerlendirilebilir. Bu kapsamda bundan sonra yapilacak caligsmalarda devlet iiniversiteleri
iizerinde caligilarak iki farkl {iniversite 6grencileri arasinda bir karsilastirma yapilabilir. Ayrica
egitim disinda farkli sektorler lizerinde calismalar yapilmasi, sonuglarin genellenmesini
saglamasi agisindan 6nemlidir.
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