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Ozet: Bu arastirmanin amacy; ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin
orgiitsel baghliklar: ile miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik ogretmen
algilar arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Aragtirma siirecinde 324 6gretmenden
olusan katilimcr grubuna “Orgiitsel Baghlik Olgegi” ile “Paylagilan Liderlik
Olgegi” ve kisisel bilgi formundan olusan 35 maddelik veri toplama araci
uygulanmigtir. Degiskenler arasindaki farklarin belirlenmesinde F ve t testleri
kullamilmg, —etki  biiyiikliigii  degerleri  hesaplanmstir.  Ayrica  ilkogretim
ogretmenlerinin Orgiitsel baghliklar: ile miidiirlerin paylagilan liderlik rollerine
yonelik algilar: arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmig
ve determinasyon katsayist belirlenmistir. [Ikigretim Ggretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklarina iliskin bulgular incelendiginde; 'Duygusal Baghlik” diizeyinin daha
yiiksek, ‘Devam Baglilig1” diizeyinin daha diisiik ve "Normatif Baghlik’ diizeyinin
en diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin paylagilan liderlik rollerine
yonelik ilkogretim okullarinda goreli 6Gretmenlerin algilari ile orgiitsel baglilik alt
boyutlarimdan 'duygusal baghlik” ve 'normatif baghlik’ arasinda orta diizeyde
pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ulasilan bu sonu¢ dogrultusunda 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklarini arttirabilecek statii, iicret, odiil, vb. politikalarin iiretilmesi,
toplantilar, oOzel giin kutlamalar:, gezi gibi organizasyonlarla paylasim ve
iletisimin arttirilmasi, kararlara katilmin desteklendigi, liderligin paylasildigs,
isbirliginin 6zendirildigi, kisilerin sorumluluk aldig1 bir ortamin olusturulmasina
calisilmasi onerilmektedir.
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Extended Abstract: It can be considered that organizational commitment of
teachers may increase much more in the interaction and collaboration
environment occurred as a result of principals” distributed leadership roles.
Therefore, the purpose of this study was decided as to determine the
relationship between primary school teachers” organizational commitments
and distributed leadership roles of school principals, and to examine the
significant differences on teachers’ organizational commitment and
perceptions about distributed leadership roles of principals with respect to
various characteristics of teachers.

This study is a descriptive research using survey method. The population
of the research is 1969 teachers working at public primary schools in
Manisa Central District and sample is composed of 324 teachers.
“Organizational Commitment Scale”; including 18 items, developed by
Alan and Meyer (1990), “Distributed Leadership Scale”; consisting of 10
items, developed by Ozer and Beycioglu (2010) and personal information
form are used as data collection tool composing of totally 35 items. F and ¢
tests were used for examining the differences between variables and
calculating the effect size values. Also, correlation analysis was performed
to determine the relationship between teachers” organizational
commitments and school principals’ distributed leadership roles; and
determination coefficient was calculated. According to the results of the
research data; primary school teachers’ organizational commitment
(x=3,14), Continuance Commitment (X=3,03) and Normative Commitment
(x=2,96) as sub-dimensions that were at a moderate level and Affective
Commitment as being another sub-dimension was placed at a high level.
Also, teachers’ perceptions about the distributed leadership roles of
principals (X=3,55) was determined at high level. According to the analysis,
there are significant differences at the level of p<0,05 in Affective
Commitment and Normative Commitment of the teachers in favor of advanced
age teachers, and in the teachers’ Continuance Commitment in favor of
generally long service teachers according to intuition seniority.
Furthermore, there is a significant difference at the level of p<0,05 in
perceptions of the teachers about the principals’ distributed leadership
roles in favor of preschool teachers according to instruction branches.
Besides, moderate level positive correlation (r=0,52; p<0,01) between the
teachers’ organizational commitment and perceptions about principals’
distributed leadership roles, and the determination coefficient was
calculated as 1r?=0,27. Moreover, moderate level positive relationships
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between teachers’ perceptions about distributed leadership roles of the
principals and Affective Commitment (r=0,52; p<0,01) and Normative
Commitment (r=0,53; p<0,01) were found.

Examining the findings related to the teachers” organizational commitment,
it is found out that Affective Commitment is at a higher level, Continuance
Commitment is at a lower level and Normative Commitment is at the lowest
level. Components of normative commitment are less binding than the
components of affective commitment which the internal items like
adopting the organization’s objectives, accepting the organization’s values
are deciding for and continuing commitment. This situation results from
the fact that the teachers feel obligated to perform those issues due to
anticipation of reward or fear of punishment.

There are significant differences in favor of advanced age and long service
teachers in the organization in sub-dimensions of teachers” organizational
commitment. The cause of that advanced age and long seniority teachers’
contribution to the development of schools, spending efforts for students,
feeling responsible for schools and relations with colleagues influence the
teachers’ both affective and continuance commitment positively.

According to instruction branches, there is a significant difference in
perception of teachers about principals’ distributed leadership roles in
favor of preschool teachers. This will be thought as an indicator that
preschool principals actualize much more distributed leadership practices
thanks to sharing their responsibilities and authority with others, and thus
they increase teachers’ sense of responsibility towards the institutions, co-
operation desire and self-confidence.

There are moderate level positive relationships between perceptions of
primary school teachers about principals’ distributed leadership roles and
their organizational commitments, and affective commitment and normative
commitment sub-dimensions. According to this, principals will increase
teachers” commitment to schools by having them to involve in the process
of change and development, build sharing and collaboration environment,
and provide to them to see themselves as valuable, to attach importance the
organizations’ aims and values, to request contribution to the development
of the organization.

As a result; to gain statues, to form salary and prize policies, to increase
sharing and communication by using set-ups like meetings, special days
celebrations, trips and to create an organizational environment supporting
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the agreement with decisions, collective leadership, encouraging
cooperation, taking responsibility by the staff are considered as important
for increasing organizational commitment; has critical role for achieving
objectives of schools and to maintain the survival of schools.

Keywords: Teacher, Organizational commitment, Principal, Distributed
leadership

GIRiS

Cagimizda yasanan bilimsel ve teknolojik gelismeler sonucu bilgi toplumu
olarak adlandirilan yapmin siirekli ve hizli bir degisim ve gelisim siireci
igerisinde yer aldig sdylenebilir. Iste bu cagin getirdigi hizli degisim ile
gelisime ayak uydurabilecek ve daha da ileriye tasiyabilecek bireylerin
oldukca farkli 6zellikler ve yeteneklerle donatilmasi egitimin gorevi olarak
dile getirilmektedir (Aydin, 2008; Corbaci, 2010; Yal¢in ve Ay, 2011). Boyle
bir egitimi alabilmek ise her insanin temel haklarindan birisi olarak
goriilmelidir. Bu noktada ¢agdas egitim kurumlarinin bu nitelikleri bireye
aktarabilecegi ortamimin olusturulmasmin gerekliligi de gtz oOniinde
bulundurulmalidir.

Bu durumu miimkiin kilabilecek unsurlardan biri de egitim kurumlarinda
gorev yapanlarin Ozellikle de oOgretmenlerin kurumlarina olan
baglhiliklaridir (Bulug, 2009; Erdem, 2010; Luchak ve Gellatly, 2007). Egitim
kurumlarinda egitimin etkinligini arttirmak ig¢in yapilmas: gerekenlerin
demokratik  bir ortamda, karsiikli etkilesim ve paylagim ile
gerceklestirilmesinin  6gretmenlerin  orgiitsel baghliklarim1  arttiracagy
diistintilebilir (Altun, 2010; Bagyigit, 2009; Korkmaz, 2008). Ayrica
ogretmenlerin bagliliklarinm arttirabilecek paylasima, etkilesime ve herkesin
katillmma dayali bir c¢alisma ortami olusturulabilmesinde yoneticilerin
tutumlar1 ve davranislar1 onemlidir (Aydemir, 2009; Beycioglu, 2009;
Ugurlu, 2009). Yoneticilerin yapilacak islerde deneyim ve bilgi diizeylerini
dikkate alarak ekipler yaratmasi, gorev paylasimmna gitmeleri gerekli
oldugu ve bu yolla katilimc bir ortamda 6gretmenlerin karsilikli igbirligi
icinde c¢alismalarinin saglanabilecegi etkilesim ve paylasim ortami
yaratilabilecegi sOylenebilir (Gronn, 2002; Korkmaz, 2008; Lashway, 2003;
Tiizel, 2010).

Bu anlamda yoneticilerin paylasilan liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
kendilerine yonelik gilivenleri, motivasyon diizeyleri ve Orgiitsel
bagliliklarini olumlu ydnde etkiledigi diistiniilebilir. Ulkemizde de egitim
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kurumlarinin nitelikli ve ¢ok yonlii bireyler yetistirmesi gerekliligi goz
oniine alindiginda, bu bireylerin yetistirebilecegi etkin bir egitim ve
Ogretim ortamini olusturmaya ihtiya¢ oldugu, boyle etkin bir egitim ve
Ogretim ortaminin da Orgiitlerine igten bagh ¢alisanlar ile olusturulabilecegi
goriilmektedir (Allen ve Meyer, 1997; Ozsoy, 2004). Ogretmenlerin
orgiitlerine olan bagliliklarinin ise yoneticilerin paylagilan liderlik rolleri
sonucu olusacak etkilesim ve igbirligi ortaminda daha da artabilecegi
sOylenebilir. Bu nedenle Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 ile okul
miidiirlerinin paylasilan liderlik rolleri arasindaki iliski ¢alisma konusu
olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Baglilik

Bir kavram ve anlayis bigimi olarak baghlik; toplum duygusunun oldugu
her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bigimidir.
Genel olarak baglilik, en yiiksek derecede bir duygudur. Bir bireye, bir
diisiinceye, bir kuruma ya da bireyin kendisinden daha biiytik gordiigii bir
seye kargs1 gosterdigi baghilifi ve yerine getirmek zorunda oldugu bir
yukimliliigi anlatir (Ince ve Giil, 2005; Olgiim, 2004).

Orgﬁtsel baghlik, calisanlarin Orgiitiin amag ve hedeflerini goniilden
benimsemelerini, orgiitiin daha iyi bir noktaya gelmesi icin ¢abalamalarini
ve Orgiitte varliklarini siirdiirmek istemelerini igeren bir kavramdir. Ayrica
gerektiginde calisanlarin Orgiitiin ¢ikarlarim1 kendi ¢ikarlarindan iistiin
gorebilmeleridir (Allen ve Meyer, 1990; Corbaci, 2010; Kog, 2009; Wiener,
1982).

@rgﬁtsel baghlk c¢alisanlarm isi kabul etmesi ve oOrgiite kabuliinden
itibaren yazili olmayan ancak varligi hissedilen “psikolojik sozlesme’
kapsaminda yer alir. Ise yeni baglayan bir calisan, zamanla orgiitiin hedef
ve amaglarin1 benimseyecek ve isinin gereklerini 6grenecektir. Bu siiregte
orgiitte calisana destek vererek ona yatirnm yapacak, onun kendini
gelistirmesini saglayacaktir (Ada ve dig., 2008; Giiven, 2006).

Orgiitsel Baghiligin Boyutlan

@rgﬁtsel baghlik, Allen ve Meyer (1997) tarafindan orgiitle ¢alisan arasinda
olusan sevgi bagi ve ozdeslesmeden kaynaklanan duygusal baghlik,
orgiitten ayrilmanin yol acacagr maliyetten kaynaklanan devamlilik
baghiligi ve oOrgilitte kalma yiikiimliliigii hissetmekten kaynaklanan
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normatif (ilkesel) baglilik seklinde ii¢ boyut altinda incelenmektedir (Celep,
2000; Erdil ve Keskin, 2003).

Duygusal Baghlik: Bireyin bagh bulundugu orgiite kars: duygusal bir bag
hissetmesi ve bundan dolay: iistiin bir ¢aba gostermeye istekli olmasidir.
Bu gibi durumlarda bireyin orgiitte kalmay1 istemesinin nedeni Orgiitiin
amag ve degerleri ile kendini 6zdeglestirmesidir. Orgiite duygusal olarak
baglilik gosterenler, kendi istekleriyle oOrgiitte kalmaya devam ederler
(Altun, 2010; Giiven, 2006).

Devam Bagliligr: Orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek oldugu ya da
bagka bir alternatif olmadig1 durumlara iligkin orgiitsel baglilik boyutudur.
Orgiite devamlilik baghlig1 ile baghi bir birey isine ve orgiite ihtiyact
oldugu icin bir baglilik duyar. Boyle durumlarda birey oOrgiite simdiye
kadar fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigin diisiinmekte ve orgiitte devam
etmesinin zorunlu oldugunu diistinmektedir (Erdem, 2007; Giiven, 2006).

Normatif Baglihk: Calisanin kendini orgiitiine bagli kalmaya yiikiimlii
hissetmesi ve orgiitte kalmay1 ahlaki zorunluluk olarak gérmesidir. Orgiite
ilkesel olarak bagh c¢alisanlar Orgiitiin su ana kadar kendisine sunduklar:
olanaklar ve iyilikleri sebebiyle sadakat hisleriyle orgiitte kalmay: isterler
(Gliven, 2006; Karahan, 2008).

Paylasilan Liderlik

Paylasilan liderlik kisaca okullarda liderlik isinin bir¢ok kisiyi kapsayacak
sekilde uygulanmasidir (Spillane ve dig.,, 2005). Burada liderligin
miidirleri, miidiir yardimcilarini, ogretmenleri, aileleri, 6grencileri ve
diger calisanlar1 kapsayacak sekilde genislemesi s6z konusudur
(Arrowsmith, 2007). Paylasilan liderlik, tek bir lider olusu diisiincesini
cesitli diizeylerde farkli insanlarin liderlik rolleri {istlenebildigi “birden ¢ok
lider” diisiincesine tasimaktadir (Harris, 2008, Spillane, 2006).

Cogunlukla giiciin paylagimi ile es anlamli goriilen paylasilan liderlik
kavrammin merkezinde, okullarda liderligin sadece bir kisiye ait olan
resmi bir gorev olmadigr diistincesi bulunmaktadir (Beycioglu, 2009).
Ogretmenlerin ve yoneticilerin etkilesimleriyle egitimsel uygulamalara yon
veren, okul gelisimini ve 6grenci basarisini artiran igbirlikgi liderlik rolleri
paylasilan liderlik rolleri olarak belirtilmektedir (Gronn, 2002; Spillane ve
Orlina, 2005).
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Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel Baglilik

Paylasilan liderlik, orgiitiin ve Orgiitii olusturan toplulugun ilerlemesine
yardim eden hedefler, degerler ve idealler tizerinde odaklanir (Geng, 2010;
Woods ve dig., 2004). Paylasilan liderlik uygulamalarmi ortaya koyan
liderler ise calisanlar {izerinde duygu ve degerlerle bir bagllik saglar ve
adalet, 6zgiirliik ve esitlik gibi degerleri kullanarak izleyenlerin morallerini
ve motivasyon seviyelerini ytikseltirler (Leithwood, 2003; Téremen ve
Yasan, 2010).

Ayrica her oOrgiitiin var olusu ortak amaglara ve paylasilan degerlere
baglilik gerektirir. Orgiite varlik kazandiran amaglar agik olmali, herkesge
bilinmeli ve siirekli olarak gozden gecirilmelidir. YOneticilerin ilk isi
hedefler, degerler ve amaglar {izerinde diisiinmek, onlar1 ortaya koymak ve
ornek olmalidir. Her orgiit farkli beceri ve bilgileri olan ve ¢ok gesitli isler
yapan bireylerden olusur. Calisanlarin orgiitlerine duyduklar1 baglhiligin
ortaya koyduklari performanslari iizerinde belirleyici etkisi olmaktadir
(Mayrowetz, 2008).

Bu noktada, orgiitiin etkililigini artiran ve calisanlarin ise dontikliikleri
tizerinde belirleyici etkisi olan orgiitsel bagliliklarinin, paylasilan liderlik
davranig1 sergileyen okul yoneticilerinin gorev yaptigi okullarda daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (Terzi ve Kurt, 2005). Ayrica, yoneticilerin
liderlik davranislari, etkilesimcilikten dontistimciiliige, dontisiimciiliikten
paylasilan liderlige dogru yaklastika c¢alisanlarin oOrgiitsel baghhk
diizeyleri artmaktadir (Giimiiseli, 2001). Bu anlamda, yoneticiler paylasilan
liderlik anlayisina uygun davramislariyla calisanlar arasi etkilesimin,
igbirliginin, ortak amaclarin paylasilma diizeyinin, calisanlarin 6zgiivenleri
ile Orgilite baghliklarinin artmasimi saglamakta ve orgiitiin etkililigini
gelistirmektedirler (Aydin, 2005; Bulug, 2009; Chen, 2008).

Yapilan alanyazin taramasinda ise orgiitsel baglilik {izerine yapilmis ¢okca
¢alismaya rastlanirken (Altun, 2010; Aydemir, 2009; Aydin, 2008; Basyigit,
2009; Dirikan, 2009; Erdem, 2010; Kiligoglu, 2010; Tulunay, 2010; Tiizel,
2010), yoneticilerin paylagilan liderlik rollerine yonelik ozellikle yerli
alanyazinda farkli isimlerle anilan smirli sayida calismaya (Baloglu, 2011;
Ozer ve Beycioglu, 2010; Korkmaz ve Giindiiz, 2011) rastlanmaktadir. Bu
nedenle, ilkogretim oOgretmenlerinin Orgiitsel baghhik ve miidiirlerin
paylasilan liderlik rollerine iliskin alg1 diizeylerini belirlemeyi ve
ilkogretim 6gretmenlerinin Orgiitsel baghliklar: ile miidiirlerin paylasilan
liderlik rolleri arasindaki iligskiyi tespit etmeyi amacglayan bu calisma
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alanyazina katki saglayabilir. Calismanin amaci dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmaistir.

1. 1lkdgretim Ogretmenlerinin  orgiitsel baghlik ve miidiirlerin
paylagilan liderlik rollerine yonelik algilari ne diizeydedir?

2. [lkdgretim Ogretmenlerinin Srgiitsel baglliklari ve miidiirlerin
paylasilan liderlik rollerine yonelik algilari;; 6gretmenlerin yaslari,
cinsiyetleri, mezuniyet durumlari, meslekteki ve kurumdaki calisma
stireleri, yonetimsel gorev durumlar1 ve Ogretim branglarina gore
anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ilkdgretim Ogretmenlerinin rgiitsel bagliliklari ile miidiirlerin
paylasilan liderlik rollerine yonelik algilar1 arasinda anlamli bir iliski
var midir?

YONTEM

Aragtirma, Karasar (2007) tarafindan “¢ok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii
ya da ondan alinacak bir grup, ornek ya da orneklem {izerinde yapilan
tarama diizenlemeleri” olarak tanimlanan tarama modelinde betimsel bir
caligmadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2011-2012 Egitim-ogretim Yil'nda Manisa 1li
Merkez Ilce Mili Egitim Miidiirliigii'ne bagh ilkogretim okullarinda gorevli
1969 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemde ise 86 resmi ilkdgretim okulu
arasimndan oransiz kiime ornekleme teknigiyle belirlenen 15 okulda gorevli
324 Ogretmen yer almaktadir. Orneklemdeki ogretmenler evrenin
%16,46'sin1 olusturmaktadir. Orneklemde yer alan okullarda gérev yapan
560 Ogretmene anket dagitilmis ve 324 6gretmenden (%57,86) geri doniis
saglanmigtir. Orneklemdeki &gretmenlerin yas, cinsiyet, mezuniyet
durumu, meslekte calisma siiresi, kurumda galisma siiresi, yonetimsel
gorev durumu ve Ogretim branglarma ait betimleyici istatistiklere Tablo
1’de yer verilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Cesitli Ozelliklerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Ozellikler 1 2 3 4 5 Toplam
N 20-30 31-40 41-50 51-...
a3 n 70 125 95 34 324

bros¥®

<enabled>

d

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2013, 32(2), 323-345



% 21,60 38,60 29,30 10,50 100
Erkek Kadin
Cinsiyet n 136 188 324
% 42,00 58,00 100
Mezunivet Onlisans Lisans Lisansiistii
b y n 41 264 19 324
urumu % 12,62 81,48 5,86 100
1-5 6-10 11-15 16-20 21-...
gﬁflf:ateym n 37 58 79 66 84 324
$ % 11,42 17,90 24,38 20,37 25,93 100
. 1-5 6-10 11-15 16-...
g:lrl u;‘:";lﬂl n 184 89 31 20 324
3 % 56,79 27,47 9,57 6,17 100
Ziimre  Olmayan
Yonetimsel Miidir Yrd Bsk. (Ogrt.)
Gorev Durumu n 30 87 207 324
% 9,26 26,85 63,89 100
Okuléncesi Simif Brans
oL Ogrt. Ogrt. Ogrt.
Ogretim Bransi 1 98 180 304
% 13,58 30,25 56,17 100
Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak Allen ve Meyer’in (1990) gelistirdigi
18 maddelik “Orgiitsel Baglilik Olgegi”, Ozer ve Beycioglunun (2010)
gelistirdigi 10 maddelik “Paylasilan Liderlik Olgegi” ve arastirmacilar
tarafindan diizenlenen, o6gretmenlerin yas, cinsiyet, mezuniyet durumu,
meslekteki calisma siiresi, kurumda calisma siiresi, yonetimsel gorev
durumu ve 6gretim brans: sorularini igeren kisisel bilgi formundan olusan
toplam 35 maddelik bir anket kullanilmistir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen bu 6lcek
2010 yilinda Ege Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi'nda Kilicoglu'nun
(2010) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Algilarmin
Bazi Degiskenler A¢isindan Incelenmesi” adli tezinde kullanilmistir. Olcek
18 maddeden olusan 571i Likert tipi bir Olgektir. Olgekte kullanilan
derecelendirme segenekleri “Tamamen Katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2,
Kararsizim=3, Katiliyorum=4 ve Tamamen Katiliyorum=5" seklinde
olusturulmustur. Kiligoglu (2010) tarafindan yapilan analiz sonucu, verilen
cevaplarin birbiriyle tutarli oldugu gozlenerek Cronbach Alpha katsayisina
bakilmis ve 0,78 olarak hesaplanmustir. Bu arastirmanin orgiitsel baglilik ile
ilgili 6lcek kisminda ise giivenirlik katsayis1 da 0,77 olarak bulunmustur.
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Kilicoglu'nun (2010) yaptigr calismaya gore olgegin 6 maddeden olusan
Duygusal Baglilik boyutunda a=0,75; 6 maddeden olusan Devam Baghlig:
boyutunda o=0,74 ve 6 maddeden olusan Normatif Bagllik boyutunda
0=0,72 olarak bulunmustur.

Paylasilan Liderlik Olgegi: Ozer ve Beycioglu (2010) tarafindan gelistirilen
ol¢cek 10 maddeden olusan 5°1i Likert tipi bir 6lgektir. Veri toplama aracinin
gecerlilik ve giivenilirlik calismasi Ozer ve Beycioglu (2010) tarafindan
yapilmis ve tek boyuttan olusan dlgegin gilivenirlik katsayis1 a=0,92 olarak
saptanmustir. Bu arastirmadaki verilere gore olusan giivenirlik katsayis1 da
0,92 olarak bulunmustur. Calisma icerisinde Olcegin yapr gegerligi icin
yapilan faktor analizi ile Olgegin faktor yiikleri 0,70 ile 0,82 arasinda
degistigi belirlenmis ve paylagilan liderlik Olgegi {izerinde “Tamamen
Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katihiyorum” ve
“Tamamen Katiliyorum” segenekleri kullamilarak 1’den 5’e dogru
puanlandirilmstir.

Verilerin Analizi

Veri toplama araci olarak kullanilan anketler arastirmaci tarafindan
orneklemde yer alan okullarda gorevli 6gretmenlere gerekli agiklamalar
yapilarak uygulanmis ve elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi SPSS 18.0
paket programiyla yapilmistir. Bulgularin g¢oziimlenmesinde Oncelikle
verilerin analizinde hangi testlerin uygun olacagimna ve maddelerin normal
dagilim gosterip gostermedigine karar vermek icin Skewness ve Kurtosis
degerlerine bakilmis ve degerlerinin -2 ve +2 arasinda yer almasi sonucu
normal dagilim gosterdikleri belirlenmistir. Ayrica yapilan Levene Statistic
Testi ile madde varyanslarin homojenlik kosulunu sagladig: goriilmiistiir.
Bunun sonucunda verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir.

Oncelikle degiskenlere ait frekans, aritmetik ortalama, standart sapma gibi
betimsel istatistikler ele alinmistir. Orgiitsel baglilik alt boyutlarmin ve
paylagilan liderlik rollerinin degerlendirmesinde “1-1,79=Cok Diisiik”,
“1,80-2,59=D1isiik”, “2,60-3,39=Orta”, “3,40-4,19=Yiiksek” ve “4,20-5,00=Cok
Yiiksek” araliklar1 kullanilmigtir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik alt
boyutlarina ve paylasilan liderlik rollerine ait ortalama puanlarin
belirlenen degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
incelemek igin F ve t testi, farkin kaynagmi bulmak amaciyla LSD Testi
uygulanmistir. Ayrica F ve t testleri igin etki genisligi degerleri
hesaplanmigtir. Son olarak orgiitsel baglilik ile paylasilan liderlik rolleri
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arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla Pearson Carpim Momentler
Korelasyon Analizi yapilmis ve determinasyon katsayisi belirlenmistir.

BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemini olusturan, ilkogretim 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliik ve miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik alg:
diizeylerine iliskin bulgular asagida verilmektedir. Tablo 2."de 6ncelikle
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine
yonelik alg1 diizeylerine iliskin betimsel istatistiklerin genel bir dagilimi
gosterilmektedir.

Tablo 2'de yer alan verilere gore; 6gretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarmimn
(x=3,14) ve Devam Baglihg (x= 3,03) ile Normatif Baghlik (x=2,96) alt
boyutlarmna iligkin algilarinin orta diizeyde oldugu, Duygusal Baglilik
(x=3,42) alt boyutunun ise yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayrica,
ogretmenlerin midiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik algilarinin
da (x=3,55) yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Baghlik ve Paylasilan Liderlik Rollerinin Betimsel Dagilimlar:

Alt Boyutlar n X ss
Orgiitsel Baglilik 324 3,14 0,58
Duygusal Baghlik 324 3,42 0,94
Devam Baglilig1 324 3,03 0,80
Normatif Baglhlik 324 2,96 0,73
Paylasilan Liderlik Rolleri 324 3,55 0,85

[Ikégretim Sgretmenlerinin Srgiitsel bagllik ve miidiirlerin paylasilan
liderlik rollerine yonelik alg1 diizeylerinin; G6gretmenlerin yasglarina,
cinsiyetlerine, mezuniyet durumlarina, meslekteki c¢alisma siirelerine,
kurumdaki ¢alisma siirelerine, yonetimsel gorev durumuna ve Ogretim
branslarina gore anlamh farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular
ise Tablo 3, 4, 5 ve 6’da verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Baglilik ve Paylagilan Liderlik Rollerinin Yasa ve Cinsiyete
Gore Degerlendirmesi

Yas Cinsiyet
Alt Boyutlar
p Fark 1 t p Fark n
Duyusal Baghlik 4,01 0,01* 20-30ile41-50** 0,04 -0,79 043 0,09
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31-40 ile 41-50**
Devam Baglhilig 091 0,44 0,01 0,63 0,53 0,07
20-30 ile 41-50**

. o * -

Normatif Baglhlik 3,52 0,02 90-30 ile 51-.. ** 003 -056 0,58 0,06
Paylagilan Liderlik ) o, ¢ 001 -1,87 0,06 0,21
Rolleri

* P<0,05; ** lehine

Tablo 3’de ortaya konan analiz sonuglara gore; dgretmenlerin oOrgiitsel
baghiliklarinin Duygqusal Baglilik ve Normatif Baglilik alt boyutlarinda yasa
gore, genel olarak yasi ilerlemis olan 6gretmenler lehine anlamli bir fark
bulunmaktadir. Yas degiskeninin etki genisligi acisindan duygusal baglilik
(n=0,04) alt boyutunda O&gretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 {izerinde
digerlerine gore daha biliytik bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Midiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik 6gretmenlerin algilarinin
ise yasa gore anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ayrica Tablo
3’deki t-testi sonuglarina gore Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 ve
miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik algilarinda cinsiyete gore
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Cinsiyet degiskeninin etki genisligi
agisindan duygusal baghlik (1=0,09) alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 iizerinde digerlerine gore daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Baghlik ve Paylasilan Liderlik Rollerinin Mezuniyet
Durumuna ve Meslekteki Calisma Siirelerine Gore Degerlendirmesi

Mezuniyet Durumu Meslekteki Calisma Siiresi
Alt Boyutlar
P Fark n F ) Fark n

Duygusal Baghlik 1,31 0,27 001 2,09 0,08 0,02
Devam Baglhligi 0,08 0,92 0,00 1,76 0,14 0,02
Normatif Baghlik 1,91 0,15 0,01 2,05 0,09 0,03
Paylasilan Liderlik ) .5 ) 001 083 051 0,01
Rolleri

* P<0,05; ** lehine

Tablo 4’deki verilere gore ise; Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinda
mezuniyet durumlarma gore anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Mezuniyet durumu degiskeninin etki genisligi acisindan duygusal baghlik
ve normatif baghlik (n=0,01) alt boyutlarinda o6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar: tizerinde digerlerine gore daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu
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goriilmektedir. Ayrica, midiirlerin paylagilan liderlik rollerine yonelik
ogretmen algillar1 da mezuniyet durumuna gore anlaml farklihik
gostermemektedir. Bunla birlikte 6gretmenlerin oOrgiitsel baghliklar1 ve
miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik algilarinda da meslekteki
¢alisma siirelerine gore anlamh bir fark yoktur. Meslekteki ¢alisma stiresi
degiskeninin etki genigligi acgisindan normatif baglihk (n=0,03) alt
boyutunda ilkogretim Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 {izerinde
digerlerine gore daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 5’teki F testi sonuglarina gore; ogretmenlerin Devam Baglhilig: alt
boyutunda, kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenine gore kurumda daha
uzun siireli gorev yapanlar lehine anlamli bir farklilhik bulunmaktadir.
Kurumdaki calisma siiresi degiskeninin etki genisligi acisindan devam
baghlign (n=0,04) alt boyutunda Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar
tizerinde digerlerine gore daha biliytik bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.

Tablo 5. Orgiitsel Baghlik ve Paylasilan Liderlik Rollerinin Kurumdaki Calisma
Siireleri ve Yonetimsel Gorevlere Gore Degerlendirmesi

Kurumdaki Calisma Siiresi Yo6netimsel Gorev Durumu
Alt Boyutlar
F p Fark n F p Fark n
Duygusal Baghlik 2,36 0,07 002 094 039 0,01
1-5 ile 11-15**
5 5 *

Devam Baglhiligi 447 0,00 1.5 ile 16-. ** 0,04 215 0,12 0,01
Normatif Baglhlik 2,46 0,06 0,02 233 0,10 0,01
Paylagilan Liderlik ¢ 86 000 173 0,18 0,01
Rolleri
* P<0,05; ** lehine

Ayrica, Tablo 5’teki verilere gore ogretmenlerin orgilitsel bagliliklarinda
yonetimsel gorev durumuna gore anlamli bir farka rastlanmamustir.
Yonetimsel gorev durumu degiskeninin etki genisligi agisindan tiim alt
boyutlarda (n=0,01) Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 {izerinde esit
diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bunlarla birlikte
miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik 6gretmen algilari,
kurumdaki ¢alisma siirelerine ve yonetimsel gorev durumuna gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 6. Orgiitsel Baglilik ve Paylasilan Liderlik Rollerinin Ogretim Branslarina
Gore Degerlendirmesi

Ogretim Brang1
Alt Boyutlar
F p Fark n
Duygusal Baghlik 2,79 0,06 0,02
Devam Baglhilig 2,91 0,06 0,02
Normatif Baglilik 1,19 031 0,01

Smif Ogrt. ile Okuldncesi Ogrt.**

. . . *
Paylasilan Liderlik Rolleri 3,63 0,03 Brans Ogrt. ile Okuléncesi Ogrt.**

0,02

* P<0,05; ** lehine

Tablo 6’daki verilere gore; 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda 6gretim
branglarina gére anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ogretim bransi
degiskeninin etki genisligi agisindan duygusal baghilik ve devam baghhig:
(n=0,02) alt boyutlarinda ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 {izerinde
normatif baghliga gore daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik algilar ise,
okuldncesi ogretmenlerinin lehine anlamli bir farklilik gostermektedir ve
ogretim brangit degiskeni n=0,02 diizeyinde Ogretmenlerin miidiirlerin
paylagilan liderlik rollerine yonelik algilarin etkilemektedir.

Aragtirmanin  {clincii  alt problemine yonelik olarak, ilkogretim
ogretmenlerinin oOrglitsel baghliklar1 ile miidiirlerin paylasilan liderlik
rollerine yoOnelik algilar1 arasinda anlamh bir iliski olup olmadigim
belirlemek igin yapilan Pearson Carpim Momentler Korelasyon Testi'nin
sonuglar1 Tablo 7' de verilmektedir.

Tablo 7. Orgiitsel Baglilik ile Paylasilan Liderlik Rolleri Arasindaki Korelasyon

Katsayilar:
Degiskenler 1 2 3 4 5
1. Paylasilan Liderlik Rolleri 1,00
2. Orgiitsel Baglilik 0,52** 1,00
3. Duygusal Baglilik 0,52** 0,79** 1,00
4. Devam Baglilign 0,03 0,53** 0,02 1,00
5. Normatif Baglilik 0,53** 0,80** 0,58** 0,15** 1,00

*P<.05; *P<.01

Tablo 7’de yer alan veriler incelendiginde, Ogretmenlerinin Orgiitsel
baghliklar1 ile midiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik algilar:

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2013, 32(2), 323-345



arasinda (r=0,52; p<0,01) olumlu yonde ve orta diizeyde bir iliski
bulundugu goriilmektedir. Determinasyon katsayis1 (r>=0,27) dikkate
alindiginda da, oOgretmenlerin Orgiitsel baghliklarina iliskin toplam
varyansin ~ %27’sinin  miidirlerin  paylasilan liderlik  rollerinden
kaynaklandig1 soylenebilir. Ayrica miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine
yonelik Ogretmen algilar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliik alt
boyutlarindan Duygusal Baglilik (r=0,52; p<0,01) ve Normatif Baglilik (r=0,53;
p<0,01) arasinda olumlu yonde ve orta diizeyde iliski bulundugu
goriilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

[Ikdgretim dgretmenlerinin drgiitsel baghliklari ile miidiirlerin paylagilan
liderlik rollerine yonelik algilar1 arasindaki iligkinin incelendigi bu
calismada elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar asagida
Ozetlenmistir.

Manisa Ili resmi ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
Duygqusal Baglhilik (x=3,42) alt boyutuna iliskin algilarmin yiiksek diizeyde
oldugu, Devam Baghligi (X=3,03) ve Normatif Baghlik (X=2,96) alt
boyutlarina iligkin algilarinin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmisgtir.
Ayni 6lgeginin kullanildig1 arastirmalarda da (Altun, 2010; Bagyigit, 2009;
Kiligoglu, 2010; Tiizel, 2010) genel olarak alt boyutlar arasinda
ogretmenlerin en yiiksek diizeyde Duygusal Baglilik, en diisiik diizeyde ise
Normatif Baglhlik gosterdikleri bulunmus olup, yapilan arastirmanin
bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin duygusal baglliklarinin digerlerinden yiiksek diizeyde
olmasmnin  nedenleri;  Ogretmenlerin  kendilerini  kurumlariyla
biitlinlestirmeleri, yaptiklari isleri igsellestirmeleri, kurumun amaglari
dogrultusunda icten gelen bir Ozveriyle calismalari ve kurumlarindaki
sorunlar konusunda kendilerini sorumlu hissederek bu sorunlarin ¢éztimii
konusunda ugras vermeleridir (Altun, 2010; Ttizel, 2010). Ogretmenlerin,
kurumlarinin ~ kendilerine  gerekli diizeyde fayda saglamadigin
diistinmeleri, kurumdan ayrilmalari durumunda sugluluk duygusu
yasamayacaklarina inanmalar1 ve birlikte galistig1 kisilere kars1 kendilerini
sorumlu olarak gormemeleri ise normatif baglliklarmin digerlerine gore
diisiik ¢ikmasina neden oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarmin duygusal baghlik ve normatif
baghilik boyutlarinda yas degiskenine gore c¢ogunlukla yasi ilerlemis
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ogretmenler lehine anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Alanyazin
incelendiginde, calisma sonuglarinin Altun (2010) ve Dirikan'in (2009)
bulgulariyla tutarlik gostermedigi, bununla beraber Aydemir (2009),
Demirkiran (2004) ve Zeyrek (2008) tarafindan yapilan arastirmalarla
paralel sonuglar gosterdigi goriilmektedir. Bu noktada dgretmenlerin yas1
arttikca;  kurumlarimin = amaglarim1 daha  ¢ok  igsellestirmeleri,
kurumlarindaki sorunlara karst daha hassas olmalar1 ve birlikte calistigt
kisilere kars1 kendilerini sorumlu hissetmeleri, orgiitlerine olan 6zellikle de
duygusal ve normatif bagliliklarinin artmasina neden olabilir. Diger
yandan okul miidiirlerinin paylasilan liderlik rollerine iliskin 6gretmen
algilar1 yasa gore anlaml bir farklilik gostermemektedir. Bu durum geng ve
yast ilerlemis Ogretmenlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik benzer
algilar1 paylasmakta olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ise cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farkliik gostermemektedir. Benzer sonuglara Basyigit (2009),
Dirikan (2009), Altun (2010), Kiligoglu (2010) ve Tulunay (2010) tarafindan
da ulasilmistir. Bu sonuglara gore kadin ve erkek 0gretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeylerini belirleyen etkenlerin benzerlik gosterdigi sOylenebilir.
Ayrica okul miidiirlerinin paylagilan liderlik uygulamalarini sergileme
diizeylerine yonelik olarak kadin ve erkek 6gretmenlerin benzer goriisleri
paylastigt ve bu nedenle paylasilan liderlik rollerine iliskin Ogretmen
algilarinin cinsiyete gore anlaml farklilik gostermedigi ifade edilebilir.

Mezuniyet durumu degiskenine gore ise 0gretmenlerin orgiitsel baghlik
diizeylerinde anlamli bir farklihk goriilmemektedir. Alanyazin
incelendiginde, arastirma bulgular1 ile Bagyigit (2009), Dirikan (2009),
Kiligoglu (2010) ve Tiizel (2010) tarafindan yapilmis arastirmalarin
bulgulariyla paralellik gostermektedir. Bu anlamda, Ogretmenlerin
orgiitlerine olan baghliklarimi etkileyen faktorlerin biiyiik bir boliimiiniin
ogretmenlerin egitim durumlariyla iliskili olmayan etkenlerden olustugu
sOylenebilir. Okul miidiirlerinin paylagilan liderlik uygulamalarma iligkin
ogretmen algilar1 da mezuniyet durumu degiskenine gore anlamh farklilik
gostermemektedir. Bu sonug, 6gretmenlerin egitim diizeylerinin paylasilan
liderlik uygulamalarina iliskin algilarinda ayirt edici bir etken olmadig:
bigiminde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde meslekte calisma siiresi
degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigi bulgusu, c¢alismanin
sonuglarindan bir digeridir. Benzeri sonuglar Altun (2010), Basyigit (2009),
Dirikan (2009), Kiligoglu (2010) ve Tulunay (2010) tarafindan da ortaya
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konmustur. Meslekteki calisma siiresinin ne kadar olduguna bakilmaksizin
ogretmenlerden yerine getirmeleri beklenen sorumluluklarinin benzerlik
gostermesi ve bu sorumluluklar: yerine getirme diizeylerine gore kurumun
amaglarmna katkida bulunuyor olmalar1 bu durumun nedeni olarak
diisiiniilebilir. Ayrica 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paylasilan liderlik
rollerine yonelik algilar1 da meslekteki ¢alisma siiresi degiskenine gore
anlamh farklihlk gostermemektedir. Bu durum, meslekteki c¢alisma
stiresinin okul miidiirlerinin paylagilan liderlik rollerine yonelik 6gretmen
algilar1 adma belirleyici bir faktor olarak o©ne ¢ikmadigr seklinde
yorumlanabilir.

Kurumdaki ¢alisma yili degiskenine gore devam baghlig1 alt boyutunda
kurumda gecirdigi hizmet yili fazla olan Ogretmenler lehine Orgiitsel
baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik goriilmektedir. Kurumdaki
calisma yili degiskeninin anlamli farklilik olusturmadigimi belirten
¢alismalar (Altun, 2010; Kiligoglu, 2010) olmasina ragmen, Aydemir’in
(2009) arastirma sonuglarma benzer sonuglara ulagilmistir. Ayn1 kurumda
uzun ve daha uzun siire gorev yapan Ogretmenlerin, kurumlarina
katkilarinin fazlalasmasi, birlikte ¢alisanlara kars1 sorumluluk duygularinin
artmasi, kurumlarina hayatlarinda daha c¢ok yer vermeleri devam
bagliliklarinin  digerlerine gore farklilasmasina neden olabilir. Diger
yandan okul miidiirlerinin paylasilan liderlik rollerine iliskin 0gretmen
algilarinda kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenine gore anlaml bir farklilik
yoktur. Bu duruma bagl olarak kurumdaki galisma siiresi fazla ya da az
olan d6gretmenlerin, okul miidiirlerinin paylasilan liderlik uygulamalarinda
bulunma diizeylerine yonelik diisiincelerinin benzer oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin yoOnetimsel gorev degiskenine gore anlaml farklihik
gostermedigi seklindedir. Yapilan alanyazin incelemesinde ogretmenlerin
yonetimsel gorev durumunu degisken olarak ele alan bir baska c¢alismaya
rastlanmamistir.  Ulasilan  sonuca gore Ogretmenlerin  yOnetsel
pozisyonlarda gorev yapip yapmamalarinin, onlarin orgiitlerine yonelik
goriislerinde ve bagliliklarinda bir farklilasma yaratmadig1 sodylenebilir.
Ayrica okul miidiirlerinin paylasilan liderlik rollerine yonelik 6gretmen
algilarin  da yonetimsel goérev durumuna gore anlamli farkhilik
gostermedigi goriilmektedir. Bu durum yonetimsel gorev olarak belirtilen
miidiir yardimcis1 ve ziimre bagkani pozisyonlarinda gorev yapan
ogretmenlerle yonetimsel gorevi olmayanlarin okul miidiirtintin liderligi
paylasma uygulamalarma iliskin goriislerinin  benzer oldugunu
gostermektedir.
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Ogretmenlerin dgretim branglaria gére drgiitsel baglhiliklarinda anlamli bir
farklihk bulunmamaktadir. Aydemir (2009) tarafindan farkli bir sonuca
ulasilmis olsa da Altun (2010), Basyigit (2009) ve Dirikan (2009) tarafindan
yapilan arastirmalarda benzeri sonuglara ulagilmistir. Bu sonuca gore hangi
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ogretim bransinda olursa olsun Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarinin
benzer faktorlerden etkilendigi diisiiniilebilir. Diger yandan Ogretim
branslarna gore okul miidiirlerinin paylagilan liderlik rollerine yonelik
ogretmen algilarinin okuldncesi Ogretmenleri lehine anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Bu sonu¢ dogrultusunda; okuldncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan miidiirlerin paylasilan liderlik davranislarim
daha fazla gergeklestirdikleri ve oOgretmenlerin sorumluluk bilincinin,
igbirligi isteginin ve kendilerine duyduklar1 giivenin artmasini sagladiklar:
diistintilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhliklar: ile miidiirlerinin paylasilan liderlik
rollerine yonelik 6gretmen algilar1 arasindaki iliskiye bakildiginda olumlu
yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
paylasilan liderlik rolleri ile Ogretmenlerin duygusal ve normatif
baglhiliklar1 arasinda olumlu yonde ve orta diizeyde iligki varken, devam
baghliklar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Giintimiizde
siirekli degisim ve gelisimin s6z konusu oldugu okul ortaminda okul
miidiirlerinin tek baslarina tiim yonetimsel sorumluklar: iistlenerek
okullarim1  basartya ulagtirmalarinin  gii¢ oldugu disiintildiigiinde,
okullarda liderligin yeniden yapilandirihp dagitilmas: ve bir takim
davranisina dontistiiriilmesi gerekmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010;
Korkmaz ve Giindiiz, 2011).

Sorumluluklarin ve yetkilerin paylagilarak birden c¢ok kisinin birbirlerine
bagl olarak ayni anda liderlik uygulamalarmma katilmalari, bulundugu
biiylik bir takimin pargas: haline gelmeleri, ¢alisanlarin bu biiyiik takima
yani Orgiite i¢ten bir baglilik duymalarina neden olur. Ayrica paylasilan
liderlik anlayisma gore liderler, liderlik olgusunun orgiit adina bir kisinin
sahip oldugu bilgi ve beceriden daha fazlas1 konumunda olmasini saglar ve
calisanlar ile olaylar arasindaki etkilesimlerde yer alarak orgiitiin kolektif
liderlik potansiyeli olustururlar (Baloglu, 2011). Bu noktada ortaya ¢ikan
kolektif liderlik adma orgiitiin calisanlarinin isbirligi igerisinde birlikte
ortak amaglar ¢ercevesinde bilgi paylasimi ve yardimlasmayla is yapmalar1
s0z konusudur. Boyle bir ¢calisma ortaminda ¢alisanlarin basta duygusal
bagliliklar1 olmak iizere orgiitlerine bagliliklarinin artacag diisiiniilebilir.
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Ogretmenlerin orgiitsel bagllik diizeyleri incelendiginde ise, kisaca
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarinin daha iist seviyeye tasmmasi igin
okulun yapisi, ¢alisan iligkileri, okulun amaglar1 ve yonetimsel siireclerin
siirekli gozden gecirilmesi, onlarin orgiitsel baglilik diizeylerini arttirici
politikalarin iiretilmesi onerilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin duygusal ve
normatif baghlik diizeylerinin yasi ilerlemis olanlar lehine oldugu goz
oniine alindiginda, yoneticiler tarafindan okul igindeki ve disindaki
calismalarma destek verilmesi ve alinacak kararlara katilimlarinin
saglanmasi yararli olur. Boylece, geng 6gretmenlerin de okulun degerli bir
tiyesi olduklar: hissettirilerek rgiite olan baghliklar: arttirilabilir.

Ogretmenlerden kurumlarinda daha kisa stiireli c¢alisanlarin devam
baghliklarinin, kurumlarinda daha uzun siireli ¢alisanlara oranla daha
diisiik diizeyde olusu diistiniildiigiinde okullarin maddi getiri ve giivence
sistemlerinin gozden gegirilerek kisa stiireli galisan Ogretmenlerin de
lojman, {icret, ek egitim gelirleri, vb. uygulamalardan yararlandirilmasi
onerilmektedir. Bu tiir konularda yapilacak iyilestirmeler, 6gretmenlerin
okullarma kars: hissettikleri sorumluluk ve sadakat duygular1 olarak ifade
edilebilecek normatif bagliliklarini arttiracaktir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhliklar: ile miidiirlerinin paylagilan liderlik
rolleri arasindaki iliskinin varlig1 dikkate alindiginda, okullardaki mevcut
yonetim kurullarina islerlik kazandirilmasi, kisilerin ilgi, yetenek ve
tecriibelerine gore yetki ve sorumluluklarin paylagilmasi ve basarili
paylagilan liderlik uygulamalarinin odiillendirilerek takim g¢alismasinin
desteklenmesi O6nem kazanmaktadir. Bu tiir uygulamalarla okul
yoneticilerinin is birligine dayal iligkiler gelistirdigi, iyi yapilmis islerin
takdir edildigi, farkh fikirlere sahip kisilerin etkin bir sekilde dinlendigi,
insanlara deger verildigi ve kurumun ilerlemesi adina kabul edilen ortak
degerler sistemi igerisinde uzlasmanin saglanmaya calisildig1 bir ortam
olusturulur. Boyle bir ortamda gorev yapan oOgretmenlerin de orgiitsel
baglhiliklarinin artacag: sdylenebilir.

Aragtirmacilara, Orgiitsel baghlik ve paylasilan liderlik arastirmalarinin
evren ve Ornekleminin genisletilerek (Tirkiye'deki diger iller, bolgesel
farkliliklar, ©zel okullar, ortadgretim kurumlari, tiniversiteler, vb.),
ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarinin ve okul miidiirlerinin paylasilan
liderlik uygulamalarmin egitim siirecine yansimalarini inceleyen
arastirmalar yapmalar1 onerilebilir. Bunun yarni sira, orgiitsel baglihik ve
paylasilan liderlik tizerinde etkili olabilecek farkli degiskenlerin (medeni
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durum, mezuniyet alanlarmin egitim kokenli olup olmamalari, bireylerin
kiiltiirel ~ Ozellikleri, vb.) kullamildig1 arastirmalar  yapilabilecegi
onerilerinde bulunulmaktadar.
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