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GIRiS

Kiime yaklasiminin temelinde ekonomik, sosyal, mekansal aglar biitiinti
yer almaktadir. Kiime ve ag birlikteligini en temel bicimde Marshall
(1920)'1n sanayi bolgeleri yaklasiminda gérmek miimkiindiir. Marshall
calismasinda, uzmanlasmis bir veya birkag sanayi dalinin belirli bir alanda
yogunlasmasinin, bireysel olarak firmalara mal temininde, vasifli isgiiciine
ulasmada, teknolojik bilginin yayilmasinda avantajlar sagladigini ortaya
koymustur. Cografi olarak yogunlasmis ve yiiksek oranda uzmanlasmis
kiiclik ve orta 6lgekli firmalarin ekonomik aglarla yatayda biitiinlesmesi,
19801erin yeni sanayi bolgeleri yaklasimini olusturmustur (Harrison, 1992;
Piore ve Sabel, 1984; Pyke vd., 1990; Scott, 1988; Scott ve Storper, 1989).
Yigilma kuramindan farkli olarak bu yaklasim, firmalararas: karsilikli
bagimliligi, esnek firma sinirlarini, dayanismaci rekabeti ve bolge icindeki
ekonomik aktorlerin siirdiiriilebilir isbirligini saglamada giivenin 6nemini
ortaya koymaktadir (Harrison, 1992). Boyle bir yapilanmada sanayi
bolgelerini; firmalar, firmalararas: birlikler, is¢i 6rgiitleri, finansal kurumlar
ve yOnetici ajanslariyla birlikte kolektif girisimci olarak tanimlamak
miimkiin olabilmektedir (Malecki, 1994). {lgili yazinda 6zellikle kiigiik
firmalarin biiyiik firmalara gore daha fazla destege ve kaynaga ihtiyac
duydugu ve kiigiik firmalarin sanayi bolgelerinde diger aktorlerle bir
araya gelerek basar1 sanslarini arttirdiklar: vurgulanmaktadir. Bu karsilikli
bagimlilik firmalarin ag iliskilerine neden gereksinim duyduklarmin da
Onemli bir agiklamasidir.

Sanayi bolgelerinden kiime yaklasimina gegiste aglar 6nemini korumakta,
farkli mekansal diizeylerde tiretim ve bilgi aglarini ele alan bir yazin
olugsmaktadir (Asheim ve Isaksen 2002; Eraydin ve Armath 2005). flgili
yazinda yerelden kiiresele farkl1 mekansal diizeylerde kurulan tiretim
aglarmin kiimelerin olusumunda ve basarisinda esas oldugu énemli

bir vurgu alanidir. Kiimeleri tamimlayan tiretim aglarinin mekansal



120

METU JFA 2012/1

BILGE ARMATLI KOROGLU vd.

oriintiisiinde mekansal yakinlik 6nemli bir kavram olarak goriilmekte,
farkli yakinlik kavramlar: tartisilmaktadir.

Makalede, istanbul kuyumculuk kiimesi tiretim aglarinin mekansal
Oriintiisii farkh ag tiirlerinde ele alinmaktadir. Kiime yazininda bu alanda
yapilan gorgiil calismalar ve bilgi birikimi siurlidir. Aglarin mekansal
oriintiisiine iliskin yapilacak ¢alismalarin, kiimelerin gelistirilmesine
yonelik politika gelistirme diizeyinde, kiimelerin ¢dziimlenmesi, ve
mekansal yayilma alanlarinda akademik diizeyde katki saglamasi
beklenmektedir. Kiimeleri tanimlayan temel yapilar olan {iretim
aglarmin mekansal Oriintiisii {izerinde yogunlasan bu makalede iki temel
aragtirma sorusu ‘Yerelden kiiresele, aglarin mekansal oriintiisii farkl
tiretim iligkilerinde farklilagir m1?” ve “Mekansal yakinlik kiimenin kendi
baglaminda yeniden tanimlanabilir mi?’, olarak ele alinmistir.

Kuyumculuk sektorti, katma degeri ve thracat hacmi yiiksek kiimelenme
egilimi olan bir sektordiir. Tiirkiye'de son yillarda {iretim ve ihracat
hacmiyle gelisim gosteren kuyumculuk sektoriiniin kiiltiirel ve tarihi
temelleri Istanbul’a dayanmakta ve sektor biiyiik oranda Istanbul’'da
yogunlasmaktadir. Kuyumculuk tiretim faaliyetleri son yillarda Eminonii
tarihi kuyumculuk bolgesinden tasinma siirecini yagamaktadir. Istanbul
metropoliten alaninda kuyumculuk iiretim iliskilerinin mekansal 6riintiisii
yeniden kurulmakta ve bu durum Istanbul kuyumculuk kiimelenmesini
onemli bir arastirma alan1 haline getirmektedir. Temel amaci Istanbul
metropoliten alaninda kuyumculuk iiretim iligkilerinin mekansal
oriintiistiniin ¢éziimlenmesi olan alan arastirmasinda, Istanbul’da
kuyumculuk sektoriinde tiretim yapan 314 firmanin iiretim iligkileri ag1,
bu iliskilerin yogunlugu ve mekansal diizeyi sorgulanmistir. Istanbul
kuyumculuk kiimesinin tiretim iligkileri ag1, hammadde iliskileri, fason/
yatay tiretim iligkileri, hizmet iliskileri ve miisteri iligkileri olmak {izere
dort farkli ag tipinde ayr1 ayri ele alinmistir. Analiz sonuglari Istanbul
metropoliten alaninda ag haritalar1 ile sunulmaktadir. Alan arastirmasi
bulgulari, kiimelerde aglarin mekansal driintiistiniin farkli ag yapilarinda
nasil sekillendigi ve bu aglarda mekansal yakinliga nasil farkli anlamlar
yliklenebilecegi konularinda ilging sonuglar sunmaktadir.

KURAMSAL CERCEVE

Kuramsal ¢ercevede, arastirma sorular1 dogrultusunda yerelden
kiiresele tiretim aglarinin mekansal oriintiisii ve kiimelenme yazininin
odak kavramlarindan olan mekansal yakinlik ele alinmaktadir. Alan
arastirmasinin konusunu olusturan kuyumculuk kiimeleri ise bu
kapsamda degerlendirilmektedir.

Yerelden Kiiresele Aglarin Mekansal Oriintiisii

Kiimeyi tanimlamakta firmalarin mekansal yakinlikta bir arada
bulunmasinin yeterli olmadigi, uzmanlasmis bu firmalar arasinda
tamamlayicilik ve ortaklik iligkilerinin bulunmasi gerektigi kuramsal
tartismalarda vurgulanmaktadir (Porter, 1990). Porter (1990)'1n
yaklasiminda kiimeler firmalarin basarisini destekleyen kurumlari,
altyapiyi, bilgi akisini iceren temel gevreyi saglamaktadir. Diger bir deyisle,
kiime kavrami iiretim zincirinin farkli asamalarinda uzmanlagmig firmalar
arasinda yerel iliskileri ifade etmektedir. Kiimelerin basarisinda ve rekabet
edebilirliginde yerel aglarin yani sira farkli mekansal diizeylerde firma
aglarinin katkisi ilgili yazinda sinirli da olsa yer almaktadir. Firmanin
farkli amaglarla kurdugu tiretim iliskilerinin mekansal diizeyi bolge ici
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yerel iligkilerden, kiiresel aglara kadar uzanabilmektedir. Bu farklilasma
iliskinin tiiriine, {iretim yapisina, teknoloji diizeyine vb. gore degisiklik
gosterebilmektedir. Uretimde kiiresel iligkiler, biiyiik oranda mekansal
yakinligin 6neminin azaldig1 diisey iliskilerde goriilmektedir.

Yapilan calismalarda yalnizca yerel aglara eklemlenmek elestirilirken
(Staber, 1997; Glasmeier, 1999; Raco, 1999; Lyons, 2000; Oinas,

2000), kiiresel iligkiler ve farkli ag tiplerinin birlikteliginin 6nemi
vurgulanmaktadir (Eraydin ve Armatli, 2005; Asheim ve Isaksen, 2002;
Freel, 2003; Patrucco, 2003). Tanimlanan yerel olmayan iliskiler, firmalar1
kiimenin sinirlarinin Stesine tasimakta, yerel iistii aglarda yerel i¢in

yeni olan bilgiye ulasmak ve yenilik yapmak miimkiin olabilmektedir
(Revilla-Diez, 2002). Degisen teknolojiler, yeni pazar firsatlarinin bilgisine
erisim igin yerel aglar her zaman yeterli olmamakta, kiiresel aglar énemli
olanaklar sunmaktadir. Yerel olmayan iligkilerle saglanan bilgi, yenilikgiligi
ve rekabeti destekler nitelikte firmay1 ve yereli gelistirmektedir. Bunun
yanusira, yerel talebin diismesi veya yetersiz kalmas1 durumunda firmalarin
yasamda kalma miicadelesinde veya basarty1 yakalamasinda ihracat

onem kazanmaktadir. Bu sekilde mekansal bir driintiiniin parcas: olan
firmanin bu sistemde olusacak sinerjiden yararlanma sansi artmakta

ve olugan sinerji ile yerelde kilitlenme riski engellenebilmektedir. Ag
dissalliklarindan yararlanan firmalar (Arndt ve Sternberg, 2000; Varol
2009) is ortaminda belirsizligi azaltmakta, firsatlar1 yakalama kapasitesini
artirmakta, esneklik ve hiz kazanmakta ve tek bagina elde edemeyecegi
kaynaklara kolay erisimi saglayabilmektedir.

Yerel aglarda mekansal organizasyonun temelini mekansal yakinlik
olusturmaktadir. Aglarin mekansal driintiisiinde yerelden kiiresele

farkli diizeylerde ag yapilarin birlikteliginde mekansal yakinlikta

kurulan yerel aglarin 6tesine gecilmekte, mekan ve mesafe kavramlar:
yeniden tanimlanmaktadir. Belirginlesen rekabet ortaminda kiiresel
aglara eklemlenmek kadar, kiiresel aglarda iistlenilen rol de 6nem
kazanmaktadir. Kiiresel iliskiler bagimli ve edilgen diizeyden, belirleyici
ve paylasimci bir diizeye taginabildiginde kiimelerin rekabet edebilirligine
onemli katki saglayabilmektedir.

Aglarin Mekansal Oriintiisiinde ‘Yakinlik’ Kavrami

Kiime yaklasimi temelde mekansal olarak bir arada bulunan firmalar ve
bu firmalar arasindaki yerel aglar tizerinden kurgulanmaktadir. Mekansal
yakinligin firmalararas: iliskileri giiclendirdigi kiime yazininda siklikla
vurgulansa da (Porter, 1990; Kirat ve Lung, 1999), bu sonucu ortaya
koyan ampirik calismalar sinirh kalmaktadur. Ilgili yazinda “yakinlik”
kavrami mekansal yakinlik ve orgiitlenmis yakinlik olmak tizere iki temel
baglamda ele alinmaktadir. Torre ve Rallet (2005, 2009) ¢alismalarinda
firmalar arasinda iligkinin kurulmasi i¢in mekansal yakinligin zorunlu

bir kosul olmadigini, ancak firmalar aras: etkin iliskilerin “6rgiitlenmis
yakinligl” gerektirdigini vurgulamaktadir. Orgiitlenmis yakinlik, mekansal
yakinliktan bagimsiz olarak formel ve enformel kurallarla, ortak inanglar,
ortak bilgi ve karsilikli giivenle tanimlanmaktadir (Holl ve Rama, 2007).
Kiiresel aglar gibi uzak mesafe iliskilerin agiklanmasinda orgiitlenmis
yakinlik 6nem kazanmakta ve bu aglarda daha az sayida iliski, iliskilerde
formellesme ve segicilik gozlenmektedir.

Mekansal yakinligin oynadig; rol iligkilerin kaliciligiyla dnemini
yitirmekte ve bunun yerine orgiitlenmis yakinlik 6ne ¢tkmaktadir.
Zaman iginde siirekliligi olan iligkilerde kurulan giiven ortamu riski
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2. Kuyumculuk tiretim siirecini ti¢ ana
safhada tanimlamak olanaklidur. Ilk olarak
sert kiymetli tas cevheri (pirlanta, ztimriit,
safir vb.) kesilip cilalanyor. ikinci olarak
kiymetli ve yari-kiymetli madenler madeni
miicevher yuvalarina, kesme, kaliplama ya
da dokme iglemleri ile yerlestiriliyor ve bu
miicevher yuvalari daha sonra bir sekilde
kaplanabiliyor ya da isleniyor. Uciincii
olarak da kesilmis ve cilalanmis kiymetli
taslar madeni yuvalara yerlestiriliyor ve
ortaya ¢ikan son miicevher iirtinii teghir igin
hazirlaniyor. Uygulamada bu tig safha da
yine kendi i¢inde ¢ok sayida hassas tiretim
asamalarma da boliinebilmektedir. Uretimin
bu ii¢ temel asamas birbiriyle degisen
oOlgiilerde dikey biitiinlesme ve ayrisma ile
baglantili stireglerdir.
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azaltmakta ve firmalar aras: iliskilerin planlanmasi mekansal yakinlik
olmaksizin miimkiin olabilmektedir. Ancak giiven ortaminin ve
iligkilerin siirdiiriilebilmesinde yiiz yiize iliskilerin 6nemi de genel kabul
gormektedir (Harrison, 1992; Glasmeier, 1999). Bu kapsamda Rallet ve
Torre (2009) ¢alismalarinda “gecici mekansal yakinlig1” tanimlamakta,
gecici mekansal yakinlik kavraminda yiiz ytize iliskilerin siirekli bir arada
yasamaksizin, zaman zaman bir araya gelinerek siirdiiriilebilecegini
savunmaktadir. Mekansal yakinligin 6nemi ve anlami yer alinan yerelin
niteligine, {iretim iligkilerinin yapisina ve tiiriine gore de farklilik
gostermektedir. Revilla-Diez (2002) calismasinda metropolitan alanlarda
tretim firmalar1 arasinda yatay iliskilerde mekansal yakinligin daha énemli
oldugunu, diisey iliskilerde mekansal yakinligin temel kosul olmadigini
savunmaktadir. Metropoliten alanlarda mekanin genislemesi baz tiretim
alanlarinda mekansal yakinligin 6nemini arttirsa da, bu durum iliskilerin
niteligine, iliskilerin tarihsel ge¢misine gore de farklilasabilmektedir.

Mc Cann (1995) ¢alismasinda mekansal yakinligin farkl bir yoniine
deginerek, firmalarin ayn1 mekanda yer secmesini o yerin yerel {istii
iligkileri kolaylastirma potansiyeli (6rnegin havaalani, karayolu gibi
onemli altyapi olanaklarina erisim) ile iliskilendirmektedir. Bu yaklasimla
firmalarin kiimelerde bir araya gelmesi firmalarin benzer fiziksel ve biligsel
altyapiya duyduklar1 gereksinimden kaynaklanmaktadir. Her bir firma

is iliskilerini etkin kurabilecegi mekani segerken, ayni mekanda yer alan
firmalarla iliski kurmayabilmektedir.

Kuyumculuk Kiimelenmesi

Kuyumculuk sektoriiniin islem yogun tiretim modeli, yakinligin énemini
artirmakta ve uzmanlasmis sanayi kiimeleri olarak tanimlanan mekansal
y1gilmalara yol agmaktadir. Kuyumculuk sektoriiniin tiretim siireci cok
sayida kiigiik Olgekli firma arasinda uzmanlagmis is ve zanaat alanin
gerektirmektedir (2). Ayrica sektor, makine tamirati, giivenlik sistemleri,
kurye hizmetleri, ticari bor¢ yonetimi gibi zengin ¢esitli girdi saglayan
hizmet birimleri tarafindan da desteklenmektedir. Tiim bu yogun
iligkiler sistemi gercevesinde tireticiler de islem maliyetlerini diisiirmek
i¢in birbirlerine yakin olma egilimindedir. Boylece bir araya gelen

ktictik olgekli tireticiler olusturduklar: kiimelenmenin digsalliklarindan
yararlanmaktadir. Dolayisiyla bu sektoriin diinya 6rneklerindeki davranis
sekli, genellikle biiyiik kentlerin merkezine yakin alanlarda ve siklikla
daha dagmik bir oriintii icinde diger yerlesimlerde yer alan daha biiyiik
firmalarla isbirligi icinde yer se¢meleridir (DePropis ve Lazzeretti, 2007;
Scott, 2000; Silva, 1999). Sektoriin degerli hammadde ve ¢iktiya sahip
olmasi nedeniyle giivenlik konusu, iligkiler ve isgiiciiniin istthdaminda
onem kazanmaktadir.

ALAN ARASTIRMASI: ISTANBUL KUYUMCULUK KUMESI URETIM
AGLARI

Alan arastirmasinda Istanbul kuyumculuk kiimesinde farkl: iiretim iliski
aglarmin mekansal oriintiisiiniin ¢dziimlenmesi amaglanmaktadir. Bu
boliimde, 6ncelikle arastirmanin yontemi verildikten sonra, Istanbul'da
kuyumculuk sektoriiniin kiimelenme egilimi ve kiime yapisi kiime haritas:
tizerinden ele alinmaktadr.
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Tablo 1. Alt Yigilma Bolgelerinde Uygulanan
Anket Sayilar.

Arastirmanin Yontemi

Alan arastirmasi iki asamali olarak tasarlanmistir. Calismanin ilk
asamasinda; Istanbul kuyumculuk sektorii ve sektoriin iiretim firmalarinin
y1gildigi alt bolgeler tanimlanarak, kiime haritas: verilmektedir.
Calismanin bu asamast igin sektoriin 6nde gelen kurumlarindan olan
Istanbul Kuyumcular Odasi, Tiirk Miicevhercileri Birligi (TJA), Istanbul
Degerli Maden ve Miicevherat Thracatgilar1 Birligi, Kuyumcukent
YoOnetimi ile, Giretimin farkli asamalarinda uzmanlasmis kii¢giik 6lcekli
firmalar ve entegre iiretim yapan biiyiik firmalarla {iretim siireci ve kiime
yapisi lizerine derinlemesine goriismeler yapilmistir. Derinlemesine
goriismelerde elde edilen bilgiler dogrultusunda Istanbul kuyumculuk
kiimesinde yer alan temel aktdrler, bu aktorlerin kiimedeki goreli konumu
ve aktorler arasindaki iligkilerin genel yapisini anlatan kiime haritasi
olusturulmustur. Alan aragtirmasinin ikinci asamasinda tiretici firmalar

ile anket ¢calismasi gerceklestirilmistir. Firma sayisina yonelik saglikli bir
envanterin bulunmadigi kuyumculuk sektoriinde, Kuyumcukent Yonetimi,
Istanbul Sanayi Odas1 ve Istanbul Kuyumcular Odast veri tabanlarindan
yararlanilarak yapilan ¢alisma ile 2009 yilinda sektorde yaklasik 1530
dretim firmasi oldugu ve bu firmalarin biiyiik oranda Kuyumcukent,
Glingoren-Bagcilar-Bahgelievler-Kiiglikgekmece (GBBK) aksi, ve

Eminonii bolgelerinde y1g1ldig1 tespit edilmistir. Uretim firmalarindan
metropoliten alandaki y1gilma oranlari da goz 6niinde bulundurularak
yaklasik %20 6rneklem orani ile 314 firma ile iiretim iligkilerinin konusu,
yonil ve sayisina iliskin niceliksel verinin toplanmasinda anket ¢alismasi
gerceklestirilmistir. 11 Agustos - 5 Eyliil 2009 tarihleri arasinda gergeklesen
anket calismasinda firma yetkililerinden telefon ile randevu alinmis, anket
formu yliz ylize goriismelerle uygulanmistir. Firma kayitlarinda, firmalarin
adres bilgilerinde hatalarin bulunmasi firmalara erisimi gii¢lestirmistir.
Tanimlanan iig tiretim alt bolgesinde reddedilen goriisme sayist yiiksektir
(Tablo 1). Bu sonug, sektoriin giivenlik ihtiyact yiiksek bir sektor
oldugundan, disa kapali davrandigini gostermektedir.

Anket uygulanan firmalarin mekansal dagilimi1 Resim 1'de sunulmaktadir.

Anket formunda hammadde iligkileri, fason iliskiler, hizmet iligkileri

ve miisteri iliskilerinde firmalarin iligkili olduklari firma, kurum ve
kuruluslarin sayisi, ve mekansal konumu sorgulanmaktadir. Boylece
metropoliten alanda tiretim iliskilerine iliskin niceliksel verinin derlenmesi,
ve ag Orilintiisiiniin haritalanmasimna yo6nelik iliskiler matrisinin kurulmasi
hedeflenmektedir.

EMINONU | KUYUMCUKENT | GBBKAKSI | TOPLAM

Veri tabaninda adres

yanls, firma taginmis, 63 9 24 96
kapanmis

Yetkili yerinde ) 21 10 31
bulunamadi

Gorusme reddedildi 139 42 94 275
Anket uygulanan firma 135 131 48 314
sayisi

Toplam Baglanti Sayisi 337 203 176 716
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Resim 1. Anket Uygulanan Firmalarin
Mekansal Dagilimi.

Resim 2. [stanbul'da flelere Gére
Kuyumculuk Sektdriindeki Firma Sayilar
(TUIK 2006 Is Istatistikleri).
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— - - 1o ‘

istanbul Kuyumculuk Sektorii Mekansal Dagilim1 ve Uretim Alt
Bolgeleri

Kuyumculuk sektoriinde Istanbul ulusal merkez olma 6zelligini korurken,
Eminonii bolgesi Istanbul metropoliten alaninin kuyumculuk merkezi
niteligindedir. Kuyumculuk sektoriiniin metropoliten alanda dagilimi
Resim 2'de sunulmaktadir. Son yillarda, Eminonii Bolgesi'nde yasanan
déniisiim sonucunda Istanbul Metropoliten Alaninda yeni kuyumculuk
iiretim alt bolgeleri gelisme siirecinde olsa da, sektdrde yer alan firmalarin
%44’ halen Eminonii'nde yer almaktadir. Eminonii alt bolgesi disinda
Bahgelievler {lgesi'nde yer alan Kuyumcukent'te firmalarin %9u, biiyiik
parsellerde biiyiik isletmelerin kurulmasina olanak saglayan GBBK
aksindan ise firmalarin %10"u yer almaktadir. Bu tiretim alt bolgelerinin
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disinda firmalarin % 32’si diger ilgelere dagilmistir. Diger ilgelere dagilan
firmalar biiyiik oranda satis firmalarini temsil etmektedir. Sektorde yogun
olarak tiretim faaliyetinin yer aldig1 bolgeler olan Emindnii, Kuyumcukent
ve GBBK aks1 sektoriin yaklasik %65’ini olusturmaktadir (Armatli, Eceral,
Varol ve Sénmez, 2010). Metropoliten alanda 6nemli bir yi1gilma olan
Kadikdy bolgesi ise ¢ok sayida satis biriminin daha az sayida mikro iiretim
ve tamir atdlyesi ile desteklendigi bir bolgedir.

Anadolu’da koklii bir ge¢mise sahip olan kuyumculuk sektoriiniin
Istanbul'da gelismesinde 1461 yilinda Kapaligarsi'min kurulmasi ve
tiretim iligkilerinin burada baslamas1 6nemli bir baslangi¢ olarak
degerlendirilmektedir (Armatli, Eceral ve Ugurlar, 2009). Siireg
icerisinde Kapaligars: ¢evresi ve Eminonii bolgesinde gelisen ¢ok

sayida kiiciik iireticinin yer aldig1 kuyumculuk {iretim zinciri, sadekar,
mihlama, cilalama, mineleme, dokiim vb. gibi alt dallarda yatay olarak
orgiitlenmistir. Eminonii bolgesinin avantajlari, bolgenin tarihi 6zellikleri
ile birlikte sahip oldugu turizm potansiyeli, miisteri ve pazarin yakinlgs,
ylizyillara dayal iiretim ve ticaret kiiltiiriiniin birarada bulunmasi

olarak 6zetlenebilir. Ancak bu bolgede artan gevre kirliligi, tarihi mirasin
korunamamasi, ulasim ve altyap1 problemleri, giivenlik ve bazi yasal
problemler de 6nemli dezavantajlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tarihsel
stirecte Eminonii'nde y181lmis olan kuyumculuk sektoriiniin bolgede
yaratti§1 problemler nedeniyle yerel yonetimin gelistirdigi politikalar
cercevesinde sektoriin Emindnii'nden taginmasi siireci baglatilmistir

ve bu siiregcte Eminonii bolgesindeki iiretici firmalarin tasginmaya
zorlanmast tarihi kuyumculuk bélgesini “doniisiim evresine” sokmustur.
Sektor temsilcileri ve hiikiimetin girisimi ile “Kuyumcukent” projesi
gerceklestirilmistir. Kuyumcukent, {ireticileri, tiiketicileri, toptancilar

ve perakendecileri bir araya getirmeyi amaclamaktadir. Ayrica bankalar,
oteller, sergi salonlari, alisveris merkezleri, dinlenme tesisleri vb. hizmetler
de sunulmaktadir. Boylece birbirini tamamlayan iligkiler biitiinii ile bir
kiimelenme olusturulmas1 hedeflenmektedir. Biiyiik parsellerde biiyiik
isletmelerin kurulmasina olanak saglayan GBBK akst ise sektoriin 6nde
gelen biiytiik firmalarinin iiretim tesisleri i¢cin 1990’larda bu bolgede yer
se¢mesiyle gelismeye baslamistir. GBBK aks1 kuyumculuk sektoriine
Ozgli liretim agamalarini tek bir tesis altinda biraraya getirerek entegre
iiretim yapan ve ihracat agirlikh biiytik firmalarin yer aldig: bir alt iiretim
bolgesidir.

Eminonii Bolgesinde tarihi dokunun korunmasi amacryla kuyumculuk
iretim firmalarinin tasinma siireci ile baglayan sektorel hareketlilik
Istanbul Metropoliten Alaninda iiretim aglarmin mekansal riintiisiiniin
doniismesi ve yeni iliski aglariin kurulmasi sonucunu dogurmaktadir.

istanbul Kuyumculuk Kiime Haritas1

Makalenin temel ilgi alan1 olan {iretim aglarinin analizinde farkl aktorlerin
Istanbul kuyumculuk kiimesi biitiiniindeki konumu firma ve kurum
goriismelerine dayanilarak olusturulan kiime haritasinda sunulmaktadar.
Harita olusturulurken, basit haritalama formati kullanilmigtir. Haritada
kuyumeculuk iiretim firmalar:1 golgeli dairenin iginde, girdi iligkileri
haritanin iist kisminda, ¢ikti iligkileri alt kisminda yer almaktadir. Destek
kurumlar haritanin solunda, diizenleyici kurumlar ise haritanin saginda
yer almaktadir. Kuyumculuk kiime haritas biitiintinde aktorlerin gesitliligi
ve iliskilerin karmasik yapisi izlenebilmektedir (Resim 3).
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Kimyasal Metal hammadde  Degerli tag Makine

Yatay drgiitlencn
Fuarlar ; — Kiigiik firmalar

Orzel akademi
ve sanat evieri
Dértgenler: Firma Universiteler
Uggenler: Destek kurumlari, sonug
miisteriler Egitim
Daireler: Kurum ve kisiler damgmanlik 1 i B
firmalan : lhml_:ulg:l Toptanc

Yildizlar: Diizenleyici kurumlar
ince ¢izgi: Diisiik yogunluklu iligki
Kalin ¢izgi: Yogun iliski : |
Kesikli ¢izgi: Enformel iligki ! ! i
Perakzndw I't:rskrndocl

Resim 3. {stanbul Kuyumculuk Kiime /\ /\ /\ /\

Haritas: (Blundel, 2002’den uyarlanmustir).

Sonug Urlin

Istanbul kuyumculuk kiime haritasinda tanimlanan {ig iiretim aktoriinden
biiytiik firmalar GBBK aksini, yatay orgiitlenen kiigiik firmalar
Kuyumcukent’i, sanatsal tiretim yapan firmalar ve yatay orgiitlenen
kiiciik firmalar birlikte Eminonii bolgesini temsil etmektedir. Istanbul
kuyumculuk kiimesinde girdi saglayan firmalar biiyiik oranda kimyasal
madde saglayan, metal hammadde saglayan, degerli tas saglayan, ve
makine ve techizat saglayan firmalardir. Calismada girdi saglayan
firmalarla iligkiler bashig1 altinda, metal hammadde ve degerli tas
saglayan firmalarla iligkiler ele alinmigtir. Fason iligkiler farkh tipteki
iretici firmalar arasinda {iretimin organizasyonunu degerlendirmek
amactyla analiz edilmektedir. Kiime haritasinda miisteriye ulasma
siirecinde toptanci firmalarin ve ihracatta araci firmalarin bulundugu
goriilmektedir. Calismada ise sonug {iriin miisterileri ve parekende satis
birimleriyle iliskiler ele alinmistir. Haritanin sag ve sol boliimiinde yer
alan kurumlarla iligkiler tasarim iliskileri/danigmanlik iliskileri/ finans
iligkileri ve teknoloji destegi/egitim iligkileri/tiniversite ile iligkiler olmak
tizere iki hizmet grubunda degerlendirilmistir. Sektorde aile, akraba,
hemseri iligkilerinin giiclii oldugu bilinmektedir (Armatli, Eceral, Varol,
Sonmez, 2010), ancak ¢alismada analiz ve haritalama giigliigii goz oniinde
bulundurularak enformel iligkiler ag analizinin disinda birakilmaistir.
Analiz kapsamina yalnizca iiretim siirecinde iligski kurulan firma ve
kurumlar dahil edilmistir. Kiime haritasinda ortaya ¢ikan desen sektoriin
cok aktorlii ve karmasik iliskiler sistemine dayali bir yapisinin oldugunu
gostermektedir. Bu yapi icinde farkl: ag tiirlerinde iligkilerin yogunluklari
da farklilagsmaktadir.
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Calismada karmasik kiime yapisi soyutlanarak, {iretim aglari; “hammadde
iliskileri”, “fason iligkiler / yatay tiretim iligkileri”, “hizmet iligkileri” ve

“miigteri iligskileri” olmak tizere dort basglik altinda ele alinmustir.

ISTANBUL KUYUMCULUK KUMESi URETIM AGLARININ
MEKANSAL ORUNTUSU

Istanbul kuyumculuk kiimesi iiretim aglari firmalarin farkl iiretim
iliskilerini (hammadde, fason, hizmet, miisteri iliskileri) ele alan ag
haritalari ile sunulmaktadir. Metropoliten alanda iligkilerin mekansal
Oriintiisii “liretim firmalarmin y1g1ldig: alt bolge igi iligkiler”, “{iretim alt
bolgeleri arasindaki iligkiler”, “{iretim alt bolgeleri disinda Istanbul’un
diger ilgeleriyle iliskiler”, “diger illerle iliskiler” ve “yurtdist iliskiler”
olmak {izere bes diizeyde ele alinmigtir. Metropoliten alanda olusturulan
ag haritalarinda, kuyumculuk iiretim firmalarmin y1gildig: alt bolgeler
kirmiz1 dairelerle, Istanbul’da diger ilgeler, diger iller ve yurtdist siyah
dairelerle temsil edilmektedir. Daireler arasindaki oklar, iliskileri ve
iligkilerin yoniinii ifade ederken, kirmiz1 dairelerin kalinligy, alt bolge ici
iligkilerin yogunlugunu; oklarin kalinlig: ise, iki nokta arasmdaki iligkinin
yogunlugunu ifade etmektedir.

Istanbul kuyumculuk kiimesi biitiiniinde ve iiretim alt bolgelerinde
firmalar kurduklari iiretim iligkilerinin mekansal diizeyine gore
“bulundugu alt bolge ile iliskisi giiglii firmalar”, “Istanbul’'daki diger
bolgelerle iliskisi giiglii firmalar”, “diger illerle ve yurtdis ile iliskisi giiglii
firmalar” olarak gruplanmistir. Firmalarin hangi mekansal diizeyde iligki
kurduklarma yonelik gruplamada; firmanin toplam iliskilerin %60’'1mndan
fazlasinin yer aldig1 diizey goz oniinde bulundurulmustur. Bu gruplama
“mekansal yakinlik” kavraminin degerlendirilmesinde énemli bir altlik
olusturmakta, farkli {iretim aglarinda 6ne ¢ikan mekansal diizeyin
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

istanbul Kuyumculuk Kiimesi Hammadde iliskileri

Kuyumculuk kiimelerinde hammadde iligkileri toplam {iretim iligkilerinin
onemli bir boltimiinii olugturan yogun iligkilerdir. Kuyumculuk
sektoriinde en yogun hammadde iligkilerini tanimlayan metal hammadde
ve degerli tas saglayan firmalarla iliskiler calismada ayrintili olarak ele
alinmugtir. Istanbul kuyumculuk kiimesinde firmalarm %61,51 hammadde
iligkilerini biiyiik oranda bulundugu alt bélge iginde kurdugunu
belirtirken, diger iller ve yurtdisi ile iliskisi giiclii firmalarin orani %3,8 ile
diisiik bir degere sahiptir (Tablo 2). Bulundugu alt bolge icinde hammadde

Mekansal Diizeyi.
Hammadde iliskisi | Bulundugu alt bolge ile Is.t.anbul da.k.' d.lg.er Diger I"?r ve .
X e e e g bolgelerle iliskisi yurtdigi ile iligkisi Toplam
olmayan firmalar iligkisi gliglui firmalar o ree g P
gliglii firmalar gliclii firmalar
L 17 101 8 9 135
Eminéni
%12,6 %74,8 %5,9 %6,7 %100,0
8 88 32 3 131
Kuyumcukent
%6,1 %67,2 %24,4 %2,3 %100,0
8 4 36 0 48
GBBK aksi
%16,7 %8,3 %75,0 %0,0 %100,0
. 33 193 76 12 314
Istanbul Toplam
%10,5 %61,5 %24,2 %3,8 %100,0
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Resim 4. Istanbul Kuyumculuk Kiimesi
Hammadde ligkileri. (Kirmizi oklar degerli
tas aglarin, siyah oklar metal hammadde
aglarini temsil etmektedir.)

BILGE ARMATLI KOROGLU vd.

iligkisi gtiglii firmalar Eminonii'nde (%74,8) ve Kuyumcukent'te (%67,2)
yliksek oranlara sahiptir. Bu oranlarin yiiksek olmasi Eminonii ve
Kuyumcukent bolgelerinde hammadde sunumunun yeterli diizeyde
bulundugunu ve alt bolge i¢i hammadde iliskilerinin de kurulmus
oldugunu gostermektedir. Alanda yapilan goriismelerde firmalar 6zellikle
Emindnii bolgesi ile hammadde iligkilerinin oldugunu ve bu iliskileri
uzun yillardir karsilikli giiven icinde stirdiirdiiklerini ifade etmektedir.
GBBK aksinda Istanbul’daki diger bolgelerle hammadde iligkisi olan
firmalarin oraninin (%75,0) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu alt bolgedeki
firmalarin bityiik cogunlugu Eminonii bolgesi ile hammadde iliskilerini
strdiirmektedir. Yurtdisindaki firmalarla hammadde iligkisi giiglii olan
firmalarin orani, y1gilma igi iliskileri de gii¢lii olan Emindnii bolgesinde
yliksektir (Tablo 2).

Istanbul kuyumculuk kiimesi hammadde iligki say1lar1
degerlendirildiginde; metal hammadde ve degerli tas temininde iliskilerin
farklilasti$1 gozlenmektedir (Resim 4). Metal hammadde iligkilerinde
Eminénii bolgesi merkezi bir konuma sahiptir. Metal hammadde temininde
Eminonii bolgesinde bolge ici iliskilerin oran: yiiksekken (%36,4), Eminonii
bolgesindeki firmalarin GBBK aks1 ve Kuyumcukent ile iligkisi olmadig1
goriilmektedir. Kuyumcukent'te metal hammadde iliskilerinin yaklasik
yarisi (%51,1) bolge icinde, 6nemli bir boliimii de (%45,2) Eminonii bolgesi
ile kurulmaktadir. GBBK aksinda yer alan firmalar hammadde iligkilerinin
yaklasik %75,0’ini Eminonii bolgesi ile kurarken ¢ok daha kiiciik bir
boliimiinii (%10,6) mekansal yakinligi olan Kuyumcukentle kurmaktadir.
Metal hammadde temininde Eminénii bolgesinin Istanbul’da kuyumculuk
iiretim alt bolgeleri disindaki ilgelerle yiiksek yogunlukta, diger illerle de
diisiik yogunlukta iliskisi bulunmaktadir. Metal hammadde temininde
firmalarin yurtdis: baglantilar1 bulunmamaktadir.

Degerli tas temininde kuyumculuk tiretim alt bolgelerinin kiiresel
diizeyde kurdugu iligkilerin 6nem kazandig1 goriilmektedir. Eminonii

ag icinde merkezi konumunu korumakta, GBBK aks1 ve Kuyumcukent,
Eminonii bolgesi ile yogun, tek yonlii iliskilerini stirdiirmektedir. Eminonii
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Tablo 3. Istanbul Kuyumculuk Kiimesi
Uretim Alt Bolgeleri Fason Iliskilerin

bolgesinde degerli tas temininde kurulan iligkilerin yarisindan fazlasi
(%63,5) bolge icinde kurulurken, yurtdist iligkilerinde oraninin (%31,7)
yiiksek oldugu goriilmektedir. Kuyumcukent ve GBBK aksinin da

degerli tas temininde yurtdis: firmalarla iligkileri bulunmaktadir. GBBK
aksinin degerli tas temininde mekansal olarak yakin olan Kuyumcukent

ile kurdugu iligkilerin oran1 %12,7'dir, bu oran bélgede kurulan kiiresel
iliskilerin oraninin az tizerindedir. Kuyumculuk {iretiminin yogunlastig: alt
yigilma bolgelerinin degerli tas temininde Istanbul’daki diger ilgelerle ve
diger illerle iligkisi bulunmamaktadir (Resim 4).

istanbul Kuyumculuk Kiimesi Fason iliskiler ve Yatay Uretim iliskileri

Uretim aglarmin énemli tiirlerinden biri fason iligkilerdir. Kuyumculuk
sektoriiniin temel 6zelligi tiretimin farkli asamalarinin farkli tiretim
birimlerinde gergeklesmesi ve bu asamalarin farkli isimlerle (sadekar,
mihlama, mineleme, yaldizlama, vb.) adlandirilmasidir. Her bir asama
kendine 6zgii beceri ve uzmanhgi gerektirmektedir. Uretim biiyiik
oranda kiiciik firmalarin mekansal yakinlikta bir araya gelmesi ile yatay
olarak orgiitlenmistir. Biiyiik firmalar da tiretimlerinin belli asamalarinda
uzmanlasmis kiiglik firmalara is aktarmaktadir. Bu organizasyon yapisinda
fason tiretim yapan firma tanimi miimkiin olmamakta, firmalar bagka

bir marka adina tiretim yapmuyor ise yaptiklari isi fason iiretim olarak
tanimlamamaktadir.

Istanbul'da firmalarin yalnizca %29,3ii fason iiretim yaptigini
belirtmektedir. Fason tiretim yaptigini belirten firmalar biiyiik oranda
entegre firmalar icin iiretim yapan kiiciik firmalardir. Fason {iretim
yaptigini belirten firmalar Eminonii (%26,7) ve Kuyumcukent (%35,9)
bolgelerinde yogunlasmaktadir. GBBK aksinda fason is yapma oraninin
daha diistik (%18,8) olmas1 bu bolgede entegre {iretim yapan firmalarin
sayisinin yiiksek olmasina baglanabilir. Emindnii'nde firmalarin %21,5'i
fason iligkilerini ayni y1gilma i¢inde kurmaktadir. Bu oran Kuyumcukent'te
%16,8'e, GBBK aksinda %6,2'ye diismektedir (Tablo 3).

Fason iliski sayilarmin ¢ok diisiik olmasi nedeni ile Istanbul metroplitan
alaninda fason iligkilerin ag yapismin haritalanmas1 miimkiin olmamusgtir.
Sektore 6zgii tiretimin uzmanlasmis asamalari (sadekar, mihlama,
mineleme, yaldizlama, vb.) tek tek sorgulandiginda sonug degismekte, her
bir {iretim agamasimin yer aldig iliskiler matrisinden anlamli ag yapiya
ulagilabilmektedir. Yatay tiretim iligkileri toplam1 degerlendirildiginde;
tarihi Eminonii bolgesinde iiretim zincirinin 6zellikle kiigiik firmalar
arasinda biiyiik oranda kuruldugu goriilmektedir ve bu iligkilerin biiytik

Mekansal Diizeyi.
Fason i Bulindugoalt | Istanbuldakidier | Diger llerve yurtds
X bolge ile iligkisi bolgelerle iliskisi ile iliskisi guiglii Toplam
bulunmayan firmalar e e e .
gugli firmalar gugli firmalar firmalar
o 99 29 4 3 135
Emindni
%73,3 %21,5 %3,0 %2,2 %100,0
84 22 25 0 131
Kuyumcukent
%64,1 %16,8 %19,1 %0,0 %100,0
39 3 6 0 48
GBBK aksi
%81,2 %6,2 %12,5 %0,0 %100,0
. 222 54 35 3 314
Istanbul Toplam
%70,7 %17,2 %11,1 %1,0 %100,0
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Resim 5. Istanbul Kuyumculuk Kiimesi
Yatay Uretim Iliskileri.
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boliimii (%82,4) bolge icinde gerceklesmektedir. Eminonii bolgesindeki
yatay tiretim iliskilerinin smirli bir boliimii (%3,6) ise Kuyumcukent

ile kurulmaktadir. Yapilan goriismelerde Kuyumcukent ile siiren
iligkilerin, Eminonii bolgesinde ikamet ederken kuruldugu ve firmanin
Kuyumcukent’e tasinmasinin ardindan koklii ve ge¢misi olan bu iligkilerin
surdiiriildiigii belirtilmektedir.

Kuyumcukent alt bolgesinde yatay iiretim iliskilerinin %35,9"u alt bolge
icinde kurulmaktadir. Kuyumculuk sektoriinde yatay tiretim iligkileri
biiyiik oranda mekansal yakinliga dayansa da, Kuyumcukent’in mekansal
yakinlikta i¢ ice oldugu GBBK aksu ile iliskileri (%4,2) ¢ok sinirlidir.

Buna karsin Kuyumcukent’in Eminonii bolgesi ile kurdugu yatay tiretim
iligkilerinin orani (%59,0) ytiiksektir.

GBBK aksinda biiyiik firmalarin yer almasi nedeniyle {iretimin tiim
asamalari firma i¢inde sonuglandirilmakta, bu durumda fason is

yapan ve yaptiran firmalarin sayist azalmaktadir. Aksta kurulan fason
iligkilerin %40,9"u aks i¢inde kurulmakta, Eminonti ile kurulan iligkiler
toplam iligkilerin %25,0’ini olusturmaktadir. Kuyumcukent ile iligkiler
¢ok sinirh tek yonlii ve GBBK aksindan Kuyumcukent yoniinde temsil
edilebilmektedir (Resim 5). Bu durum salt mekansal yakinligin iliskinin
kurulmasinda yeterli olmadigini, mekansal yakinlikta yer alan firmalarin
tretim yapilarinin da uyumlu olmasi gerektigini gostermektedir.

Yatay iiretim iligskilerinde mekansal yakinligin éneminden dolay: alt

bolge igi iliskiler onem kazanmaktadir. Bolge igi iliskilerin oraninin en
yiiksek oldugu tiretim bolgesi Emindnii’diir. Kuyumcukent’in Eminénii
bolgesiyle kurdugu iligkilerin orani yiiksektir ve Eminonii bolgesinin

de Kuyumcukent ile iligkisi bulunmaktadir. Ancak bu iliski daha diisiik
yogunluklu bir iliskidir. Yatay {iretim iligskilerinde Eminonii bolgesinin
Istanbul'daki diger ilgeler, diger iller ve yurt disi ile diisiik yogunluklu
iligkilerinin oldugu goriilmektedir (Resim 5). GBBK aksinda ise az sayida
olan iligkiler biiyiik oranda Eminonii bolgesi ile kurulmakta, Kuyumcukent
ile daha diisiik yogunluklu iligkiler siirdiiriilmektedir (Resim 5). Goriisiilen
firmalar yatay iiretim iligkilerinde mekansal yakinligin 6nemini ifade
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Hizmet iliskisi Bulundugu alt istanbul’daki diger Diger iller ve Toplam
bulunmayan bolge ile iligkisi bolgelerle iligkisi yurtdigi ile iligkisi
firmalar glicli firmalar gliclii firmalar gliglii firmalar
Eminénii 101 25 9 0 135
%74,8 %18,5 %6,7 %0,0 %100,0
Kuyumcukent 71 31 28 1 131
%54,2 %23,7 %21,3 %0,8 %100,0
26 7 14 1 48
GBBK aksi %54,2 %14,6 %29,2 %2,0 %100,0
istanbul Toplam 198 63 >1 2 314
%63,1 %20,1 %16,2 %0,6 %100,0

Tablo 5. istanbul Kuyumculuk Kiimesi Alt
Bolgeleri Hizmet Iligkilerinin Mekansal

Diizeyi.

etmekte, ancak uzun yillardir stirdiirdiikleri mevcut iligkileri var ise kalite
ve birlikte is yapabilme kriterlerinin mekansal yakinligin dniine gectigini
de vurgulamaktadirlar.

istanbul Kuyumculuk Kiimesi Hizmet (Tasarim /Danigmanlik /Finans ve
Teknoloji /Egitim/ Universite) Iliskileri

Kiimelenme ¢alismalarinda hizmet iligkilerinin kiimenin rekabet giicii i¢in
onemi vurgulansa da diger ag tiirleri arasinda en diisiik yogunluklu aglar
olarak goriilmekte (Glasmeier, 1999; Eraydin ve Armath Koroglu, 2007),
ve iligkilerin mekansal oriintiisii diger ag tiirlerinden farklilasmaktadir.
Arastirma sonuglar1 Istanbul kuyumculuk kiimesinde hizmet iligkilerinin
giiclii olmadigini gostermektedir. Goriisme yapilan firmalarin biiyiik
bolimii (%63,1) hizmet firmalari ile iligkilerinin olmadigini belirtmistir.
Bu oranin Eminonii bolgesinde ortalamanin tizerine ¢iktig: (%74,8),
Kuyumcukent ve GBBK aksinda ise ortalamanin altinda kaldig: (yaklasik
%50) goriilmektedir (Tablo 5).

Bulundugu alt bolge ile hizmet iliskisi olan firmalarin orani Eminonii'nde
%18,5, Kuyumcukent'te %23,7, GBBK aksinda %14,6'dir. Sonuglar
Eminonii bolgesinde firmalarin hizmet ihtiyaglarini biiyiik oranda alt
bolge icinde karsiladigimi, Kuyumcukent'in hizmet aliminda Istanbul'daki
diger bolgelerle iliskilerin de alt bolge ici iliskiler kadar yogun oldugunu
gostermektedir (Tablo 5). Eminonii bolgesi mekansal 6zellikleri ve

tarihi ge¢misi ile {iretim aglarinin diger tiirlerinde oldugu gibi hizmet
iliskilerinde de 6nemli bir olgunluga sahiptir. Kuyumcukent ise planl bir
kiimelenme projesi oldugundan burada hizmet firmalarinin yer se¢gmeleri
saglanmis, boylelikle hizmet iliskilerinin alt bolge i¢inde gliclenmesi
hedeflenmistir. Bu hedef belli oranda gergeklesse de Kuyumcukent'te yer
alan firmalarin Eminonii bolgesi ile hizmet iligkileri siirmektedir. Gortisme
yapilan firmalar diger ag tiirlerinde oldugu gibi hizmet iliskilerinde

de yillardir siirdiirmekte olduklari iligkileri is kalitesi yoniinden
onemsediklerini ifade etmektedir. Hizmet aliminda diger iller ve yurtdis
ile yogun iliskisi olan firma ise yok denilebilecek kadar smirli sayidadir.

Istanbul kuyumculuk kiimesi hizmet iligkileri tasarim/danismanlik/
finans ve teknoloji/egitim/ {iniversite olmak {izere iki temel alanda
degerlendirilmektedir. Tasarim/danigmanlik/finans iligkilerinde ytiz ytiize
iligkilerin 6nemli olmasi nedeni ile mekansal yakinlik talebi yiiksektir

ve firmalarin diger illerle ve yurtdis ile iligkileri sinirlidir. Uretim

alt bolgelerinin Istanbul’da diger ilgelerle diisiik yogunluklu da olsa
iliskilerinin oldugu saptanmistir. Tasarim/danismanlik/finans alaninda
Emindnii bolgesinin yi1$1lma igi iligkilerinin ¢ok yogun oldugu (%87,9)

ve bolgenin GBBK aks1 ve Kuyumcukent ile hizmet iliskisi kurmadig:
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Resim 6. Istanbul Kuyumculuk Kiimesi
Hizmet Firmalariyla Iligkiler (Kirmiz1 oklar
teknoloji/egitim/iiniversite aglarini, siyah
oklar tasarim/danigsmanlik/finans aglarini
temsil etmektedir).
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goriilmektedir. Eminonii bolgesinin hizmet alimi diger ilgelerle kurulan az
sayida iligki (%10,3) ile tamamlanmaktadir.

Kuyumcukent’te bu hizmetleri sunan firmalar mevcuttur, ancak bolge
i¢inde kurulan iligkiler toplam hizmet iligkilerinin yaklasik dortte birini
(%23,7) olusturmaktadir. Kuyumcukent hizmet iliskilerinin biiytiik
boliimiinii (%61,2) Emindnii bolgesiyle kurmaktadir. Kuyumcukent’in
GBBK aksi ile tasarim/danismanlik/finans alanlarinda hemen hig iligkisi
yokken, Istanbul'da diger ilgelerle iligkilerini (%13,4) siirdiirmektedir.
GBBK aksinda bu hizmetlerin sunulmuyor olmasi nedeni ile altbdlge ici
iliski gozlenmemektedir. Tasarim/danismanlik/finans iliskilerinde GBBK
aksinin en yogun iligkisi %76,2 oranla Eminonii bolgesiyledir. GBBK aks1
ve Kuyumcukent'in Eminonti ile yogun ve tek yonlii olarak kurduklar:
tasarim/danismanlik/finans iligkileri diger ilgelerle kurulan diisiik
yogunluklu iligkilerle tamamlanmaktadir (Resim 6).

Teknoloji/egitim/tiniversite iliskilerinde yiiz ytize iligkilerin stirekliligi
bir kosul olmadigindan “gecici mekansal yakinlikta” zaman zaman bir
araya gelmek benimsenmektedir. Bu nedenle de diger illerle ve yurtdis:
ile iliskilerin yogunlugu yiiksektir. Eminonii iiretim alt bolgesinin

bélge ici iliskilerinin ¢ok yogun oldugu (%91,7) ve bu iligkilerin az

sayida diger ilgelerle kurulan iliskilerle (%8,3) tamamlandig: ve diger
ilgelerle kurulan iligkilerin biiyiik oranda {iniversitelerle kurulan iliskiler
oldugu goriilmektedir (Sekil.6). Kuyumcukent alt bolgesi Istanbul'da
kuyumculuk {iretim alt bolgeleri disinda diger ilgelerle yogun iliski (%37,5)
siirdiiriirken bu iligkilerini diisiik yogunluklu olarak Eminonii bolgesiyle
kurdugu ve diger illerle kurdugu iliskiler ile tamamlamaktadir. GBBK
aksinin Istanbul’daki diger ilgelerle (%53,8) ve yurtdisi (%26,9) ile yogun
iligkileri bulunmaktadir. Teknoloji/egitim/iiniversite iliskilerinde Istanbul
kuyumculuk kiimesinin kiiresel aglara eklemlendigi tek yigi1lma GBBK
aksidir.
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. L Bulundugu alt bolge istanbul’daki diger Diger iller ve yurtdigi
Miisteri iligkisi S e " e e st | a e b
) ile iliskisi gliglii bolgelerle iligkisi gliclii | ile iliskisi gliclii Toplam
olan firma yok . . .
firmalar firmalar firmalar
o 93 25 6 11 135
Eminénu
%68,9 %18,5 %4,4 %8,2 %100,0
40 21 59 11 131
Kuyumcukent
%30,5 %16,0 %45,1 %8,4 %100,0
36 0 8 4 48
GBBK aksi
%75,0 %0,0 %16,7 %8,3 %100,0
. 169 46 73 26 314
Istanbul Toplam
%53,9 %14,6 %23,2 %8,3 %100,0

Tablo 6. istanbul Kuyumculuk Kiimesi Alt
Bolgeleri Miisteri Iliskilerinin Mekansal

Diizeyi.

Resim 7. Istanbul Kuyumculuk Kiimesi

Miisteri iliskileri.

istanbul Kuyumculuk Kiimesi Miisteri iliskileri

Kiime ¢alismalarinda tiretim aglar1 i¢cinde miisteri iliskilerinin en yogun
iligki tiirii oldugu vurgulanmaktadir. Alan arastirmasinda Istanbul
kuyumculuk kiimesinde ihracat ve pazarlama alanlarinda araci firmalarin
onemli bir aktor oldugu kiimelenme haritasinda goriilmektedir (Resim

3). Anket calismasinda da miisteri olarak bitmis {iriinii miisteriye sunan
magazalarin algilandigl, bu nedenle yari mamul {irtinlerin {ireticiye satisin
yapan firmalarin ve araci firmalar aracilig1 ile pazarlama veya ihracat yapan
firmalarin miisteri iligkileri bulunmadigin belirttikleri goriilmektedir.
Bunun sonucunda da goriisme yapilan 314 tiretim firmasinin yarisindan
fazlas1 (%53,9) miisteri iligkisi olmadigini belirtmektedir. Satis
magazalariyla dogrudan iligkisi olan iiretim firmalarinin oran alt bolgeler
icinde Kuyumcukent’te (%30,5) en yiiksek degere ulasmaktadir. Miisteri
iligkilerini iiretim alt bolgesi i¢inde kuran firmalarin oraninin tiim alt
bolgelerde diisiik oldugu goriilmektedir. Ancak satis magazalariin da

yer aldig1 Eminonii bolgesinde bolge i¢i miisteri iliskileri diger tiretim alt
bolgelerinden daha yogundur (%18,5). Miisteri iligkilerinde Istanbul'daki
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diger ilcelerle, diger illerle ve yurtdisi ile iliskileri gii¢lii firmlarin oraninin
yliksek oldugu goriilmektedir (Tablo 6).

Yogunlugu yiiksek olan miisteri iligkilerinin Istanbul kuyumculuk
kiimesinde sundugu ag yap1 diger iliskilerden farklilik gostermektedir
(Resim 7). Uretim alt bolgelerinin tiimiiniin miisteri iliskilerinde yurtdis,
diger iller ve Istanbul'daki diger ilgelerle yogun iliski kurdugu, ancak kendi
aralarinda miigteri iligkilerinin olmadig1 goriilmektedir. Diger {iretim

ag tiirlerinde Emindnii bolgesinin bolge igi iliskilerinin gii¢lii oldugu

ve bolgenin agda merkezi konuma sahip oldugu goriiliirken, miisteri
iliskilerinde Eminénii bolge ici iliskilerinin toplam iliskilerin yalnizca
kiiciik boliimiinii (%10,9) olusturdugu goriilmektedir. Eminonii bolgesi
miisteri iliskilerini biiyiik oranda (%52,1) diger iller ile kurmaktadir.
Istanbul’daki diger ilgeler (%19,0) ve yurtdisi (%17,9) da 6nemli bir pazar
olarak one ¢ikmaktadir. Kuyumcukent alt bolgesi de en yogun miisteri
iligkilerini diger illerle (%39,2) kurarken, daha diisiik yogunlukta da olsa
Eminénii bolgesi (%19,7), Istanbul'daki diger ilgeler (%14,2) ve yurtdist ile
(%18,2) de iliskilerini stirdiirmektedir. GBBK aksinin yurtdis: ile miisteri
iligskileri Eminonii ve Kuyumcukent alt bolgelerine oranla daha yogundur
(%33,6) (Resim 7).

SONUC

Makalede iiretim kiimelerini tanimlayan temel yapinin iiretim aglari
oldugu 6n kabuliinden yola ¢ikilarak, arastirma bulgular1 dogrultusunda
kiime yazinina iki konuda katki saglanmaktadir. Bunlardan birincisi,
mekansal yakinlik kavraminin tiretim iligkileri kapsaminda yeniden
tanimlanmasy; ikincisi ise farkl tiirde tiretim aglarinin mekansal
oriintiisliniin ve bu oriintii i¢inde yerelden kiiresele 6ne ¢ikan mekansal
diizeylerin farklilasmasidir.

Kiimelerin tanimlanmasinda uzmanlasmis firmalar arasinda
tamamlayicilik ve ortaklik iligkilerinin 6nemi vurgulanmakta, ve bu
iliskiler Porter'in kiime yaklasiminda yerel aglarin siirlayiciliginda
degerlendirilmektedir (Porter, 1990). Arastirma bulgulari Istanbul
kuyumculuk kiimesinde yogun yerel aglarin varligini ortaya koymaktadir.
Eminonii tarihi bolgesinde baslayan kuyumculuk iiretimi zaman

icinde metropoliten alanin batisinda Kuyumcukent ve GBBK aksinda
yogunlasmistir ve bugiin tiretim alt bolgeleri arasinda yogun tiretim
iligkileri gozlenmektedir. Uretim aglarinda Eminonii bolgesi merkezi
konuma sahiptir, ancak diger iiretim bolgelerinin Emintnii bolgesi ile
kurdugu iliski giiglii ve tek yonlii bir iliskidir. Emindnii bolgesinde yer
alan firmalar tiretim iligkilerini biiytik oranda alt bolge iginde kurmaktadar.
Kuyumcukent alt bélgesinde yer alan kuyumculuk faaliyetlerinin cesitliligi
bolge igi iliskileri destekler nitelikte olsa da, bolge igi iliskiler Eminonii
bolgesiyle kurulan yogun iliskilerle tamamlanmaktadir. Biiyiik firmalarin
bir araya geldigi GBBK aksi ise, i iliskileri hemen hi¢ olmayan ve Eminonii
bolgesiyle ve yurtdis ile iliskileri giiglii bir tiretim bolgesidir.

Aragtirma bulgular1 tiretim iliskilerinin {iretim alt bolgeleri disinda
Istanbul'daki diger ilgelerle de siirdiigiinii gdstermektedir ve iiretim alt
bélgelerinin tiimiiniin Istanbul’daki diger ilgelerle iliskilerinin oldugu
goriilmektedir. Farkli iiretim aglarinda Istanbul’da diger ilgelerle kurulan
iligkilerin yogunlugu Istanbul’un biitiiniiniin bir kuyumeculuk kiimesi
olarak degerlendirilmesi gerekliligini desteklemektedir.
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Tablo 7. Farkli tiirde iiretim aglarinda 6ne
¢ikan mekansal diizeyler.

(++) yogun iligkiler (toplam iligki say1sinin
%40'1indan fazlas1 ayn1 mekansal diizeyde
kuruluyorsa),

(+) az yogun iliskiler (toplam iligkilerin %10-
%40 ayn1 mekansal diizeyde kuruluyorsa),
() iliski yogunlugu diistik veya iliski yok
(toplam iligkilerin %10"undan az1 aym
mekansal diizeyde kuruluyorsa).

Calismada aglarin mekansal oriintiisiiniin ¢dziimlenmesi siirecinde
mekansal yakinlik ile ilgili 6nemli sonuglara ulasilmaktadir. GBBK aksi ve
Kuyumcukent iiretim alt bolgeleri, mekansal olarak yakin, hatta birlikte
yer alan bolgelerdir. Ancak arastirma sonuglari bu iki iiretim bolgesi
arasinda iiretim iligkilerinin yok denilebilecek kadar zayif oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik Eminonii alt bolgesiyle her iki bolgenin de
farkl: tiirde tiretim iligkilerinin yogun oldugu goriilmektedir. Metropoliten
alan biitiinii kiime olarak tanimlandiginda mekansal olarak ¢ok yakin olan
GBBK aks1 ve Kuyumcukent arasinda ¢ok zayif iliski tanimlanirken, bu
bolgelerin Eminonii bolgesi ile baglantisinin ¢ok giiclii oldugu goriilmekte
ve bu iliskinin kurulmasinda mekansal uzaklik iiretim firmalarinca sorun
olarak gosterilmemektedir. Ozellikle GBBK aksindaki firmalarla yapilan
goriismelerde Eminonii bolgesinde siirekli ¢aligtiklar: firmalarin oldugunu,
yaptiklar isi, is yapis sekillerini bildikleri firmalarla ¢alismanin 6nemli
oldugunu, bu anlamda Eminénii bolgesine ulagimin zor olmadigini, bu
bolgenin uzak gelmedigini belirtmektedirler. Burada, kiimede {iretim
iliskilerinin tanimlanmasinda mekansal yakinliktan 6te bir yakinlik
taniminin kiimeler i¢in 6nemi giindeme gelmektedir. Paylasilan degerler, is
yapis sekilleri, aliskanliklar tiretim iliskilerinin kurulmasi ve siirdiiriilmesi
i¢in belirleyici kabul edildiginde “sosyal yakinlik”, “kurumsal yakinlik”,
“orglitsel yakinlik” (Kirat ve Lung, 1999) gibi kavramlar 6nem
kazanmaktadir. Mekansal yakinlik kavramini farklilastiran bir diger etmen
ise metropoliten alanda mekan ve zaman algisidir, metropoliten 6lgekte
mekansal yakinlik kavrami kiigiik bir kente gore de farklilasmaktadir.

llgili yazinda yerel iistii aglarmn firsatlar1 yakalamada, esneklik ve

hiz kazanmada 6nemi vurgulanmaktadir (Arndt ve Sternberg, 2000).
Metropoliten alani asan yerel iistii iliskilerin Istanbul kuyumculuk
kiimesi tiretim aglariin tamamlayicisi oldugu goriilmektedir. Diger
illerle kurulan tiretim iliskisi Istanbul’un sektordeki en 6nemli ve biiyiik
ulusal merkez olmasindan dolay1 son derece siirli kalmakta, iiretim
iliskileri biiyiik oranda Istanbul metropoliten alaninda kurulmaktadir.
Istanbul Kuyumculuk kiimesinin {iretim iliskilerinde yurtdisi iligkilerinin
bulundugu ve yurtdisi iliskilerde GBBK aks1 ve Eminonii alt bolgelerinin
one ciktigr goriilmektedir.

Istanbul kuyumculuk kiimesinde aglarin mekansal oriintiisii ag tiirlerine
gore farklilik gostermekte, farkl: tiretim iliskilerinde farkli mekansal
diizeyler 6nem kazanmaktadir. Tablo 7'de farkli tiirde iiretim aglarinda
hangi mekansal diizeyin 6ne ¢iktig1 6zetlenmektedir.

Uretim alt bblgesi iginde ve iiretim alt bolgeleri arasinda iligkilerin yogun
oldugu ag tiirleri ytiz yiize iliskilerin ve mekansal yakinligin 6nemli

Uretim alt Uretim alt istanbul’daki diger | Diger illerle .
. S . ; . Kiresel
bolgesi iginde bélgeleri arasinda ilcelerle kurulan kurulan iliskiler
kurulan iliskiler kurulan iliskiler iliskiler iliskiler 3
Degerli tas temini + ++ . . ++
Metal hammadde temini + ++ ++ +
Yatay Uretim iliskileri ++ ++
Teknoloji/egitim/liniversite + ++ + +
Tasarim/danismanlik/ finans ++ ++ +
Mausteri iliskileri + ++ ++
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oldugu yatay tiretim iliskileri ve tasarim/danismanlik/finans iliskileridir.
Istanbul'da diger ilgelerle kurulan iligkiler teknoloji/egitim iiniversite
iligkileri ve metal hammadde teminidir. Miisteri iligkilerinde {iretim alt
bolgeleri arasindaki iliskiler zayiflarken, diger ilgelerle iliskiler Gnem
kazanmaktadir. Diger illerle iliskinin yalnizca miisteri iligkilerinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Kiiresel aglara eklemlenmekte dnde gelen
iligki tlirti, musteri iligkileri olarak belirlenmektedir. Kiiresel iligkilerde
ikinci onemli iligki tiirii ise, hammadde konusunda degerli tas teminidir.
Yatay tiretim iligkilerinde ve hizmet aliminda yurt dis1 iligkiler yok
denilebilecek &lgiide sinirlidir. Buradan Istanbul kuyumculuk kiimesinin
kiiresel aglara eklemlenmekte yetersiz oldugu sonucu ortaya ¢tkmaktadir.
Sektoriin basarisinda ve bu basarinin stirdiiriilmesinde 6zellikle tasarim,
yenilik gibi alanlarda kiiresel aglara eklemlenmek 6nem tasimaktadir.
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SPATIAL PATTERN OF NETWORKS IN INDUSTRIAL CLUSTERS:
PRODUCTION NETWORKS OF ISTANBUL JEWELLERY SECTOR

The aim of this paper is to analyse the spatial pattern of networks of
Istanbul jewellery cluster, based on the data collected from the sample
firms through in-depth interviews. The theoretical debates and the existing
empirical studies show that, local linkages are necessary to describe the
clusters. However, some of the recent studies emphasize the importance

of global networks to complete the local networks in clusters. The paper
focuses on two main research questions: Does the spatial pattern of
networks from local to global differ according to the type of linkages? And,
is it possible to redefine spatial proximity in the context of clusters? This
paper looks for the answers to these questions by the findings of the field
survey, based on the analysis of 314 jewellery production firms in Istanbul.
The findings clearly show the importance of different levels of networking
from local to global level to describe the cluster. Moreover, the paper
provides evidence that different types of relations show different spatial
patterns of networking. On the other hand, the meaning of proximity
changes related to some characteristics of linkages, such as the type of
linkages or the historical roots of linkages.
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