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Yaklagik 25-30 yildir diinyada uygulama alan bulmaya baslayan ye-
ni kamu yonetimi anlayist, son yillarda Tiirkiye’de de giindemden diisme-
yen bir konudur. Yeni kamu yonetimi anlayiginin temel unsurlarindan bi-
ri de performansa dayali yonetim yaklagimidir. Performansin dlgiilmesi,
degerlendirilmesi ve artirtlmast anlamina gelen performans yonetimi yak-
lagimi, son dénemlerde kamu kurumlarinda yaygmnlik kazanmig ve uygu-
lanmaya baglanmustir. Halkin 6dedigi vergilerle finanse edilen kamu hiz-
metlerinin daha etkili ve verimli bir gekilde sunulmasi, glinlimiizde kamu
kurumlarinin temel amaglarindan biri héline gelmisgtir.

Geleneksel kamu yonetimi anlayisi, 1980’li yillardan itibaren degis-
meye baglamis ve bu gelismeler yeni kamu ydnetimi (new public mana-
gement) anlayisinin dogusu olarak kabul edilmigidir. Aslinda bu degisim
bir anlamda klasik yonetim anlayisindan katilumer bir yonetim anlayigina
(yonetisim) gecisti. Tiirkiye de bu gelismelere kayitsiz kalmamugtir. 1983
yilt sonrasinda Turgut Ozal’m bagbakan oldugu hiikiimetler ile baglayan
devletin kiictiltiilmesi ve serbest pazar ekonomisine gecilmesi siireci gii-
niimiizde de devam etmektedir. Bu siirecin bir pargast olarak, performan-
sa dayalt yonetim anlayigt kamu kurumlarinda uygulanmaya baglanmuigtir.
Dolayistyla bu yeni anlayis kamu kurumlarinda geleneksel biirokratik ka-
mu yonetimi yerine daha esnek, seffaf, hesap verebilir, stratejik planlama-
y1 esas alan ve katilimci bir yonetimi esas almaktadir.

Kitap beg boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde performans yone-
timine iligkin kavramlar tanimlanmakta, ikinci boliim ise kamuda perfor-
mans yonetiminin teorik ¢ercevesini sunmaktadir. Birinci boliimde per-
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formans yonetimine iliskin kavramlar tantmlanmast okuyucuya kolaylik
saglamanin yant sira temel kavramlarin anlagilmasina da yardimet olmak-
tadir. Ayrica yine bu boliimde yer alan Tiirkiye ve diger lilkeleri de igeren
bir literatiir incelemesi yer almaktadir. Bu inceleme performans yonetimi
alanindan calisanlara kaynaklara ulagma konusunda biiyiik kolaylik sagla-
maktadir. Kitabin ikinci boliimii ise kamu performans ydnetiminin ortaya
¢tkis agamasindan baglayarak, kamu kurumlarinda performans yonetimi-
nin teorik cercevesini sunmaktadir.

Diinyanin bir¢ok tilkesinde kamu performans yonetimi anlayisi uygu-
lanmaya baglanmustir. Ozellikle Anglo-Sakson kiiltiire sahip Ingiltere,
ABD, Avustralya, Yeni Zelanda gibi iilkelerde daha yaygin kullanilmaya
baglayan performansa dayali1 yonetim anlayist Almanya, Fransa, Finlandi-
ya, Norveg, Isveg, Ispanya gibi Avrupa iilkelerinde de 6nemli bir gekilde
yer edinmeye baglamugtir. Kitabin tigiincii boliimii, kamu performans yo-
netimi anlayisinin adi gecen bu iilkelerde uygulanmasina iligkin inceleme-
leri icermektedir.

Tiirkiye, gelismekte olan bir tlilkedir ve yonetim orgiitlenmesi olarak
kat1 bir merkeziyetgi yaptya sahiptir. Ulkenin bu yapisindan dolay1, kamu
kesiminde orgiitlerin degerlendirilmesinden daha ¢ok personelin deger-
lendirilmesi yapilmaya caligtimaktadir. En yaygin uygulama alant da yil-
lik olarak sicillerin doldurularak, personelin o yil icindeki davranig, tutum
ve iligkileri ve igiyle ilgili konularda bagli oldugu iist yoneticisi tarafindan
degerlendirilmesidir. Ancak, ilgili kamu 6rgiitliniin hedef ve amaglart ba-
sarmada nerede durdugu ile ilgili ¢cok fazla degerlendirme yapilmamakta-
dir. Kitabin dordiincli bolimii, bu sorunlarin giderilmesine yonelik Tiirk
kamu yonetiminde yapilan reformlari, daha dogrusu performans yonetimi
uygulamalarint incelemektedir. Bunlar; BEPER Projesi, Miilki idare
Amirlerinin Performans Kriterlerinin Belirlenmesi Aragtirmast (MIA-
PER), Tiirk Silahlt Kuvvetleri Personel Yonetim Sistemi — 2010 Projesi,
Milli Prodiiktivite Merkezi Performans Yonetimi Projesi, Saglik Bakanli-
&1 Saglikta Performans Yonetim Sistemi ve Sayistay Performans Yoneti-
mi Projesi’dir.

Tirk Polis Tegkilati, son yillarda kendini yenileme noktasinda giiniin
sartlarma uygun degigimleri uygulamada oldukca bagarili sayilabilir.
Ozellikle, polisligin bir “kuvvet” olmaktan ¢ikarak bir “hizmet” olmasina
dogru degisimin gerceklestirilmesi, temel amaclardan biri haline gelmig-
tir. Bu baglamda, son yillarda Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya bas-
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lanan stratejik planlama, performansa dayali yonetim anlayisi, toplam ka-
lite yonetimi ve diger modern yonetim teknikleri, Tiirk Polis Tegkilat: ta-
rafindan da uygulanmaya c¢alistlmaktadir. Kitabin beginci ve son bolii-
miinde iste bu ¢aligmalarin ayrintilart yer almaktadir. Bu béliimde polis ve
polisligin tanmimu yapildiktan sonra Tiirk Polis Tegkilatiun yapist hakkin-
da bilgi verilmektedir. Devaminda ise kitabin ortaya ¢itkmasina vesile tes-
kil eden TUBITAK destekli Asayis Hizmetlerinde Orgiitsel Performans
Yonetimi projesi kapsaminda Tiirk Polis Teskilatinda performans yoneti-
mi anlayigmnimn uygulanmast irdelenmektedir.

Sonug olarak yeni kamu yonetimi anlayist, son yillarda pek ¢ok iilke-
de uygulama alant bulmaya baglayan ve kamu yonetiminde son dénemde-
ki degisimi ve doniiglimii ifade eden bir gelismedir. Performansa dayalt
yonetim anlayist ya da performans yonetimi, yeni kamu yonetimi yaklagi-
minn beraberinde getirdigi yeni bakig actlarindan biridir. Bu anlayis az
caligsan ile ¢cok calisant ayirmayi amaglayarak performansa dayali olarak
kurum ve caliganlart ddiillendirme ve cezalandirma sisteminin kurulmasi-
nt hedeflemekte ve nihayetinde kurumlardaki birim ve caliganlarin daha
verimli caligtirilmalarint amaglamaktadir.

Kamu yonetimi alaninda performans yonetimine iligkin ¢aligma say1-
smin kisith oldugu bilinen bir gercektir. Oyle ki, yurtici yayinlar dikkate
alindiginda bu sayr olduk¢a diigmektedir. Kitabin akademik bir ¢aligma
olmast da kitabm bir artis1 olarak degerlendirilebilir. Bu ag¢ilardan kitap,
kamu performans yonetimi alaninda caliganlara katki saglayacak nadir
eserlerdendir.
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YAZIM KURALLARI

Genel Kurallar

1.

Polis Bilimleri Dergisi (PBD), i¢ giivenlik agirlikli olmak lizere, giiven-
lik ortak noktasinda degigik disiplinlerdeki makaleleri igeren, ti¢ aylik
periyotlar halinde yayinlanan, hakemli bir dergidir.

Derginin yayin dili Tirk¢e olmakla birlikte Yayin Kurulunun uygun
buldugu Ingilizce makaleler de dergide yer alabilir.

Gonderilen makalelerin bagka bir yerde yayinlanmamis ya da yayinlan-
mak lizere gonderilmemis; referanslar ve tablolar dahil 4000 kelimeden
az, 7000 kelimeden fazla olmayacak gekilde hazirlanmig olmast incele-
meye alinmasinin 6n koguludur. Dergiye gelen yazilar Yayin Kurulunun
on incelemesinden gegtikten sonra hakemlere gonderilerek onlarin

verece@i raporlar dogrultusunda yaymlanir veya yayinlanmaz.

Makaleler posta ve e-posta (pbd @pa.edu.tr) ile gbnderilebilir ya da elden
teslim edilebilir. Makaleler 3 adet yazici ¢iktist olarak ve ayrica PC
uyumlu CD veya diskette MS Office Word Times New Roman for-

matinda 11 punto ile teslim edilmeli veya g&nderilmelidir.

Makalenin baghgi Tiirkge ve Ingilizce olarak her iki dilde de verilmeli ve
kisa bagliklar tercih edilmelidir. Makalenin baginda her biri en fazla 150
kelime olacak Tiirk¢e ve Ingilizce dzet ile dzetlerin sonunda her iki dilde
anahtar kelimeler verilmelidir. Ozetler, makalenin amacini, yazildig:

sahadaki katkilarini ve sonuglarini agik¢a gostermelidir.

Makalenin baginda, yazarin isminin sonunda yildiz (*) ile belirtilmis dip-
notta yazarla ilgili kisa bilgi ve yazar isterse e-posta adresi verilmelidir.
Yazarlar ayrica makaleden bagimsiz olarak unvan, kurum, ¢alisma alani
ve baglica eserlerini iceren mesleki 6zge¢mislerini iletisim adreslerini ve

telefon/faks numaralari ile e-posta adreslerini bildirmelidirler.

Yazilardaki bashk ve alt baghiklar asagidaki numaralandirma sekline
gore olmalidir. Girig ve Sonug baslik numaras: almazlar. Sonraki numar-

alandirmalar:
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1.Ana Baghklar (tek rakam ve koyu)
1.1.Alt Baslik (iki rakam, koyu Italik)
1.1.1.1kinci Alt Baslik (ii¢ rakam, normal)
1.1.1.1.Ugiincii Alt Baslik (dért rakam, Italik)

. Yazisinda tablo ve gekil bulunan yazarlar miimkiinse disket kopyasinin
yaninda bir adet yazici ¢iktist da gondermelidirler.

. Referans vermede (yazar(lar)in soyadi, eserin basim tarihi: ilgili sayfa
numarasi) seklindeki metin i¢i metodu tercih edilmelidir. Diger acikla-
malar dipnot seklinde verilebilir. Kaynagin tam kiinyesi makalenin
sonundaki referans sistemine uygun olarak, yazar soyadina ve alfabetik
siraya gore dizilmis kaynakcada verilmelidir. Kaynakg¢ada sadece
makalede kullanilan eserler yer almahdir. Ornekler asagidaki “Referans

Kurallar” kisminda goriilebilir.

10. Yazist yaymlanan yazarlara beser adet dergi licretsiz olarak génderilir.

Referans Kurallar::

1. Tek yazarh kitap ve makaleler:

Metin icinde :
Kaynakcada :

Metin I¢inde :
Kaynakcada :

Metin I¢inde :
Kaynakcada :

(I¢li, 2001:23)
I¢li, Tiilin Giingen, (2001), Kriminoloji, Ankara: Bizim
Biiro Yayinevi.

(Bagci, 2001:610)

Bagci, Hiiseyin, (2001), “Tiirkiye ve AGSK: Beklentiler,
Endiseler”, Idris Bal (Der.), 21.Yiizythn Esiginde Tiirk
Dugs Politikast, Istanbul: Alfa Yayinlari, $5.593-616.

(Basak, 2002:67)

Basak, Cengiz, (2002), “Tertrizmle Miicadele: Bagimsiz
Bir Miicadele mi Yoksa Uluslar arast Kurumlarin
Inisiyatifinde Bir Miicadele mi?”, Polis Bilimleri Dergisi,
C.4, S.1-2 (Ocak-Haziran), ss.65-84.

2. Cok yazarh kitap ve makaleler:

Metin I¢inde :
Kaynakcada :

Metin I¢inde :

(King ve Wincup, 2000:10)
King, Roy D. and Wincup, Emma, (Ed.) (2000), Doing
Research on Crime and Justice, Oxford:Oxford

University Press.
(Bilgi¢ ve Karakaya, 2002:180)
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Kaynakcada :  Bilgic, Veysel K. ve Karakaya, Mubhittin, (2002), “Tiirk
Polis Tegkilatimin Tarihi Gelisimi”, Polis Bilimleri
Dergisi, C.4, S.1-2 (Ocak Haziran), ss.171-186.

Metin I(;inde : (Simon vd., 1973:133)

Kaynakcada :  Simon, Herbert A.; Smithburg, Donald W. ve Thompson,
Victor A., (1973), Kamu Yonetimi (Cev. Cemal
Mihgioglu), Ankara: AU SBF Yay.

3. Yazarsiz, kolektif ve kurum yayinlari

Metin I¢inde :  (EGM, 2000:12)

Kaynakg¢ada : EGM (Emniyet Genel Miidiirliigii), (2000), Polis 1999
Emniyet Genel Miidiirliigii Calismalari, Ankara: EGM
APK Dai.Bsk.lig1 Yay.No.:138.

4. Ikincil kaynaktan yapilan alint1 ve aktarma

Metin I¢cinde :  (Findikli’dan akt. Cufali, 2002:20)

Kaynakc¢ada :  Cufali, Mustafa, (2002), “Tiirk Polis Tarihi”, Hasan

Hiiseyin Cevik ve Turkut Goksu (Ed.), Tiirkiye 'de Devlet,
Toplum ve Polis, Ankara:Seckin, ss.19-30.

5. Ayni yazarin aym yilda yaymlanan farkh eserleri

Metin Iginde :  (Bal, 2001a:62; Bal, 2001b:200)

Kaynakcada :  Bal, Idris, (2001a), “ABD’nin Orta Asya Politikasina Yon
Veren I¢ ve Dig Dinamikler”, Stratejik Analiz, S.12,
$8.59-66.

(2001b), “Ortadogu’da Istikrarsizliga Yol
Acan Faktorler ve PKK’nin Katkis1”, Bilgi Toplum
Dergisi, S.3, ss.195-207.

6. Elektronik ortam

Eger yazar belliyse

Metin Iginde :  (Akyol, 2003)

Kaynakcada :  Akyol, Taha, (2003), “Zorlu Pazarlik”,

http://www.milliyet.com.tr/2003/02/28/yazar/akyol.html

(erigim tarihi: 28.2.2003)

Eger bir kurumsa

Metin Iginde :  (Polis Akademisi, 2003)

Kaynakcada :  Polis Akademisi, (2003)
(http://www.pa.edu.tr/tr/baskanlik, erigim tarihi:
28.2.2003)

Ya da

Metin Icinde:  (pa.edu.tr, 2003)

Kaynakc¢ada: pa.edu.tr, (2003) (http://www.pa.edu.tr/tr/baskanlik,
erigim tarihi: 28.2.2003)
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