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Analyzing of the Relationship between Organizational Justice
and Organizational Commitment in Manisa Police Department
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Ozet

Orgiitsel adalet algis1 ve oOrgiitsel baglilik diizeyi, endiistri ve
orgiit psikolojisi yazininda siklikla birbiri ile yakindan iliskili
iki degisken olarak tanimlanmaktadir. Bu iligkili degiskenlerin
kapsamini degerlendirmede, emniyet teskilatt gibi 6zgiin orgiitsel
yapilarla c¢alismak 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu g¢alismada,
Manisa il Emniyet Miidiirliigii personelinin orgiitsel adalet algilari
ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadiginin
incelenmesi amacglanmigtir. Ayrica ¢alismada, meslegi se¢me
nedeni ve riitbe/gérev durumu agisindan farkli gruplarin Srgiitsel
adalet algilar1 ve orgiitsel baglhilik diizeyleri karsilastirilmaktadir.
Arastirma verileri, Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Baghlik
Olgegi kullanilarak elde edilmistir. Bu ¢alisma, Manisa Il Emniyet
Miidiirliigii kadrosunda gérev yapmakta olan farkli riitbe ve hizmet
smiflarindan toplam 371 katilimci ile yiriitilmistir. Arastirma
bulgulari, orgiitsel adalet ile oOrgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica
rlitbe/gorev durumuna ve meslegi segme nedenine gore orgiitsel
adalet acgisindan arastrma gruplar arasinda anlamli farklar
bulunmustur.
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Abstract

Organizational justice  perception and  organizational
commitment level were frequently described as related
variables in the literature of industrial and organizational
psychology. In evaluating to these related variables, study with
specific organizations such as police organization plays an
important role. The purpose of this study was to investigate the
relationship between employees’ organizational justice perceptions
and level of organizational commitment at Manisa Provincial
Police Department. In this study furthermore, organizational
justice perceptions and organizational commitment level of
different groups were compared in terms of rank/duty branch and
reason of job selection. Research data collected by using
Organizational Justice Scale and Organizational Commitment
Scale. This study was conducted with total 371 participants from
different rank/duty branch at Manisa Provincial Police
Department. Research findings show that there is a significant
positive  correlation between organizational justice and
organizational commitment. In addition, when the research groups
are compared in terms of organizational justice, there are
significantly differences by rank/duty branch and reason of job
selection

Key Words: Organizational justice, Organizational commitment,
Police personnel.

Giris

Calisma yagsami i¢inde amaca ulagmak adina ¢ogu teknolojik olmak {izere
olduk¢a fazla unsurdan yararlanilmaktadir. Hizla artan rekabet ortam
calisma yasaminin iginde faaliyet gostermekte olan Orgiitleri daha az
maliyet ile daha ¢ok verimlilik anlayigina itmektedir. Bununla birlikte
orgiitlerde  amaclar1  belirleyen, uygulayan, degerlendiren ve
sonuglandiran insandir. Bu anlamiyla orgiitlerin ve genel olarak caligma
yasaminin en O0nemli unsuru oldugundan s6z edilebilir. Bu durumda
orgiitiin, verimliligini artirmaya yonelik c¢alismalarda ilk once dikkate
almmasi gereken unsurun da insan olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Giiniimiizde insanlarin ¢ogu, giiniin 6nemli bir kismimi i yerinde
gecirmektedir. Insan1 bedenen veya psikolojik olarak olumlu veya
olumsuz etkileyen caligma hayatina 6zgii bircok etmenden s6z edilebilir.
Bununla birlikte endiistri ve Orgiit psikolojisi ¢alismalarinda oldukca
fazla yer alan orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik kavramlari, bu etmenler
arasinda dnemli bir yer tutmaktadir.
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Bu ¢alismada, ele alinacak kavramlardan gerek oOrgiitsel adalet gerekse
orgiitsel baglilik acisindan kamu ve 6zel sektdr calisanlari
karsilastirildiginda, kamu calisanlar1 aleyhine sonuglar goze carpmaktadir
(S1gr1 ve Basim, 2006:150; Yavuz, 2010:311). Bu yoniiyle farkli kamu
kurumlarindaki ¢aligsanlar1 ele alarak yiriitiilmiis Orgiitsel adalet ve
orgiitsel baglilik ¢alismalari, bu iki kavramin birbiri ile yakindan iliskili
oldugu dogrultusunda sonuglara ulagmakla birlikte, bu kavramlarin alt
boyut ve bilesenleri arasindaki iligskiler acisindan farkli sonuglar
gorlilmektedir. Bununla birlikte demografik ve kurumsal degiskenlerle
(hizmet siiresi, hiyerarsik yap1, calisilan departman vb.) orgiitsel adalet ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskilerinde incelenmesi, ¢aligilan kurumlarin
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik acisindan 6zgilin degiskenlerini
tanimlamaya yardimcit olmaktadir (Ugurlu, 2009; Oztiirk, 2008;
Cihangiroglu, 2011:12).

Bu ¢alismada, Manisa il Emniyet Miidiirliigii ¢alisanlarinin drgiitsel
adalet algilar1 ile Oorgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmigtir. Emniyet teskilati, sagladigi giivenlik hizmeti,
teskilat ve birimlerinin bulundugu bélgelerde alternatifi olmamasi, 6zel
sektorde oldugu gibi kar, rekabet vb. verilerle verimliligin 6l¢iilememesi,
kati1 merkeziyetci orgiitlenmesi ve hiyerarsik yapisi ile 6zgiin bir Srgiittiir
(Cevik vd., 2010:143). Emniyet teskilati, terfi ve ddiillendirme sistemi, is
doyumu, c¢aligma kosullari, sosyallesme siireci, orgiit kiiltiirii, disiplin
politikas1 gibi yazinda orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet kavramlari ile
iligkilendirilen etmenler agisindan farklilasmaktadir (Aydm, 1999;
Caglar, 2000; Seker ve Zirhlioglu, 2009). Bu nedenle orgiitsel adalet ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin 6zgiin bir kamu 6rgiitii niteligindeki
emniyet teskilatina bagl bir ¢alisma ortami olan Manisa kadrosunda
incelenmesi, bu orgiitiin personeline 6zgii niteliklerin (riitbe, hizmet
sinifi, hizmet siiresi) Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglhiligi nasil
etkiledigine dair bilgiler sunmas1 bakimindan 6nemlidir. Ayrica bu
calismanin emniyet personeli ile yiiriitiilmesi nedeniyle yazinda siklikla
bulgulanan oOrgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin,
denenceler dogrultusunda farkli bir kurumda daha gecerliliginin
kanitlanacagi ve yaygmliginin genisletilecegi beklenmektedir.

1. Orgiitsel Adalet (Organizational Justice)

Adalet algis1 ile aragtirmalar siklikla Adams’m (1965) esitlik teorisine
dayandirilmaktadir. Adams’a gore birey, referans olan digeri ile yaptigi
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kargilagtirmada “girdi” ve “cikt1” oranlarinda adaletsizlik algilarsa
kizginlik veya sugluluk gibi olumsuz duygular hisseder. Burada “girdi”
olarak ifade edilenler yas, kidem, egitim, caba, sosyal statii, yetenek gibi
bireysel nitelik ve 6zelliklerdir. Adams, “cikt1” ile ise ddiillendirme, para,
artan statii, otorite veya eglenceli gorevleri ifade etmektedir. Bir bagka
deyisle kendi katkis1 ve kazanimlarinin orani ile digerlerinin katkisi ve
kazanimlarinin oraninda bir esitsizlik algiladiginda birey oOrgiitte
adaletsizlik algilamaktadir ve bu esitsizligi gidermek adina birey bazi
davranislarda bulunmaya yonelir (Adams, 1965; Ahmadi vd., 2011).

Orgiitsel adalet, bireylerin orgiitlerinde algiladiklar1 adaleti ifade
etmektedir. Calisanlarin rgiit politikalarina katilimindaki adalet, 6deme
sistemleri, tatile ¢cikmada kimin Oncelige sahip oldugu gibi konular
orgiitsel adaletle ilgilidir (Cropanzano ve Greenberg, 1997:3).

Orgiit icindeki farkli adalet algilarimi ifade eden dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adalet gibi kavramlari bir arada
kullanarak, bireyin bulundugu orgiitteki algiladigi adaleti 6rgiitsel adalet
olarak isimlendiren ilk kisi Greenberg (1987)’dir (Colquitt vd., 2005:5).
Cogu arastirmaci ii¢ faktorlii orgiitsel adalet yapisini kabul etmektedir.
Siklikla kullanilan bu ii¢ faktor dagitimsal adalet, islemsel adalet ve
etkilesimsel adalet olarak goriilmektedir (Cropanzano ve Stein,
2009:196).

1.1. Dagitimsal Adalet (Distributive Justice)

Alman ticret, 6diill, zam veya terfi gibi kaynaklarin adil olarak dagitilip
dagitilmadig ile ilgili orgiitsel adalet kavramudir. Bireyler kendi aldiklar
iicreti digerlerinin aldiklar1 iicretle karsilastirip dagitimin adil olup
olmadigim degerlendirmektedir. Eger digerlerinin aldig1 iicret konusunda
bilgi sahibi degilse kendi aldig1 {icretin yeterli olup olmadigini
sorgulamaktadir. Bu karsilastirmalar araciligiyla birey dagitimsal adaleti
degerlendirmektedir (Cropanzano ve Greenberg, 1997:6; Walumbwa vd.,
2009:1109).

1.2. Islemsel Adalet (Procedural Justice)

Islemsel adalet, karar alma siire¢ ve islemlerinin ve kazanimlarin
dagitilma bi¢iminin birey tarafindan ne kadar adaletli oldugunun
degerlendirilmesini ifade etmektedir. Islemsel adalet, zamlarin dagitimu,
calisan anlagsmazliklarinin giderilmesi, performans degerlendirmesi gibi
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konularin nasil yapildigi ile ilgili adalet kavrami olarak goriilmektedir
(Cropanzano ve Stein, 2009:195; Folger ve Greenberg, 1985:143). Khan
vd. (2010), karar verme siireclerindeki islemsel adaletin personelin
duygusal ve davranigsal yoniinii ve onlarin kararlarini olumlu ydnde
etkiledigini ileri stirmektedir.

1.3. Etkilesimsel Adalet (Interactional Justice)

Orgiit icindeki bireyler arasindaki davramisin niteligini ifade eden
orgiitsel adalet boyutu olarak tanimlanmaktadir. Calisanlarin kendi
aralarindaki ve yoneticilerle g¢alisanlar arasindaki iligkinin adil olup
olmadigi  etkilesimsel adalet arastirmalarinin  konusu  olarak
gorlilmektedir. Bir orgiitteki islemin uygulanmasi esnasinda bireyin
kisileraras1 ~ davramista  algilladigt  adalet, etkilesimsel adaleti
yansitmaktadir. Etkilesimsel adalet, islemsel adalet kavrami altinda gibi
goriinmesine ragmen islemsel adaletten ayrilmaktadir. Etkilesimsel adalet
daha ¢ok islemler sirasindaki kisiler arasi iliskilerle ve bu siirecteki
adaletle ilgilenmektedir. Bu iki adalet kavrami farkli degiskenlerden
etkilenmektedir (Bies, 2001:90; Khan vd., 2010:123; Byrne ve
Cropanzano, 2001:17).

1.4. Orgiitsel Adaletle Iliskili Etmenler

Yazina bakildiginda orgiitsel adaletle is doyumu arasinda yakin bir iligki
oldugu gériilmektedir. Ozellikle etkilesimsel adalet ve dagitimsal adaletin
is doyumu ile anlaml iligkiye sahip oldugu, genel olarak orgiitsel adalet
algis1 arttik¢a is doyumu diizeyinin de arttigi gézlemlenmektedir. Bu
durum, is ortaminda kurallarin adil olmasi, ¢alisanlarin adil bir etkilesim
icinde olmasi ve kazanimlarin adaletli dagitilmasinin, g¢alisanlarin is
doyumunun daha yiiksek diizeyde olmasimi sagladigi seklinde ifade
edilmektedir (Ozer ve Urtekin, 2007:122; Yildirim, 2007). Yiiriir’iin
(2009) calismasina gore, calisanin basta dagitimsal adalet olmak f{izere
orgiitsel adalet algisi, isyerindeki Odiillendirme sistemi, yapist ve
odiillendirme siire¢lerinden etkilenmektedir.

Orgiit iginde 6diil dagitim gibi kararlari elinde bulunduranlara y&nelik
sosyal etki saglayarak c¢ikarlarin korunmasini amaglamak olarak
tanimlanabilecek oOrgiitsel siyaset siireci ve oOrgiitsel siyaset algisinin
orgiitsel adalet algisina etkilerinin arastirildigi bir ¢aligmada, orgiitsel
siyaset algis1 yiiksek olan caliganlarin 6rgiitsel adalet algilarinin diistik
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oldugu ve ayrilma niyetlerinin yiiksek oldugu ifade edilmektedir.
Arastirmada Ozellikle ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarmi en olumsuz
etkileyen olgunun ficretlendirme ve terfi konularinda verilen politik
kararlar oldugu ve bu olgunun c¢alisanlarin ayrilma niyetlerini arttirdigi
belirtilmektedir (Iscan, 2005:169).

Kamu ve 6zel sektdr calisanlarinin orgiitsel adalet algilamalarimin
kargilagtirildigi bir ¢alismanin sonuglarina gore, kamu c¢alisanlart 6zel
sektor caliganlarma gore daha diisiik diizeyde oOrgiitsel adalet algisina
sahiptir (Yavuz, 2010:311). Altintag’in (2006) calismasinda, kendini
asma ve kendini gelistirme gibi bireysel degerlerin, orgiitsel adalet ve
sonuclart ile iligkili oldugu goriilmektedir. Bir baska calismada ise
calisanlarin isle ilgili tutumlarinin Orgiitsel adalet algilar ile iliskili
olabilecegi sonucu goriilmektedir (Ding ve Ceylan, 2008:26).

2. Orgiitsel Baghhk (Organizational Commitment)

Calisgma yasaminda baglilik ile ilgili yapilan ilk tanimlamalara
bakildiginda bazi yazarlarin baglilik terimini orgiite iliskin duygusal bir
yonelim, baglanma olarak acikladigi goriilmektedir. Bununla birlikte kimi
yazarlar ise baglhilik kavramina, oOrgiitten ayrilma durumunda ortaya
cikacak bedelin goze alinmamasmin bir sonucu, Orgiite duyulan
sorumluluk hissi veya hissedilen devamlilik zorunlulugu gibi farkli
tanimlamalar getirmiglerdir (Buchanan, 1974:533; Meyer ve Allen, 1997;
Yusob ve Gill, 1999).

Meyer ve Allen (1991) ise orgiitsel bagliligt duygusal baglhlik,
devamlilik baglilig1 ve kuralci baglilik (normatif baglilik) olmak iizere ii¢
bilesenli bir yap1 olarak ele almaktadir.

2.1. Duygusal Baghlik (Affective Commitment)

Duygusal baglilik ¢alisanin orgiitle 6zdeslesmesi, 6rgiite duygusal olarak
baglanmasi, Orgiitin  hedef ve amagclarima ilgililigi  olarak
tanimlanmaktadir. Duygusal bagliligi olan ¢aligan, orgiite karsi olumlu
duygular hisseder ve Orgiitiin bir {iyesi olmaktan zevk duyar. Giiglii bir
duygusal baglilik gelistiren ¢alisan istedigi i¢in Orgiitte calismayi
stirdiirmektedir (Meyer ve Allen, 1991:67; Allen ve Meyer, 1990).
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2.2. Devamhhik Baghlig (Continuance Commitment)

Devamlilik  bagliligi, c¢alisanin  Orgiitten  ayrilmast  durumunda
karsilasacag1 bedelin farkinda olmasini ifade eden baglilik bilesenidir.
Devamlilik bagliligi, bireyin isine yaptifi yatirim ve alternatiflerinin
yetersizligi gibi faktorlerden etkilenmektedir. Oncelikli olarak devamlilik
bagliligima sahip bireyler ihtiyaglari nedeniyle orgiitte kalmaktadir
(Meyer ve Allen, 1991:67; Allen ve Meyer, 1990).

2.3. Kuralci baghlik (Normative Commitment)

Kuralc1 baglilik, orgiite karst sorumluluk duyma veya orgiite devam etme
zorunlulugunun getirdigi devamlilik bilesenidir. Bireyin kisisel
deneyimleri ve orgiitteki sosyallesme siireci, bireyin orgiite duydugu
sadakat hissi ile baglantilidir. Kuralci baglilign yiliksek olan calisan,
orgiitte kalmasi1 gerektigini hissetmektedir (Meyer ve Allen, 1991:67;
Allen ve Meyer, 1990).

2.4. Orgiitsel Baghhkla Iliskili Etmenler

Ilgili yazina bakildiginda érgiitsel baglihig: etkileyen pek ¢ok etmenden
soz edildigi goriilmektedir. Ergeneli ve Ar’nin (2005) calismasina gore
kriz doneminde isten c¢ikarmalarin oldugu banka yoneticileri, isten
cikarmalarin yaganmadigi bankalarin yoneticilerine gore daha diisiik
diizeyde orgiitsel baglihiga sahiptir. Uygu¢ ve Cimrin’in (2004)
calismasina gore calisanlarin Orgiitsel baghiliklarmin, o6zellikle de
duygusal ve kuralc1 bagliliklarinin artmasinda is doyumunun énemli bir
etkisi bulunmaktadir. Calisma sonuglarindan, duygusal baghlik ile is
doyumu arasinda pozitif, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri ile arasinda
negatif bir iliski oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, ¢calisanlarin isten
ayrilma niyetleri ile devamlilik bagliligi arasinda pozitif yonde bir iliski
oldugu calisma sonuglarinda yer almaktadir. Ayrica, kuralci bagliligin ise
baglilik ve is doyumu ile pozitif, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri ile
negatif yonde bir iligki i¢inde oldugu da ¢alismanin bir diger sonucudur.

Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin is doyumu ve orgiitsel baglilik
acisindan kargilagtirildigi bir caligmada ise, is doyumu ile oOrgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu ve 0Ozel sektor
caliganlarinin kamu g¢aliganlarina gore daha yiiksek is doyumu ve orgiitsel
baglilik diizeyine sahip olduklar1 sonucuna varilmstir (Sigr1 ve Basim,
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2006:150). Bir bagka ¢alismanin sonuglarina gore, c¢alisanin Orgiite ve
yoneticiye giiven duymasi ¢alisanin duygusal ve devamlilik bagliligim
olumlu yonde etkilemektedir (Demirel, 2008:192).

Colakoglu vd.’nin (2009) caligmasina gore, Orgiitsel etmenlerin yam
sira c¢alisanin demografik Ozellikleri de orglitsel baglilik {izerinde
etkilidir. Calisanlarin, mesleki egitime gore duygusal baglilik, egitim
diizeyine gore duygusal ve kuralci baglilik, departmana gore duygusal
baglilik ve devam bagliligi, deneyime gore duygusal ve kuralci baglilik,
gelir diizeyine gore duygusal, kuralct baglilhik ve devam baglilig
diizeyleri farklilasmaktadir. Bununla birlikte yas, cinsiyet ve medeni
durum gibi etmenler ¢aligma sonuglarina goére etkili degildir.

3. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki iliski

Gilirpinar’in (2006) calismasina gore, orgiitsel adalet, orgiitsel baglilig
anlamli olarak yordayabilmektedir. Calisma sonuglarindan dagitimsal ve
islemsel adaletin oOrgiitsel baglilikla pozitif yonde anlamli bir iliskiye
sahip oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, konaklama sektorii ele
almarak yapilan bir ¢alismada, ¢aliganlarin orgiitsel adalet algilamalart ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur (Alper,
2007:85). Ugurlu’'nun (2009) ogretmenlerle yiiriittiigii ¢alismasinda da
orgiitsel adalet ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif yonde bir iliski
oldugu bulgusuna ulagsmasina karsin dagitimsal adaletin orgiitsel baglilig
yordamadig1 goriilmektedir. Ayrica c¢alisma sonuglarina gore islemsel
adalet ile kuralct baghlik, etkilesimsel adalet ile duygusal baglilik ve
devam baglilig iliskili bulunmustur.

Iscan ve Naktiyok’un (2004) galismasi, drgiitsel bagliligm normatif ve
duygusal baglilik bilesenlerinin, orgiitsel adaletin ise dagitimsal ve
islemsel adalet boyutlarinin orgiitte kalma istegini ve bir biitiin halinde
faaliyette bulunmay1 yansitan orgiitsel bagdasimligi belirleyen 6nemli
unsurlar arasinda oldugu bulgusunu ortaya koymaktadir.

Mugla’da konaklama igletmeleri lizerinde oOrgiitsel adalet ve orgiitsel
baghilik arasindaki iligkiyi inceleyen bir calisma sonuglarma gore
calisanlarin orgiitsel adalet ve orgiitsel bagllik diizeyleri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Benzer iliski orgiitsel baglilik ile
orgiitsel adaletin her bir alt boyutu (dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel
adalet) arasinda da goriilmektedir. Bununla birlikte ¢aligma sonuglarinda
orgiitsel baglilikla en yiiksek iligkiye sahip alt boyut ise etkilesimsel
adalet olarak yansimaktadir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009:9).
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Orgiitsel adalet ve orgiitsel baghlik iizerine Polonya ve Tiirkiye’deki
turizm sektoriinde calisanlarla yapilan karsilagtirmali bir ¢alismada her
iki lilkede de calisanlarin orgiitsel adalet algilamalar ile 6rgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica ¢aligmanin detayli sonuglarinda, orgiitsel adaletin tiim
alt boyutlari ile orgiitsel bagliligin tiim bilesenleri birbiri ile pozitif yonde
iligkiye sahip olup bu durumun her iki iilke iginde gegerli oldugu
goriilmektedir (Cop, 2008:131).

Tip doktorlar ile yiiriitiilen bir ¢alismaya gore, doktorlarin orgiitsel
adalet algilamalar1 orgiitsel bagliliklar ile iliskili oldugu bulunmustur.
Ayrica, ¢alisma sonuglarinda Orgiitsel bagliligi en giiclii etkilesimsel
adalet alt boyutunun agikladigi ve orgiitsel adaletle en ¢ok devamlilik
baghiliginm iliskili oldugu ifade edilmektedir (Oztiirk, 2008).

Askeri doktorlar ile yiiriitiilen bir bagka ¢alismada ise orgiitsel adaletin
tim alt boyutlar1 ile oOrgiitsel baghiligin tiim bilesenleri iliskili
bulunmustur. Bununla birlikte en gii¢lii iliskilerin, duygusal baglilik ile
islemsel adalet, devamlilik baglilig1 ile dagitimsal adalet, kuralc1 baglilik
ile islemsel adalet arasinda oldugu gorilmektedir (Cihangiroglu,
2011:12).

4. Arastirmanin Denenceleri

Bu calismanin en temel denencesi, ilgili yazinda yer alan arastirmalarin
sonuclart da gdz Oniine alindiginda Orglitsel adalet algisi ile Orgiitsel
baglilik diizeyi ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugudur.

Emniyet teskilatinda emniyet hizmetleri, saglik hizmetleri, genel idari
hizmetler, yardimci hizmetler gibi farkli hizmet siiflarindan personel
calismaktadir. Emniyet Hizmetleri Simifi (EHS) personel, asagidan
yukartya dogru polis memuru, bagpolis memuru, kidemli baspolis
memuru, komiser yardimcisi, komiser, bagkomiser, emniyet amiri, 4.
sinif emniyet madiird, 3. smif emniyet miidiird, 2. sinif emniyet miidiirii
ve 1. simif emniyet miidiirii olmak {iizere hiyerarsik bir yapi iginde
calismaktadir’. Bu yapt ve her riitbenin getiri ve sorumluluklari EHS
personeli riitbe terfileri ve degerlendirme kurullarmin g¢aligmalarina

! Bu gahisma verileri, bagpolis ve kidemli bagpolis memuru riitbeleri yiiriirliige girmeden 6nce top-
lanmustir.
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iligkin yonetmelik ile diizenlenmistir. Buna gore riitbe arttikca maas,
derece, gorev, statli gibi etmenler, personel acisindan olumlu bir siire¢
gelistirmektedir (mevzuat.basbakanlik.gov.tr, 2011). Genel olarak bu
calismanin katilimeilarim riitbeli personel (emniyet miidiirii, emniyet
amiri, bagkomiser, komiser ve komiser yardimcisi), polis memurlart ve
sivil memurlar (yardimct hizmetler, genel idari hizmetler, saglik
hizmetleri gibi EHS disinda kalan tiim hizmet siniflari) olmak iizere ii¢
gruba ayirmak miimkiindiir. Bu duruma goére emniyet teskilatini
birimlerinde sirali olarak amirlik gorevlerinde bulunan ve orgiitsel
kaynaklarin dagitim ve yonetimi kararlarinda en ¢ok pay sahibi olan, yani
yonetici konumunda olan riitbeli personelin en olumlu orgiitsel adalet
algisina sahip olmasi, onlar sirastyla polis memurlari ve sivil memurlarin
izlemesi beklenmektedir. Buna paralel olarak c¢alismanin en temel
denencesi g6z Oniine alindiginda oOrgiitsel baglilik diizeyi en yiiksek
grubun da riitbeli personel olacagi, onlar1 sirastyla polis memurlariin ve
sivil memurlarin izleyecegi diisiiniilmektedir.

Bu agiklamalar dogrultusunda arastirmanin temel denenceleri su
sekilde siralanmaktadir:

1. Katilimcilarin  Orgiitsel adalet algilarmin  diizeyi ile orgiitsel
bagliliklarinin diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

2. Katilimcilarin orgiitsel adalet algilarmin diizeyi ile her ii¢ alt
orgiitsel baglilik (duygusal baglilik, devam baglilig1 ve kuralci baglilik)
boyutlarinin diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.

3. Orgiitsel adalet algis1 en olumlu grup riitbeli personeldir, onlar:
sirasiyla polis memurlari ve sivil personel izlemektedir.

4. Orgiitsel baglilik diizeyi en yiiksek grup riitbeli personeldir, onlar
strasiyla polis memurlari ve sivil personel izlemektedir.

Ayrica bu ¢alismada agagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Yas ile orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik arasinda bir iliski var
midir?

2. Meslegi se¢me nedeni ile orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik
arasinda bir iliski var midir?

3. Meslekteki hizmet siiresi ile orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik
arasinda bir iliski var midir?
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5. Arastirmanin Yontemi
5.1. Evren ve Orneklem

Bu caligmanin evreni Manisa I1 Emniyet Miidiirliigii personelinden
olusmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rmekleme yontemine gore
Manisa il Emniyet Miidiirliigii kadrosunda gérev yapan farkl riitbe ve
hizmet siniflarindan goniillii katilimcilar yer almustir.

5.2. Veri Toplama Araclar

Kisisel Bilgi Formu: Bu formda, katilimcilarin yasi, cinsiyeti, egitim
durumu, riitbe/gdérevi (emniyet midiirli, emniyet amiri, baskomiser,
komiser, komiser yardimcisi, sivil memur—GIH, sivil Memur-SHS, polis
memuru, teknisyen, teknisyen yardimcisi), mesleg§i se¢cme nedeni
(“sevdigim i¢in” ve “maddi nedenlerle”) ve meslekteki hizmet siiresi
hakkinda bilgi toplamaya yonelik sorular yer almaktadir.

Orgiitsel Adalet Olgegi (OAO): Calisanlari is ortamlarindaki ilisikleri
ne kadar adil olarak algiladiklarini degerlendirmek amaciyla Donovan vd.
(2008) tarafindan gelistirilen OAO’niin Tiirkiye’de terciimesi, gegerlik
ve giivenirlik analizi Wasti (2001) tarafindan yapilmustir. Iki ayri
orneklem {iizerinde yapilan analizler sonucunda olgegin giivenirligini
ifade eden cronbach alfa degeri .90-.93 gibi yiiksek degerler bulunmustur.
OAOQ, amirlerle iliskiler ve ¢alisanlarla iliskiler alt 6lcekleri olmak iizere
iki boyutlu bir yapiya sahiptir. Amirlerle iliskiler alt olcegi 14,
calisanlarla iliskiler alt dlcegi 4 maddeden olusmaktadir. Olgegin orijinal
formu “evet” ve “hayir” cevap segeneklerinden olugsmaktadir. Bununla
birlikte besli likert tipi derecelendirme bi¢iminde kullanilan ¢alismalarda
yazinda mevcuttur (Titrek, 2009:559; Bas, 2010:23). Bu ¢alismada ise
“hi¢bir zaman”, “bazen”, “cogu zaman” ve “ her zaman” olmak lizere
dortlii derecelendirme bicimde kullanilmistir. Olgekte bazi maddeler ters
puanlanmaktadir.

Orgiitsel Baghhk Olcegi (OBO): Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen
ve Wasti (2000) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan ii¢ boyutlu
orgiitsel baglilik O6l¢egi her biri altisar maddeden olusan duygusal
baglilik, devamlilik bagliligi ve kuralci (normatif) baglilik boyutlariyla
orgiitsel bagliligr 6l¢meyi amaglayan ve ifadelerin karisik olarak yer
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aldig1 18 maddelik likert tipi bir 8lgektir. Olgegin orijinal formu 7’li
derecelendirmeye gore hazirlanmistir. Bu calismada ise 5°1i likert
bigiminde uygulanmustir. Olgegi 5°li derecelendirmeye gére kullanan
farkli ¢alismalarda mevcuttur. Bu caligmalarda yapilan analizler 6lgegin
besli derecelendirme biciminde de gecerli ve giivenilir oldugunu
gostermektedir (Boylu vd., 2007:61; Giindogan, 2009:68).

5.3. Islem

Emniyet Genel Miidiirliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra
arastirmanin veri toplama aracglari, calisan personele is ortamlarinda
uygulanmigtir. Veri toplama asamasi yaklasik bir hafta stirmiistiir.
Katilimcilar, arastirmanin amact ve uygulama konusunda kisaca
bilgilendirilmis ve aragtirmaya katilmalar1 konusunda onaylar1 alindiktan
sonra  uygulamaya  gecilmistir. ~ Katilimcilardan  kimliklerinin
belirlenmesine yol acacak bilgi alinmamis ve uygulama esnasinda
katilimcilarin 6lgek maddeleri ile ilgili sorular1 yanitlanmistir. Olgeklerin
uygulanmasi yaklasik olarak 10-15 dakika stirmiistiir.

5.4. Verilerin Analizi

Calismadan elde edilen veriler SPSS 15.0 paket programm kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirmanin siirekli degiskenleri (Orgiitsel adalet
puanlari, orgiitsel baglilik puanlari, alt 6l¢eklerden elde edilen puanlar,
yas, hizmet siiresi) arasindaki iliskinin incelenmesinde pearson
momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi, meslegi secme nedeninin ve
rlitbe/gorev’in Orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel baglilik diizeyi lizerindeki
etkisini incelemek amaciyla ise ¢ok yonlii varyans analizi (MANOVA)
uygulanmistir. Temel etki sonucu gruplar arasi karsilagtirmalar icin
scheffe testi, ortak etki sonucu gruplar arasi karsilagtirmalar igin ise tukey
kramer testi yapilmustir.

6. Bulgular
6.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Bu c¢alismada Manisa il Emniyet Miidiirliigii biinyesinde calisan 371
personel goniillii katilimei olarak yer almistir. Caligmanin katilimcilarimin
334’1 erkek, 33’1 kadin ve 4’1 cinsiyet belirmemistir. Katilimcilarin yag
uzami 19-55 arasinda degismektedir. Yas ortalamasi ise 37,04’tiir.
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Katilimcilarin 371 ilkokul (% .8), 8’1 ortaokul (%2,2), 4371 lise (%11,6),
214’1 onlisans (%57,7), 87’si lisans (%23,5) ve 12’si lisansiistii (%3,2)
egitim diizeyine sahiptir, 4 katilimc1 (% 1) egitim diizeyi belirtmemistir.

6.2. Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

Arastirmanin degiskenleri arasindaki iligkileri belirlemek i¢in, Pearson
Korelasyon Teknigi kullanilarak korelasyon analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda, katilimcilarin oOrgiitsel adalet algist puanlar ile Orgiitsel
baglilik puanlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski gézlenmistir (r=
.32; p<.01). Orgiitsel adalet puanlar ile 6rgiitsel baghlik alt dlgekleri
arasindaki iligkilere bakildiginda ise, orgiitsel adaletin duygusal baglilik
(r= .37; p<.01) ve kuralc1 baghlik (r= .28; p<.0l) ile pozitif yonde
anlaml iligki gosterdigi fakat devam baglilig1 ile arasinda anlamli bir
iliski olmadig1 goriilmektedir. Orgiitsel adalet alt dlgekleri ile drgiitsel
baghlik arasindaki iliskilere bakildiginda ise orgiitsel baglilik puanlariin
amirlerle iliskiler alt 6l¢egi (r= .30; p<.01) ile ve calisanlarla iligkiler alt
Olgegi (r= .28; p<.01) puanlan ile pozitif yonde anlaml1 iligski gdsterdigi
bulunmustur .

Duygusal baglilik alt boyutu ile katilimcilarin yast arasinda pozitif
yonde zayif bir iligki bulunmustur (= .12; p<.05). Diger orgiitsel adalet
ve oOrgiitsel baglilik alt boyutlari, genel orgiitsel baglilik puanlari ve genel
orgiitsel adalet puanlar1 ile katilimcilarin yasi, hizmet siiresi arasinda ise
anlamli bir iligski bulunamamuistir (Bkz. Tablo 1).
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Tablo 1: Korelasyon Degerleri Tablosu

O | ner | € [ O%° | gt | van | o |, | e

Adalet | 11K gq g | Baghe | Baghe 522: paghnk =
/?&%ili;el 1 98** | 7Lex | 3%% | 37 | 03 | 28** | -05 | -08
Qirzgliglerle g+ 1 5g* 30** 34x* 04 7** -.05 -.08
ngllgama”a 1+ | 5ge 1 28 | 3= | o1 | 240 | -06 | -06
g;giltlslil 3o%x | 3gex | g 1 9% | 60%* | 86 07 | 04
gsgygﬁal 37w 345 37 | 79+ 1 .09 62** 12 | .08
52;2?3@ 03 04 01 | 60%* | .09 1 3|07 | -08
gg;‘l’l’;ll{ 280k | a7 | oawe | gewx | pawx | 3w 1 1|07
Yas -05 -05 -.06 07 2% | -07 1 1| 95%*
;‘égft -.08 -.08 -.06 04 08 | -08 07 95+ |1

** (.01 Diizeyinde anlaml1 korelasyon
* (.05 Diizeyinde anlamli korelasyon

6.3. Varyans Analizine iliskin Bulgular

Meslegi secme nedeninin ve riitbe/gdrev’in Orgiitsel adalet algis1 ve
orgiitsel baghlik diizeyi iizerindeki etkisini incelemek amaciyla 2
(meslegi segme nedeni) X 3 (riitbe/gorev) faktoriyel desenine uygun ¢ok
yonlii varyans analizi uygulanmistir. Analiz uygulamadan once gruplar
aras1 katilimer sayisi farkinin azami 1/2 oranin1 gegmesinin olusturacagi
tehlikeyi ortadan kaldirmak adina, bu analize 6zel olarak katilimci sayisi,
fazla olan gruplardan segkisiz olarak azaltilmigtir.

Analiz sonucunda riitbe temel etkisinin (Wilk’s Lambda degeri: .92,
serbestlik derecesi: 322) (F= 3,33; p< .05), meslegi secme nedeni temel
etkisinin (Wilk’s Lambda degeri: .96, serbestlik derecesi: 161) (F= 3,47,
p< .05) ve riitbe-meslegi segme ortak etkisinin, Wilk’s Lambda degerleri
baz1 bagimli degiskenler yoniinden anlamli farkliliklar olduguna isaret




Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Bagllik Arasindaki lliskinin Manisa Il Emniyet Miidirliigi | 149
Omekleminde incelenmesi

etmektedir (Wilk’s Lambda degeri: .93, serbestlik derecesi: 322) (F=
2,80; p< .05).

Katilimcilarin  6rgiitsel adalet puani iizerindeki riitbe/gérev temel
etkisi anlamli bulunmustur (F;.16,=5,08; p< .01, eta’= .06 ). Gruplar arast
kargilagtirma amaciyla yapilan scheffe testi sonuglarina gore, riitbeli
personelin (X= 54,09; S= 8,08) orgiitsel adalet algis1 diizeyi, polis
memurlarindan (X= 50,16; S= 7,19) ve sivil memurlardan (X= 48,11; S=
7,90) anlamli olarak yiiksektir. Polis memurlar1 ve sivil memurlar
arasindaki fark ise anlamli degildir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Riitbe/gdrev Gruplarina iliskin Degerler

Ortalama Sst,zgﬂ?;
Riitbeli Personel 54,09 8,08
Polis Memurlar1 50,16 7,19
Sivil Memurlar 48,11 7,90

Katilimcilarin orgiitsel adalet puani tizerindeki meslegi segme nedeni
temel etkisi anlamli bulunmustur (Fi.46= 6,84; p< .05, eta’ = .04 ).
Meslegi sevdigi icin segenlerin (X= 53,08; S= 7,63) orgiitsel adalet algisi
diizeyi, maddi nedenlerle se¢enlerden (X= 49,13; S= 7,63) anlamli olarak
yiiksektir (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3: Meslegi Se¢me Nedeni Gruplarina iliskin Degerler

Ortalama Standart
sapma
Sevdigi icin secenler 53,08 7,63
Maddi Nedenlerle secenler 49,13 7,63

Katilimeilarin orgiitsel baglilik puani tizerinde riitbe-neden ortak etkisi
anlamli bulunmustur (Fp.1= 4,01; p< .05, eta’? = .05 ). Gruplar arasi
karsilagtirma amaciyla yapilan tukey kramer testi sonuglarina gore
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meslegini maddi nedenlerle secen gruba bakildiginda riitbeli personelin
(X= 66,01; S= 10,54) orgiitsel baglilik diizeyi sivil memurlardan (X=
57,68; S=10,78) anlaml1 olarak yiiksektir. Polis memurlarinin (X= 64,98;
S= 9,34) orgiitsel baglilik diizeyleri de yine sivil memurlardan anlaml
olarak ytiksektir. Bu grupta riitbeli personel ve polis memurlar: arasindaki
fark anlamli degildir. Meslegini sevdigi i¢in segen riitbe gruplari arasinda
ise anlamli bir fark bulunamamistir. Riitbe gruplari arasinda bakildiginda
ise meslegi sevdigi i¢in segen sivil memurlarin (X= 61,67; S= 14,32)
orgiitsel baglilik diizeyi meslegi maddi nedenlerle secen sivil
memurlardan (X= 57,68; S= 10,78) anlamli olarak yiiksektir. Bu grupta
polis memurlar1 ve riitbeli personel agisindan farklar anlamli degildir.
(Bkz. Tablo 4).

Tablo 4: Riitbe/gorev-Meslegi Segme Nedeni Gruplarina iliskin Degerler

Maddi Nedenlerle secenler Sevdigi icin secenler

Ortalama S;Z';?na: Ortalama S;ZB?::
Riitbeli Personel 66,01 10,54 67,66 12,02
Polis Memurlari 64,98 9,34 65,60 7,18
Sivil Memurlar 57,68 10,78 61,67 14,32

Bunun disinda, 6rgiitsel adalet algisi tizerinde riitbe-neden ortak etkisi
anlamli bulunmamugtir. Orgiitsel baglilik diizeyi lizerinde ise riitbe temel
etkisi ve meslegi segcme nedeni temel etkisi anlamli bulunmamistir (Bkz.
Tablo 5).

Tablo 5: Temel etkiler ve ortak etkiye ait F degerleri tablosu

Orgiitsel Adalet Orgiitsel Baghhk
= : 7= — 0 atal—
Riitbe/Girev F2_162—5,08,O%i .01, eta”= F2_162—.8, eta”=.009
_ . 2 — 1 2 atal—
Meslegi Secme Nedeni Fr16 6’E4b2: 05, eta Fiae 3&% et =
. F,.160= 2,31; eta’= .03 Fy.160= 4,02; p< .05,
Ortak Etki otal= 05*

* Istatistiksel olarak anlamli bulunan degerler
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Tartiyma ve Sonu¢

Bu arastirmada Manisa il Emniyet Miidiirliigii ¢alisanlarinin 6rgiitsel
adalet algilar1 ile oOrglitsel baglhliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Bunun yanmi1 sira calisanlarin Orgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik
diizeylerinin, riitbe/gorevlerine gore farklilasacagi yoniinde denence
sunulmus ve meslegi segcme nedenleri, yaslar1 ve hizmet siirelerinin
orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik diizeyi ile iliskili olup olmadig1
sorgulanmigtir.

Analiz sonuglar1 calismanin oOrgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu denencesini
dogrulamaktadir. Ilgili yazindaki arastirma sonuclar1 da bu ¢alismanin
sonuclar1 ile paralellik gostermektedir. Bununla birlikte diger
arastirmalardaki korelasyon degerleri farklilik gosterebilmektedir. Benzer
aragtirmalarda genel Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik puanlar
arasindaki anlamli iligkilerin yani sira bu degiskenlerin alt boyutlar
arasindaki iligkilerden elde edilen sonuglar da gbz oniine alinirsa .14 ile
.62 arasinda degisen korelasyon degerlerine rastlanilmaktadir (Yazicioglu
ve Topaloglu, 2009:9; Ugurlu, 2009;148; Alper, 2007:75; Oztiirk,
2008:72; Cihangiroglu, 2011:12; Iscan ve Naktiyok, 2004:194). Ayrica
Polonya ve Tiirkiye’de Turizm sektorii caligsanlar1 ile yapilan bir
caligmada Orgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik arasindaki korelasyon
degerleri Tiirkiye i¢in .55 ve Polonya i¢in .60 bulunmustur (Cop,
2008:113). Yazindaki arastirma sonuglarinda farkli korelasyon
degerlerine ulagilmasinin ¢aligmalarin farkli 6rneklemlerde yiiriitiilmesi,
farkli 6lgme araglar1 kullanilmasi, kuramsal olarak ele aldiklari alt boyut
ve bilesenlerde farkliliklar olmasi gibi nedenlerden kaynaklanabilecegi
diisiiniilmektedir. Bizim ¢alismamizin degerleri bu farkli degerler
uzaminin i¢inde yer almaktadir.

Orgiitsel adalet ile orgiitsel bagliligin alt boyutlari arasindaki iligkilere
bakildiginda ise oOrgiitsel adalet algismin duygusal baglilik ve kuralel
baglilikla denencede ifade edildigi gibi anlamh bir iligki i¢inde oldugu
fakat, devam baglilig1 ile arasinda anlamli bir iligki bulunmadigi
gorlilmektedir. Bu duruma aragtirmanin  katilimcilarinin -~ farkl
departmanlarda  gbérev  yapmasinin  etki  etmis  olabilecegi
degerlendirilmektedir. Colakoglu vd.’nin (2009) calismasinda devam
bagliliginin departman, gelir diizeyi vb. degiskenlerden etkilendigi ifade
edilmektedir. Ayrica katilimeilarin devlet memurlar1 olmasi, devam
baglihgini etkileyen alternatiflerin yetersizligi etmeni agisindan 6nemli
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bir durumdur. Bu durumda orgiitsel adaletin artmasiyla saygi, ortak
amaclara baglilik ve sadakatle iliskili duygusal ve kuralct baglilik dogal
olarak artarken, oOrgiitsel adaletle dogrudan iliskisi olmayan bireysel
yatinmlar ve alternatiflerin sayis1 arasinda iliski olmamas1 bu sonucu
aciklamaktadir.

Arastirmanin {igiincli denencesi acisindan bulgulara bakildiginda,
denencenin  dogrulandigi  goriilmektedir. Orgiitsel adalet algis
rlitbe/gorev gruplarina gore farklilagmaktadir. Denencede ifade edildigi
gibi Orgiitsel adalet algis1 en yiiksek grup riitbeli memurlardir. Onlar1
sirastyla polis memurlart ve sivil memurlar izlemektedir. Riitbeli
memurlar, polis memurlarindan ve sivil memurlardan anlamli olarak
farklilasmaktadir. Buna karsin, polis memurlarinin ortalamalart sivil
memurlardan fazla olmasina ragmen fark anlamli degildir. Bu calismada
riitbeli memurlar ve sivil hizmet siniflari, her bir riitbe ve hizmet sinifi
grubundaki katilimci sayisimi esitlemenin giicliigii géz Oniline alinarak
genel olarak riitbeli memurlar ve sivil memurlar olarak tek bir grup
altinda analize sokulmugtur. Bu denence kurulurken riitbelilerin yonetici
konumunda olmalar1 ve 6rgiitsel adaletin saglanmasindaki sorumluluklar
dikkate alinmistir. Bunun yani sira polis memurlarinin belirli sartlar
altinda riitbe/terfi imkanlarinin olmasi, EHS olmalari, polis okullarindan
itibaren hiyerarsik yapi i¢inde olmalari ve meslege genel olarak bu
durumun farkinda baslamalari, aldiklari ticretin sivil memurlardan fazla
olmasi gibi nedenlerle sivil memurlarla aralarinda anlamli bir fark olacagi
beklenmistir. Bununla birlikte bu farkin anlamli ¢ikmamasinda polis
memurlarinin kendi hizmet simifi ve gorevleri ile ilgili adaletsizlik
algilamalari, sivil memurlar grubunun teknisyen, teknisyen yardimcisi,
saglik hizmetleri ve genel idare hizmetleri smifi gibi farkli statii ve
imkanlara sahip katilimcilardan olusmasi gibi nedenlerin etkili olmusg
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu calismanin dordiincii denencesi de yine besinci denence ile dogru
orantili olarak oOrgiitsel baghiligin riitbe/gérev  gruplarma  gore
farklilasacagini, orgiitsel baglilik diizeyi en yiliksek grubun riitbeli
memurlar olacagini, onlar sirastyla polis memurlar1 ve sivil memurlarin
izleyecegini Ongdrmekteydi. Bu denence orgiitsel adalet ve Orgiitsel
baglilik arasindaki pozitif yonde anlamli bir iliski olmasi nedeniyle
orgiitsel adaleti yiiksek beklenen gruplarin orgiitsel bagliliginin da yiiksek
olacag1 varsayimina dayanmaktadir. Buna karsin analiz sonuglar1 bu
denenceyi dogrulamamaktadir. Katilimeilarin 6rgiitsel baghilik diizeyleri,
caligmanin riitbe/gorev gruplarina gore anlamli olarak
farklilagsmamaktadir. Calismanin denencesi riitbeli personelin, riitbesi ve
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yonetici olma 6zelligi (alt diizey veya iist diizey), maddi imkéanlar1 gibi
nedenlerle, polis memurlarinin ise {niforma, silah, gorev ve
sorumluluklar1 bakimindan emniyet teskilati ve kurumlarina daha yiiksek
baglilik duyacagimi 6n gérmekteydi. Bu denencenin dogrulanmamasinda,
Colakoglu vd.’nin (2009) ¢alismasinda goriildigii gibi orgiitsel baglilik
iizerinde etkili olan deneyim, egitim, mesleki egitim, departman gibi
etmenler acgisindan bu ¢aligma gruplann arasinda belirgin bir fark
olmamasinin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu denencelere ek olarak, katilimcilarin yaslari, meslegi se¢me
nedenleri ve hizmet siirelerinin orgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel baglilik
diizeyleri ile iliskili olup olmadigina bakilmistir. Katilimcilarin yaslari ve
hizmet siireleri ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski bulunamamistir. Bununla birlikte yas ile duygusal
baglilik alt boyutu arasinda anlamli zayif bir iliski bulunmustur.
Meslegini se¢gme nedenine bakildiginda ise meslegini sevdigi i¢in
secenlerin maddi nedenlerle secenlerden anlamli olarak daha yiiksek
orgiitsel adalet algisa sahip oldugu bulunmustur. Orgiitsel baglilik
acisindan ise meslegi se¢gme nedeni gruplarn arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasi, i hayatindaki adaletsiz
olarak algilanabilecek durumlara karsi meslegini severek secenlerin daha
olumlu ve toleransli baktigi veya meslek hayatinda karsilagtiklar
adaletsiz durumlarin meslegini maddi nedenlerle secenlerin daha kolay
dikkatlerini ¢ektigi ve bu durumlara daha az tolerans gosterdikleri
degerlendirmesini akla getirmektedir. Bununla birlikte bdyle bir sonuca
net olarak varilabilmesi i¢in farkli segme nedenlerinin, farkli meslek
gruplarmin oldugu ve o&zellikle kuramsal olarak bu konuya egilen
calismalara yazinda gereklilik oldugu distiniilmektedir.

Bu c¢alismanin siirliliklarindan biri calismanin yalnizca Manisa il
Emniyet Miudirliigii ile smrli tutulmast ve Emniyet teskilatina
genellenememesidir. Tiim Emniyet teskilatina genellenebilecek nitelikte
caligmalarin yapilmas: alan yazinina katki saglayacaktir. Bir diger
smirlilik ise oOrgiitsel adalet olgeginin yazinda siklikla kullanilan ve
orgiitsel adaleti dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet gibi alt
boyutlari ile 6lgen bir veri toplama araci olmamasidir. Bu durum orgiitsel
adalet alt boyutlar1 ile ¢alismanin diger degiskenleri arasindaki iliskilere
bakma olanagimi ortadan kaldirmistir. Ayrica ¢alisma gruplarinda bazi
simirliliklardan s6z edilebilir; 6rnegin, meslegi se¢cme nedeni olarak
yalnizca “sevdigim i¢in” ve “maddi nedenlerle” gruplarinin olmasi, aile
yonlendirmesi nedeniyle veya itibar kazandirdigi i¢in meslegini
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secenlerin, bu analizlerin disinda tutulmasina neden olmustur. Bu
durumun nedeni ise bu calismadaki gruplar disinda nedenlerle meslegini
secenlerin sayica ¢ok az olmasi ve gruplar arasindaki katilimer sayist
acisindan tehlikeli bir fark olusacak olmasidir. Benzer bir durum riitbe
gruplar1 agisindan da gecerlidir. EHS’ de st riitbedeki personelin alt
riitbelere gore oldukca az olmasi, saglik hizmetleri personelin, teknisyen
yardimcilarina gore az olmasi gibi nedenler bu ¢alismanin katilimcilarini
rlitbe/gorev agisindan {i¢ grupta toplamaya zorlamistir.

Genellenebilirligi yiiksek 6rneklemler ile yapilacak benzer ¢alismalar
ile polis egitim kurumlar1 ve il emniyet miidiirliikleri personelini 6rgiitsel
adalet ve orgiitsel baglilik agisindan karsilagtirmaya ve riitbe, gérev veya
statiiniin nasil bir farklilasma yarattigin1i daha kapsamli agiklamaya
yonelik calismalara alan yazininda ihtiya¢ oldugu diistintilmektedir.
Ayrica bu kurumlarin kendi icerisinde birimlere gore nasil bir farklilasma
oldugunun incelenmesinin de ilgi ¢ekici olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica,
emniyet teskilati veya bagli alt birimleri ile benzer veya farkli kurumlarin
kargilagtirilmasina yonelik c¢aligmalar, bu ¢aligma sonuglarinin daha
saglikli degerlendirilmesi ve yorumlanmasina katki saglayacaktir.
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