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Liderlik, insanligin varolusundan giinlimiize kadar gegen siirede
onemini hi¢ kaybetmemis ve kendisine siirekli vurgu yapilmis bir
kavramdir. Halk hikayeleri, destanlar, dini metinler, sayisiz kitap ve
akademik arastirmalar liderligin ve liderin Onemini islemislerdir.
Liderler onemlidir, ¢linkii en kii¢iik bir gruptan en biiyiik iilkelere
kadar her topluluk hedeflerine ulasmak i¢in basarili bir lidere ihtiyac
duymustur ve duymaktadir. Kamu kurumlari i¢in de aynis1 gegerlidir.
Giintimiizde kamu kurumlari igin iyi bir lidere duyulan ihtiyag her
zamankinden daha fazladir. Bireysel ve toplumsal degerlerin
degismesi, bireylerin ihtiyag ve beklentilerinin farklilagmasi ve
¢ogalmasi, teknoloji ve iletisim alaninda akil almaz gelismelerin
olmasi, ulagim imkanlarinin artmasi gibi etkenler kamu kurumlarinda
iyi liderlere duyulan ihtiyaci daha da artirmistir. Toplumun huzur ve
giivenini saglamak gibi agir bir sorumlulugu olan Tiirk Polis Teskilati
da 250 bin kisilik ¢aligan grubunu yiiksek verim ve performans
saglayacak sekilde yonetmek ve toplum igin daha Kaliteli hizmet
iiretebilmek icin iyi liderlere ihtiya¢ duymaktadir.

Kamu kurumlart liderligin 6neminin farkindadir ancak bu
farkindalik yeterli degildir. Her bir kurum kendi yapisal ve kiiltiirel
ozelliklerine uygun liderlik 6zelliklerini belirlemeli ve bunlara uygun
olarak liderlerini egitmelidir. Bilimsel arastirmalar ¢ok detayli olarak
liderlerin &zelliklerini agiklamiglardir, ancak hangi 6zelliklerin hangi
kurumlarda etkili olacagina iliskin ilave arastirmalar gereklidir. Polis
Teskilatinin kendi yapisal ve kiiltirel 6zelliklerine uygun liderlik
Ozelliklerini aragtiran bilimsel ¢aligmalar sinirlidir.
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Delice, Hekim, Harmanci ve Altintag tarafindan yazilan 360 °Polis
Liderligi ve Liderlik Egitimi isimli yeni c¢ikan kitap alandaki bu
boslugu doldurmayi ve belirtilen ihtiyaci karsilamayir amaglamistir.
Kitabin alanlarinda uzman yazarlari, bilimsel yontemler kullanarak
Polis Teskilatinin ihtiya¢ duydugu liderlik 6zelliklerini ve bu liderlik
Ozelliklerinin kazandirilabilecegi egitim standartlarii belirlemek i¢in
polis memurundan 1. simif emniyet miidiiriine kadar her riitbeden Polis
Teskilat1 ¢alisant ile yliz yilize miilakatlar yapmislardir. Ayrica, halen
iist ve orta kademe polis liderlerini segcmek ve egitmek i¢in kullanilan
sinav ve egitim yontemini degerlendirmek ve bunlarin etkilerini
Olemek i¢in bu sinav ve egitimlere katilan polis liderinin goriisleri
anket yontemiyle toplanilarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler
bilimsel yontemlerle analiz edilerek anlasilir ve kolay okunur bir dille
okuyuculara sunulmustur.

Kitabin yazarlar1 bu kitab1 énemli ve degerli kilan ozellikleri su
sekilde siralamaktadirlar:

Polis liderligi ve liderlik egitimi konularinda yeterli bilimsel
arastirmalar bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, her riitbeden personelle
yliz ylize goriisme teknigiyle ve anket teknigiyle verilerin toplandigi
ve bu verilerin istatistiki analizlerine dayanilarak sonuglarin
cikarildigr ampirik bilimsel bir ¢caligma olarak literatiirdeki bu boslugu
doldurmak adina énemli bir katk1 olmustur.

Bu kitap, polis liderligini 360° incelemistir. Bir diger ifadeyle, tek
yanl bir bakis acisi ile degil polis liderligi ¢ok yonlii bir bakis agisi ile
ele alimmustir. Tespit edilen polis liderligi 6zellikleri 360°°lik bir bakis
acistyla  her riitbeden Polis Teskilati ¢aliganinin  goriigiinii
yansittigindan bulgularin giivenilir ve gegerli oldugu varsayilmaktadir.

Bu eser, polis liderlerinde bulunmasi gereken ozellikleri 6nem
sirasina gore belirlemistir. Dolayisi ile bir polis lideri 6ncelikli olarak
hangi liderlik 0Ozelligini kazanmasi ve kullanmasi gerektigine
kolaylikla karar verebilir.

Bu c¢alisma, polis liderlerinde bulunmasi gereken liderlik
Ozelliklerini detayli olarak ve yol gosterici sekilde ortaya koymustur.
Her bir polis lideri 6zelliginin sebepleri ve sonuglart ortaya konmus,
gerekceleri anlatilmig, orta ve iist kademe liderler agisindan bu
ozelligin farklilig1 ifade edilmis ve bu konu ile ilgili farkl: riitbelerdeki
personelin beklentileri ortaya konmusgtur.
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Bu c¢alisma, polis liderinin  egitimlerini  analiz  edip
degerlendirmistir. Polis Teskilati, orta ve iist kademe yoneticilerini
yetistirmek ve onlari bir iist kademedeki gorevlerine hazirlamak amact
ile stirekli egitmektedir. Ancak, bu egitimlerin bilimsel
degerlendirmeleri ¢ogu zaman yapilmamaktadir. Bu g¢alismada bu
programlar, program kalitesinin belirlenmesi, programlarin hedeflere
ve amaglara hitap edip etmediginin saptanmasi, gelisim alanlarimin
tanimlanmasi amactyla degerlendirilmistir. Caligmanin bulgulari, bu
egitimlerin etkililiginin artirilmasi i¢in kullanilacak bir ara¢ olma
Ozelligini tasimaktadir. Sonug olarak, bu ¢aligma ideal bir polis lideri
egitiminin sartlarii1 da belirlemeye calismistir. Bu arastirmanin
bulgular1 kullanilarak orta ve iist diizey polis yoneticileri i¢cin daha
uygun ve etkin egitim programlari hazirlamak miimkiin olabilecektir.

360° Polis Liderligi ve Liderlik Egitimi kitab1 toplam bes
boliimden olusmaktadir. Birinci bolim olan Giris bolimiinde
liderligin ve liderlik egitiminin Gnemine vurgu yapilmis ve Polis
Teskilat1 i¢in iyi bir liderin ve iyi liderleri yetistirecek liderlik
egitimlerinin 6nemi ifade edilmistir. Ayrica bu bolimde, yapilan bu
calismanin amaci ve 6nemi agiklanmustir.

Ikinci boliim olan Literatiir boliimiinde liderlik ve liderlik egitimi
ile ilgili literatlir taramasi sunulmustur. Bolim igerisinde liderlik
kavrami acgiklanmis ve farkli liderlik tanimlari verilmistir. Liderlik
kavramimi agiklayan ve ideal liderlik ozelliklerini bir sistematik
igerisinde sunan liderlik yaklagimlari tarihi bir sira ile agiklanmistir.
Bu yaklasimlardan da yararlanilarak literatiirdeki farkli ¢alismalarin
1s181inda bir liderde aranan ideal ozellikler siralanmaya c¢aligilmis ve
liderlik egitimi ve prensipleri izah edilmistir. Ayrica bu ¢alisma Tiirk
Polis Teskilati i¢in yapildigindan polis liderligi, polis liderleri ve polis
liderlerinin egitimi detayli olarak anlatilmistir.

Ucgiincii bdliim olan Yéntem boliimiinde bu bilimsel arastirmanin
yiiriitiilmesinde kullanilan yontemler agiklanmigtir. Bu kapsamda
aragtirmanin dizayni, arastirmamada kullanilan veri toplama yontemi,
orneklem se¢imi ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler verilmistir.

Dordiincii boliim olan Bulgular bélimiinde miilakatlardan elde
edilen nitel bulgular ve anketlerden elde edilen nicel bulgular ayn
boliimlerde detayli olarak ve her bir bulgu ayr basliklar altinda
sunulmustur. Bulgular gercek hayattan 6rneklerle renklendirilmis ve
okunmasi kolaylastirllmistir. Nicel bulgular grafik ve tablolarla
aciklanarak gorselligi artirilmstir.
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Son bolim olan Degerlendirme ve Sonug¢ bolimiinde ise elde
edilen bulgulara gore ideal polis lideri 6zellikleri 6nem sirasina uygun
olarak 10 madde altinda toplanmistir. Bu 10 6zellik agiklandiktan
sonra ilgili literatiir kullanilarak Polis Tegkilat agisindan tartigilmistir.
Aynt sekilde, polis liderlerinin egitim standartlar1 da bu boliimde
aciklanmis ve daha Onceki arastirmalar kullanilarak tartigilmistir.
Ardindan, bu tartismalar 15181inda polis liderleri 6zellikleri ve liderlik
egitimleri genel olarak degerlendirilmis ve polis liderleri igin
onerilerde bulunulmustur. Boliimiin sonunda ise arastirmanin
kisitlarindan s6z edilmis ve gelecekte yapilacak benzer arastirmalar
i¢in Onerilerde bulunulmustur.

Sonug olarak, 360° Polis Liderligi ve Liderlik Egitimi isimli bu
eser Oonemli bir ihtiyaci karsilamig ve daha basarili polis liderleri
yetistirmek i¢in yol gdsterici bir ¢alisma olmustur. Kitapta belirtilen
goriislerin bilimsel bir aragtirmaya dayandirilmis olmasi ise kitaba
duyulan giiveni artirir niteliktedir. Kitabin dilinin agir olmamasi ve
polislik mesleginden gercek olaylar1 igeriyor olmasi kitabin
okuyusunu ilging ve zevkli hale getirmektedir. Bu kitabin her
seviyeden polis lideri i¢in bir basucu kitabi olacagini ve
akademisyenler, uygulayicilar ve uzmanlar i¢inde 6nemli bir kaynak
kitap olacagini diistiniiyorum.



