Polis Bilimleri Dergisi Citt: 3 (1-2) Turkish Journal of Police Studies Vol: 3 (1-2)

_ EMNIYET ORGUTUNDE
HIZMET ICI EGITIM ETKINLIKLERININ
UYGULAMASI VE KARSILASILAN SORUNLAR

Fazh GOKCEGOZ *

\] N
Adratrae
Te present situation of in-service training in Police Organisation and meanwhile
the attendants advices and critiques about this kind of educations both embodied
the problem of this research.

Te goal of this study is to bring the facts to light like whether it was negotiated with
the students when determining what kinds of programmes will be followed and its
basic purpose, the contexts of programmes, the requirements of applications, the time
limits of courses, the number of students for Per class, defining the instructors
qualifications, by following which educational tactics the programmes will be carried
out, the ongoing rules and ways for in-service education, the sufficiency of policy and
educational expenditure and the regulation of attending the courses regularly.

]‘he importance of this research is supported by its consulting the attendants of
in-service training and examining the implementation of them. In Surveys model of
searching has been used and 18 of all is sort of classfying, 10 fives levelling, 1 open
ended. So, questionnaire has been developed consisting 29 questions. The police
chieves and officer’s views has been taken about in-service activities. Views of
personels working at Directorate of Security’s Central Units and Safe Directorate of
Ankara has taken with 391 questionnaires. All of these has considered acceptable.

n analysing of datas, frekans and percentage for classfying questions, views and
I suggestions for open ended questions, aritmatic average for fives levelling questions
has been used. In addition differences between groups tested by using t-Test (_= 0.05
trust level ).

During the study, the findings that the personel who will attend in-service training
programs is decided by related departments, that the basic aim of in-service
training programs is making personel more efficient, that in-service training programs
are given much more like by oral method, have been received.
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Giris **

Cagimizda insan yaganun etkileyen en onemli etmenler; bilimsel geligme,
bilgi birikimi ve hizla geligen teknolojidir. Bilim ve teknolojinin artan bir hizla
bagari saglamasi, ¢agdag insanin gevresini hizla etkilemekte ve yasamini da hiz-
la degistirmektedir. Bu degisiklik ve geligmelere ayak uydurabilmek ileri diizey-
de bilgi ve mesleki yeterlik gerektirmektedir. Bu agamada, kamu gorevlilerinin
¢agdag kamu hizmetlerinin gereklerine gore yetigmeleri, kamu kesiminin bagta
gelen sorumluluklarindan birisidir (Yazar, 1990: 2).

Orgiitler, hem yagamlarini siirdiirebilmek hem de tiretimlerini etkili ve verim-
li bir duruma getirebilmek i¢in meydana gelen degisiklik ve gelismelere ayak uy-
durmalidirlar. Bir 6rgiitte yapilan hizmetler farkh diizeylerde bulunan perso-
nel(iggdren) tarafindan yerine getirilmektedir. Bu nedenle personel gorevini etki-
li ve verimli bir gekilde yerine getirebilmesi igin siirekli egitilmeli, ayn: zamanda
igteki ve digtaki degismeleri yakindan izlemelidir (Peniivan, 1990: 151).

Bir kurumda mal ve hizmet seklindeki {iretimi etkileyen 6gclerin baglicalary
insan, para, arag-gere¢ ve yonetimdir. Iretim siirecinde insan, emek boyutunu
olugturmaktadir. Personelin, kendisine verilen gorevi yerine getirebilmesi icin
aranilan yeterlikte olmasi gerekir. Personelde var olan yeterlikle gorevi igin ara-
nilan yeterlik arasindaki farkin giderilmesi, kisilerin hizmet i¢inde egitilmesini
zorunlu kilar (Taymaz, 1992: 49).

Bu gergevede Emniyet Orgiitiinde gorevli tiim personelin kamu hizmetini is-
tenilen bir gekilde yerine getirebilmesi ve orgiitiin ¢agin gereklerine uyum sagla-
yabilmesi igin slirekli olarak egitilmesi gerekmektedir.

Problem

Cagdas bilim ve teknolojideki geligmeler, bir taraftan mevcut bilgilerin bir
kismum gegersiz kilarken, diger taraftan yeni bulug ve ¢aligmalar, bilinmeyen pek
¢ok geyi agifa ¢ikarmaktadir. Giintimiizde iletigim araglarindaki ve uluslararast
iligkilerdeki geligmeler, teknik ve toplumsal alandaki ilerlemeler, kisi ve kurum-
lart bu hareketlilife ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu hizhi degismeye uyum
saglamamin en etkili araci ise kugkusuz egitimdir (Gzyirek, 1981 11).

Bir toplum geligebilmek igin tlim iiyelerini amaglarina gore yetistirmek zo-
rundadir. Bu zorunluluk bireylere, icinde bulunduklari topluma uyum saglama,
moralini(goniilgiiciinii) yiikseltme, giidiileme, kigiligini geligtirme, mesleki yeter-
liklerini artirma, gibi ¢abalarin gerektirdigi bilgi, beceri ve aligkanliklarin kazan-
dirilmasini gerektirir. Bu gereksinmelerin kargilanmasi egitim ortaminin saglan-
masina baghidir. Toplumun tyeleri i¢in diizenlenecek egitim liyelerin yagamboyu
yararlanabilecekleri slirekli egitim olmalidir (Taymaz, 1992 1).

Insanin gevresinde olugan degisiklikler, bilinen ve mevcut olanlar diginda et-

**Fazl GOKGEGOZ, “Emniyet Orgitiinde Hizmet Igi Egitim Etkinleri ve Bu Etkinliklere lliskin Gériig ve Oneriler’, Ankara: Anka-
ra Universitesi Sosyal Bilimler Enstiitisti, Yiksek Lisans Tezl, 1998. (Bu galisma anilan Yiiksek Lisans Tezinin verilerinden ve
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Emniyet Orgiitiinde Hizmet gi Egitim Etkinliklerinin Uygulanmas ve Karsilasilan Sorunlar | 101
T

kiler yapar. Bireyin yeni etkilere tepki gostermesi ise zorunludur. Boyle bir or-
tamda, egitim insanin ¢evresinde siirekli olusan degismeleri karsilamak lizere ye-
ni davraniglar kazandirmakla yiikiimltidiir (Bagaran, 1978: 13).

Yasamboyu egitimin bir siireci olan hizmet i¢i egitimin amag ve islevleri go-
zonline alinarak ¢egitli tanimlar yapilmigtir. Bunlardan kimileri sSyledir:

Hizmet igi egitim; galismakta olan personele, gorevini yerine getirebilmesi
¢in gerekli bilgi, beceri ve davranig biciminin ogretilmesi slirecidir (vice, 1989: 123-
128).

Tamimlardan da anlagildig1 gibi genel olarak hizmet igi egitim, bireye yerine
getirmekte oldugu gorevi ile ilgili mesleki bilgi ve tutumlar kazandirir.

Bir iilkede ulusal kalkanmanin bagta gelen faktorlerinden biri, bu amaci ger-
ceklegtirecek olan insangiiciidiir. Bu nedenle kamu hizmetlerine eleman yetistiril-
mesini ve personelin hizmet iginde yetistirilmelerini kapsayan egitim, ulusal kal-
kinmada dnemli bir rol oynamaktadir (Cengiz, 1990: 75).

Bir orgiitiin egitim planinin gévdesini hizmet i¢i egitim etkinlikleri olugtur-
maktadir. Genellikle her orgiit personelini hizmet i¢inde egitmeye gereksinim
duymaktadir. Bu nedenle personel yetistirmeden s6z edilince, hizmet igi egitim
akla gelmektedir (Basaran, 1985: 187).

Egitim siirecinin bir pargast olan hizmet oncesi egitim ile hizmet i¢i egitim
arasindaki fark belirli olglilere gore belirlenir. Bir kurumda personelin kadroya
atanmas1 genel olarak iki agamada gerceklesir. Birincisi aday olarak atama; ikin-
cisi asil olarak atamadir. Buna gore;

a. Hizmet oncesi egitim, kiginin goreve girmeden dnce almis oldugu egitim-
dir. Bagka bir deyimle hizmet oncesi egitim, her diizeydeki egitim kurumlarinda
verilmekte olan genel 6grenim etkinlikleriyle her tiirlii mesleki ve teknik 6grenim
etkinliklerini igerir (Tutum, 1976: 118).

b. Personelin goreve atandigi tarihi 6l¢li olarak kabul eden goriise gore ise; ki-
sinin hizmetle hukuksal iliskisinin kurulmadan 6nce almig oldugu egitime hizmet
Oncesi egitim, goreve atandiktan sonra aldig1 egitime de hizmet i¢i eZitim denil-
mektedir.

Toplumsal kalkinma ile birlikte halkin kiiltiir dlizeyinde geligmeler oldugu bir
gergektir. Bu geligme kargisinda yaptigi gorevlerle yonetimi temsil eden Polis or-
giitiinlin de iiyelerini buna gore yetigtirmesi bir zorunluluktur. Polisligin 6zel bil-
gi, beceri ve davranig gerektiren bir meslek olusu stirekli egitimi zorunlu kilmak-
tadir (Mete, 1982 84).

Kalkinmakta olan lilkemizde hizli niifus artisi, kyden kente gogler, arag sa-
yisindaki artiglar, trafiin yogunlagmasi, yasal ve yasal olmayan toplant: ve yiirti-
yiigler, grev, boykot, anargik eylemler, uyusturucu madde kullanimuindaki artiglar
gibi olaylar polisin mesleki egitimini diger bir deyimle hizmet i¢i efitimini
onemli hale getirmistir (Atigan, 1986: 79).
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Sugluluk oraninin nicel ve nitel olarak artmasi, toplumun huzur ve giivenlik
icinde yagamasim tehdit etmektedir. Giivenlik gereksinmesi; is temini, gelecek
glivencesi gibi sosyal glivenlik 6geleri yaninda bireylerin dis tehlikelerden korun-
masini kapsamaktadir. Giivenlik gereksinmesi, bireylerin yasamlarinda 6nemli
bir yer olugturmaktadir. Bu gereksinme kargilanmadigi zaman bireylerin huzur-
suz olmast kaginilmazdir.

Toplumun bu gereksinmesini kargilamak amaciyla hizmet iireten polisin gii-
niin kogullarina gore yetistirilmesi gerekmektedir. teknik gelismeleri yakindan iz-
lemek, bunlar1 Emniyet Orgiitii personeline kazandirmak amactyla hizmet igi egi-
time gereken onemin verilmesi zorunlu olmaktadir.

Hizmet 6ncesi egitim kurumlarinda alian egitim, birgok kurumda oldugu gi-
bi polis orgiitiinde de 6zellikle uzmanlig: gerektiren konularda yetersiz kalmak-
tadir. Okullardaki egitim, bireyin tiim yeteneklerini ortaya gikartip, istenilen se-
kilde yonlendirmede yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle bir gok bireyin is yasamu-
na atildiktan sonra gizli kalan yeteneklerini gelistirdikleri goriilmektedir. Hizmet
i¢i egitim de bireyin gizli kalan yetencklerini gelistirmede 6nemli katkilarda bu-
lunmaktadir.

Emniyet Orgiitii personeli, Devlet memuru oldugu i¢in, 657 sayih Devlet Me-
murlart Kanunu kapsamindadir. Bu yoniiyle Emniyet Orgiitiinde hizmet ici egi-
tim etkinliklerinin dayanagini bu kanun olugturmaktadir.

Emniyet orglitiinde, hizmet i¢i egitimden sorumlu birimler, hem merkez ve
hem tagra orgilitiinde bulunmaktadir.

Emniyet Orgiitiinde 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 216. maddesi-
ne dayamlarak Polis Egitim Merkezleri kurulmustur. Polis Egitim Merkezleri,
Emniyet orgiitii’nde “Orta Kademe Amir Yetistirme (Orta-K)” kursunun verildi-
gi hizmet i¢i egitim kurumu olarak tanimlanmaktadir.

Polis Okullart, 3201 Sayili Emniyet Tegtkilati Kanunu’na dayanilarak ¢ikari-
lan 17.03.1945 giin ve 312308 sayili kararnameyle gerekli goriilen yerlerde acil-
maktadir.

Polis Kolejleri, Polis Akademisine 6grenci yetigtirmek tizere, 15.06.1938 ta-
rihinde kurulan, Milli Egitim Bakanligina bagli liselerin fen programini uygula-
yan bir “hizmet 6ncesi egitim” kurumudur. Polis Kolejinde bir yil hazirlik olmak
lizere toplam dort yillik egitim yapilmaktadir.

Emniyet Orgiitii’'nde hizmet ici egitim gereksinmesi cesitli yontemlerle sap-
tanmaktadir. Bu yontemler sunlardir (Atigan, 1986: 85):

1. Kayit ve Raporlarin Incelenmesi: Caligan personele iligkin olarak kayit ve
raporlarda personelin nitelikleri, disiplin cezalar1, devamsizliklar, terfiler ve tef-
tig sonucu degerlendirme raporlar1 personelin ne tiir bir egitime gereksinimi ol-
dugunu belirleyen en Snemli gostergedir.

2. Orgiitsel Geligme ve Degisme: Emniyet Orgiitti’niin, iglevsel ve organik
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yapisinda, personelin nitelik ve niceliginden, polis teknolojisi ile ilgili polisin
i¢inde yagadig, etkiledigi ve etkilendigi gevresinde, siirekli ve hizl deBigmeler
olmaktadir. Personeli bu degisme ve gelismeler konusunda bilgilendirmek igin
hizmet i¢i egitim etkinlikleri diizenlenmektedir.

3. Anket ve Gériigme: Polisin hizmet i¢i eBitim gereksinimi &zel olarak hazir-
lanmis anketleri uygulamak ve goriigme yontemi ile saptamak olanaklidir.

4. Gozlem: Gozlemde bulunularak personelin ruhsal durumu, is ve mesleki
bilgisi hakkinda bilgi edinilebilir. Bdylece personelin gorevi, hizmetin gerektir-
digi bigimde yapip yapmadig1 saptanabilir.

Yukarida sayilan yontemlerle hizmet i¢i egitim gereksinmesi saptandiktan
sonra, duruma gore hizmet i¢i egitim tiirlerinden hangisinin agilmas: gerekiyorsa
ilgili hizmet i¢i egitim kursu agilir.

Emniyet Orgiitiinde uygulanan hizmet i¢i egitim tiirleri genel olarak goyledir:
a. Temel Egitim

b. Orta Kademe Amir Yetigtirme Kursu (Orta-K)
c. Mesleki Ihtisas Kurslarn

d. Uygulamal1 Egitim

e. Atig Egitimi

f. Yurtdisinda Egitim

g. Yabanci Dil Egitimi

h. Egiticilik Formasyonu Kazandirma Egitimi

i. Operasyonel Egitim

k. Sivil Savunma Egitimi

Bunlara ek olarak 6rglitiin gerek duydugu alanlarda personele iiniversitelerde
lisansiistli egitim yaptirilmaktadir.

Emniyet Orgiitiinde her yil degisik alanlarda personelin hizmet i¢i egitim gor-
mesi saglanmaktadir. Personelin en ¢ok hizmet i¢i egitim gérdiigii alan uygula-
mal1 egitimdir. Emniyet Hizmetleri Siifi personelinin % 20’sinin her yil uygu-
lamali egitimden gegcirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, Emniyet Orgiitiinde branglagmay1 saglamak amaciyla, kurum iginde
ve kurum diginda mesleki uzmanlagma kurslari agilmaktadir.

Goriildiigii gibi emniyet Orgiitiinde degigik tiirlerde hizmet igi egitim uygula-
masi bulunmaktadir. Bu hizmet i¢i egitim etkinliklerine Emniyet Genel Miidiir-
liigi biitgesinden onemli bir pay ayrilmaktadir. Personel sayisinin her yil artmasi
ve giivenlik alanindaki geligmeler personele sunulan hizmet i¢i egitim etkinlikle-
rinin daha etkin hale getirilmesi sonucunu dogurmustur.

Tiirkiye’de hizmet i¢i egitim konusunda bir ¢ok aragtirma yapilnus olmakla
birlikte, Emniyet Orgiitiinde hizmet igi egitim etkinlikleri, bu etkinliklerin gelisi-
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mi, katilan personel sayisindaki geligme, katilan personelin gordiigii egitime uy-
gun birimlerde gorevlendirilmest, egitime ve hizmet i¢i eZitime ayrilan parasal
kaynak gibi konularda, yeterli sayida aragtirmanin yapilmamig olmasi bu aragtir-
manin Snemini gostermektedir. Bdylece bu aragtirmanin problemi Emniyet orgii-
tii'nde hizmet i¢i egitim etkinlikleri ile bu etkinliklere katilan amir ve memurla-
rin goriis ve Onerilerinin alinmasi {izerinde yogunlagmaktadir.

Amag

Bu aragtirmanin genel amaci, Emniyet Orgiitiinde uygulanmakta olan hizmet
ici egitim etkinlikleri ile bu etkinliklere iligkin goriigler ve onerilerin degerlendi-
rilmesidir. Bu genel amag dogrultusunda aragtirmanin alt amag sorulari sunlardur:

1. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin literatiirdeki baglica tiirleri nelerdir?

2. Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitimin temel amaci ve programlardaki ko-
nularin igerigi konusundaki goriisler nelerdir?

3. Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim programlarina katilma sekli konusun-
daki goriisler nelerdir?

4. Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim programlarinin siiresi ve sinif mev-
cutlarmin ne kadar olmas gerektigi konusundaki goriisler nelerdir?

5. Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim programlarina kimlerin ogretim ele-
man1 olarak katilmasinin uygun olacag: diisiiniilmektedir?

6. Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim programlarinin hangi 6gretim yonte-
miyle islendigine iligkin goriisler nelerdir?

7. Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim yapilacak tesislerin ne gibi 6zellikle-
ri olmasi gerektigi konusundaki goriisler nelerdir?

8. Emniyet Orgiitiinde hizmet ici egitimle ilgili mevzuat, politika ve egitim
harcamalari yeterli midir? Bu konuda amir ve memur gériigleri arasinda anlaml
bir farkhilik var mudir?

9. Emniyet Orgiitiinde personelin katilmig oldugu hizmet i¢i egitim programi,
caligtig birimdeki gorevlerle ilgili midir?

10. Emniyet Orgiitiinde hizmet igi egitim programlar: yararli olmakta midir?
Bu konuda amir ve memur goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

11. Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim gereksinimi bilimsel yontemlerle mi
saptanmaktadir? Bu konuda amir ve memur géoriigleri arasinda anlaml bir farkli-
lik var mudir?

12. Emniyet Orgiitiinde hizmet igi egitim programlarinin degerlendirilmesi ve
programlara devam mecburiyeti nasildir? Bu konuda amir ve memur gériileri
arasinda anlaml bir farklihk var mudir?

13. Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi sirasin-
da programin igerigine iligkin olarak katilanlarin goriiglerinin alinip alinmadig
konusundaki goriisler nelerdir?
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Onem

Cagimizda insan yagamin etkileyen Ggeler glinden giine artmaktadir. Bunlar-
dan en 6nemlileri teknolojik, ekonomik ve toplumsal geligmelerin olugturduklar
sorunlardir. Insamn icinde bulundugu topluma uyum saglayabilmesi, roliinii oy-
nayabilmesi i¢gin 6gretim kurumlarinda gerekli bilgi, beceri ve aligkanliklar ka-
zandirilir. Bilimsel geligmeler, 6gretim kurumlarinda yapilan egitimin ilerisinde
ve Otesinde degigik amagh programlari gerektirmektedir (Taymaz, 1992: 6).

Siirekli degisen ve geligen ¢agimizda, toplumun diizen ve giivenligini bozan
suclarin islenme yontemleri de degigmigtir. Emniyet Orgiitiine dogrudan gorev
veren yasalar yaninda pek ¢ok yasa Polis’e ek gorevler yiiklemistir. Bu kogullar
altinda, toplumun asayis ve giivenliginin saglanmasi ve siirdiirlilmesi, bu gorev-
leri yerine getirebilecek giice sahip nitelikte egitilmis personel ile olanakl ola-
caktir.

Emniyet Orgiitiinde, Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi geregi, her yil degisik
uzmanlik alanlarini i¢eren kurslar agilmakladir. Bu kurslara harcanan zaman ve
maddi olanaklar g6z oniinde bulundurularak, yapilan hizmet i¢i egitim etkinlik-
lerinin amacina ne kadar ulagtifinin saptanmasi, bu aragtirmanin 6nemini artir-
maktadir.

Bu aragtirma, konu ili ilgili yapilmug diger aragtirmalara gore, hizmet igi egi-
tim etkinliklerine katilan personelin goriiglerine de yer vermesi ve uygulamay: da
incelemesi yoniiyle 6nemlidir. Ayrica, Emniyet Orgiitiinde hizmet igi egitim et-
kinliklerinin gelistirilmesi konusunda ilgililere yardimci olabilecegi gibi, bundan
sonra hizmet i¢i egitim {izerine ¢aligma yapacak aragtirmacilara da kaynaklik ede-
cegi diistinlilmektedir.

Sayinlar

Bu aragtirmada agagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Emniyet Genel Miidiirliigli argivlerinden elde edilen bilgiler gergege uy-
gundur.

2. Anketin kapsam gegerliginin saptanmasinda bagvurulan uzman ve uygula-
yicilarin goriigleri bu konuda yeterli 6l¢tit sayilabilir.

Swrrhliklar

Bu aragtirma Emniyet Genel Miidiirliigli Egitim Daire Bagkanliginin 1990-
1997 yillar1 arasinda diizenledigi hizmet i¢i egitim etkinliklerinin incelenerek de-
gerlendirilmesi ve hizmet igi egitim programlarina katilanlarin goriis ve 6nerile-
rinin saptanmasini kapsamaktadir.

Bu aragtirmanin evrenini Emniyet Orgiittinde Hizmet I¢i Egitim etkinlikleri-
ne katilan amir ve memurlar olugturmaktadir. Evrenin tamamina ulagsmanin giig-
ligii nedeniyle Emniyet Genel Miidiirligiine bagli Polis Akademisi Bagkanligy,
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20 Daire ve Ankara Emniyet Miudiirliiglince diizenlenen kurslara katilan amir ve
memurlar 6rneklem olarak segilmis ve sinirlandirilmugtir.

Tarmlar

Bu aragtirmada kullanilan kimi kavramlarin tammlari goyledir:

Polis: Kamu diizeninin ve kamu hakimiyetinin siirdiiriilmesini saglayan, sugu
onleyip, suglulari yakalayan, halkin can ve malini koruyan, yardima muhtag ¢o-
cuklara ve kendini koruyamayacaklara yardim eden, kanunlarin kendine verdigi
diger gorevleri de yapan resmi bir gligtiir (Polis Vazife ve Selahiyetler Kanunu, mad.1).

Egitim Programu: Yillik egitim programuna gore hizmetle ilgili herhangi bir
konu, dal veya alanda katilacak personel sayisini, siiresini baglangig ve bitis ta-
rihlerini diizenleyen programi belirtir (£.G.M. Hizmet igi Egitim Yonetmeligi, 1983 1).

Yulik Egitim Programu: Personelin yillik hizmet igi epitim gereksinmesini
kargilamak iizere bir mali y1l i¢in hazirlanan plandir.

Uygulama Egitimi: Emniyet Orgiitiinde gorevli personelin, merkezde gorevli
olanlar igin merkezde, tagrada gorevli olanlar igin illerde hiyerarsik amirler tara-
findan egitilmeleridir.

Amir: Bu arastirmada amir, Emniyet Orgiitiinde gérevli Emniyet Miidiirti,
Emniyet Amiri, Bagkomiser, Komiser ve Komiser Yardimeist riitbesindeki per-
soneli kapsamaktadir.

Memur: Bu aragurmada memur, Emniyet Orgiitiinde gérevli Polis Memuru
rlitbesindeki personeli kapsamaktadir.

Yintem
Bu baglik altinda aragtirmanin modeli, evren ve drneklemi, verilerin toplan-
masi, verilerin ¢dziimii ve yorumlanmas: ele alinmistir.

Arastrmanin Modeli

Emniyet Orgiitiinde yapilmakta olan hizmet i¢i egitim etkinliklerinin deZer-
lendirilmesi konusunda kargilagilan sorunlar biitiin olarak ele alinmigtir. Emniyet
Orgiitiinde diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinin tiirleri ve bu etkinliklere
katilanlarin geligimi ile hizmet i¢i egitime yapilan harcamalar kurumun yazili
kaynaklarindan elde edilmistir. Aragtirmanin difer alt amaglarina ulagmak ama-
ciyla bir bilgi toplama araci (anket) hazirlanmug, bu bilgi toplama araci Emniyet
Orgiitiinde hizmet igi egitim etkinliklerine katilmig olan amir ve memurlara uy-
gulanmustir. Bu nedenle tarama modelindedir.

Evren ve Orneklem
Evren: Bu aragtirmanin evrenini, Emniyet Orglitiinde hizmet i¢i egitim etkin-
liklerine katilan amir ve memur personeli olusturmakla birlikte tiimiine ulagilma-
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sinin glicliigli nedeniyle, Cizelge 1°de goriildligli gibi Ankara ili Belediye sinirla-
11 igerisinde Emniyet Genel Miidiirliigli ve Ankara Emniyet Miidiirliigiinde go-
revli 15.373 kisi olugturmaktadir.

Orneklem: Balct’ya (Baic, 1997: 107) gore, .05 diizeyinde tolerans gosterilebilir ha-
ta i¢in evren biiylikliigli 5000 kisi oldugunda alinmas1 gereken drneklem biiytik-
lagii 356; 50.000 kisi i¢in 381°dir.

Gizelge 1: Emniyet Gene! Midirligi ve Ankara Emniyet Midirliginde Gérevii Personel ve Hizmet igi Egitim Durumu

Birim Personel Sayisi Hizmet Ici Egitime Katilanlar
Emniyet Genel Miidirligii 4303 3350

(Merkez Birimleri)

Ankara Emniyet Midurligi 11070 4049

Emniyet Genel Middrldgii Bilgi lslem Daire Bagkanligr kayitiari

Buna gore bu sayinin gerceklestirilebilmesi igin 425 kigiye anket verilmis,
bunlardan 391 kisi yanitlamgtir. Dolayisiyla bu aragtirmanin 6rneklemi 391 kigi
olarak yeterli goriilmiigtiir. Anketin dagitiminda ve yamtlanmasinda dairelerin
kadin ve erkek sayis1 gozoniinde bulundurulmustur. Evrenin tamamina ulagma-
nin gii¢liigii nedeniyle Emniyet Genel Miidiirliigline bagli Polis Akademisi Bag-

Glzelge 2: Aragtirmaya Katilanlarin Cinsiyet, Yas ve Kidemlerine Gore Dagilimiari

Degigken f %
Cinsiysti Kadin 105 26.9
Erkek 286 73.1
Yag 20-29 181 46.3
30-39 137 35.0
40-49 56 14.3

50 ve (stu 17 4.3

Kidem 1 yildan az 24 6.1
1-9yl 186 47.6
10-19 yil 128 327
20-29 yil 43 11.0

30 yil ve dsti 10 2.6

TOPLAM 391 100.0
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kanlig1, 20 Daire Bagkanlig ve Ankara Emniyet Miidiirliigiince diizenlenen kurs-
lara katilan amir ve memur personeli 6rneklem olarak se¢ilmigtir.

Anketi yanitlayanlarin % 46.3%1 20-29, % 35’1 30-39, % 14.3’1 40-49, %
4.3’1i 50 ve Ustii yag grubundadir. Aragtirmaya katilanlarin yaklagik yarist 20-29
yag grubu arasinda bulunmaktadir.

Kidemlerine gore dagilima bakildiginda ise % 6.1’i 1 yildan az % 47.6’s1 1-
9, % 32.7°si 10-19, % 11°1 20-29, % 2.6’s1 30 yil ve {istii kideme sahiptir.

Orneklem grubunun biiyiik bir kismu 1-9 yil arast kideme sahiptir.

Aragtirmaya katilanlarin son mezun olduklari egitim kurumlari ve riitbelere
gore dagilimlar1 Cizelge 3’de verilmistir. ~ Sorulari yanitlayanlarin % 23.3°( li-
se, % 7.7°s1 lise dengi diger okullar, % 53.7°si Polis Akademisi % 15.3’u diger
cgitim kurumlarindan mezun olmugtur.

Glzalge 3: Aragtirmaya Katilanlarin Son Mezun Olduklart Egitim Kurumiari ve Ritbelere Gore Dagilimiari

Degisken f %
Egitim Kurumu Lise 91 23.3
Lise Dengi Okullar 30 7.7

Polis Akademisi 210 53.7

Diger 60 15.3
Riitbe Emniyet Mid(rd 24 6.1
Emniyet Amiri 30 7.7

Baskomiser 53 13.6

Komiser 57 14.6

Komiser Yardimcisi 84 215

Polis Memuru 143 36.6

TOPLAM 391 100.0

Egitim kurumlarindan Polis Akademisinden mezun olanlar aragtirmaya kati-
lanlarin yarisint olusturmaktadir. Bu da anketi yanitlayanlarin yarisinin riitbeli
personel oldugunu gostermektedir.

Anketi yanrtlayanlarin riitbelere gore dagilimlan incelendiginde % 6.1°inin
Emniyet Miudiirli, % 7.7’sinin Emniyet Amiri, % 13.6’sinin Bagkomiser, %
14.6’simun Komiser, % 21.5’inin Komiser Yardimeist ve % 36.6’siun Polis Me-
muru riitbesinde bulundugu gozlenmektedir.

Orneklem grubuna riitbe agisindan bakildiginda yaklagik tigtebiri Polis Me-
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muru riitbesindedir. Ancak, Polis Memuru iizerinde bulunan riitbelileri amir ola-
rak degerlendirildiginde, polis amirleri grubun % 63.4’linii, polis memurlar1 ise
% 36.6’s1n1 olugturmaktadir.

Veriler ve Toplanmast

Emniyet Orgiitiinde yapilmakta olan hizmet i¢i egitim etkinliklerini aragtirmak
icin oncelikle ilgili yasa ve yonetmeliklerle, meveut hizmet igi egitim etkinlikleri
taranarak bu konuda yapilan inceleme, aragtirma ve gézlemler irdelenmisgtir.

Ayrica bu aragtirmanin dier amaglarina ulagilmas igin literatiirden elde edi-
len verilerden olugturulan gostergeleri igeren bir anket taslag hazirlanmis; bu tas-
lak Inayet Pehlivan’in daha once hazirlayarak kamu kurumlarna uyguladig
“Tiirk Kamu Kesiminde Hizmet I¢i Egitim Sorunlar1 Arastirmasi” anketindeki
kimi sorular da i¢erecck bigimde diizenlenmisgtir.

Bu taslak, alan uzmanlarina verilerek aragtirmanin kapsam gegerligi saglan-
maya calisilmug, gorlisler dogrultusunda anket hazirlanmustir. Bu anketin Emni-
yet Genel Mildiirliigli Polis Akademisi Bagkanligi, Personel Daire Bagkanlig ve
Egitim Daire Bagkanligi’nda gorevli 45 kisiye 6n uygulamasi yapilarak, anketin
anlagilir olup olmadig1 ve istenen bilgileri saglayip saglamadig saptanmaya gali-
stlmustir.

Yapilan uygulamada anketin anlagilir ve istenen bilgileri toplamaya uygun ol-
dugu gozlenmis ve ¢ogaltilarak uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Kapsam gegerliinden sonra zaman darli1 nedeniyle anketin giivenirlik ¢alis-
mast yapilamamigtir. Ancak anketin uzman goriigleri alinarak olgunlagtiriimasi,
on uygulama yapilarak anlagilirhgmin saglanmasi yollariyla kapsam gecerligi
saglanmaya caligildig1 igin bir 6l¢lide anketin giivenirliginin de saglandig: kabul
edilmigtir. Ciinkii gegerlikle gilivenirlik arasinda bir iligki oldugu ve gecerligin
saglanmast ile bir oranda glivenirlik de yiikseltilmis olmaktadir.

Anketlerin uygulanmasi siirecinde giigliikle kargilagilmamasi igin Emniyet
Genel Miidiirliigii Egitim Daire Bagkanlig1 aracilig: ile Genel Miidiirliik Maka-
mindan alinan Onay dogrultusunda anketler dagitilmustir. Anketler birimlere
aragtirmaci tarafindan birakilnug ve on giin sonra yine aragtirmaci tarafindan top-
lanmustur.

Anket sorularinin 18’1 siniflama tiirlinde, 10’u begli derecelendirme 6l¢egi tii-
riinde ve 1’1 de agik ug¢ludur.

Verilerin Coziimii ve yorumlanmasi

Aragtirmanin literatlire dayalr alt amaglarini gergeklestirmeye yonelik veriler,
ilgili yazili kaynaklardan derlenmi, elde edilen ham veriler aragtirmanin amag-
lar: dogrultusunda degerlendirilmistir.

Toplanan veriler kodlanarak SPSS programinda bilgisayar kullanilarak ¢o-
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ziimlenmigtir. Cozlimlemede simiflama tiiriindeki sorularda frekans ve ylizde,
acik uclu sorularda goriis ve Oneriler, begli derecelendirme tiirtindeki sorular igin
de aritmetik ortalamalar kullanilmigtir. Gruplar arasinda tarklilik olup olmadig-
ni1 t-Testi kullanilarak (a=0.05 giiven diizeyinde) test edilmeye ¢aligiimigtir.

Gruplararas: gorlis farkliliklarinin karsilastirilmasina iligkin olarak siire sinir-
liliklart nedeniyle 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30. Cizelgeler-
de kargilastirma yapilmamusg, 32 ve 34. Cizelgelerde ise gorev degiskenine (amir-
memur) gore gorisler karsilagtirilarak, aralarinda anlamli bir farklilik olup olma-
dig test edilmistir.

Kullanilan besli derecelendirme 6lgegine uygun olarak elde edilen gorliglerin
aritmetik ortalamalar agagidaki degerlendirme araliklari esas alinarak yorumlan-

nugtir.
Verilen Agirlik Segenek Sinint
1 Hig katilmiyorum 1.00-1.79
2 Az katiliyorum 1.80-2.59
3 Katiliyorum 2.60-3.39
4 Oldukga katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00

Ankette acik uglu sorulara verilen cevaplarin sayisimin az olmasi ve cevapla-
rin genel olarak kapali uglu sorulardaki giklar1 igermesi nedeniyle degerlendirme-
ye alinmanugtir.

Emniyet Orgiitiinde Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Giriig Ve One-
riler Hakkinda Bulgular Ve Yorumlar

Bu boliimde Emniyet Orgiitiinde uygulanan anket ile hizmet i¢i egitim etkin-
liklerine katilan personelin gorliglerinden elde edilen bulgular ¢izelgeler halinde
sunulmug ve yorumlannustir.

Hizmet I¢i Egitim Programuna Katilma Sayist Hakkindaki Goriislere Iliskin
Bulgular

Anketi yanitlayanlarin kag defa hizmet i¢i egitim programuna katildiklari Ci-
zelge 4’de gosterilmistir. Cizelgeye gore, arastirmaya katilanlarin % 32.7°si 1 de-
fa, % 29.4°1 2 deta, % 20.2°s1 3 defa, % 17.6’s1ise 4 ve daha fazla hizmet i¢i cgi-
tim programlarina katldig: gozlenmistir. Yanitlara gore Emniyet Orgiitiinde go-
revli olan personelin tgtebiri en az | defa, dorttebiri 2 defa hizmet ici egitim
programlarina katildiklar: ortaya ¢ikmigtir.
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Gizelge 4: Hizmet lgi EGitim Programina Katilma Sayisina liiskin Gértigler

Degisken f %

1 128 327
2 115 294
3 79 202
4 ve daha fazla 69 17.6
TOPLAM 391 100.0

Hizmet I¢i Egitim Progranmuna Katilma Bicimi Hakkindaki Goriiglere Ilig-
kin Bulgular

Ankete katilanlarin % 25.3°1 hizmet i¢i egitime kendi istekleriyle, % 38.9™u
caligtiklan birimlerinin kendilerini uygun goérmesiyle, % 15.6’s1 isimlerine yazi
gonderilmesiyle, % 19.7’si birim amirlerinin emriyle % O.5’i degisik sekilde ka-
tildiklarim belirtmiglerdir. (Cizelge 5)

Emniyet Orgiitiinde hizmet ici egitim programlarina katilma sekline iligskin
olarak, hizmet i¢i egitim programina katilacak personeli birim daha ¢ok kendisi
belirlemekte ve belirledigi personeli hizmet i¢i egitim programina gondermekte-
dir.

Gizeige 5 Hizmet igi EGitim Programina Katiima Bigimine liskin Gorlsler

Gorig f %

Kendi istegiyle 99 25.3
Birimin Uygun Gdrmesiyle 152 38.9
Isme Yazi Génderilmesiyle 61 15.6
Birim Amirinin Emriyle 77 , 18.7
Diger 2 0.5

TOPLAM 391 100.0

Hizmet I¢i Egitim Programlarimin Temel Amacy Hakkindaki Goriiglere Ilig-
kin Bulgular

Hizmet i¢i egitim programlarinin temel amacina iligkin gériigler, gizelge 6°da
gorlldiigi gibi % 11.871 gegmiste 63renilen bilgileri tazeledigi, % 25.8’i ¢aligilan
birimdeki yeni gelismeleri 68ret(igi, % 18.9’u birimler arasindaki koordinasyonu
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kolaylagtirdigi, % 41.2’si personeli daha verimli hale getirdigi ve % 2.3” i diger
amaglar1 oldugunu belirtmistir. Aragtirmaya katilanlarin yariya yakin kismi hiz-
met i¢i programlarinin personeli daha verimli hale getirdigi goriigtinii vurgula-
nustir.

Gizelge 8: Hizmet gi Egitim Programiarinin Temel Amacina fliskin Gordsler

Goriis f %

Gegmiste dgrenilen bilgileri tazelemek 46 11.8
Birimdeki yeni gelismeleri dgretmek 101 25.8
Birimler aras! koordinasyonu kolaylastirmak 74 18.9
Personeli daha verimli hale getirmek 161 41.2
Diger 9 2.3

TOPLAM 391 100.0

Hizmet I¢i Egitim Programlarindaki Konularin Icerigi Hakkindaki Goriig-
lere Iligkin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin % 12.3’t konularin tiimiiyle yeni bilgileri igerdigini,
% 57 si kismen yeni kismen eski bilgilerin tekrar edildigini, % 15.3’l tiim bil-
diklerinin tekrari oldugunu, % 12.6’s1 sikici ve yeni birgey icermedigini ve %
2.8°1 diger konulari icerdigini belirtmigtir. (Cizelge 7) .

Hizmet igi egitim programlarinin kismen yeni kismen eski bilgilerin tekrari
oldugu geklinde goris bildirenler ¢ogunlukta bulunmaktadir. Bu gériise gore hiz-
met i¢i eitim programlarmdaki konular eski ve yeni bilgilerin birlegtirilmesin-
den olusmaktadir.

Glzalge 7: Hizmet Igi EGitim Programindaki Konularin fcerigi Hakkindaki Gorisler

Gorlis f %

Yeni bilgileri iceriyor 48 12.3
Kismen yeni kismen eskileri iceriyor 223 57.0
Bilinenlerin tekran 60 15.3
Sikic! ve yeni birsey icermiyor 49 12.6
Diger 11 28

TOPLAM 391 100.0
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Hizmet I¢i Egitim Kurslanina Katlanlarin Sayisi Egitimden Yararlanmay
Olumsuz Olarak Etkileyecek Sekilde Fazlahgi Hakkindaki Goriiglere Iliskin
Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin % 38.9°u hizmet igi egitim etkinliklerine katilanlarin
sayisinin egitimi olumsuz olarak etkileyecek gekilde fazla oldugunu, % 61.1°1 ise
fazla olmadigin bildirmigtir. (Cizelge 8)

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilanlarin sayisinin
kurslardan yararlanmay: olumsuz olarak etkileyecek kadar fazla olmadig goriis
anketi yanitlayanlarin bilyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Bu da kurslara kati-
lanlarin sayismnin egitimden yararlanmay: olumsuz olarak etkileyecek kadar faz-
la olmadigin1 gostermektedir.

Gizelge 8: Hizmet i Egitim Kurslarina Katilanlarin Sayisinin Fazlaligina //i;skin Géragler

Gorilg f %

Evet 152 38.9
Hayir 239 61.1
TOPLAM 391 100.0

Hizmet I¢i Egitim Kurslarinda Sunif Mevcudunun Ne Kadar Olmast Gerek-
tigi Hakkindaki Goriiglere ligkin Bulgular

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim kurslarinda derslerin etkin olarak isle-
nebilmesi i¢in simif mevcudunun ne kadar olmas: gerektigine iliskin goriigler Ci-
zelge 9°da gortildiigli gibi, aragtirmaya katilanlarin % 55.8°1 10-19 kisi arasinda
olmast gerektigi, % 28.11 20-29, % 9.5’1 30-39, %3.8’1 40-49 ve % 2.8’1 50 ve
iistlinde olmas1 gerektigi goriigiindedir.

Gizelge 9: Hizmet lgi Egitim Kurslarinda Sinif Mevcudunun Ne Kadar Olmasina Gerektigine lliskin Gértiler

Degisken f %

10-19 218 55.8
20-29 110 28.1
30-39 37 9.5
40-49 15 3.8
50 ve listi 11 2.8

TOPLAM 391 100.0



114 | Polis Bilimleri Dergisi
T

Anketi yanitlayanlarin bliyiik ¢ogunlugu, simif meveudunun 10-19 kisi arasin-
da olmasi gerek(igi goriigiinii savunmaktadir. Bu da sinif meveutlarinin az olma-
st derslerin etkin olarak islenmesi gerekli oldugunu gostermektedir.

Hizmet I¢i Egitim Programlarma Kimlerin Ogretim Elemani Olarak Kati-
lacagy Haklandaki Giriiglere Iligkin Bulgular

Anketi yanitlayanlarin % 6.1°1 konuyla ilgili tiniversite 6gretim tiyelerinin, %
26.6’s1 Polis Orgiitiinde konuyla ilgili akademik derece almug (Prof., Dog., Yrd.
Dog., Dr., Uzman) olanlarin, % 28.1°i Polis Orgiitiinde uygulamanin i¢inde olan-
larmn, % 8.2°si diger kamu kuruluglarinda ¢alisanlarin, % 29.7’si yukaridaki sayi-
lanlarin hepsinin katilmas gerktigi ve % 1.3 de digerlerinin, hizmet ici egitim
programlarina 6gretim elemani olarak katilmas gerektigini bildirmislerdir. (Ci-
zelge 10)

Verilen yanitlardan da anlagildig gibi hizmet ici egitim etkinliklerine ogretim
elemani olarak katilcaklarin konuyla ilgili tiniversite Ogretim {liyelerinin, Polis
Orgiitiinde akademik derece almug olanlarin ve diger kamu kuruluglarinda konuy-
la ilgili galiganlardan olugan bir gurubun olmasi gerektigi goriigi agirlik kazan-
maktadir.

Qizelge 10: Hzmet Igi Egitim Programianina Kimlerin Ogretim Eleman Olarak Katifacagina fliskin Gérigler

Gorls f %
Konuyla ilgili dniversite Ggretim dyeleri 24 6.1
Polis érgiitiinde akademik derece almis olanlar 104 26.6
Polis drgtitinde uygulamanin iginde olanlar 110 28.1
Diger kamu kuruluslarinda konuyla ilgili ¢alisanlar 32 8.2
Yukaridakilerin tiimi 116 29.7
Diger 5 1.3
TOPLAM 391 100.0

Hizmet I¢i Egitim Programlarindaki Konularin Hangi Ogretim Yintemiyle
Islendigi Hakkindaki Goriiglere Iligkin Bulgular

Anketi yanitlayanlarin % 51.9’u anlatim, % 16.6’s1 soru-cevap, % 14.1’i gos-
teri, % 8.7’si ornekolay, % 6.6’s1 grup galismasi ve % 2’si diger 6gretim yontem-
leriyle hizmet i¢i egitim programlarindaki konularn islendigini belirtmiglerdir,
(Cizelge 11)

Aragtirmaya katilanlarin yarisi hizmet ici egitim programlarinda 63retim yon-
temi olarak anlatim yonteminin kullanildigini belirtmislerdir.
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Glzelge 11: Hizmet igi Egitim Programiarindaki Konularin Hangi Ogretim Yéntemiyle Islendigine fliskin Gérdigler

Gords f %
Anlatim 203 51.9
Soru-cevap 65 16.6
Gdsteri 55 14.1
Ornek olay 34 8.7
Grup galismasi 26 6.7
Diger 8 2.0
TOPLAM 391 100.0

Hizmet I¢i Egitim Programlarindaki Konularin H. angi Ogretim Yintemiyle

Islenecegi Hakkandaki Goriiglere Iligkin Bulgular

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim programlarinda yeralan konularin han-
gi ofretim yontemiyle islenmesi gerektigine iliskin goriisler Cizelge 12°da goste-

rilmigtir.

Aragtirmaya katilanlarin % 18.9’u anlatum, % 20.5’i soru-cevap, % 18.2’si
gosteri, % 24’0 drnekolay, % 14.6’s1 grup ¢alismast ve % 3.8°i diger yontemler-

le islenmesi gerekligi goriistindedirler.

Verilen yanitlardan genel olarak her yonteminin kullanilmast gerek(igi yo-
niinde bir goriiy ortaya gikmakla birlikte, 6rnekolay yonteminin digerlerine gore

daha fazla kullanilmas: gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Glzelge 12 Hizmet igi Egitim Programiarindaki Konularin Hangi Ogretim Yéntemiyle iglenecegine liskin Gorisler

Goris f %

Anlatim 74 18.9
Soru-cevap 80 205
Gdsteri 71 18.2
Ornek olay 94 24.0
Grup calismasi 57 14.6
Diger 15 3.8

TOPLAM 391 100.0
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Hizmet I¢i Egitim Y apdacak Tesislerde Bulunmasi Gereken Ozellikler Hak-
kindaki Giriiglere Iligkin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin % 5.1°1 egitim tesislerinin gehrin diginda sakin ve gii-
riiltiistiz bir yerde olmast gerektigini, % 29.9’u egitim etkinlikleri igin gerekli
arag-gere¢ ve donatima (Bilgisayar, tepegdz, tv gibi ) sahip olmas: gerektigini, %
17.1°1 hertiirlii sosyal olanaklarin olmasi gerektigi (Spor salonu, Kiitiiphane gibi)
gerektigini, % 47.1’1 yukarida sayilanlarin tiimiiniin olmasi gerektigini ve %
0.8’ de diger ozelliklerin olmas1 gerektigini belirtmiglerdir. (Cizelge 13)

Verilen yanitlara gore hizmel i¢i egitim etkinliklerinin yapilacag: yerin, seh-
rin diginda, gerkli arag-gere¢ ve sosyal olanaklara sahip bir yer olmast gerektigi
goriisii ortaya ¢ikmaktadir.

Gizelge 13: Hizmet l¢i Egitim Yapilacak Tesislerde Bulunmasi Gereken Ozeliiklere liskin Goriisler

Gorig f %
Sehrin disinda sakin ve gdriiltisiiz 20 5.1
Arag ve gereg donatimina sahip 117 29.9
Sosyal olanaklara sahip 67 17.1
Yukaridakilerin timi 184 47.1
Diger 3 0.8
TOPLAM 391 100.0

Hizmet I¢i Egitim Programlarinda Degerlendirmenin Nasil Yapilacag
Haklandaki Goriiglere Iliskin Bulgular

Emniyet Orgiitiinde hizmet igi egitim progranunda yer alan konularin deger-
lendirilmesinin nasil yapilacagina iligkin goriigler Cizelge 14’de gosterilmistir.

Aragtirmaya Katilanlarin % 10.5°1 egitmenin yazili bir sinav yapmasi gerekti-

Qlzeige 14: Hizmet igi Egitim ProgramiarindaDegerlendirmenin Nasil Yapilacagina lliskin Goriisler

Goriis f %

Yazili sinav yapilmali 41 10.5
Test sinavi son glin yapiimall 74 18.9
On test. son test yapilmali 254 65.0
Diger 22 56

TOPLAM 391 100.0
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gini, % 18.9’u islenen konularin timiintin test stnavinin son giin uygulanmasi ge-
rektigini, % 65’i katilanlarin programdan ne dlgiide yararlandiklarini saptamak
i¢in bir On test bir son testin uygulanmasi geirektigini, % 5.6’s1 da diger deger-
lendirmelerin yapilmas: gerektigi goriigtinii belirtmislerdir.

Ornekler grubunun biiyiik bir kismi hizmet i¢i egitim programlarina katilan-
larin degerlendirilmesinin yapilmas: amaciyla 6n testin ve son testin uygulanma-
st gerektigini vurgulamuglardir.

Hizmet I¢i Egitim Programlariun Hazirlanmasinda Katilacaklardan G-
riis Alvmup Alinmadig Hakkindaki Goriiglere Iligkin Bulgular

Emniyet Orgiitiinde hizmet ic¢i egitim programlarina katilacak personelin
prgramin igerigi hakkinda goriigtintin alinip alinmadigna iligkin goriigler Cizelge
15°de verilmigtir.

Araglirmaya katilanlarin % 22.8’i hizmet i¢i egitim prgramlarinin igerigine
iligkin goriislerinin alindigini, % 77.2° si de ainmadigini belirtmistir.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin hazirlanmasi sirasinda konularin icerigine
iligkin olarak katilacaklarin gériiglerine bagvurulmadan planlamalarin yapildig
yanitlardan anlagilmaktadir.

Glzelge 15: Hizmet gi Egitim Programiarinin Hazirlanmasinda Katilacaklara Gords Alinip Alinmadigina ligkin Géragler

Gorlds f %

Evet 89 22.8
Hayir 302 77.2
TOPLAM 391 100.0

Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Caligilan Iglerle Ilgisi Hakkindaki G-
riiglere Hliskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin % 62.1°1 almig olduklar: hizmet i¢i egitimin galigtikla-
r1islerle ilgili oldugunu, % 37.9’u da ilgili olmadigim belirtmiglerdir. (Cizelge 16)

Cizelge 16: Hizmet Igi Egitim Programiarinin Galigilan Islerle iigisine lliskin Gériigler

Gords f %
Evet 243 62.1
Hayir 148 37.9

TOPLAM 391 100.0
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Yanitlardan da anlagildig1 gibi hizmet igi egitim etkinlikleri, daha ¢cok yapilan
iglerin amaci dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Amir ve Memurlarin Hizmet I¢i Egitimin Siiresi, Y ararbihigi ve Egitmenle-
rin Yeterlikleri Hakkindaki Giriiglerine Iligkin Bulgular

Emniyet Orgiitiinde gorevli amir ve memurlar hizmet igi egitim programlari-
nin siiresi, yararlilii ve egitmenlerin yetirlikleri hakkindaki goriigleri Cizelge
17°de gosterilmistir.

Anketi yanitlayan amir ve memurlar hizmet i¢i egitim programlarinin yararli-
ligint orta derecede (x=2.974) bulmaktadirlar. Bu da hizmet igi egitim etkinlikle-
rinin yararl oldugunun gostermektedir.

Aragtirmaya katilan amir ve memurlar hizmet i¢i egitim pogramlarinda gérev-
lendirilen egitmenlerin ogreticilik yeterliklerini orta derecede (x=2.934) bulmak-
tadirlar.

Egitimcilerin greticilik yeterliliklerinin orta derecede olmasinda Emiyet Or-
giitinde egitici personele verilen Egiticilerin Egitimi kurslarimin yararim ortaya
koymaktadir.

Glzeige 17: Amir ve Memurlanin Hizmet igi Egitimin Stresi, Yararliligi ve Egitmenlerin Yeterlilikleri Hakkindaki Gordsleri

Soru No Gorigler X Katiima Dazeyi

28 Hizmet i¢i egitimin Programiarinin  2.974 Orta derece
yararlihigi yararl

13 Egitmenlerin dgreticilik 2.934 Orta derece
yeterlilikleri yeterli

10 Hizmet i¢i egitim programlarinin -~ 2.547 Az yeterli

sdresinin konularin 6grenilmesi
icin yeterliligi

Hizmet i¢i egitim programlarinin siiresi, konularin 6grenilmesi igin az yeterli
(x=2.547) bulunmaktadir.

Hizmet ici egitim programlari, program siiresince verilecek konularin 6gretil-
mesine yetecek sekilde olmas: gerekmektedir. Programin stiresi konularin igeri-
gine gore ayarlanmalidir.

Hizmet i¢i egitim programlarinin yararliligi, egitmenlerin 68reticilik yeterlik-
leri ve programlarin sliresinin konularin 6grenilmesi icin yeterligi konusunda
amir ve memur gorislerinden elde edilen ortalamalar arasinda .05 diizeyinde an-
lamh bir fark bulunmamaktadir. (Cizelge 18)
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Cizelge 18: Amir ve Memurlarin Hizmet Igi Egitimin Siresi, Yararliligi ve Egitmenlerin Yeterlikleri

Hakindaki Gordslerinin Karsilastinimasi

SouNo  Grup N X Ss t
28 / 248 293 0.98 0.98
il 143 3.04 1.13
13 / 248 2.91 1.06 0.45
il 143 2.96 1.05
10 / 248 2.61 1.18 1.49
i 143 243 1.07

1= Amir
I1= Memur

Amir ve Memurlarin Hizmet I¢i Egitim Politikasimin, Mevzuatinin, Aragtir-
masiun, Harcamalarimin Y etersizligi Ile Devam Mecburiyeti, Yarari ve Yetig-
kin Ozelliklerine Gire Hazirlanmast Hakkindaki Giriiglerine Iliskin Bulgular

Amir ve Memurlarin Emniyet Orgiitiinde hizmet igi egitime iliskin yukarida
belirtilen konular hakkindaki gériigleri Cizelge 19°da gosterilmistir.

Hizmet igi egitim prgramlarina katilan amir ve memurlar egitime zorunlu ola-
rak devam edilmesi konusundaki goriigse oldukga (' x=3.593) katilmaktadirlar.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin amacina ulagmast ve verimli olmasi i¢in egi-
time katilanlarin devam mecburiyetleri zorunlu olmahdir. Istege birakilmamama-
lidur.

Hizmel i¢i editim, tesis ve araglari i¢in yapilan harcamalarin yetersizligine amir
ve memurlar olduk¢a (x=3.476) katilmaktadirlar.

Hizmet i¢i egitim, tesis ve araglari i¢in yapilan harcama ve yatirnmlar amir ve
memurlar tarafindan yetersiz bulunmaktadir. Hizmet ici egitim etkinliklerinin ama-
cina ulagmasi igin egitim yatirimlarinin artirilmasi gerekmekedir.

Hizmet i¢i egitimle ilgili mevzuatin yetersizlifine amir ve memurlar orta dere-
cede (x=3.376) katilmaktadir.

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim etkinlekleri organize eden Egitim Daire
Bagkanliginin, hizmet i¢i egitim konusunda yapnus oldugu mevzuat ¢aligmalarin:
artirmalt ve yapmig oldugu caligmalardan diger birimlerde gorevli personeli bilgi-
lendirmelidir.

Hizmet i¢i egitim politikasinin olmadigma iligkin diisiinceye amir ve memurlar
orta derecede (x=3.138) katilmaktadirlar.

Emniyet Orgiitiinde belli bir egitim politikasinin olmadigina iligkin diigiinceye
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Clzelge 19: Amir ve Memurlann Hizmet Igi Egitim Politikasinin, Mevzuatinin, Aragtirmasinin, Harcamalarinin

Yetersizligi ile Devam Mecburiyeti, Yarari ve Yetiskin Ozelliklerine Gére Hazirlanmasi Hakkindaki Gérisleri

Soru No Goragler X Katilima Dizeyi

19 Hizmet igi egitime katilanlarin 3.593 Oldukga derecede
egitime zorunlu olarak devami

27 Hizmet igi egitim, tesis ve araglar 3.476 Oldukga derecede
icin yapilan harcamanin yetersizligi yetersiz

22 Hizmet i¢i egitimle ilgili mevzuatin - 3.376 Oldukga derecede
yetersizligi yetersiz

23 Hizmet ici egitimle ilgili bir 3.138 Orta derecede

politikanin olmadig

26 Hizmet igi egitimle ilgili afa§t/rma 3.079 Orta derecede
yapilmadigi ve egitim gereksiniminin
bilimsel yéntemle tespit edilmedigi

20 Hizmet ici editiminin yetiskin 2.916 Orta derecede
6zelliklerinin dikkate alinmasi

24 Hizmet i¢i egitimin yararina 2.468 Az derecede
inaniimadig

amir ve memurlarin orta derecede katilmasi hizmet igi egitimle ilgili daha ¢ok po-
litika tiretilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hizmet i¢i egitimle ilgili yeterince aragtirma yapilmadigi ve personelin egitim
gereksiniminin bilimsel yontemlerle saptanmadigina iliskin diigiinceye amir ve
memurlar orta derecede (x=3.079) katilmaktadirlar.

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim kurslar diizenlenirken merkez ve tagra
orglitlinden bu kurslara katilacak personelin gereksinimlerinin bilimsel yontemler-
le saptanmasi gerckmektedir.

Hizmet i¢i egitim programlarinin yetigkinlerin ¢zelliklerini dikkate alarak ha-
zirlandigina iliskin diistinceye amir ve memurlar orta derecede (x=2.916) katilmak-
tadirlar.

Emniyet Orgiitiinde hizmet igi egitim programlar: biiyiik oletide yetiskinlerin
ozelliklerini dikkate alarak hazilanmaktadir. Bu da programa katilan personele ve-
rilen degeri gostermekte ve onlarin motive olmalarim saglamaktadir.

Hizmet i1 egitim programlarina katilan personelin egitimin yararina inanmadi-
g1 konusundaki diisiinceye amir ve memurlar az derecede (x=2.468) katilmaktadur.
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Gizelge 20: Amir ve Memurlarin Hizmet igi Egitim Politikasinin, Mevzuatinin, Arastirmasinin, Harcamalarinin

Yetersizligi ile Devam Mecburiyeti, Yarar: ve Yetiskin Ozeliklerine Gére Hazirlanmasi Hakkindaki Goriislerin

Kargilagtirimas:
SoruNo  Grp N X Ss t
19 / 248 3.55 1.31 0.80
Il 143 3.66 1.35

27 / 248 3.47 1.13 0.00
! 143 3.47 1.13

22 / 248 3.41 1.19 0.95
il 143 3.30 1.16

23 / 248 3.29 1.18 3.38*
I 143 2.86 1.23

26 / 248 3.14 1.26 1.36
Il 143 2.96 1.25

20 / 248 2.98 1.19 1.61
I 143 2.79 1.11

24 / 248 2.60 1.28 2.74*
! 143 223 1.22

* P<0.05

I= Amir

= Memur

Emniyet Orgiitiinde hizmet ici egitim programlarina katilan personelden ¢ok
az bir kismu verilen egitimin yararina inanmamakta biiylik ¢ogunlugu ise egitimi
yararli gormektedir.

Emniyet Orgiitiinde belirli bir hizmet i¢i egitim politikasinin olmadig: ve hiz-
met i¢i egitim programlarina katilanlarin egitimin yararina inanmadig konusun-
daki gorligleri kapsayan 23 ve 24 sorularda amir ve memurlar arasinda .03 diize-
yinde anlamli bir fark bulunmakta, diger sorularda anlamli bir fark bulunmamak-
tadir. (Cizelge 20)

Sonugclar ve Oneriler
Bu bdliim altinda aragtirmada elde edilen temel bulgularin sonuglar: ve 6ne-
rilerine yer verilmistir.
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Sonugclar

Aragtrmanin alt amaglari ile ilgili olarak asagidaki sonuglara ulagilmigtir:

1. Hizmet igi egitimin literatiirdeki baglica tiirleri:

a. Temel Egitim: Emniyet Orgiitiine alinan Polis Memuru adaylarina hizmete
uyumlarini saglamak, bilgi, beceri ve uygulama yetenegi kazandirmak amaciyla
verilen egitimdir.

b. Mesleki Ihtisas Kurslari: Emniyet Orgiitiine katilirken kazandirilan mesle-
ki ve temel bilgilerin yenilenmesi, hizmet alaninda yeni yontem ve tekniklerin
ogretilmesi amaciyla genel ve yillik egitim programlar: dogrultusunda diizenle-
nen kurslardir.

c. Orta Kademe Amir Yetistirme Kursu: Emniyet Orgiitiinde orta ve tist kade-
me amir ihtiyacin karsilamak amaciyla Polis Memurlarindan belirli niteliklere
sahip olanlarin 9 aylik bir egitim sonucunda Komiser Yardimcisi unvaninda atan-
malar1 amaciyla diizenlenen bir kurstur.

d. Uygulamali Egitim: Merkez ve Tagra Orgiitiinde gorevli personelin hiye-
rargik amirleri tarafindan yeni taktik ve tekniklerin 6gretilmesidir.

e. Atg Egitimi: Emniyet Orgiitiinde gorevli personelin silah bilgisini yenile-
mek ve atig yeteneini geligtirmek amaciyla {lkbahar ve Sonbahar ad1 altinda ya-
pilan egitimdir.

f. Yurtdiginda Egitim: Emniyet Orgiitiinde gorevli personelinin giiniin degi-
sen kogullarinda etkin ve verimli bir gekilde gorev yapmasini saglamak amaciyla
yurtdiginda egitilmesidir.

. Yabanci Dil Egitimi: Emniyet Orgiitiinde gorevli personelin gorev alanina
giren konulara iligkin olarak yabanci iilkelerdeki gelismeleri takip etmek, turizm
alanindaki gorevini yerine getirmek amaciyla Yabanc: Kiiltlir Derneklerinde ve-
ya kendi imkanlar: ile yabanci dil 6grenmesi amaciyla yapilan egitimlerdir.

h. Egiticilik Formasyonu Kazandirma Egitimi: Emniyet Orgiitiinde egitim ku-
rumlarinin egitici personel ihtiyacini kargilamak amaciyla personelin egitilmesi-
dir.

i. Operasyonel Egitim: Emniyet Orgiitiinde 6zellikle operasyonel hizmetlerde
gorevli personelin savunma ve operasyon diizenlemedeki teknikleri 6gretmek
amaclyla diizenlenen egitimlerdir.

k. Sivil Savunma Egitimi: Sivil Savunma hizmetlerini yerine getiren persone-
lin egitilmesi amacryla diizenlenen egitime denilmektedir.

2. Emniyet Orgiitiinde hizmet ici egitim programlarinin temel amaci ve prog-
ramlardaki konularin icerigi hakkindaki gorigler:

Emniyet Orglitiinde hizmet ici egitim programlarinin temel amaci birimlerde
gbrev yapan personelin gorevini daha iyi yaparak verimli hale gelmesini sagla-
maktir.

Hizmet i¢i egitim programlarindaki konularin igerigi ise kismen yeni, kismen
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eski bilgilerden olugmaktadir.

3. Hizmet i¢i efitim programlarina katilma sekline iligkin goriisler:

Emniyet Orglitiinde hizmet ici efilim programlarina katilacak personel prog-
ramin 6zelligine gore ya birimin uygun gormesiyle ya isme yazi gonderilmesiyle
veya birim amirinin emriyle katilmaktadirlar.

4. Hizmet i¢i egitim programlarinin siiresi ve sinif meveutlarinin sayis hak-
kindaki gorisler:

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i eitim etkinliklerinin siiresi konularin 6grenil-
mesine yetecek sekildedir.

Emniyet Orgiitlinde hizmet ici eitim etkinliklerinde derslerin etkin olarak is-
lenebilmesi igin siif meveutlar: 10 ile 19 kisi arasinda olacak sekilde az sayida
olmasi gerekmektedir.

5. Hizmet i¢i egitim programlarina dgretim tiyesi olarak katilacaklar hakkin-
daki gortigler:

Emniyet Orgiitiinde hizmet ici egitim programlarina egitici olarak, Egitim
Daire Bagkanligimin diizenledigi Egiticilerin Egitimi kursunu almig amir personel
katilmaktadir. Yapilan aragtirmada ise hizmet ici egitim programlarina Ggretim
elemani olarak, konuyla iligili tiniversite 6gretim tiyelerinden, Polis Orgiitiinde
uygulamanin i¢inde olanlardan ve diger kamu kuruluslarinda konuyla ilgili cali-
sanlardan olugan bir grubun olmast gerektigini belirtmiglerdir.

6. Hizmet i¢i programlarindaki 6gretim yontemi hakkindaki gortisler:

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim etkinlikleri daha ¢ok anlatim yontemi
ile islenmektedir.

7. Hizmet igi egitim programlarinin yapilacag: egitim tesislerinin ozellikleri
konusundaki goriigler:

Emniyet Orgiitiinde hizmet igi efitim etkinlikleri programin ozelligine gére
siniflarda veya alanlarda yapilmaktadir. Ornegin atig egitimleri agik veya kapali
poligonlarda yapilmaktadir.

Bu aragtirmada ise aragtirmaya katilanlar hizmet i¢i egitim etkinliklerinin ya-
pilcagr yerde gerekli arag-gereg ve donatimun (bil gisayar, tepegiiz, tv. gibi), her-
tiirlii sosyal olanaklarin (spor salonu, kiitiiphane gibi), olmasi gerektigini ve gehir
diginda sakin bir yerde bulunmasi gerektigini vurgulamugdirlar.

8. Hizmet i¢i egitimle ilgili mevzuat, politika ve egitim harcamalar1 konusun-
daki goriigler:

Emniyet Orgiitiinde hizmet ici egitim etkinlikleri 657 sayil Devlet Memurla-
11 Kanunu’nun 214. maddesi hiikmii gereigince hazirlanan ve 06.10.1983 tarihli
Bakanlik Onay ile yiiriirliige giren “Emniyet Genel Miidiirligii Hizmet I¢i Egi-
tim Yonetmeligi” ¢er¢evesinde diizenlenmek(edir. Bu yonetmeligin uygulanmasi
ise Egitim Daire Bagkanlif1 aracilig: ile takip edilmektedir.

Yapilan arastirmada ise aragirmaya katilanlar hizmet ici egitimle ilgili mev-
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zuati orta derecede yeterli bulmaktadirlar.

Emniyet Orgiitiinde hizmet igi egitim politikasini, yilda en az bir defa Igisle-
ri Bakanimin bagkanlifinda toplanan ve Emniyet Genel Miidiirii, egitimden so-
rumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Egitim Daire Bagkani, Egitim Kurumlarimn
Miidiir ve egitimden sorumlu Miidiir Yardiumcilari ile ilgili Daire Bagkanlarindan
olugan Egitim Yiiksek Kurulu belirlemektedir.

Yapilan aragtirmada ise orneklem grubu, hizmet ici egitimle ilgili politikay:
orta derecede yeterli bulmaktadir.

Emniyet Orgiitiinde hizmet ii egitim etkinliklerine biitgeden belirli bir harca-
ma kaleminden her yil artan miktarda para ayrilmaktadir. Bununla birlikte yapi-
lan aragtirmada aragtirmaya katilanlar hizmet igi egitimle ilgili yatirimlar1 olduk-
ca derecede yetersiz bulmaktadirlar.

9. Hizmet i¢i egitim programlarinin ¢aligilan birimlerdeki gorevlerle ilgisi:

Emniyet Orgiitiinde hizmel i¢i egitim programlari daha ¢ok personelin gorev
yapui birimin igleriyle ilgili olarak diizenlenmektedir.

10. Hizmet i¢i egitim programlarinin yararliligi konusundaki gorlisler:

Emniyet Orgiitiinde diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinlikleri yararli olmakta-
dir. Aragtirmaya katilanlar da hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yararli oldugunu
vurgulamiglardir.

11. Hizmet i¢i egitim gereksiniminin saptanmas: ve bu konudaki goriigler:

Emniyet Orgiitiinde personelin egitim gereksinimi agagidaki yontemlerle sap-
tanmaktadir:

a. Orgiit Yapisindaki Degisme ve Geligmeler: Personel ve gevre boyutunda
meydana gelen degigmeler egitm gerksinimini ortaya koymaktadir.

b. Kayit ve Raporlarin Incelenmesi: Gorevli personelle ilgili kayit ve rapor-
larda bulunmasi gereken bilgiler yorumlanarak egitim gereksinimi saptanmakta-
dir.

c. Psikoteknik Yontem: Emniyet ile ilgili iglerin standartlar: saptanarak, per-
sonelin yetenek diizeyi tesbit edilir. Daha sonra psikoteknik testler uygulanarak
egitim gereksinimi ortaya konur.

d. Anket ve Gorlisme: egitim gereksinimi hazirlanan anket sorularinin perso-
nele uygulanmasi ile veya personelle bizzat goriigme ile saptanmaktadir.

e. Gozlem: Personeli ¢alighifi birimde gozetim altinda bulundurarak egitim
gereksinimi saptanir.

Yapilan aragtirmada ise personelin egitim gereksiniminin bilimsel yontemler-
le saptanmasi orneklem grubu tarafindan orta derecede yeterli bulunmaktadir.

12. Hizmet igi egitim programlarinin degerlendirilmesi ve programlara devam
mecburiyeti hakkindaki gortigler:

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim programlarinin degerlendirilmesi, egiti-
ci tarafindan hazirlanmig olan sorularin programin son giinii kursiyerlere uygu-
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lanmast seklinde yapilmaktadir.

Aragtirmaya katilanlar ise degerlendirmenin 6n ve son olmak lizere iki testin
kursiyerlere uygulanmasi geklinde olmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Hizmet i¢i egitim programlarina devam etmek ise mecburidir.

13. Hizmet i¢i e8itim programlarinin hazirlanmasi sirasinda programin igeri-
gine iligkin olarak katlanlardan goriis alinmas: hakkindaki goriigler:

Emniyet Orgiitiinde hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi sirasinda
programin igerigine iligkin olarak katilanlardan gorlis alinmamaktadir.

Oneriler

Aragtirma sonuglarina dayali olarak agagida belirtilenler 6nerilebilir:

1. Hizmet i¢i egitim programlarinda derslerin etkin ve verimli olarak iglene-
bilmesi i¢in sinif meveutlarinin sayist az olmalidir.

2. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilacak dgretim elemanlari; konu ile ilgi-
li Universite 8gretim tiyelerinden, Polis érgiitiinde konu ile ilgili akademik dere-
ce alnug olanlardan, polis érgiitiinde uygulamanin iginde olanlardan ve diger ka-
mu kuruluglarinda konu ile ilgili ¢aliganlardan olugan bir grup olmalidur.

3. Hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan konular 8gretim yontemlerinden
soru-cevap ve drnekolay yontemleriyle iglenmelidir.

4. Hizmet igi efitim yapilacak tesisler, sehrin diginda, egitim etkinlikleri i¢in
arag-gere¢ ve donatima sahip, her tiirlii sosyal olanaklarin meveut oldugu bir yer
olmalidir.

5. Hizmet igi egitim programlarinda yer alan konularin degerlendirilmesi, ka-
tilanlarin programdan ne olglide yararlandiklarini saptamak amaciyla ontest ve
sontest uygulamak seklinde olmalidir.

6. Egitim Yiiksek Kurulu’nun iglevi artirilarak her yil toplanmas: ve egitimle
ilgili ¢dzlim liretici politikalari uygulamaya koymasi saglanmalidir.

7. Egitim Daire Bagkanligiin egitim ve hizmet i¢i eitimle ilgili yapmis ol-
dugu galigmalari biilten veya dergilerle merkez ve tagra birimlerine duyurmali-
dir.

8. Hizmet i¢i egitim programlarina katilanlar egitime zorunlu olarak devam
etmeleri saglanmalidir.

9. Personelin hizmet i¢i egitim gereksinimi bilimsel yontemlerle saptanmali-
dir.

10. Emniyet Genel Midirliigii blitgesinden egitim ve hizmet ici egitim igin
ayrilan parasal kaynak artirilmalidir.

11. Emniyet Orgiitiinde egitim alaninda yapilnug olan bilimsel aragtirmalar
toplanarak bunlardan yararlanma yoluna gidilmeli ve bu alanda aragtirma yapan-
lar destcklenmelidir.

12. Yurdigindaki geligmeleri yakindan takip etmek amaciyla her yil belirli sa-
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yida personel yurtdigina gonderilmelidir.

13. Personel, almis oldugu hizmet i¢i egitim etkinligi dogrultusunda gorevlen-
dirilmelidir.

14. Hizmet ici egitim etkinliklerini diizenleyen Egitim Daire Bagkanlig: ve 11
Emniyet Egitim Sube Miidiirliiklerinde gorev alacak personel, egitim konusun-
da yeligmis ve bu alanda ¢aligmalar yapmug kigilerden olmalidir.

15. Egitim Daire Bagkanlig1 egitim ve hizmet i¢i egitim programlarinin hazir-
lanmast ve uygulanmast sirasinda Universitelerle igbirligi yapmalidir.

16. Hizmet i¢i egitim programlarina katilacak personelin konaklama, yemek,
yolluk ve yevmiye gibi sorunlarn ¢oziilmelidir.

17. Emniyet Genel Miidiirligli’niin merkez ve tagra birimlerinde gorevli tist
diizey yoneticileri i¢in de hizmet i¢i egitim programlar: diizenlenmelidir.

18. Atig egitimlerinde gorev alacak personelin mutlaka Atig Egiticiligi ve Uz-
manlik kurslarina katilmig olmalidur.

19. Hizmet igi egitim programlarina katilanlan personelden ¢ok bagarili olan-
lara sertifika diginda degisik odiller de verilmelidir.
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