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1. Giris

Bilindigi gibi, isci-isveren arasindaki iliskilerdeki esit-
sizlik Is Hukuku dalimin olusmasimin esas temelidir.
Ekonomik ve sosyal gelismeler sonucunda liberallikten
sosyallige kayan devlet yapisi, bu iliskilere el atnus ve
elinden geldigince isciyi korumaya calismistir. Bu gor-
sun sonucu da, hukuki diizenlemelere yansimis, isverene
gerek ekonomik agidan, gerekse talimat agisindan bagimh
olan isci icin elverisli calisma kosullan yaratilmaya cali-
silmistir. Aym stire¢ tilkemizde de yasanmis, 3008 ve 931
sayil Is yasalan bu diisiincelerle hazirlanmistir. Konu-
muz acisindan inceledigimizde, bu sitirecte iscinin isvere-
ne bagiml olarak isyerinde tam gun calismasi da, bu ya-
salarin temel aldig1 sistemlerdendi. Bununla beraber
ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler tam giin calis-
manin bazi ortamlarda gerekli verimlilisi veremedigini,
buna karsin calisma kosullarimin esneklestirilmesinin
hem isveren ve isyeri, hem de isci acisindan daha olumlu
sonuclar verdigini ortaya koydugundan, 4857 sayih Is
Kanununda tam gun calismamn yam sira kismi calisma
kosullar dizenlenmis, boylece uygulamada zaten varolan

ve yasal duzenleme olmadigindan cesitli uyusmazhiklara
yol acabilen sistem, yasal bir temele oturtulmustur.

[s Hukukunda esneklik geregi hem isveren, hem de isci
kesimleri tarafindan kabul edilmektedir. Isci, esnek ca-
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hisma sayesinde gerek kisisel yasamini, gerekse calisma
strelerini kisisel durumuna gore rahatca diuzenleme im-
kanmina sahiptir'. Bunun yani sira esneklik bilhassa eko-
nomik kriz donemlerinde kalifiye iscinin degisik is yerle-
rinde is bulabilmesi yolunu acmakta, calisma surelerinin
duzenli sekilde programlanmasin saglamaktadir’. Bunun
yani sira kismi sureli calisanlarin ¢cogunlugunun kadin
veya egitim donemindeki gencler oldugu dustunuldiagun-
de ,kadinlarin cocuklan ile iliskilerinin duzenliligi veya
genclerin is hayatinin yam sira egitimlerini de devam et-
tirmelerinin de kismi calismanin olumlu yonlerinden ol-
dugunu da belirtmemiz gerekir. Hatta, doktrinde® cali-
sanlara ve tilke ekonomisine, trafik yogunlugunun azal-
tilmas1 ve enerji tasarrufu acisindan da cesitli yararlan
olacag belirtilmistir.

[s Iliskilerindeki esnekligin calisanlarin yam sira isve-
renlere de cesitli yararlarn oldugu géorulmektedir. Personel
ve diger tiretim fonksiyonlarimi uyumlu sekilde calistirma,
kriz donemlerinde maliyetlerde distus saglama imkana,
calhisanlardan daha iyi verim alma bu olumlu yanlardan-
dir. Buna karsilik , isverenin tam gun yerine kismi sureli
isci calistirmayi stirekli olarak yapmasi durumunda, isci
sayisinin artmasindan dolayr gerek isletme acisindan ,
gerekse burokratik islemler acisindan daha zorlanacag:
da dikkatten uzak tutulmamahdir.

Avrupa Toplulugu Anlasmasinin 189.maddesine uy-
gun olarak Avrupa Komisyonunun cikardig: 15.12.1997
tarihli ve 97/81 nolu direktifte de® iscilerin is ve yasam
sartlarinin daha iyilestirilmesi ve ilerlemenin saglanmasi
icin kismi calisma hukumlerinin belirlendigi ve tim tye
devletlerin buna uymalan gerektigi belirtilmektedir. Di-

1) Omer Ekmekci, [sin Diizenlenmesinde Esneklik Arayislan, Calis-
ma Hayatinda Esneklik ve Is Hukukuna Etkileri, Istanbul 2002,
S.79

2) Bu konuda bkz: Calisma Stirelerinde Esneklik, MESS Yayini, Is-
tanbul 2002, s.14

3) Tankut Centel, Kismi Calisma, Istanbul 1992, s.18

4) AvrupaToplulugu Resmi Gazetesinin 20.1.1998 tarihli ntishasinda
yayinlanmistir.
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rektifte temel olarak kismi calisanlarnn haklar korunma-
ya cahsilmakta ve ayinmecilik engellenmektedir. Kismi
calisma min en 6nemli 6zelliginin igsizligi 6nlemek oldugu
ve dlizenlemelerin bu amaca yonelik oldugu belirtilmek-
tedir®.

2. Kismi Calisma Kavramai

Is Kanunun 13.maddesine gére; “iscinin normal haf-
tahk calisma stiresinin, tam stireli is sozlesmesiyle cali-
san emsal isciye gore 6nemli dlciide daha az belirlenmesi
durumunda” kismi stireli is iliskisi olusmaktadir. Bu ta-
numin icindeki c¢esitli kavramlar izaha muhtactir, bazilan

Ise uygulamada uyusmazliklara yol acabilecek nitelikte-
dir.

a) Iscinin normal haftalik calisma stiresi haftada en
cok 45 saattir. Ancak bu stirenin haftanin hangi gitinle-
rinde kac saat calisilarak doldurulacag: konusunda isci
ve igveren taraflarnimin serbestce karar vermeleri miim-
kiindir. Bu tur bir 6zel anlasma yoksa calisma gtinlerin-
de esit dlctide calisilacaktir. ogyet taraflar haftanin degi-
sik guinlerinde farkl: zaman dilimlerinde calismay: yegle-
mislerse, burada dikkat etmeleri gereken, giinde 11 sa-
atten fazla cahsilmamasidir. Baz islerde calisanlarn
gunde en ¢ok 7.5 saat calismalan gerekiyorsa bu durum
63.madde geregince hazirlanacak yonetmelikte belirlene-
cektir. Taraflarin cesitli giinlerde degisik saatlerde cali-
sabileceklerini kabul ettigimizde, haftalik cahsma stiresi-
nin de buna bagh olarak degisebilecegi aciktir. Kanun bu
durumda , toplu is sdzlesmesi ile iki misline kadar cika-
rabilme imkamm sakl tutarak, 2 aylhik periyodlar icinde
ortalama haftalik calisma stirelerinin, yasal sureye esit-
lenmesi gerektigini belirlemistir. Alman Hukuk Sistemin-
de bu stire yilhk dénem olarak ele alinmaktadir®.

b) Kismi stireli calisan Kisi de, aynen tam siire calisan
ISCi gibi isvereni ile is iliskisi icindedir. Burada, madde
metnindeki “is sozlesmesi” kavramimi kanunun hazirhk

5) Arbeit und Recht 97, s.318
6) Alman Istihdam Tesvik Kanunu, madde 2. 11
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calismalarinda da belirlendigi gibi, “is iliskisi” ile bir tut-
mak gerekmektedir. Kanunun 2.maddesine gore, "..... isci
ile isveren arasmnda kurulan iliskiye is iliskisi denir”. Is
iliskisi isverenin isciyi ise almasi ve iscinin fiilen ise bas-
lamasa ile olusur”.

[s sozlesmesinin yapilis sekli ve suresi, tam stireli s6z-
lesmelerde oldugu gibi, kanundaki simirlamalara uymak
kaydiyla taraflarin 6zgur iradelerine birakilmistir. Yapila-
cak sozlesme, “belirli stireli veya belli bir isin tamamlan-
mas1 veya belirli bir olgunun ortaya cikmas: gibi objektit
kosullara bagh ise” yazih sekilde yapilmasi gerekir. Bura-
daki yazihiligin sihhat sarti olup olmadig: tartismalidir.
Doktrindeki baskin goriisse gore “sozlesmenin yazili se-
kilde yapilmasi s6ziiniin tamima sokulmasiyla bu unsur
ile is sozlesmesinin sekline iliskin 8.madde hukumleri
arasinda gereksiz bir celiski yaratilmistir. Gercekten, be-
lirli stireli is so6zlesmesinin suresine bakilmaksizin yazih
olmasinin mutlak olarak kabulii halinde, sekle iliskin
maddedeki sadece suresi 1 yil ve daha fazla olan soézles-
melerin yazili olma zorunlulugu, yazih sézlesme yapilma-
yan hallerdeki belge verme yukumlalagu, suresi 1 ayi
gecmeyen belirli stireli is so6zlesmelerine yazili olma zo-
runlulugunun uygulanmamasi, belgede yer almasi gere-
ken bilgilerin iki aylik stire dolmadan sona eren is soz-
lesmesi icin en gec sonra erme tarihinde yazih olarak ve-
rilmesi gibi ayrintihh diizenlemeler anlamsiz kalacaktir. Bu
sonuca varilamayacagima gore, 11.maddedeki yazih sekil,
yazili belge ve yazih bilgi vermeyi kapsayan bir ifade ola-
rak yorumlamak gerekir™.

c) Emsal isci kavram [s Kanunu 13/3 de aciklanmis-
tir. Maddeye gore, “emsal isci, isyerinde aym veya benzeri
iste tam stireli calistirilan iscidir. Isyerinde boyle bir isci
bulunmadig takdirde, o iskolundaki sartlara uygun is-
yerinde ayni veya benzer isi tistlenen tam sureli is s0z-
lesmesiyle calistirilan isci esas ahir.

7) Arthur Nikisch, Arbeitsrecht [.Band Allgemeine Lehren und Arbe-
itsvertragrecht, 3.Basi, Tubingen 1961, s.137
8) Nuri Celik, Is Hukuku Dersleri, 16.Basi, Istanbul 2003, s.81
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Benzer emsal isci aciklamasi Avrupa Toplulugunun
97 /81 nolu direktifinin 3.maddesinde de bulunmaktadir.
Anillan maddeye gore emsal isci, "aym is yerinde aymi
tarden is sozlesmesi yapmis veya ayni turden is iliskisi
icindeki ve aym veya benzer iste calisan, bunun yani sira
calisma suiresi ve nitelik acisindan da birbirine benzer
ozellik tasiyan kisidir. Bu tiir bir emsal ayni isyerinde
yoksa, uygulanan toplu is s6zlesmesindeki. o da yoksa
kanuni veya toplu is sézlesmelerindeki veya ulusal orf ve
adetlerdeki karsilastirmalar temel alinabilir”.

Goruldagn gibi Avrupa Toplulugu normlar, yasamiza
oranla daha genis bir tanim tercih etmis, bilhassa toplu

I$ sozlesmesi kurallarmmin etkinligine daha fazla dikkati
cekmistir.

d) Kanun metninin en yorumlamaya acik kismu. calis-
ma suresinin “6nemli él¢tide” daha az olmasi geregidir.
Burada is suresinin, “neye gore az, ne kadar az ve hangi
zaman araligina gore az” oldugu belirlenmesi zor olan so-
rulardir’. Kamimizea bu denli muglak olan ifadenin yerine
daha sabit bir belirleyici unsur konmas: daha dogru
olurdu. Omegin: Almanya'da kisaligin siiresi énem arz
etmemekte, yasal haftalik calisma stiresinden 1 saat az
dahi olsa bu kismi stureli kabul edilmektedir'®. Buna
karsilik Ispanya’da normal is stiresinin 2/3 tinden az ca-
isanlar veya Danimarka’'da haftalik 30 saatin altinda ca-
hsanlar kismi stireli calisan olarak kabul edilmektedir.
Kanunun gerekcesinde de, Ispanya'da oldugu gibi 2/3den
az calisma 6ngorilmiisken, bu hiikiim kanunlasma sira-
sinda metinden cikarilmistir.

Esasuida kanunda acikca belirlenmesi gereken “stire”
kriteri, d ha sonra Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanl-
ginca c¢ikanlmis bulunan “Is Kanununa Iliskin Calisma

9) Ali Nazim Sozer, Kismi Siireli Cahsan Iscilerin Sosyal Sigorta
Haklan, Istanbul Barosu Calisma Hukuku Komisyonu Biilteni,
Sayl 4, 2000, s.70 _

10) Aym goriiste; Oner Eyrenci, Uygulama ve is Hukuku Acisindan
Kismi Sureli Calismalar, Istanbul 1989, s.23. (Kismi Stireli Ca-
hsmalar), Yazar bunun nedenini “subjektifligi 6nleme” olarak
belirtmektedir.
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Sureleri Yonetmeligi™!'' ile acikhga kavusturulmustur.
Yonetmeligin 6.maddesine gore, “isyerinde tam sureli is
sozlesmesi ile yapilan emsal calismanin ucte ikisi oranina
kadar yapilan calisma kismi stureli calismadir”.

4857 sayili yasa cikmadan oénce kismi sure ¢alismaya
iliskin verilmis Yargitay kararlarinda da ¢calisma stresinin
ele alindigim gormekteyiz. Ornegin; Y.9 HD nin 21.5.1991
tarih ve E.1991/753, K.1991/8770 nolu kararnnda!'?,
haftanin 5 gunu ginde 3 saat calismak kismi calisma
olarak kabul edilmistir. Ayni dogrultuda, Y9HD nin
2.12.1997 tarih ve E.1997/16566, K.1997 /20066 sayih
kararninda haftada 5 guin, ginde 2 saat calisma, YOHD nin
21.10.1996: tarth ve E.19896/9715, K. 1996 /19812 sayili
kararinda da haftada 2 giin, 2.5 saat calisma durumunda
kismi stuireli calisildiginin kabul edildigini gormekteyiz.

Yukanda degindigim gibi, yasanin kismi sureli cahs-
malar diizenlemesi, varolan bir boslugun doldurulmasi
yoninde énemli bir adimsa da, yoruma gerek birakmak-
s1zin diizenlenmesi kanmimca daha dogru olurdu.

Kavram kargasaligini 6nlemek amaciyla kismi calisma
ve kisa calisma arasindaki temel farki da vermenin dogru
olacagi kanmisindayim. Kismi streli calismada taraflar, is
sozlesmesini hazirlarken “strekli” olarak kisa bir calis-
may1 temel alirlarken, Is Kanunu 65.maddede, genel
ekonomik kriz veya zorlayici sebeplerle halftalik ¢calisma
sureleri “gecici” olarak azaltilmaktadir'”.

3. Kismi Calisma Cesitleri
3.1. Genel Olarak

Ekonomik, Sosyal ve teknolojik gelismeler, gunumuz-

11) 6.4.2004 tarih ve 25425 sayili Resmi Gazetede yaymlanmistir

12) Bu konuda bkz: Oner Eyrenci'nin incelemesi, Is Hukuku Dergisi,
Cilt I, Say1 3, Istanbul 1991, s.438. Ayrica incelemede anilan
Yargitay kararlari

13) Oner Eyrenci, 4857 sayil s Kanunu ile Getirilen Yeni Dtizenle-
meler, Is Hukuku ve Sosyal Guivenlik Hukuku Dergisi, Say1 1.
[stanbul 2004, s.48 (Yeni Dtizenlemeler)
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de, klasik tam gtin bir isyerinde isverenin talimatiyla ca-
lismay1 éngoéren sistemi degistirmistir. Gerek kadin, ge-
rekse 6grenci isgtictiniin degerlendirilmesi yeni calisma
sistemlerini zorunlu olarak giindeme getirmistir.

Bilhassa kadinlarin gerek kiiciik iIsyerlerinde temizlik
islerinde calismayi, gerekse kalifiye islerde ailesine daha
fazla zaman ayirmak amaciyla cesitli firmalarda kisa do-
nemlerdecalismayi tercih etmeleri kismi calisma alaninda

kKadinlarin hatin sayilir él¢tide cok pay almalar sonucu-
nu dogurmustur'4. '

Kismi calisma, her ne kadar siire acisinda tam sureli
calismadan farkl ise de, bilhassa calisanlarin menfaatleri
acisindan, tam sureli calisanlara uygulanan pek cok hii-
kam kismi stireli calisanlara da uygulanmaktadir.

Bir isyerinde tam sureli- kismi stireli isciler bir arada
calistiklarinda, isverenin en cok dikkat etmesi gereken
nokta bu iki tiar calisan arasinda ayinm yapmamasi ge-
rektigidir. Is Kanunu 13.madde bu konuda cesitli hii-
ktimler icermektedir. Maddeye gore, “kismi siireli is s0z-
lesmesi ile calistinlan isci, salt i1$ soOzlesmesinin kismi
sureli olmasindan dolayr tam stireli emsal isciye gore
farkl isleme tabi tutulamaz. Kismi stireli calisan iscinin
ucret ve paraya iliskin béliinebilir menfaatleri, tam stireli
emsal isciye gore calistigs stireye orantili olarak oédenir”.

Kanunda ayinm yapilmasim engelleyen daha ayrintih
hikmu 5.maddede gérmekteyiz. Anilan madde tam stireli
kismi streli isciler arasinda ayinm yapilmasini yasakla-
manin (f.2) yani sira, belirsiz, belirli stireli isciler arasinda
yapillamayacagim da belirtmektedir. Ayirim yasagl mad-
dede en genis olctide ele alinmus ve dil, irk. cinsiyet, siya-
sal distnce, felsefi inang¢, din ve mezhep ve benzeri se-
bepler nedeniyle ayinmecihk yasaklanmistir. Bu ayirim
yasagl Anayasamn 10.maddesine uygun olarak dtizen-
lenmistir.

Anilan ayirim yasagi, Avrupa Toplulugu Sézlesmesinin

14) Ursula Kobl, Frau und Beruf Arbeitsrecht fiir Frauen, Miinchen
1995, s.348
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119.maddesine uygun olarak, 97/81 nolu direktifte de
bulunmaktadir. Direktifin 4.maddesine gore, eger hakh
neden yoksa tam giin ¢alisan ve kismi ¢ahisanlar arasinda
ayirnm yapilmayacaktir. Amilan maddede, kanunumuzda-
ki diizenlemeye uygun olarak gerektiginde “oranlama’
imkan acik birakilmistir.

Bu ayirim yasag bilhassa cinsiyet acisindan 6nemlidir.
Kismi stireli calisma sistemi kadinlar tarafindan éncelikli
olarak tercih edilmektedir. Uygulamada kismi stireli ¢ali-
sanlarn 2/3 tintin kadin ¢alisan oldugu gorulmektedir.
4857 sayili yasanin 5.maddesi ac¢ikca cinsiyet ayirimi ne-
deniyle ticret farklihgi yapilamayacagim belirtmistir. Aym
korumacilik uygulamada ve yasal diizenlemelerde hem is
sartlannin uygulanmasinda, hem de ise son verilmede
dikkate alindig1 halde, ise alimmada bu ayinmciligi engel-
leyici bir 6nlem alinmamistir.

13.madde metnine baktigimizda, kanun koyucunun
ayinm yapilabilmesine imkan tamdigini, ancak burada
“hakhlik” kriterini aradigim gormekteyiz. Hakhilik her is-
letmenin kendi 6zelliklerinden dogabilecegi gibi, is¢inin
veya isverenin kisisel o6zelliklerinden de dogabilir. Orne-
5in; sadece 6gleden sonra 3 saat calisan bir is¢inin ogle
yemegi hakkindan yararlanmamasi1 hakh bir nedendir.
Avrupa Toplulugu uygulamalarinda da hakh nedenlerin
incelendigi cok miktarda mahkeme karar1 bulunmakta-.

dixl®.

Kanunun getirdigi aymm yasaginin, analik, tcretli
yillik izin, hastalik vb. yerlerde uygulandig gorulmekte-
dir. Burada énemli olan iscinin boélinemeyen haklardan
tam stireli calisan gibi yararlanabilmesidir. Is sézlesme-
sinin sona ermesinde veya kidem tazminati verilmesinde
de tam stireli-kismi stireli cahisan ayirimi yapiimamahdir.
Yani bu hesaplamalar yapilirken fiilen cahisilan stire degil.
ise basladiklann andan, isten aynldiklan tarihe kadar bu-
ttin siire dikkate alinmalidir. Bu durum hakkaniyete uy-
gundur. Zira is sozlesmesi kurulurken, her ne kadar Kis-

15) Anilan mahkeme kararlan icin bkz: Dieter Krimphove, Eu-
ropdisches Arbeitsrecht, Miinchen 1996, s.161 vd., s.87
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mi sureli calisanlarin haftahk calisma stiresi tam giin
calisana gore daha kisa olsa da, devamhlik dikkate alin-
maktadir. Yargitay 9.HD nin 21.5.1991 tarih ve E.
1991/753 , K.1991/8770 sayilh kararinda da belirtildigi
gibi, "bir isyerinde cumartesi ve pazar ginleri disinda
haftanin 5 giintinde ticer saat calisan iscinin kidem taz-
minati hesabinda ise giris ve cikis tarihleri arasindaki
surenin tamaminmn dikkate alinmasi gerekir”é.

4857 sayilh kanunun 13.maddesinde ele alinan kismi
sureli calisanlarla tam stureli calisanlar arasindaki en
buytk ayirim tcret ve paraya iliskin konularda goril-
mektedir. Paraya iliskin boltinebilir menfaatlerde kismi
sureli calisan isci, tam stireli emsal iscilere gore cahistig
sureye orantih olarak ticret almaktadir. Kanunumuzdaki

bu dizenleme Avrupa Komisyonunun 97/81 nolu direk-
tifine de uygundur.

13.maddedeki paraya iliskin menfaatlerin icine, ticret.
prim, ikramiye, izin ticreti gibi gelirlerin yam sira evlenme,
dogum, cocuk, yakacak yardimlan gibi sosyal nitelikli
gelirler de girmektedir. Buralarda isci emsal isciye oranla
calisma stresi kadar gelire hak kazanmaktadir. Tabii is
sozlesmesi veya toplu is s6zlesmesi htuikiimleri dogrultu-
sunda bu gelir miktarim isci lehine degistirmek muim-
kiindiir. Orneklemek gerekirse; isyerinde emsal iscilere
- JO.000.000 TL ikramiye dagitihyorsa ve bir isci haftada
30 saatlik calisma yapiyorsa, ona 400.000.000 TL ikra-
miye odenecektir. Bununla beraber isciye 6denecek ticre-
tin cahistigr stre dikkate alimip, tam streli isciye verilen
asgari ucret oranlanarak, kendisine 6denmesi gerekmek-
tedir'’. Yargitay cok yeni tarihli bir kararinda da aym go-
rasu yinelemis ve, “6ncelikli calisanin ayda toplam kac
gun veya kac¢ saat calistigi kesin olarak saptanmali, daha
sonra asgari ucretin bu sureye tekabiil eden miktan tize-
rinden davacinin alacagi belirlenmelidir” sonucuna var-
mustir '8,

16) Bkz; 11 nolu dipnot
17) Y.9.HD 3.7.1996 tarih, 1996/9759 E, 1996/15333 K sayili ka-

ran. Tekstil Isverenler Dergisi Kasim 1993, 16
18) Y 9.HD 16.10.2003 tarih, 2003/4877 E, 2003/ 229 K sayih
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Yukaridaki 6demeleri hak eden isci hafta tatili ticretine
hak kazanamamaktadir. Hafta tatili ticretini diizenleyen
46.madde, tam sureli (haftalik 45 saat) calismayi ele alan
63.maddeye atif yaptig1 ve oradaki kosullar aradig: icin,
bu sureyi dolduramayan kismi sureli calisan hafta tatili
ucreti alamamaktadir. Buna karsihk doktrinde, calisan
kisinin gereksinimi varsa, hafta tatili hakkinin kullanil-
masi ve hafta tatili ticretinin 6édenmesi gerektigi ileri sii-
rulmektedir'®.

[scinin kidem tazminati miktarinin belirlenmesinde
Yargitay daha evvelki gortisunt degistirip kidem tazmi-
nati sure hesabinda da tiim stirenin temel alinmasi ge-
rektigini belirtmektedir. Y.9 HD. 1.5.1986 tarih ve 3374
E, 4502 K sayih kararinda, Yargitay fiilen calisilan giin-
lerin dikkate alinmasi gerektigini belirtirken, 9 HD
21.5.2001 tarih ve 6063 E, 8620 K sayili kararinda top-
lam hizmet stiresinin (filen calisilan gtinler degil) dikkate
alinmasi ve alinan son ucrete gore kidem tazminatinin
hesaplanmasi gerektigini belirtmektedir.

[scinin, kismi stureli calisma sistemi geregi, taraflar
arasimda aksine bir sozlesme voksa veya iyiniyet kurallar
ve haksiz rekabet hukumleri dogrultusunda engelleyici
bir durum yoksa, baska bir iste calismasi da mumkuin-
diar. Bu durumda kidem tazminatinin nasil hesaplana-
cagl konusu tartismahdir. Yargitay birden cok kismi sti-
reli iste ve degisik isverenler yaninda calisan iscinin ala-
cagl kidem tazminatlarim toplam olarak ele alip, degisik
isverenlerin yanindaki calismalarin ve tucretlerin topla-
mina gore karar vermektedir. Buna karsin Is Kanununun
5.maddesinde ayrintili olarak belirtilen ayrimciligr engel-
leyen hukumler de dikkate alinarak, sayet calisanin lehi-
ne ise, farkl isverenlerle yapilan s6ézlesmelerin ayri ayn
ele alinmasi daha dogru olacaktir’®. Burada calisanin, her
isverenden ayr1 ayr1 kidem tazminati istemesi ve miktarin

karari. Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Say1 1,
[stanbul 2004, s.193

19) Tankut Centel, Kismi Calisma, s.65

20) Bu konuda bkz: Tankut Centel, Kismi Calisma s.70, Oner Ey-

renci, Kismi Sureli Calismalar, s.67 vd.
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1475 sayih kanunun 14.maddesine gore belirlenen tavan
miktar dikkate alinarak hesaplanmasi gerekmektedir.

Kismi sureli calisanin fazla calisma ticreti alip alma-
yacagl, 41.madde hukumlerine gore saptanacaktir. Mad-
deye gore cahsan, haftalik 45 saati asarsa fazla calismaya
hak kazanmaktadir. Bu durumda, zaten 45 saati doldur-
mayan kismi streli calisanin buyiuk bir olasilikla fazla
calisma hukiimlerinden yararlanamayacag goriilmekte-
dir. Almanya Is Hukuku uygulamasinda kismi siireli ca-
hsanin fazla calisma tcreti almasina Toplu s Sozlesme-
leri aracihigiyla imkan taninmasi dahi ancak yasal stire-
lerin doldurulmasi ile miimkiindiir?!. Bununla beraber,
calisanin isverenle arasinda yapilmis bulunan kismi sii-
reli sozlesmedeki haftalik calisma stiresinin tistiine cik-
masi, fakat 45 saatin altinda kalmasi miuimkiindiir. Bu
durum 41/3 de belirlenmis ve calisma “fazla stirelerle
calisma” olarak nitelenmistir. Bu durumda calisanin saat
basina %25 zamh saat ticreti almas: veya fazla calisilan
her saat icin bir saat onbes dakika serbest zaman kul-
lanmas1 mumkuiundur (madde 41/4). Bu serbesi uman ¢
ay icinde, calisma stureleri icinde ve ticret kesintsi yapil-
madan kullanilir.

3.2. Kismi Calisma Sekilleri
3.2.1. Klasik Kismi Calisma

Klasik kismi calismada, calisamin calismakla yiiktiimli
oldugu calisma stiresi, taraflar arasinda serbestce belir-
lenmektedir. Cahisanin, giinliik, haftalik veya aylik zaman
dilimleri icinde kac¢ saat veya hangi giinler calisacag: be-
lirlenmekte, kalan stireyi calisan istedigi gibi degerlen-
dirmektedir. Ornegin; haftanmn belirli gtinleri gtinde 3 saat
(saat 9-12 veya 13-16 gibi) calisabilecegi gibi, haftalik 15
saat calismay1 taahhtit edip bunu sadece belirli gtinler
(pazartesi 7, sali 8 saat) yapmasi da mumkunduir. Ayni
dogrultuda ayhk 60 saat calismann taahhitit edilip bunu

21) Alman Kimya Iskolu Toplu [s S6zlesmesi hiikmii. Neue Zeitschrift
[tir Arbeits-und Sozialrecht 96, s.600
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ilk iki haftada bitirmek de mumkunduir?*. Tabii bu stire-
leri saptarken 63.maddede belirtilen azami 11 saatlik ca-
lisma suresi de dikkate alinmalidir. Bu calismalarin isye-
rinin ihtiyacina gore vardiyali olarak yapilmasi da miim-
ktiindur. Burada amaclanan, isgucunu geregi gibi kullan-
mak, sayet ihtiya¢ yoksa, isverenin tam sureli calisan
nedeniyle olusacak giderlerini kismaktir.

3.2.2. Esnek Kismi Calisma

Esnek kismi calisma modelinde, klasik kismi calisma-
ya oranla ¢cok buyuk bir degisiklik vardir. Klasik kismi
calismada calisma suresi, s6zlesmenin basinda taraflar
arasinda belirlenirken, esnek modelde calisan, isveren
veya isyerinin 6zellik ve ihtiyacina gore sonradan belir-
lenmektedir.

3.2.2.1. Cagn Uzerine Calisma

4857 sayili kanunun getirdigi yeniliklerden biri isvere-
nin ihtiyacina gore isciyi calismak tizere isyerine cagira-
bilmesine imkan taninmasidir

Kanunun 14.maddesine gore, cagr1 uizerine calisma,
“yazili sozlesme ile iscinin yapmayi ustlendigi isle ilgili
olarak kendisine ihtiya¢c duyulmasi halinde is gorme edi-
minin yerine getirileceginin kararlastirildig is iliskisidir”.
Burada, ¢alisanin isgucune isletmede devaml bir ihtiyac
bulunmamakta, ancak gerek goruldugu takdirde cagnl-
makta ve fiili olarak gorev yapmaktadir. 1475 sayih Is
Kanunumuz doneminde yasal bir diizenleme olmadigin-
dan, buradaki bosluk Yargitay kararlan ile doldurulmak-
ta idi. Yargitay, “ihtiyac olunca cagrilan ve hattanin belirli
gunlerinde calisan devamlh bir iscinin is kanununun ca-
lisana sagladiglr haklardan yaralanacagini” belirleyip bu
kisileri kismi suireli calisan statiistiinde gormustir®.

Sozlesmenin yapihis tarzi, sekle bagh kihnmistir. Kani-

22) Bu konuda bkaz: Emin Zeytinoglu, Is Paylasimi, Istanbul 2000,
s.15 vd.
23) Y.9HD nin 1.11.1995 tarih ve 1995/13458 E, 1995/33266 K

sayill karari. Tekstil Isverenler Dergisi, Subat 1996, 17
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mizca, hc: ne kadar takim sézlesmesinin yapilisindaki
gibi, son derece net ifadeler kullanilmamissa da., yazilihik
gecerlilik sartidiv. Aksi takdirde kanun koyucunun bu
ibareyi koymasuun bir gerekcesi olmazd). Bununla bera-
ber doktrinde is hukukunun isciyi koruma temel gayesine
dayanilarak yazihlhigin ispat sarti oldugu da savunulmak-
tadir*®. Doktrindeki bir baska goriise gore ise, yazih soz-
lesme bulunmadig: takdirde, haftalik calisma stiresinin

20 saat belirlenmis sayildig1 normal bir kismi stireli iliski
oldugunun kabulii gerekmektedir?®.

Uygulamada cagn tizerine calismamn iki sekilde ya-
pildigini gérmekteyiz. Taraflar is iliskisinin baslangicinda
haftalik, aylik veya yillik bir zaman diliminde calisanin ne
kadar stire calisacagini belirlerler veya isveren. yapilacak
ISin yami sira sure acisindan da talimat verme hakkini
sakli tutar. Bu ikinci durum kétiiye kullanilabilir nitelik-
tedir®®. Bu nedenle kanun koyucular bunu simirlandirma
yoluna gitmislerdir. Is Kanunumuza gore, taraflar ara-
sinda bir stire belirlenmesi yapilmamssa haftalik calisma
suresi 20 saat olarak belirlenmistir. Bu siire zarfinda ca-
hissin veya calismasin calisan ticreti hak etmektedir. Ayni
sure Alman Hukukunda Istihdami Tesvik Kanununun
4.maddesine gore 10 saattir. Bununla beraber taraflarnn

anlasarak bu stireyi azaltip cogaltmalar imkan1 da bu-
lunmaktadar.

Cagn tzerine calisma sisteminde de bir devamhlik s6z
konusudur. Ancak calisan, isyerinde bulunmayip, sadece
talep olursa isyerine gelmektedir. Ancak ise daima hazr
bulundugundan is sozlesmesi temel kurallarina uygun
hareket etmektedir.

Taraflarin kendi aralarninda belirledikleri toplam calis-
ma suresini isveren istedigi gibi diizenleme hakkina sa-
hiptir. Ancak, calisanmin, calismayr taahhiit ettigi kismi

24) A.Can Tuncay, [s Sézlesmesinin Tirleri ve Yeni istihdam Bicim-
leri, Yeni Is Yasas1 Sempozyumu, istanbul 2003, s.138

25) Oner Eyrenci, Yeni Dtizenlemeler, s.21

26) Gunter Schaub, Arbeitsrecht von A-Z, Miinchen 1997, 15.Basi
s.4
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sure disindaki yasamin duizenleyebilmesi ve gerektiginde
baska bir iste calisabilmesi imkaninin taninmasi icin is-
verenin cagrisini belirli kurallar dahilinde yapmasi1 6ngo-
rulmektedir. Alman hukukunda oldugu gibi yasal diizen-
lememizde de isverenin, isin gorulecegi tarihten en az 4
oun evvel cagrida bulunmasi1 gerekmektedir. Sayet cagri
suresine uyulmadan bir cagn gerceklesirse, durum cali-
sanin inisiyatifine kalir. Calisan ise baslayabilir, ama ise
isverenin talep ettigi erken zamanda gitmemesi isverene
sozlesmeyi fesih hakki vermez. Kanunda cagn sekli hak-
kinda bir ayrinti yoktur. Bununla beraber, ileride bir
uyusmazhk cikmasi halinde c¢6ztiime kolaylik olmasi aci-
sindan yazih olarak yapilmasi tercih edilmelidir.

[sverenin isciyi cagirma hakkimin disinda, calistirma
zamaninin belirlenmesi konusundaki yetkisi de yasa ta-
rafindan simirlanmustir. Isveren isciyi cagirdiginda gunde
en az 4 saat ust uste calistirmak zorundadir (Bu stire Al-
manya'da 3 saattir). Ancak yasal diuzenlemenin acikca
belirttigi gibi gerek cagr suresi, gerekse calisma suresi
taraflarca serbestce belirlenebilir niteliktedir. Yani anilan
surelerin altina inilebilecegi gibi, tistiine de cikilabilir.

Cagrn uzerine calismada ihbar tazminati, kidem taz-
minati vb. haklarin olusmasinda Yargitay diger kismi ca-
isma sekillerinden farkh bir yol tutturmustur. Diger Kis-
mi calismalarda kidem tazminatinin suresinin saptan-
masinda baslangic ve bitim tarihleri temel alimirken, cagn
uzerine calismada fiili calisma suresi goz onunde tutul-
maktadir (Y.9HD, 27.9.1999 tarih, 11675 E, 14527 K sa-
yil1 kararl). Ancak bu durumda bu surenin icine nelerin
girecegi (cagn donemi, cagrilip is verilemeyen dénem vb)
tartisma konusu olmaktadir. Kanimizca calisanin hizme-
tini sunmaya hazir olmasi, onun is sartlarim yerine ge-
tirdigini gosterir. Her ne kadar, bir stire evvel ¢agn bildi-
rimi yapiliyorsa da, iscinin hazir olarak beklemesi, onun
diger is iliskilerinin diizenini de bozabileceginden kamni-
mizca diger kismi calisma tarzlarinda oldugu gibi, bas-
langic ve bitim tarihlerinin temel alinmasi1 daha dogru
olacaktir.
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2.2.9.2..1a Paylasimi

Esnek kismi calisma modellerinin bir bakasi iS payla-
simidir. Cagr tlizerine calismada isveren ve isyerinin ihti-
yaclan dikkate alinarak iscinin calisma siiresi belirlendigi
halde, is paylasimi sisteminde genellikle iscinin ihtiyac ve
iradesi calisma stresinin belirlenmesinde énemli rol oy-
namaktadir.

Bu sistemde iki veya daha fazla isci bir isi beraberce
yuratmektedirler. Isverenle daha evvel miktan konusun-
da karara varilmis bulunan cwlisma siiresinin nasil dol-
durulacagina isciler kendi aralarinda karar vermektedir-
ler. Burada guinliik calisma siiresi, haftalik calisma giun-
leri veya aylik calisma haftalann seklinde bir paylasma
yapimasi mimkinduir. Onemli olan iscilerin beraberce
taahhit ettikleri stirenin doldurulmasidir.

Uygulamada is paylasiminin cesitli sekilleri bulun-
maktadir. Sayet isciler calisma stirelerinin paylasimi ko-
nusunda kendi aralarinda anlasmislarsa calisma Job
Sharing, kendi aralarinda bir anlasma olmamasina kar-
$In, ayni igyerini beraberce dolduruyorlarsa Job-Splitting
adini almaktadir. Bilhassa kalifiye iscilerin isin yurutamu
konusunda kendi inisiyatiflerini kullanmalarn J ob-Pairing
olarak adlandinlmaktadir. Isin iceriginin paylasilmas: ise.,
Split level sharing dir.

Is paylasimum diger tam siireli ve kismi stireli cals-
malardan ayiran en 6énemli husus, iscinin isverene ba-
gimhhgimnin kisitlanmasidir. Diger calisma tirlerinde is-
veren fiili calisma stire ve sekillerini saptarken burada bu
hak kendine verilmemistir. 4857 sayili is Kanunumuzun
67.maddesine gore, “Guinltik calismanin baslama ve bitis
SEATIEr] . isyerlerinde iscilere duyurulur. Isin niteligi-
ne gore isin baslama ve bitis saatleri isciler icin farkh se-
Kilde dtizenlenebilir”. Bu diizenleme isverene taninmus bir
yetkiyi aciklamaktadir. Buna karsilik is paylasiminda bu
yetkKi is iliskisinin diger tarafina verilmektedir.

[s paylasimi sisteminin faydali ve mahzurlu yanlan
bulunmaktadir. Isci, kendi calisma saatlerini kendisi be-
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lirledigi takdirde, kendi kisisel yasamm ile is yasamini
uyumlu halde surdurebilmektedir. Ornegin; cocuk veya
yash kisilerin bakimimin duizenli sekilde yapilmasi sag-
lanmakta, ailevi ve ekonomik kosullar daha uygun halde
yurutulebilmektedir.

Buna karsilik sistemin aksayabilecek yonleri de bu-
lunmaktadir. Is paylasim sisteminde iki isci 6rnegin bir
isyerini 09-17 saatleri arasinda doldurmay: taahhtt et-
mekte, birinci isci 09-13, ikinci isci 13-17 arasin tistlen-
mektedir. Burada ikinci iscinin suresinde isinin basinda
bulunmamasi halinde sistem aksayabilecektir. Bunu 6n-
lemek icin Alman Istihdami Tesvik Kanununun 5/
[.maddesi taratlarin birbirlerinin yerine calismak icin fikir
birligine varmalar halinde, iscinin gelmeyen arkadasinin
yerini doldurabilecegi hukmunu getirip bu sakincay1 gi-
dermeye calismistir. Tabiatiyla zorunlu isyeri gereksinimi
varsa ve bir isci gelmemisse, isyerinde bulunan iscinin,
iyiniyet ve baghlik kurallarn dogrultusunda, diger iscinin
yerini doldurmasi da gerekebilir. Gelmeyen iscinin isinin
yapillmamasi, isyeri duzeninde onemli aksakliklar mey-
dana getirecekse burada acil durumun varhginin ve isci-
nin baghlik borcu geregi o isyerinin doldurulmasinin
‘kendinden beklenebilecegi” kabul edilmelidir. Burada
hakkaniyet ve acillik durumunu objektif acidan iyi de-
gerlendirilmesi gerekir.

[s paylasimi sistemi her ne kadar tilkemizde pek fazla
gorulmese dahi, Almanya ve ABD gibi sanayilesmis tilke-
lerde yogun bir sekilde uygulanmaktadir?”.

4. Sonuc

Ulkemizin is hukuku sistemi geleneksel isveren haki-
miyeti ve tam gun calisma prensibi tizerine kurulmustur.
Bununla beraber 2000 li yillarda, ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelismeler, iscinin , isyeri ile uyum halinde
calismasi halinde gerek isciye, gerekse isveren ve isyerine
daha buyuk yarar saglayacagim ortaya koymustur. Uy-

27) Bu konuda ayrintilar icin bkz: Emin Zeytinoglu, Is Paylasimi
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gulamada, bu uyumun saglanmas: icin klasik tam giin
calisma sistemi yerine daha esnek stirelerle calismamn
daha yararh oldugu goralmustur.

Normal ¢alisma stiresinin altinda calismaya imkan ta-
niyan kKismi streli calisma tilkemizde halen %10 un tize-
rindeki issiz sayisinin azaltilmas: icin en elverisli yoldur.
Bilhassa teknolojik gelismeler, pek cok is alaninda calisan
sayisinin azalmasina yol agmaktadir. Kismi stireli calis-
ma, isyerinin gercek calisan sayisinin belirlenmesi ve ih-

tiyac Olctstunde calisan bulundurup maliyetlerin azaltil-
masi sonucunu dogurmaktadir.

Bunun yanisira ¢alisanlarnn kisiliklerinin gerek mane-
vi acidan, gerekse saghk acisindan da daha iyi hale gel-
mesi Kismi sureli calismanin amaclarindan biridir. Belirli
bir konuda uzmanlasabilen calisan, cesitli isyerlerinde

belirli stireler calisip ekonomik acidan da daha fazla verim
alabilmektedir.

Yukarida kisaca deginilen yararlar, kismi stireli calis-
manin yakin bir gelecekte is hayatimizda genis capta uy-
gulanmasinin kaciilmaz oldugunu gostermektedir. Do-
layisiyla halen az sayida isyerlerinde uygulanan kismi
sureli calismanin 4857 sayili kanunda diizenlenmesi ¢ok
isabetli olmustur. Ancak yakin zamanda cok daha degisik
kismi stireli calisma sistemlerinin de Is Kanunumuzun
icerigine alinmasi gerektigi de mutlaktir.
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