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Hig bir ilmi, ¢ahgmas1 olmiyan bana Fnstitiiniz seri konferans-
larinda bir yer verilmig olmasindan duydugum memnunlugu belirtir
degerli hocam Enstitii Mildurii Saymn Prof. Dr. Orhan Tuna ve kiy-
metli 6gretim Gyeleri arkadaglarina bu vesile ile tegekkiirit bir gorev
bilirim. fstenen konuda bir az dahi olsa sizleri aydinlatabilirsern ki~
vang duyacagim. Bu sebeple kiymetli zamanlar:mz: beni dinlemeye
ayirdifinizdan dolay1 da hepinize candan tegekkilrlerimi sunarzm,

Demir ve Celik Sanayiinde igci - Igveren miinasebetlerine geg-
meden bu senayiin tarihcesi hakkinda kisa da olsa mallimat vermegi
yararh buldum.

Bu bakmmdan, bu Konferans: su gekilde 'piarﬂamak mitmkindir.

1 — Tarihee,

2 — Kapasite,

3 .- Plan esaslarina gére olmas: gereken kapasite,

4 — 1939-1950 Tarihleri arasinda Isci-igveren miinasebetleri,
5 — 1950-1960 Tarihleri arasinda Igci-Igveren miinasebetleri,
6 — 1960-1965 Taribleri arasinda Igci-Igveren miinasebetleri.

1— Turkiye'de Demir ve Celilk Sanayiinin Tarihgesi:

Demir Celik Fabrikalari Zonguldak Vilayetinin Safranbolu ka-
_gasmin Irmak-Zonguldak Demiryolu tizerindeki Karabiik Koyii kar-
gisida ve Karablik Koyline bagh Arag ve Soganl caylarimin iltihak
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alanmda kurulmustur, Bu yerin secilmesindeki etkenler, gevrenin
hava hiicumlarina miisait bulunmamasz, ayrica komilr havzas: civa-
rinda tesislerin kuruimasina en elverisli yer olmasicir. Ozellikle gu-
nuda arz edeyim ki, bu tesislerin kurulmasina ~ karar verildigi za-
manlarda demir cevherinin’ heniiz daha Tirkiye’de bu kapasitede bir
tesisi besliyecek yataklara malik olunmadifi samimaktaydy, Ancak
kémiir havzasina yakialig1 dilglinitlerek Karabiik seeilmigti, Bu yliz-
den fabrikanin thuyaci oian ham rmadde temini higte ekonomik ol-
mamigiir. Zaten o zamanmn savunma giicline gire yapiltan hesaplar
ve hava hiicumlarina kargi Karabiik segilmig bulundugu icin ekono-
mik gaye ikinei plinda kalmig gibi idi. Falbuki; fabrikanin kurulu-
gunu takip eden bir kag yil sonra miiletlerin elde ettikleri taarruz
siidhlar: gostermigtir ki taarruza ne hava bosluklary, ne de engebeli
arazi mani tegkil etmektedir. Bu bakimdan larabiik’ii tercih yiikii-
nil, yani naktyelerden dogan ve maliyetlere eklenen fiat fark.ni
Tirk -milleti ileiebet gekmek zorunda kalmig ve kalacaklardir, Nite-
kim, Karadeniz Eregli’sinde kurulu bulunan ve meyvalarimi verme-
ve baglayan fkinci Demir Celik Sanayii gerek ham madde ve gerek-
se yiikleme, bogaltma yoniinden ¢ok daha elverigli iktisadi bir du-
rumda bulunmalktadir.

‘ Karabtik Tesislerinin ham cevher ihtiyac:t Sivag'in Divrigi ka-
. zas1 dahilindeki demir yataklarindan elde edilerek sevkedilir. On-
celeri Siimerbank Gezel Miidiirligiine bagli olan Xarabitkk Demir
Celik Milessesesi ile, Eti Bank Genel Miidiirliigiine bagli olan Divri-
gl Miiessesesi 6559 sayih TURKIYE DEMIR ve CELIK ISLETME-
LERI Kanunu ile bir genel miidiirlik altinda birlegtirilmislerdir.

Tirk’lerin pek eski bir medeniyetin gahibi olduklari, tarihi bir
gercektir, O kadarki, bu giinkii medeniyetin temelleri pek eski Tiirk
medeniyetinin uzermde kurulmugtur, Avrupa’min insanlari yontma
tas devrinde heniiz g6l meskenleri ve kasabalar: kurarlarken, Tiirk’-
ler maden devrini agarak medeniyetin saglam temellerini kurmaya
baglam-glardir, Avrupa’nin bronz devrini milattan 2000 yil énce id-
rak etmig olmasina ragmen Tiirklerden ¢ok ge¢ kaldiklar muhak-
kaktir;

Demir Sanayiinin Asya’dan Mezopotamya, Misir, Kibris ve Ro-
ma yolu ile Avrupa’ya gectigi, tarihi belgelere dayanmaktadlr Ni- -
tekim milittan 1600 yil énce Marag'm kuzeyindeki Firnis ve Kartal
Demir ya’cakl&rmm Etiler tarafindan igletildigini tesbit eden bir in-
celemede, Etilerin harp ganimetleri ile yagayan bir millet olmadig
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meydana ¢ilomagtr. Anadolu’daki cevher yataklari sayesinde genig
gleiide maden ve bilhassa demir iglemekte idiler.

Yine, mildttan sonra XIV. yitzyilda Timur Crdularmm mal ve
kihig ihtiyaglarmin da Divrige demir yataklarmdan kargilanmig oldu-
~ gunu tarihi gercekler arasmda sayabiliriz. Osmanh Tiirkleri de de-

mir sanayiinde parlak devreler kaydederlerse de dengeli bir maden
ve sanayi politikas: izledikleri ileri stiriilemez. Katip Celebi seyahat-
namesinde, Kanuni Sultan Siileyman ordularmm arkasmda ileri bir
demir sanayii bulundugunu kaydederek, su kuvvetlerinden istifade
sureti. ile kurulan ve demir ocaklarina hava veren koriiklerin bilyitk-
Liigiini ve orzlerin azametini goren yabancilarm hayretten parmak-
larmim agzlarinda kaldigm iléve eder, Fatih Sultan Mehmet tara-
findan Tophane’de kurulup, oflu Sultan ikinei Beyazit tarafindan
. genigletilen dékiimhaneler kaval top imal etmekte idl Avrupa’daki
yeni geligmeler kargisinda bunu yetersiz bulan Kanuni Sultan St~
leyman'in bu tesisleri yikbirip yerine bol {icretlerle yerli ve yabanci
vzmanlara yenisini yapfirmig oidugunu da Katip Celebi, seyahatna-~
.mesinde yazmaktadir.

Gergekten, bu tesislerin harp sanayii bakimindan miikemmelli-
#i, cagdag milletlerde benzeri bulunmayan 22 tonluk ve § namlilik
helezon yivli toplarin dékiilmesini mimkiin ~ kilmig ve 0 zamanki
Tirk Askeri zaferlerinde biiyuk Gleiide rol oynamagtir, Abdiilmecit’-
le Vbaglay'an Tanzimat devrinde o mevcut tesisler takviye edilmis, ye-
ni havuzlar, kizaklar, tersaneler, alat ve edevat fabrikasi ve demir-
haneler eklenmigtir, Istanbul’da Zeytinburnu civarinda kurularak
(Biylik Fabrika) ismi ile amilan, bu giin ise yalniz izleri kalmig bu-~
lunan muazzam milessesede, Yurduo bitiin demir aletleri ile Top,
Tiifel, Sapan, Demir parmaklik, Demir boru, ¢aki, ustura, gem, iizen-
gi, muzrak, kg, kilit, anahtar, dokiim igleri ve bizzat fabrikanm
. kendi ihtiyacin kargilayacak Demir ve Celik aletleri imal edilmelk-

te idi. :

Sonralar:, Sultan Abdillaziz devrinde (1869) Osmanh Hilkiimetl '
martin tifeklerin orduda kullanslmasmi kabul ettikten sonra, Zey-
tinburnu'ndaki tifek fabrikast soktiirilerek Tophaneye taginmig ve
yeniden tezgihlar satin alinarak milkemmel bir tiifek imalathanesi
meydana getirilmgtir. Mutlakiyet devri sonlarinda {Tophane-i amire
miigirligi) ve Megruiiyetten sonra (imalits Harbiye) adm alan bu
tegekkiil, Cumhuriyet Devrinde Anadolu’nun muhtelif mmtikalarma,
bilhassa Ankara ve Kirikkale'ye nakledilmigtir. Bu giin ise (Makine



140 : - Ahmet Cehrell

Kimya Endiistrisi Kurumu) adin: almis bulunmaktadir, Osmanly -
paratorlugwnun Tanzimat devrinde demir sanayii yitksek bir mer-
tebeye erigmig ise de, ne yazik ki fazla 6mirlii olmamugtir. Muhtelif
tesislerden Tophane ve Halic havuziarmdan gayrist ¢okip gitmigtir.

Teshitine caligfifuniz bu kiigitk misaller gdsterivor ki, milatian
binlerce yil 6nce madencilikle ugrayan ecdadimiz, hichir devirde bu
sanayi kolu ile ilisiklerini kesmemigler, cegitli safhalardan gecerek
bu giline gelmiglerdir,

1914-1918 de girdifimiz Birinci Cihan Harbi ve 1919 dan 1922
ve kadar siiren Istiklal Savagimizda, milli bir Demir Celik Sanayii-
ne duyulan giddetli ihtiyacgtir ki, memleketimizde bu sanayiin kurul-
masindan yana bir akimin dogmasma yol agmigtrr. Bunun yamsira
demir ithaldfimin umumi ithaldt rakkamlar: arasinda mithim bir yer
iggal etmesi de bu sanayii/n memleketimizde kurulmas: lizumu tize-
rinde dilglinmek mecburiyetini dofurmugtur. Bu genel akimm etkisi
altrmda olarak, Demir Sanayii fesisi konusu, Cumhuriyet Devrinin
ilk yillarindan bagliyarak hiikiimetge ele alinan bir is olmus ve bu
endiistrinin memleketimizde ekonemik ilkelere uygun kurulup ku-
rulmiyacagmin incelenmesine 1925 de lktisat Vekdletince baglan-
migtir.

Vekélet, Avusturya’'da Leopen Maden Mektebi Profestrlerinden
Dr. Cranigg'i miitehassis olarak 1925 yihh Temmuzunda hizmete al-
mis ve kendisini memleketimizde demir sanayiini kurmaya elverigli
miktarda demir cevheri bulunup bulunmadigi, maden kémiirlerimi-
zin demir sanayiinde kullamlabilecek kokun imaline miisait olup
olmadifi, demir sanayiinin iktisadi bir tarzda memleketin neresinde
ve ne tarzda kurulmas: ldzim geldigi hususlar: gibi bu sanayii ile il-
gili esas konularm tetkikine memur etmistir.

Memieketimizde uzun miiddet kalip bu konuda etlidler yapan
ve miiteaddit raporlar veren Prof. Cranigg 1925 nihayetinde verdigi
raporda, memleket demir cevherinin bu ige elverigli olup olmadifi-
nmn tetkikine lilzum goriilmeksizin ve icabinda hem demir cevheri-
nin ve hem de kok kémiirtintin harigten getirilmesi suretiyle demir
sanayiinin kurulmasim mimkiin gériiyor ve buna taraftar bulunu-
yordu.

1926 seresinde Tiirkiye'de demir sanayiinin tesisi hakkmda hii-
‘kiimetge prensip kararina varildifar goriilmektedir. By kararin neti-
cesi olarak ve Prof, Cranigg’in goriiglerine istinaden demir sanayii-
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nin tesisine dair olan ve metni agagida yazili bulunan 17. 3. 926 ta-
rih ve 786 Sayih Kanun T.B.M.M. de kabul edilmigtir.

3

Madde : 1 — Karadeniz mailesinde devlet tarafindan tesis edilecel.
demir sanayii ile mertubu kémiir ve demir madenlerinin fet-
klk taharri, tesis ve igletmesi icin 4 senede ve her sene garfl 1cap

‘eden miktar butgeye konulmak iizere, 18 milyon lira tahsis edil-
migtir. '

Madde : 2 — Birinci madde mucibinde tesis edilen meblagin mec-
muu ve senevi tediye miktar biitcesinde mevzu tahsisat derece~
cini tecaviiz etmemek iizere, Ticaret Vekaleti icra vekilleri Hey’-

" etinin karar: ile tashhiidata girismeye mezundur, '

Madde : 3 — Bu ige tahsisat kablet tediye Divani Mahesebalin vize-
sine thbi degildir. Bir senesi maliyeye ait sarfiyatm evrakl miis-
bitesi ertesi seneyi maliyenin 6. ay: nihayetinde hesab katiye-
siyle beraber Divam mezk{ire verilecektir.

Madde ¢ 4 .- Bu kanun suveri tatbikiyesini idare eden Talimaina-
raesinin tanzimine ve ilk kadronun tesbitine Iera Vekilleri He~
- yeti mezundut, '

‘Madde : 5 — Mart, Nisan, May1s 1626 aylar zarfinda bu ige ait sar-
fiyat 27. Subat. 1926 Tarih ve 757 Numarali kanun ile Ticarel
Vekaletinin 2 Numarali fash mahsusuna konulan mebalifden
tediye olunacaktir.

‘Madde : 6 — Bu Kanun nesri tarlhmden muteberdir,

Madde : 7 — By kanun ahkAmun icraya Maliye ve Ticaret Vekilleri
memurdur '

Bu kararla ilgili olarak 1626 senesi Mart ayi sonunda 'Ticaret
Vekaletinde demir sanayii konusu ile igtigal etmek tizere bir umum
miidiirlitk tegkil edilmig ve yabanci uzmanlar celp edilmis ise de ki-
sa bir miiddet sonra bu teskilat dagit:lmig we kéfi derecede Gdenek
bulamamasmdan dolayr maden yataklarzm geregi gibi mklgat ettir~
mek miimkin olmamigir,

1926 cenesi sonlarinda memleketine dénen Prof. Dr. Cranigg'in g
verine Litksenburglu Dr. Lueius tayin edilmig ve memleketimizin
demir cevheri ile maden kémiirleri lizerinde baglanmig olan tetkik-
lerin devami ona tevdi edilmigtir. Miinhasiran Demir cevherinin ve
maden komiirtiniin varligt ve zenginligi konulari lizerinde ¢ahsgan
Dr. Lueius demir sanaynnm kurulmast hususunda mutalaa yurut-
memigtir,
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Eslgika, Fransa ve Almanya'nm demir sanayii merkezlerini ge-
zerek memilekelimizde kurulacak demir sanayiinin esaslar:t hakk n-
da mukayese yapiimas: makzad ile 1927 yiinda Tktisat Vekaleti ta-
rafindan bir teknik eleman Avrupa’ya goénderilmigtir. Bu gezi so-
nunda tanzim edilen ravor, esas itibariyle demir sanayine dair umu-
mi bir ekspozeden ibaret bulunmakta, bu arada memleketimizde ku-
rulmas: mutasavver demir senayiinin portesi ve tesisat vasiflar: hak-
kinda miitalda yiriatiiimekie, netice olarak da bu sanayiin bizde ku-
rulmasi ve yagatilabilmesi iein muayyen bir kapasiteden agagiya gi-
dilemivecegi ve evvelemirde komiiriin ve demir cevhgsrinin ucuza ve
muntazam ve daimi olarak tedarikinin temini Idzim geldigi ifade
olurarak bu hususta baglanan ifetkiklerin plinh bir gekilde geligti-
rilmesi tavsiye cdilmeltedir.

1032 senesi zarfinda Sovyet miitehass slar tarafindan memleke-
timizde yapilan sinai etiidlere dair raporda da bu konuda miitalda
yiiriitiilmiis, ancak demir sanayi tesisinin prensip olarak kabul edil-
digi farz olunarak bu sanayinin iktisadi tarzda nerde ve ne mikyas-
ta kurulmasi 1dzmm geldigi tetkik konusu yapilmigtir., Birinci sanayi
planimmin tanziminden evvel demir endiistrisi kurulmasina matuf etud
ve gayretler bu gekilde hiildsa edileb’lir.

Cumhuriyet devrinde kurulan, Siimerbank’in 5 senelik sanayi
programina dahil demir ve celik sanayii miessesesi Ankara - Zon-
guldak demir yolu iizerinde, Karabiik ilcesinde, Soganli ve Arag gay-"’
larimin birlegtigi mint:kadaki eski celtik tarlalari iizerinde kurul-
mugiur. Bu fabrikalar 30. Kasim. 1936 tarthinde imzalanan 2,5 mil-
you Ingiliz liralik kredi anlasmnm {izerine, H. A. Branssert firmast
tarafindan kurulmustur.

Fabrikalarin temelleri 3. Nisan. 1837 de atilmighr. 1, Mart. 138
de makinalarin montajima baglanmigtir. Birbirlerini besliyen ve ta-
mamhyan Uniteler manzumesinden fegekkiil eden tesislerden her bi-
rinin igletmeye agilig tarihleri agagida gésterilmistir:

Kuvvet Santrah 6. Haziran. 1939
Kok Fabrikas: 27. Temmuz. 1939
© Yiiksek Firinlar 9. Eylil, 1939
Boru Fabrikas ' 15. Kasirn, 1939
Celikhane 9. Ocak. 1940
Haddehane Nisan. Haziran, Temmuz. 1840
12-18" ik haddeler QCceak. 1940

Sag¢ haddesi o 1944
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Bu biiyilk ve afwr sanayi igletmesi, personelin yetersiziigl yii-
siinden tesislerini 1,5 senelik bir mukavele ile miiteahhit f{irmaya
vermig, idare ve lgletmelele milteallik organizagyonun ikmali ve fa-
limatnamelere baglanmasi vazifesi de aym fiimaya verilmig, bu ig-
lerde gereken yardumin ifas vazifesi Siimerbank’a birakilmagtir. 1033
senesinde Demir ve Celik Fabrikalarnm haiz olduklari muafiyete
dair 8522 sayili kanun yiiriirlige gll"n‘ll§t11‘

15. Mart. 1937 de acilan ve Sumerbank kanah ile kurulan, Tir-
kiye Demir ve Celik Fabrikalar1 miessesesinin sermayesi bildhare
tamamiyle édenmis clarak 42 Milyon TL. ye yilkseltilmigtir. Baglan-
gicta 38.200.000 liraya mal olan bu iglelmelere Siimerbank’ca Siiper- .
fostat-Sitlfirik asit fabrikalar: ve baz tali tesisler ilave edilmig ve
bankaca yapilan yeni sarflyatla birlikte milessese 50 milyon liraya
mal olmusgtur,

1944 Haziranmda islelmeye agilan ve Alman Zahn firmasi ta-
rafindan insa edilen Siilfirik Asit ve Siiperfosfat fabrikalar, 1952

. Maywsinda Igletmeye agilan ve Alman Didier Kogag Hinzelman fr- - .

mag1 tarafindan inga edilen 2. Kok fabrikas: bu tesislere ilave edil-
muglir,

Karabiik Demir ve Celik Fabtikalarna Divrigden getirilen de-
mir cevherini kiikiirtsiiziestirmek ve topraklagtrmak igin 1852 gu-
batinda montajma baglamulan sinter tesisat: Alman Lurgi firmasi {a-
rafmdan inga edilmis, 1953 Subatinda tamamlanarak igletmeye acil-
migtir. Bu tesisatin kapasitesi yilda 225 bin ton sinterlenmig cevher-
dir. :

Karabiilk Tesislerine ildve edilen saniriifiij boru fabrikasinm -
montaji 1954 Martioda tamamlanmig ve 6 milyon liraya mal olan bu
fabrika, haddehanemizde imél ve atdlyemizde iglenen malzeme ile
demir konstriiksiyonu tegekkillimizzce hazirlanmig, makina ve diger
tesisleri Alman Gutehoifnun Ghiitte firmas: tarafindan yapilmigtir.
Meveut gakuli dokme boru fabrikasindan ayri olarak kurulmug bu-
Tunan bu santrifiij boru fabrikasi miitekimil bir istihsal sistemine
dayanmakta ve bagta Belediyelerin su borusu ihtiyacimi temin etmek
fizere 40 mm ye kadar rormal borulardan yilda (2 vardiya izerin-
den) 18.000 ton imal edilebilecek kapasitede bulunmaktadir.

Muhtelif iinitelerin ildvesi ile tesisatm genigletilmesi lizerine
milessese Siimerbank camiasmdan ayrilarak 18, May:s. 1655 tarih
ve 6559 sayih kanunla Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri admu
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almakla beraber mezklr kanun mucibince Sitmerbank'la sik: mali
miinasebetler idamesine mecbur, hiikmi gahsiyeti haiz, mistakil bir
Tktisadi devlet miiessesesi hiiviyetini kazanmugtir.

Demir Celik Igletmelermm ¢aligmakta oldugu sinal iiniteler
sunlardir;

1. KXok Fabrikalari, 2. Yiiksek Firinlar, 3. Sinter, 4. Celikhane,
5. Haddehane, 6. Sakuli ve Sentrufiy Boru Fabrikalar:, 7. Sulfrik
Asit ve Stiperfosfat fabrikalar:, 8. Enerji Santral, 9. Atdlyeler, 10.
Laboratuvarlar, 11. Celik konstriiksiyon Atélyesi, 12, Gayri Miistah-
sil Uniteler.

2 — Buginki Rapasite :

Demir Celik Isletmeleri unitelere gére kok ve tali istihsaller
822.766 Ton, Yiiksek Fiinlar 420.660 Ton, Sinter 322.000 Ton, Celik-
hane 830.000 Ton ve yine piyasa icin hususi celik 600 Ton, Hadde~
“haneler 240.000 Ton, Sakuli Beru 10.000 Ton, Savurma Boru 14.500
Ton, Asit Siilfirik ve Siiperfosfat Fabrikalar:t 37.000 Tondur.

3 ~— Pldn Esaslaring Gore Olmas: Gerelen Kapasite ;

Yiiksel firinlar ve Celikhane imaldtini baz olarak alirsak Tir-
kive'de vatandas basina isabet eden miktar, cok diisiik olur. Esasinda
kalkinma plénmda birinci 5§ yal programa gfre adam bag 20.08 Kg.
‘olan isabetin 1932 senesinde Ugiincil Yiiksek Firmnmn da igletmeye
agrlacag: miildhazast ile yillik kapasitenin 600,000 Tona ¢rkmas dii-
stintiliiyyordu. Fakat halen 3. Yiksek firm hazir vazivette olmalarma
ragmen ikisi diglik randimania ve ilk firmimiz olan FATMA Devlet
Demir Yollarinin litzumlu cevheri sevk edememesi yiiziinden 1sitma
- gazi ile Omiir gecirip Acilen alinacak tetbirleri beklemektedir, {zel-
likle gurasimi1 da sbyliyeyim ki: iktisadi Devlet tegekkiillerinde ve
 Devletin her kademesinde vazife alm:g kigilér mesuliyetlerini miid-
rik olmazlarsa bu millet hazinesinden sarf clunan milyarlar muattal
hale sokulur, milli hasila o nisbette azalir ve giicimiiz kendiliginden
heder olur. Bilhassa ister Demir Yollari Idaresinde ister bu tip iglet-
melerde sorumluluk tasiyanlar emirle is yapma zihniyetinden mut-
laka kurtulmalidarlar.

-4 — 1939 - 1950 Tarithleri Arasinda Isg'z - l‘gveren Minase-
betlen

1939 Senesinde ingaatin 'peyderpey tamamlanarak - ig,lei:meye
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almmasiyla daimi kadrolu Isci istihdam: baglamigtir, Ik zamanlar bu
tip sanayi igin dokiimhane, atilyeler, nakliyat islerini kolaylagtirmak
gayesi ile Devlet Demir Yollart Sivas ve Eskigehir Atdlyelerinden
Kirikkale Celikhane Unitesinden Kalifiye ustalar getirilmis ve % o5
Ingilizlerin nezaretinde caligan fabrika idaresi ¢ok kisa zamanda
Tiirk Iscilerinin ige intibaklarr ile Tiirk Mithendis ve Ustalarma dev-
‘rolmugtur.

Isletmede 4 Simf Isci vardir ;

1 -— Aylikia ¢aligan nezaretgiler,

2 — A, dereceli kalifiye igeiler,

3 — B. dereceli yardumcl m(;ﬂer

4 — Ehliyet istemiyen iglerde caligan C. dereceli vas:fsiz 1§<;11er

1944 senesinde fabrika iget meveudu 3308 idi Bu isgiler 1836 se-
nesinde yiriirliige giren 3008 sayil: Is Kanununa gbre se¢miy olduk-
lar1 5 Igci miimessili tarafindan temsil edilirlerdi, Bu Iktisadi Dev-
let Tesekkillii daha evvelce kdklegmis sanayi dallarma sahip olan
Stimerbank biinyesinde kuruldugu icin ve Siimerbank’m igcilerle
aldkali Yonetmeliklerinde Sosyal esprive her hath ile rastlanmg ol-
mag bu milessesenin kurulugunda da Srnek almmig ve buna gire de
Igciye bir 6giin 1800 Kalorili iki kap yemek 4/1 ekmek, yazhk ve
kighk elbise, elyiiz yikamak igin sabun, soyunma, yikanma yerleri,
elbise dolaplar, ige gétiriip getirmek i¢in tren veya otobiis gibi hak-
lar tanmdiktan baska, mihendis ve memurlar sitesindeki evlerden,
ileri gelen usta ve ustabagilar ciizi bir bedelle istifade ederlerdi.

1939 - 1950 yillari arasinda ferdi isci-Isveren anlagmazlklari
olmugsa da topluca is ihtilaf: cikmamastir. Ancak, zamann ieabr; ida-
reci mevkiinde bulunanlar igci tarafindan normal dahi olsa rahatsiz
edilmelerini pek uygun bulmazlardi, Hemen hemen 1845 senesine
"kadar bu hal bu gekliyle devam etti. Fakat Kirikkale'den milessese
miudiirliifiine tayinen gelen Muhittin Erken ismindeki bir albay,
teknik malfimat: fazla clmamasina ragmen fert ve kitle psikolojisi-
ni bilmekte ve o nisbette de sevki idare maharetlerine sahip bulun-
maktayd:. Bu zatin 'ige baglamas: ile, igcilere yapmig oldugu ielkin-
lerle iscinin moralini yiikseltmis, isciler icin piknikler tertiplemig
"deniz ve dag kamplar:1 kurmug ve sosyal alanda hareket saghyarak
adeta bir igci babas: Ginvanini kazanmugtir. Bu zatm idaresi devrinde
Isciler hic sekinmadan hakli olduklar konularda dertlerini syliye-
biliyor, derdi giderilmemis olsa bile derdini séylemig olmaktan fe-

Sosgal Siyaset Konf ranstart ~ 10
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rahlik duyuyordu. Fakat bu hal ¢cok uzun Smiirlii olmadi. 1948 'sene-
sine kadar Miessese Miidiiriinlin miisbet icraat: sehrin agaclandiril-
fnasina sivri sinek yataklarmm kurutulmasma kadar gittigi halde
memieketlmlzde cok kotil bir hastal k olan partizan politika bu muh-
terem zatin da yakasima ellerini dolad ve o zamanin iktidar Partisi-
rin llce Bagkanlifi rozetini yakasina taktirdi. idarede muvaffak olan
bu zatm bagarisi azalmaga bagladz Karabi}.k flcesi itibariyla o piinkil
Ictidar Partisinden pek hognut géirlinmemesi neticesi Idarecilerle Ig-
ciler arasinda mesafe aciklig: bas gdsierdi ve zaman zaman da 303-
Sayilr Kanunun Isci aleyhinde uygulanabilmesi miimkiin gériilen
maddeleri {atbik olundu ve idare tam bir partizan hiiviyet - alarak
Isci - igveren miinasebetleri pamuk 1phg1 ile bagh bir vaziyette 1950
senesine kadar devam etti.

Her ne kader 1847 senesinde 5018 sayih Sendikalar kanunu ¢ile-
mug ise de Tirkiye'nin baglica agir sanay'i olan Demir Celik Fabri-
kalarinda Isciyi bir sendika etrafinda tdparhiyabilmek cesaretine
‘malik hic kimse maalesef ctkmadr. Ancak, 1049 senesinde muhalefet
partilerizin “Isciye Grev Hakk: verilmelidir”? tezler ne karsihik za-
manin iktidarina hog girlinmek gayesi ile igei yer yer toplantilarina
¢agrilip, grevin mahsurlar izah edilmek suretiyle “biz igciler Grev
istemiyoruz” diye Tiirkiye Biyik Millet Meclisi Bagkanligma tel-
grafiar ¢ekiimes! istenmy ve bu mealde baz telgrafiar gekildigi gibi
bu tikirde olmryan isciler de keza Bliyitk Millet Meclisi Ragkanlifina

grev istiyoruz” diye te[graﬂar cekmlslerdir Bu hal Demlir (;ehkte
havayl cldukea gergiriestlrmﬁstlr :

5 — 1959-1960 Tarihlerz‘ Arasinda Isci. - Isveren
Minasebetleri :

1950 senesinde iktidar degisikligine gahit oldugumuz an yukari-
da arz olunan sebeplerle bir ferahhk duyulmugtur Fakat iiziilerek
l{aydetmek gerekir ki nasilki 1850 senesinden evvel {ktidar sempati-
Zani olaniarm 3urnalleL1 ﬂe bam Isgﬂer mutazarrn‘ edﬂmlslerse
aym hal maalesef 14, Mayis. 1950 den sonra mukabil taraf icin ol-
mug, Adeta 1591151' 1§1er1ne devam edebilmek igin heD Ikt'dar Parti-
sine yanaqmak zomnlugurda kaimlstlr “Bu hal 1950 senesinin 9.
ayma kadar devam etmis ve o tamhte butun zggllerln tye olduklam
bir sendlka etrafmaa toplanmalar nn laz‘lm ge1d1g1 inanena vara-
rak b1r araya gelmlglerdlr Ve fakat yice de igler normal g1tmem1§—
t1r Senchka 1darec11erm1n fabrl_‘ i

1darecﬂerme kar§1 eskl kuskun-
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litklerini devam ettirmek istemeleri kargisinda Isci iki kutuba ayril-
d1. Siyasi hi¢ bir tesir altinda kalmiyarak, bir araya gelerek ve Sen-
dika idarecilerini beyenmediklerinden sendikadan ihrac olanlarla

birlikte yeni bir sendikamn ¢atism: altinda toplanddi, Bu arada birin-

ci Sendika 1951 Senesinde 28 maddeden ibaret Toplu is Uyugmazlh-
g1 cikardl, maddeler icinde her ne kadar haklt talepler var idi ise de
haksiz olan maddeler yliziinden ialeplerm toptan reddi ile netice-
Jendi.

5018 Sayili Sendikalar Kanunura gére topluca Is ihtilifina
gitmek her ne kadar miimkiin idisede 1854 senesine kadar Sendika-
lar aras: rekabet isverenin daha cok igine yaramis ve Sendika reka-
beti yuziinden Igveren daha serbest hareket edebilme imkfAnma sa-
hip olmugtur. Nitekim, 1652 senesi sonlarinda is deferlend’rmesi sis-
temine gidilmek istenigi, sendikalar arasi cekigmeyi hat safhaya ¢i-
karmig ve igveren bu durumdan azami istifadeyi diiglinmiigtiir. Deger~
lendirmesinde kidem esasi kabul edilmediginden eski igcilerin % 89
ni aralarinda imza topliyarak bu durumu Sanayi Vekéiletine bildir-
dikleri gibi igyerinde kiimelegerek memnuniyetsizliklerini ortaya

koymus ‘ve idare giddetli protestolara sahne olmugiur, Bir vasat bul-

mak igin Cal'gma Vekileti Zonguldak Bélge Midirligiinden celp
edilen bir Caligma Mufettigi vasitasiyle Sendikalarin bu konuda fi-
kir birligine varmalarma ugragihivor ve her hattr ile bir netice alma-
va ¢aligiliyordua.. Bu sebeple biladhere miinfesih hile gelen Demir Ce-
1ik fg¢ileri Sendikasi ile degerlendirmenin diginda seyyanen her ke-
se ginde 60 kurug verilmesi kararlastirilmms iken diger sendika ile
yapilan gizli bir protokolda kararlagt-rilmis olan 60 kurus 40 kuruga
diizliriilerek kabul etfirilmis ve igciler igyeri degerlendirmesini ka-
bul etmislerdit diye zamanin Sanayi Vekili Sitkt Yircaliya telgraf
cekm~=si fizerine ortalik bir kere daha karisip care bulunmaz hale so-
kulmugtur, Zamanin Milessese Midirit “ben bu ige postumu koy-
dum ya bu iz kabul edilir veyahutta giderim.”” demis ayrica Demir
Celik Iscileri Sendikast Idare Meclisini tegkil eden zevat hakkinda
zaman'n Zonguldak Valisi Sayin Server Sirenkék vasitasiyle ve yi-
ne bildhare Devlet Bakan: olan Zonguldak Saveis: Sayin Hayri Mum-
cucglu vasitasiyle “anargist kigiler” miildhazasiyle gizli tahkikat ag<
tirmis oldugu istihbar edilmis ve gerek sendikacilar gerekse temsil
ettikleri isciler daha ¢ok azim sshibi olmuglar ve neticede miiessese
Miidiiria Vekilet emrine alinmigtir,

Miizakereler devam ederken ige Sanayi Vekileti de azami dik-
kati gostermigtir, Sendikalarin tekliflerinin de nazary itibara alina-
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" rak br ortam bulunmas: icin her iki tarafin davet edilmesiyle yapi-
lan diclii gorliymede bir de Sanayl Vekéaleti termsilcisi de igtirak
etmig, 15. 1. 1954 tarihinde tanzim olunan diger bir protokolla ia-
" raflar arasinda mutabakat hasil olmug ve fakat degerlendirme hak-
kmda sthhatli bir netice alindigiva tam gliven hasit olmarmiglir. Se-
bep ise is degerlendirme sistemi haklmda taraflarn bilgi sahibi ol-
mamalaridir. 15. 1. 1854 de meseleler hallolmadifi icin 1856 senesin-
de 690 Isyerinin degerlendirmesi yeniden revizyouna tabi tutulmug
169 ig tarifin de degisiklik yapilmighir. Bu is icin de Amerika’dan.
Amerika Celik Sanayii igyeri degerlendirmesinde bilgi sahibi olan
“Prof. Arthur Rose celp edilmigtir. Biitiin bunlara ragmen en sihhatli
netice alinmg sayilamaz. Zira Demir Celik Igletmeleri Genel Midiis-
liigi ile Tirkive Maden-Ig Demir Celik Bélge Merkez Subesi arasm-
da 1. 7. 1984 tarihinde yapilan Toplu Is Séziegmesinde bariz gekil-
de noksanliklar gbriinen igyerlerinin 1265 sonuna kadar revizyona
tabi tutulma kayd: koyulmustur, Ozellikle surasin sdyliveyim ki Is-
yeri degerlendirmesi difer sistemlere nazaran daha adil bir sistem
oldugu zamanm tatbikats ile gorilmugtir.

1657 Senesi secim arifesinde Hikiimet Karar: ile Ig¢ilere gilinde
80 kurus zam yapilmigtir.

1. 12. 1953 tarihinde Sendikammn talebi {izerine 3008 Sayili ka- .
nunun 32. maddesine tevfikan asgari Geret 520 kurugtan 736 kuruga
cikarilmistiv. Ve yine 1852 senesinde memur maaglarina yapilan %
160 zammin Demir Celik Fabrikalar: memurlariza inikasi % 46 tut-
tugundan asgari ticretle igcilere verilen zam % 41,5 oraninda olmas:
hesabiyle bu oran 1. 3. 1959 tarihinde % 44 ya iblag edilmigtir. Ve
yine 1. G. 1951 tarihinde Sendika ile igletme arasinda yamlan Pro-
tokol anlagmasma gore igeilerin saat liereti 92 kurugian 100 kuruga
cikartlm-gtrr, Ve yine 1. 1. 1963 tarihinden itibaren Sendika ile Ge-
nel Miidirlilk arasinda seyyanen % 25 oraninda bir zam anlagmasi
- yapilmig olup 3. Kok Fabrikasmin servise alindigl giin zamanmn Sa-
nayii Vekili Sayin Fethi Celikbas tarafindan acis nutkunda iggilere
‘bildirilmigtir. Keza 1. 7. 1964 tarihinde Tiirkiye Maden-Ig Demir Ce-
lik Bilge Merkez Subesi ile Tiirkiye Demir ve Celik igletmfelefi Ge-
nel Mudurligii arasmda Maden, Izabe ve Sekillendirme igyeri icin
8000 Igciyi kapsiyan Toplu Stzlegme ile asgari deretin 8.— liradan
13.20 kuruga ¢ikar-Imast ve makiu aylikhlara da seyyanen 100.— Ii-
ra verilmesi ile nihayet bulmugtur. Son Toplu Sézlegme ile Igciler le-
-hinde meydana: gelen hasila ile Demir Celik Isletmeleri Genel Mii-
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diirliigiine '23.000.000 lira tahmil olunmugiur. Isci ficretlerine bu rak-
kamla yillik 100.0606.000 Tirk lirasma yaklagan bir ddeme vapidig:
géritliir. Her ne kadar giplak licretlere bakarsak, licretlerin digik ol-
dujsu gize carpar ise de % 10 oramnda tutan sosyal yardimlarm ilé-
vesi ile kazanglar miitalda edersek ge¢im standardina yaklagik bir
rakkam gtrebiliviz. Fakat global hesaplarda her ne lkadar bu gik ca~’
zip goriinityor ise de tatbikat sathas: hicte boyle degildir. Sosyal alan-
da umumi masraflarn tevziatindan bilhassa diigitk kademelerde bu-
lunan isciler hemen hemen hic iztifade edememekiedirler, Bu iggilex
muhtelif tarihlerde gerel Mikiimet ve gerekse sendika kanaliyla
zam olarak goz doldurucu almalkla beraber taban ijorelin digik olma-
simin lzerine ilavesi gercek gegim hadlerine intibak rakkammdan
yine de uzak bulunmaktadir,

Sahsimnin ve Sendika Vénetici arkadaglarmmin gergek fikri gudur,
Az adam, tok adam. Bu fok adamlar gu veya bu kanallardan empoze
edilmeksizin ehliyetli ve liyakath kigilerden terekkip ediyorsa daha
iyi istihsal ve daha iyi hasiladan emek karsihigs almalk imkénlari do-
par. Bu itibarla, gercek diigiintiglimiiz bu.olmasma ragmen maalesel
Tiirkiye Demir ve Celik Igletmelerinin Iktisad: Devlet Tegekkiilii
olugu, Devletin de bu alanda fltisadi devlet tegekkilllerine baz1 vazi-
feler tehmil elmesi neticesi Sendikalar1 istemiyerek de olsa baz
problemler kargismmda mecburen evel demektedirler. Bu vesile ile
sahsi kanaatimi de arz edeyim ki 6zel tegebhiisiin giicliniin yetmedi-
gi yerde Devlet Yatirumina mutlaka ihtiyag vardir. Fakat surasim-
da arz edeyim ki, birer Iktisadi Devlet Tegekkiilil olarak kurulan
- bu miiesseseler gercek manada iktisadi kuraliara riayet etmelidirier.

Bu iktisadi Devlet Tegekkiillerinin memleketin dahili aknnlari~
nimm en cok harap ettigi varliklar durumunda olugu, bilhassa politika~
cilarin sempatizan kisileri bu tip milesseselere ige aldirma yolunda
sarf ettikleri gayretler, her devirde goze carpmakta ve  ¢aliganlar
{izerinde menf tesir icra etmektedir,

Umumi bir inceleme yaphigimizda Demir Celik igkolunda, Isgi-
Isveren miinasebetleri daima sulh yoluyla halledilme carelerinin
aranmasi ile kotarslmighir. Zaman zarean igletme idarecileri makina
ve techizatindan maada bir dilsiniigiin cahibi olmadiklari ve hatia
sosyal esprisi hig olrmiyan kigilerin idarede vazife aldiklar: goriildi-
g1 zamanlar yine de sendika, uygulanmasin arzu etfigi hususiarda te-
erni ile harekei ederek tatbikini arzuladi Belki geeg, belki istenilen
sekilde ve fakat mutlaka elde etmenin yollarini ihtilafa dilgmeden
bulmustar ve bu sebeple de kuruluglar arasmda daimi ve ahenkli ¢a~
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hgmayr kurmuglardir. Esasen aktedilen Toplu Sézlesme madenlerin-
deki, Kanunlarin tamidift haklarin digindaki, mileyyidelerin ekseri-
yeti Toplu Sdzlegmeden evvel yapilan anlagmalarla tanmmig gere-
fince ylrtrlige giren 274 ve 275 soyill kanunlar Sendikaecil gimiza
muazzam glcler kazandirmug, itibar sahibi etmis, beynelmilel alan-
da mesleki tesekkiillerle baglar kurulmus, sendikalar aras maddi ve
manevi dayamisma guuru daha ¢ok kiymet kazanmg ve yine ayrica
Tlirk-I3 Tegkildtlanma Flinma gire mahalli bir tegkildt olan Seadi-
kamuz, giiclii bir miili Tegekkiiliin giiclii bir subesi haline gelmiyg, el-
betteki Sendikalarm ¢ok kisa bir zaman iginde bu sekilde kuvvet ka-
zanmasi sendikamizin mizakerelerde muvaffak olma §anﬂm*n art-
masma &mil olmugtur,

Mensubu bulundugum Sendlka veni haklar kargisinda nasil mu-
vaffak oluyor idi ise, 274 ve 275 Sayili Kanunlardan evvel de yuka-
rida arzettigim gekllde meselelerini kotarma imkanlar: buluyor 3008
sayit s Kanunun isciler aleyhindeki hilkiimlerini en az zararh sek-
Ie getiriyor, igveren maAlik oldugu haklar geligi giizel hir gekilde
kullanamiyor ve fakat bu durumdan da miigteki olmadifm ifade
etmekten geri kalmiyordu. '

Diinya Sendikacilify incelendifinde, muvaffak sendikacilik, is-
cilerden yetismis sendika idarecilerinin bulundugu yerde goriiliir.
Biz igeiler; wzdiraplar bizzat yagayan kigiler oldugumuzdan olaylari
duyarak, hissederck nefsimizde tatbik olunam, oldugu gibi, edebiyat-
kurallarindan yoksul bir ifade ile dile getiririz. Gercek, ifade tarzi
bu olmakla beraber muasir medeni insanlar geviyesine erigebilmek
Igin bilhassa lider durumunda olan saluslar hukuki ikticadi ve edehi
sahada: da umumi gérgii ve bilgilerini arttirmak maksadiyle c¢aba-
géstermek mecburivetinde olduklar Sendikacilarimiz tarafindan bir
hayli miiddet evvel idrak edilerek bu yolda kendilerini vetistirmek
icin gayret sarfed’n kisniende muvaffak olmuslardir, Bu yolda &énce-
den. faaliyet gosterenler 274 ve 275 sayih Sendikalar, Grev ve Lokavt
Kanunlam cikmadan nceleri de sar sendikacihiga kacmaksizin igve-
renlerle iyi miinasebetler tesisi ile muvaffak olduklar: bariz bir s
kilde gorilmiistiir. Bu ciimleden Demir Celik Is Rolunda I§§1-1§Veren

miinasebetleri §rnek olarak gosterilebilir,

Her ne kadar maliyetler icindeki igcilik paylar ideal rakkamdan
uzak ise de, sosyal yardimlarla birlikte iicretlerin bilhassa iist kade-~
melerde diisiik olmadig: gérizliir. Maruzatima burada son  verirken
beni dinlemek IHitfunda bulunmanizdan dolay1l hepinize tesekkiir
eder, konu ile ilgili susllerinizi bekliyerek saygilanim! sunarim,



