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Giris ;
Genellikle kooperatifilik hareketleri bahis konusu olunca, tarm
kooperatiflerinin kurucusu, biiyiik humanist ve idealist Friderich Wil-

helm Raiffeisen’in bu ugurdaki emsalsiz ve 6tnek gabalarim, prensip ve
sahsiyetini incelemek kacimlmaz bir gérev olur.

Nitekim; 80 yil once, cileli émriinii tamamlams. hayata gozlerini
yummus olan bu biiyiik adamin 150 inci dopum yili, diinyanin. her ya-
nindan gelen 5.000 kooperatif¢inin katildign ¢ok anlamh bir térenle, bu
yi, Almanya'da kutlanmug, insanh@a yaptig: hizmetler siikran ve takdir-
le -amlmjstlr

Bu torenlen Tiirkiye adina izlemis olan 6 kigiden biri olarak, yurdu-
muz igin cok uyarrcr nitelikte olan bu olayi, (daha énce tasarlanmmsg olan
konuda bir degisiklik yaparak) bu seneki sosyal siyaset konferanslarinda
belirtmeyi ilm! ve vicdani bir gorev saydim,

Konferanston aglik merkezini Raiffeisen’in kooperatifcilik alamn-
daki caligmalar ve hiyografisi teskil edecektir. '
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Beni, bu konferanslar serisinde, kooperatifcilik konusu iizerinde dur-
maya iten elken. menfaali zedelenecek olanlarm, kooperatifciligi bir ko-
miinistlik hareketi olarak yayma yolundaki sinsi ¢aba ve propagandala-
rma, aleyhteki biitim gayret ve davramiglara ragmen, yurdumuzda da,
kooperatif¢ilik hareketlerinin gittikge daha iyi anla;;ﬂmaya ba§lam15 ol-
masidir.

Genel niifusunun %75 i, gah§an nitffusunun ise %71 i tarm sektd-
riinde bir iilke olan yurdumuzda, kooperatifciligin kalkinmayi saghyacak
faltorlerin bagmda geldigine inanmis ve iktisaden ilerlemis memleketler-
de de kooperatifgiligin kalkinmadaki ‘énemli roliinii miisahede firsatim
bulmug bir kooperatifcilik hocas: olarak, bu sifattan daha da 6tede, koope-
ratif¢ilige inanmmg bir insan olarak, bu konudaki galiginalar yaymak ve
gelistirmek lizumu iizerinde israrla duruyorum. '

-Biitiin dilegim; onbes yildan beri haznlanmmg ve 1965 yithnda Bii-
yiik Millet Meclisine sunulmug oldugu halde, bir tirli ¢kanlamamsg
olan Koeoperatifeilik ‘Kanununun, mutlu bir rastlanti olarak Railfeisen’in
150 inci dogum yilinda Meclislerden gecmesi ve kooperatifciligimizin ra-
hat ve miieyyideli bir ¢ahsma diizenine kavugturulmasidir,

II

Kooperatif¢ilige genel bakis

Modern koopelatlfgillk haleketien nlsbeten yemdlr Genelhkle 1844
yilinda basladigi kabul edilir.

Her ne kadar, cok eski devirlerde. hatth beger tarihine egit Iolarak,
kooperatifsel ¢aligma izlerini miigahede etmek miimkiin ise de, ilmi aci--
dan miitalda ettigimiz zaman modern kooperatifciligi 19 uncu | yiizyihn
mdhsufu olarak kabul edebiliriz.

Daha once de, cesitli vesilelerle degindigim gibi : 19 uncu yiizy
liberal ekolin biitiin ekonomik faaliyetleri etkisi altinda bulundurdugu
bir devir olmasina ragmen, liberalizmin ana prensipleri ve felsefesi ile
bagdasmast miimkiin olmayan — sosyal siyasetci ifademizle — agafi-
dan yukariya veya “kendi kendine yardum” miiesseseleri, hep bu 19 uncu
asirda meydana gelmigtir, : ‘

Malumdur ki; sosyal siyaset htelaturunde, b1r1 yukandan a§ag1 (dev-..
let yardimm), digeri agagidan yukan {kendi kendine yardimm) olmak iizere,
iktisaden zayif durumda olanlarm faydalanacag) iki himaye sekli meveuttur,
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Birincisi, yani yukaridan asagl himaye, deviet tarafmdan cikanla-
cak kanunlara. émegin (Is Kanunu, Asgart Ucret, Toplu Sézlesme, Grev,
isci Saglhgr v.b. Kanunlar) ve bu kanunlara paralel olarak kurulan ca-
hisma, sosyal sigortalar, is ve isci bulma tegkilatlari gibi miiesseselere
dayanmaktadur.

ikincisi, (asagidan yukariya yardim) ise, fertlerin menfaatlerini biz-
zat korumaya yoneldikleri organizasyonlara dayanmaktadic ki, bunlar
arasmda, kendi kendine yardwmm baghca iki bityitk kurulusu, sendika-
larla kooperatiflerdir.

Bu iki kurulustan kooperaﬁﬂerin digerinden daha 6nemli vlan ozel-
ligi su noktada toplanmakiadir :

Sendikalar, pek az istisnasi ile, faaliyetlerini sanayi ve hizmetler
sektoriine inhisar ettirdikleri halde, kooperatifgiligin caligma alamt gehir-
ler kadar koylere de yayimis ve tarunla birlikte. bitiin sektorleri faali-
* yet sahas i¢ine almig bulunmaktadir, :

Esasen bu’ kuruluglar: adlandlran kelime; ‘latince (co) ve (opela)
kelimelerinden tesekkiil etmis bulunmaktadr.

(Co) birlik, beraberlik minasina, (opera) ise, is, amel, faaliyet méi-
nalarina gelmekte ve boylece, kooperatif kelimesinin lugat minasi “mikg-
terek faaliyet == birlikte galisma” anlarmm tagimaktadir.

Kooperatiflerin birver iktisadi tegekkiil olduklan da g'dzrlinﬁnde tutu-
Funeca, ¢ok umumi ve yuvarlak bir tarif olarak “iktisadi bir gaye icin miis-
terek cahgma” ile ifade edebiliriz.

Kooperatifsel hareketlerin baslangieam, yukanda bir nebze degindigi-
miz gibi, beger tarihi icindeki ilk tophimsal hareketlerle birlikte izlemek
miimkiinditr.

Bu hareketlerin kokii, tabiatla miicadele ve hayati siirdiirme zorun-
lagu ile, “dogal tesaniit — dayamgma insiyakina dayanmaktadir.

flk insanlar, heniiz kabile, Klan devirlerinden de Gnce, magaralarda,
giiclerini ve Gzellikle idraklerini agan tabiat olaylart kargismda kapildik-
Jan korku yammnda, yagayabilmek icin avlanma, vahst hayvanlardan ve
komsularmin yagmasindan korunma zorunlufu/icinde, kiigiik gruplar ba-
linde birlesmek, gerek miidafaa ve gerekse avlanma cabalarim birlestir-
mek ihtiyacim duymuglardur.
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Iste bu duyu, yani, kendi kendine yardim igin birlegsme egilimi. in-
san tabiatmn bir ézelligi vlarak, devirler beyunca koklegerek siire gel-
migtir, ' -

' Toplumlarin. biinye ve kurallari degistikce, degisik goriiniisler almis
olmasira ragmen “kooperatifscl” egilim, insan toplumlan karakterinin ay-
tlmaz bir unsuru olarak kalmigtir.

Ancak; otoriter rejimlerde, toplumun kaderine Tanr adina hiikme-
den merkezi otoriteler, biiyitk halk kitlelerinin daima arzuladifn kendi
kendine yardim, egiliminin serbestce geligmesine engel olmuslar, bu da-
yanmigmayt kendi yonetimleri altinda ve diledikleri gayelere déniik olarak
.gormek istemiglerdir, Iste, bunun icindir ki; kooperatifcilik ve sendika-
cilik gibi kendi kendine yardim kuruluslan ancak hiir demokratik rejim-
lerde gayesine uygun yonlerde gelisebilmistir,

Son giinlerin sosyal ve kiiltiirel olaylam arasinda aktiiel hale gelen
“6grenci direnigleri” de, bir ziimrenin kendi problemlerinin halli icin bas
vurduklan bir “kendi keéndine yardmm” hareketi olarak nitelendirmek ve
béyle bir harcketin ancak hiir demokratik bir idare sistemi icinde anla-
yig ve miisamaha ile kargilanabilecegini en taze delillerle miisahede et-
mel mitmkiindiir, '

- Yukanda. modern kooperatifgiligin de, liberal ekoliin biitiin iktisa-
di faaliyetlere hikim bulmdugu 19 wncu yiizylda gelistigini kaydet-
migtim, o

. Birbiriyle bagdasmasi miimkiin olmayan bu iki =it iktisadt akummn
~ bir arada suth i¢inde barmdiklar: elbette diisiiniilemez.

Tam aksine, kooperatifcilik ve sendikacihk, liberalizmin varliksiz ve
ozellikle cahsan ziimreye yiildedigi dayamlmaz cabisma sartlariin agur-
hgm bir dereceye kadar olsun hafifletmek gayesiyle, bu kitlenin nef-
sini miidafaa insiyakindan kuvvet almgtir.

Bilindigi tizere; 19 uncu yiizyilda, tam ménasiyle bagina buyruk, hu-
kuki ve hattd ahliki ve insani biittin kayitlardan Azade olarak, alabildi-
gine ferman ferma olan kapitalizm bir yandan, her tiirli isletmelerde
“uzun mesai - diigiik teret - kotii saglik sartlan” jcinde cahsanlam, bir
yandan da miistemlekelerle birdikte kiigiik miistahsilleri diledigi gibi is-
tismar ederek, kendi kendini agan bir gelisme temposu tutturmustu.

Iste bu agahk altmda ezilen halk, hic olmazsa zaruri ibtiyaglarng
nisbeten daha miisait gartlarla temin edebilmek icin. ilk istihlak koope-
ratiflerini kurmay: bagarmis, bunlar digerleri takip etmistir.

ES
Lk
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Kooperatifler, kurulus gayeleri ve faaliyet konular: bakimmdan de-
#isik ve bu sebeple de sekil ve biinyeleri itibariyle farkli mahiyet arzet-
iklerinden, biitiin kooperatffleri kapsayacak yeknesak bir tarif icine
:zbmmalan hemen hemen imkinsizd,

Ayrica, iktisadi ve sosyal goviis ve temayiilleri baska bagka olan
azy nazariyeciler de, kendi anlayislanna gére degisik tarifleri benimse-
anig ve islemiglerdir.

Ben sahsen, kooperatifi en iyi ifade ettigi igin, saym hocam Prof.
FKessler'in tarifini bakledecegim :

“Kooperatifler; ortaklarm serbestce bir araya gelerek, istihsal, istih-
T4k ve kredi hususlaninda yardimlagmak ve kendilerine ait igletmelerde
gabigmak tizere fertlérin kurduklan iktisadi tegekiiillerdir.”

Gergelten, bir kurulusun “kooperatif” vasfinda olabilmesi icin Bes
faktoriin tahakkuk eimesi ldzimdir. Bunlardan birinin eksikligi kurolu-
-sun kooperatif olma vasfimi zedeler. Bu bes faktéri kisaca belivtelim :

1— Koopemtzﬂer iktisadi tesekkilllerdir :

Bu ﬂk vamf lcoopelatlﬂerl miinhasiran yardim gayest gud(,n hayr
.wﬁemlyet’!en kategorlsme itmege calsan ve iktisadl faaliyetleri inhisarlan
altinda bulundurmayr arzulayan cgevrelerin goriiglerinin aksine olarak,
Hooperatifeiligin iktisadi bir faaliyet oldufunu belirtmektedir,

‘2 — Kooperatifler, iktisadi gayelerle bir araya gelen insan 1oplu-
Tuklaridw :

Bu, son derece dnemli bir faktér olup, kapitalist ticari sirketlerle
Tooperatifler arasindaki farke belirtmektedir,

Ticart sirketlerin kurulus, islevis ve yonetiminde esas etken, yani,
miifuz ve stz hakk: “sermaye” ye dayandign halde, kooperatiflerde esas
“insan” dir.

Anonim sirketlerde. her ortak koydugu sermaye olelisinde oya sa-
“hiptir. Ornegin @ Bir milyon lira sermayeli bir anonim sirkette hisselerin
Y90.000 liras: bir kisiye, geri kalan 10.000 lirast da bir kac yiiz kisiye ait
«olabilir. Bu takdirde, yonetlmm her safhasinda sbz sahibi, Insseleun co-
sganhagimu elfinde tutan o “bir kisi” den ibarettir,
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Kooperatiflerde ise, istirak hissesi her ne olursa olsun, her ortak an~
cak tek bir oya ve kurulugun yénetiminde secme ve secitmede egit hakkz,
egit stz hakdana sahip bulunmaktadir.

3 — Kobpem;‘t-iﬂer serbestee kurulan tesekkiillerdir :

Kooperatiflerin, ortaklann, génillii olarak, kendi arzulariyle knr-
duklart ve diledikleri zaman ilgi ve iligiklerini serbestee kesebildikleri biz-
kurulus olmas: en karakteristik 6zelliklerindendir.

Bazi belirli meslek mensuplanim mecburi -olarak bir ortakhga gir-
mege ve arzusu hilifina bu ortaklikta kalmaya zorlayan ve baz totaliter
rejimlerle. yonetilen ilkelerde gériilen kuruluglar (ayni ismi tagumalarma
ragmen) serbesti prensibine uymadiklari igin, hiix diinya kooperatifcitigs:
tarafimdan kabul edilmemektedir,

4 — Kooperatifler kendilerine ait bir igletmeye sahiptirler :

Kooperatiflerin iktisadi kuruluglar: olmasi prensibinin neticesi olam
bu faktor, ortakligin bir igletme iinitesine sahip olmasimi Sngérmektedir..
Bu {inite miitevazi bir faalivet sahas olabﬂeceglu g}bl dev blr igletme:
veya miiessese de vlabilmektedir,

5 — Kooperatifler ortaklarma yardun ederler -

Bu faktor, kooperatiflerin bir iktisadl tesekkiil olmalarina ragmen:
ve aym zamanda, gerekirse ortaklarina bir hayw miiessesesi gibi (tatbi+
katta sosyal ve kiiltiirel) yardimlarda da bulunabilecegini ifade etmekie,
ortaklarm birbirlerine yardim gayesiyle bir alayd geldlkleum anlatmakm
tadr,

Liberal ekole mensup ve kooperatif aleyhdari baz nazariyeciler,
kooperatiflerin sadece: varliksiz kisilerin ka.t]lacaklau kuruluslar oldugw
tezini savunmuslardir.

Her ne kadar, kooperatif ortaklarinm gogunlugunu isci, kiigiik ¢iftgi,
memur, esnaf gibi az gelirli kigiler teskil etmekte ise de, bu durum var—
hkh Ligilerin de kooperatiflere ortak olmasma engel -olmamaktadir. Ni-
tekim, ileride, Raiffeisen bahsinde gorecegimiz iizere, bu dnder, kurdu—
gu ilk kooperatiflere dahi bélgesinin en varlikh kisilerinin ortakhbiinn
saglamgtir, : ‘
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Diger baz nazariveciler de; kooperatiflerin miinhasiran kendi ken-
‘dine yardim esasina. dayandifim ve bu cergeve icinde kalmasi gerekti-
gini iddia etmislerdir,

Vikia, biitiin hakiki kooperatifler iktisadi liberalizmin ifade ettigi
ménada kendi kendine yardim organizasyonu iseler de, gerek ilk kuru-
lug devirlerinde, gerekse asrimizin baginda ve hatta glniimiizde dahi
devlet yardimina mazhar olmuslar veya devlet miidahalesine maruz kal-
mislardir,

19 uncu yiizyllda cesitli drneklerini gérdiigiimiiz bu miidahaleler,
asiimizda, Sovyet Rusya'da oldugu gibi, bu kuruluglar, rejimin organm
piteligindeki kolhozlar haline getirecek kadar kikli olmustur.

Kooperatifler, Musolini idaresindeki fagist Italya’da ve Hitler rcji-
minde de, tam serbesti prensibi ile bagdagmyacak bazi devlet miidaha-
lelerine maruz kalmuglardir,

Yurdumuzda, Ziraat Bankastun Tarm Kooperatifleri iizerinde yiik- -
lendigi iyi n1yeth (murgld) rolii de gdstermektedir ki, kooperatitler; ken-
di kendine yardmn orgam olmalarma ragmen, devlet yardmmma kargi ve
bu yardimdan her zaman miistagni karuluglar degillerdir.

Nitekim, baz1 kooperatifler devlet yardimm bizzat ve wsrarla talep
etmiglerdir. Raiffeisen bu goriigiin onderi sayilabilir.

Diger bazt miiellifler de, kooperatifleri “insancil gayelerle kurulmusg:
bir hayir miiessesesi” olarak gosterme temayiiliindedirler,

Insancil duygu ve emellerin kooperatiflerin kurulugunda biiyik et-
kilervi oldugn esasen malum ve bu pek tabil ise de, genellikle ortaklarn
kooperatiflere iktisadi mipada faydalanmak gayesiyle glrdlkleu de bir
hakikattir.

Murabahacilardan kurtularak ucuz kredi almak, istihlak maddeleri-r
ni ucuza temin etmek, istihsalini gerefi gibi degerlendirmek gibi tama-
men iktisadi egoist diisiinceler ortakliga girmenin esas nedeni olmak-
tadur.

Nihayet baz nazariyeciler de koopemtiﬂeri sosyalist birer tegekkil
olarak anarglsthkle ‘;uqlamaya kallasnuslardie,

Yurdumuzda da, ahgila gelen menfaat ve istismarlar haleldal olan
baz1 cevreler sinsi bir gekilde, tarmm kredi kooperatiflerini {ve satis) komii-
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nist tesekkiiller olarak tamitma zayreti 191ndedlﬂe1 Bu en adl b]lnglz
ve dl(;akca yapilmg ithamdir,

19 uncu yiizyilda kooperatifler araciligr ile ve sulh yoluyla tediicen
kapitalist iktisattan sosyalist iktisada gecilebilecegi timidini yaymaga ca-
hsan ve sosyalizme inanrms goriinen baz hayalperest nazariyeciler de
gortilmiigtiir. ' ' :

‘Bu utopist yani hayall sosyalistlerin éldandigl nokta, nazarivelerini
sadece sehirlerde kurulan smai 1st1hsa1 konpemtiﬂermc istinat ettirmis
olmalaridir,

Bu hayalcilerin 19 uncu yiizyil sartar icinde ve belki de tamamen
iyl niyetle ortaya attiklart fikirlerin bugiin artik aydmbga kavugan reali-
teler ve degisen sartlara ragmen, suf menfaat kaysusuyla, sened itrihaz
edilerek tekrarlanmas ilmi ahlik kma]larma uymayan hezeyanlardan iba-
ret kalmaya mahkumdm

- Kooperatif nevilerine gelince :

Baz yazarlar, kendilerine gére, ikili, telii, vedili tasnifler yapmuglar-
sa da, genellikle kooperatifler 4 grupta miitalia edilmektedir,

.1 — Istihsal kooperatifleri,
2 — Istihldk — tiiketim kooperatiflen
3 — Kredi koaperatifleri,
4 — Yapr kooperatifleri,

Bunlardan istihsal ve yapi kooperatifleri sadece sehir ve kasabalar-
da, istihldk ve kredi kooperatifleri ise hem sehirlerde hem, de koylerde
Turulmuglardar.

Istihlak kooperatifleri en ziyade Ingiltere'de geligmis bulunmakia-
dir. Son yaymlara gore, Ingiltere’de bu kooperatiflerin 13 kiisur milyon
-ortafr vardr. Bu ylizden Ingiltere hakh olarak istihlak kooperatiflerinin
vatam sayilmaktadir,

Kredi ve yapr kooperatiflerinde énderlik Almanya’dadir. ilerideki
bahislerde inceleyecegimiz kooperatifciligin biivilk onderleri Raiffeisen
ve Schulze Delitschin faaliyetleri bu neticenin istihsalinde baglica 4mil ol-
musgtur.

fstahsal Laopelatlﬂermdc Fransa’nin onderhgi de bahis konusu edi-
lirse de, bununla, daha ziyade nazari sahadalq calismalar Icasdedﬂmek-
tedir,



Kooperatifcilik ve Raiffeisen 123

Diinya kooperatifcilik hareketleriyle ilgili istatistiklerle, cesitli gelis-
meler haklanda yillik biiltenler ve brogiirlerle bilgi yaynlayan ve met-
kezi Londra’da bulunan “Milletleraras) Kooperatifler Birligi” nin verdi-
#i son rakamlara gore, Ikinci Diinya Harbinden sonra kooperatifcilik sa-
hasinda ¢ok genis élciide geligmeler kaydedilmistir. Grnegin :

905 yilinda 5 milyondan ibaret olan kooperatif ortaklan sayis, 1948
yilinda 97 milyona, 1958 yilmda 125 milyona, 1966 sonunda ise 211 mil-
yona yitkselmigtir.

Buna paralel olarak. 1866 yailinda Birlige dahil iilkelerin sayis1 59 a,
kooperatif sayisi ise 546.000 e yikselmistir,

211 milyon ortagin kat'alara gore dagilisi soylediv :

1142 milyon Avrupa’da,
32.6 ” Amerika’da,
566 7 Asya’da,
1 o Afrika’da,
66 Avustralya’da’dir,

Amerika kit'asindaki 32,6 milyon ortaktan -

26,8 milyonu Birlesik Amerika’da,
48 ” Kanada’'da,
1. ” ise biitiin Giiney Amerika iilkelerindedir.

Asya kiasmm 56 milyon ortagindan 44 milyonu Hindistan’dadrr.
Bunu 13 milyonla Japonya takip etmektedir. :

Avrupa kitasmdaki 111,2 milyonluk ortak sayisinin genel niifusa
oranla yliksek bir seviyede bulunmasi redeni, bu kat’adaki sosyalist ulke-
lerin de Milletlerarasi Kooperatif Birligine almnug olmasidir.

111 milyonluk ortagin 48 milyonu Sovyet Rusya’da, 20 milyonu da
Polonya, Romanya, Cekoslovakya, Yugoslavya ve Bulgaristan’da bulun-
maktadir. Béylece Avrupa’daki sosyalist tilkelerin ortak sayisi 68 milyo-
na balig olmaktadir.

Sosyalist iilkelerin digmda kalan l‘wlupd iilkelerinde ise; 18 kiisur
milyonu istiklik kooperatifi ortag: wlmak tizere 14 milyon ortakla Ingil-
tere basta gelmekte, bunlari Fransa ve Almanya takip etmektedir.

Dort Iskandinav memleketinin 6,6 milyon ortags vardw, Bunlardan
fsveg ve Finlandiya basta gelmekte iseler de, tarum kesimindeki niifusu-
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nun %95 i tanim ve istihlik kooperatiflerine ortak olan Danimarka’mn
bu bzelligi, bu ilkede kooperatifgilik zihnivet ve anlayisiam ne élciide
benimsenmis oldugunu gostermesi bakimmdan ilgi cekicidir.

Bu konuyu kaparken 211 milyon ortagn bagh bulundugu kooperatif
nevilerini de gorelim

160 milyon ortak Istihlak kooperatiflerine,
68 milyon ortak kredi kooperatiflerine,
22,8 milyon ortak tarim kooperatiflerine,
45 milyon oriak istihsal kooperatiflerine,
44 milyon ortak yap kooperatiflerine,
10,5 milyon ortak dier kooperatiflere dahildirler.

Bu tasnifte 22,8 milyon ortaga sahip oldugunu gérdiigimiiz tanm
kooperatiflerinin faaliyet sahalan, (kiilll) tdbiriyle ifade edildigi iizere,
kredi, satis ve istihsali kapsadif: icin ¢ok yonlidiirler. Bu bakimdan, ta-
" vm kooperatiflerinin, faaliyet konusu itibariyle tek grupta tasnifi miim-

kiin degildir,

Bu itibarla, biitiin tarim koopetatiflerinin ayni zamanda kredi ile 13-
tigal ettikleri gozoniinde tutularak, tarim ve kredi kooperatiflerinin bir
grupta miitalias: halinde, ortak sayisinin 90 milyona yalklagtifn goriiliir.

Biitiin bu tesbitler disinda biraktigmuz Kzt Cin kooperatifgiligi hiix
diinya kooperatiflerinden ayn bir bimyeye sahip ve ozellikle serbestlik
faktorunden mahrum oldugu i¢in milletleraras1 teskilata flhnmam]gtlr

Memlekehmlze ait son duruma da kisaca temas edelim :

1967 sonu itibariyle 6702 kooperatifte 2.487.000 ortak meveuttur.

Ortaklarmn 2 milyondan fazlasi tarm sahasmdaki kooperatiflerdedir.
Istihlék kooperatif¢iliginde ise heniiz ¢ok geride bulunmaktayiz. 25.000
civanndaki ortak sayisi ancak ORKO kuruldukian sonra 95.000 e yiiksel-
migtir. Bu sayl nitfusumuza oranla %38 iin altinda bulunmaktadir,

Yam kooﬁerﬁtiﬂeri ortak sayist 165.000 dir. Bu saymm fazla olusu
memnuniyet verici ise de, yapr kooperatifi Sd}’lSlﬂ]l’l 11(1 bini aglin olusu
bir enflisyon manzarast gostermektedir.

Kooperatiflerin isleyisi ile ilgili prensiplere de lisaca géz atalm :

Bu prensipler 1844 yilinda kuruldugunu belirttigimiz modern koope-
ratifciligin Ingiltere’deki onciileri tarafindan vaz’edilmis ve bu giine ka-
dar dnemini muhafaza etmigtir, Bu prensipler bes grupta toplanabilir :
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1 — Esitlik,

‘2 — Trafsizhk,

3 —— Pegin para ile sahg,

4 — Carl piyasa fiatina satig ,

5 — Elde edilen kinn Risturn seklinde (ortagin kooperatiften yap-
tigr ahg veris nisbetinde) tevzii. '

1lk iki prensip biitiin koopcratlﬂere sémildir; bunlardan :
Esttlik :

Her ortagm, mall iktisadi, sosyal durumu ne olursa olsun, koopera-
tife igtirak hissesi ne kadar olursa olsun genei kurulda daima tek bir oya
sahip olmas keyﬁyctldlr

Tarafsizhik :

Irk, din, siyasi kanaat ve sosyal durufn-_ gizetilmeksizin biitiin or-
taklarin miisavi haklara sahip olmas: keyfiyetidir.

Ne yazik ki; en uygar taninms toplumlarda bile bu prensibe zaman
zaman riayet edilmedigi goriilmektedir. Ornegin : Hitler devrinde Al- -
manya’da Yahudiler kooperatif ortakhgndan gikanlmiglarder.  Birdesik
Amerika’nin giiney bélgelerinde zenciler beyazlarin kooperatiflerine wr-
tak olamazlar. Partizanhk dedikodulart yurdumuzda da duyulmaktadir.

Geri kalan ii¢ prensip istihlﬁ.kEkooperatiﬂeriy]'e ilgilidir. Bunlardan
pesin para ile satis kaydinn gerekcesi actktir :

a) . Kooperatif ver'csiye sattiy takdirde, miibayaatm da lkredi ile
yapacagl icin mahyet yitkselecektir,

b} Veresiye mal alan ortak, bu kolayhgm sevk1yle odeme kablhye-
tini agan miibayaada bulunabilecektir.- : .

CCant ;myasa fza!tma s.:m§

Bu prensip ilk bakigta yadlrganabllu Aym fiata mal alacak olduk- -
tan sonra, neden yakiimdaki bakkaldan almayaylm?’ gibi bir soru ha-
tira gelebilir.

Ancak, plyasada durust rekdbet 1(;1nde bulunmak gibi talf sebeplel
bir yana, ozellikle, elde edllen kérmn, yaptiklar alig veris nisbetinde sene
sonuinda ortaldala tevzi edﬂecegl diigiiniiliince durum aglldlga kavugur.

‘ingiltere’de 18 milyon istihlk kooperatifi ortagz vardir. Bu say: nii-
fusun %25 ine tekabil ettigine gore, hemen her aileden bir kiginin ve
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dolayisiyle biitiin Ingiltere ailelerinin kooperatif ortagy oldugu tahmin edi-
lebilir. ‘

Bu kooperatiflerde, sabah siitiinden sigarasina, kishik paltosundan
trag malzemesine, ekmeginden radyo ve televizyonuna kadar, her ailenin
akla gelebilecek her tiirlii ihtiyacini kargilayacak esya satilmaktadir. -

Belirli siirelerle, tevzi edilen kérlar da, ailenin tatil ve noel masraf-
larmi kargilayacagindan bu durum, ortaklarn, biitiin alig veriglerini behe-
mahal kendi kooperatiflerinden yapmaga tegvik etmektedir.

Yurdumuzda bu prensiplere riayet edilmemektedir,

Veresiye alis veris ve tenzilith satis tercih edildigi icin bahis konusu
ettigimiz avantajlar saglanamamaktadir. '

Aynea, yurdumuzda, istihlik kooperatifierinin satiglarim biitiin miis-
tehliklere degil de sadece belirli ziimrelere, érnegin; ordu mensuplanna
veya memurlara tahsis etmeleri de, gerek kooperatiflerin gelismesi ve
gerekse ortaklara daha fazla menfaat saglamamas: bakimmdan sakmealt ol-
maktadr: ' ; ' '

“HI

Raiffeisen, kooperatifcilifinin defusu ve gelismesindeki rolii, sahsiyeti,
prensipleri :

Tarim kooperatifciliginin kurueusu ve diinya kooperatifgiligine ‘bi-,
rinei adam” olarak sahsmm damgasim vurmug olan Friderich Wilhelm,
Raiffeisen 30 Mart 1818 de Hamm kasabasmda dogmugtur, Dokuz karde-
sin yedincisi olan Raiffeisen, ii¢ yaginda iken, kasabanim belediye reisi olan
babasmi kaybetmistir. ' '

Babasimin vefatindan sonra, Raiffeisen’i, eski bir aile dostu olan pro-
testan rahibi Seippel himayesine alarak, yetismesinde manevi babahk vazi-
Mesi gdrmiistiir.

Reiffeisen’in kurdugu kooperatiflerde ve biitiin davramglarinda hu-
manist fikitlere ve eylemlere 6n planda yer vermis vlmasinda bu rahibin
etkisi olduguna siiphe yoktur. ‘Bu baba dostunun onu, Tanri ve insan
sevgisini hedef alan saf dinsel inaniglar icinde yetistirdigi de bilinmekte-
dir. Raiffeisen ilk okulu bitirdikten sonra, kendine ézel bir egitim. veri-
lerek, askerlik meslegine intisaba saglanmgtar, ' o
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1835 yilinda, 17 yaginda iken, Kéln sehrindeki topeu tugayna ka-
tilmrg; burada ii¢ sene kadar talim ve terbiye géirmiis ve basarth bir im-
tthandan sonra, bir ihtisas bolimii olan “silihlann kontroli” servisine
atanmstir,

Bir bakima bir talihsizlik, bagka bir yonden de kaderin bir cilvesi ola-
rak, gozleri hastalanmig ve bu yiizden iyi bir topcu subay: olmak emeli ta-
hakkuk edememis, yirmi bes yagmda iken askerlik meslegine veda etmek
zorunlugunda kalmastr.

Géozlerindeki bu rahatsizhk ve verdigi iztirap, gittikge artarak biitiin
hayati boyunca devam etmis ve mriiniin son senelerinde tam bir kor-
liik haline gelmistir.

Askerlikten ayrildiktan sonra, genc Raiffeisen’i idari sahada calisip,.
yiikselme ¢abasi icinde gérmekteyiz.

Bu sahadaki ilk gérevi, (Alman Kégesi) diye de amlan Koblenz geh- -
ri belediyesinde miitevazi bir memuriyettir. Ancak, kisa bir siire icinde
bu alanda da bagarili olmay1 becermis, énce, civardaki belediyelerden bi-
rine sube midiirii olarak atanmmg, genchgme tecriibesizligine ragmen,
diiriistliigii, caligkanlig ve bilhassa, muhitine kendini kabul ettirmekte-
ki dogal kabiliyet ve samimiyeti 1843 yﬂmda Weyerbusch sehri beIedlye
reisligine secilmesini saglam1§tn

‘Bu sirada, heniiz otuz yagm: doldurmarms blan Raiffeisen diinya koo-
peratifciliginde onderlik seviyesine kadar ulagmig olan cabalarnin ilk nii- .
vesini bu kiiciik kasabadaki belediye reisligi sirasinda. atrmgtir,

Belediye reisi olarak calismalarm, civar kasabalarla bir miimakale
diizeni kurmak iizere ulagtirma alammna teksif etmigtir. Bu yoldaki faali-
yet ve bagarilari bi‘r ornek olarak civar kasabalan da etkilemigdir.

Bu arada egitim alanina da el uzatmmsg, bagkan bulunduﬁu lasabay
modern okullara kavugturmustur, :

Bu mahalli ba§anlar, ona daha dnemli konularla ugrasmasmm miim-
kiin kilacak yiikselme yolunu agmms, 1848 yilnda Flammersfeld belediye
bagkanhigma getirilmistir. Bu gérevde bulundugu dért yil iginde sohreti
bélge ve land hududlanm asmistir. Demiryolu sebekesinin gérev bolge-
si icinden gecmesini saglamakla da iin yaphig bu sehirden daha onemli
olan Hedersdort beledive reisligine getirildigi zaman, kendisine devlet
tarafmdan haftada bir defa bélgesi devlet yollar ingaatimi kontrel va-



128 ' Ekmel Zadil

zifesi ver111m§t11 Kooperatifgi Raiffeisen’in bu vasfiyle sahsiyeti, iste bu-
rada filizlenmis ve kok salmgtir.

Yeni belediye binasi ingaas:, Ren sosesi kara yolu ile Ren’in sag sa-
hilindeki demir yolu, insaatinin tamamlanmasi faaliyetleri yamnda, gece
‘giindiiz hemen biitin zamamm kéylider arasmda, koylillerin dert ve ih-
tiyaglan icinde bocaladigin imkansizliklar ve genellille tarnm problemle-
rinin goziimlenmesine hasretmigtir.

Koyliniin baht51211k sefalet ve @1le1euy1e i¢ ice bu calismalar sira-
sinda, tifus salgimmm hitkim siirdiigi bir bilgede, bu feldketten nasibi-
ni almg, tfiise yakalanmmgtir.

1862 yihnda, kik dort yasinda iken yakalandigi bu hastabgm tesi-
rinden omriiniin sonuna kadar kurtulamarms, sinir sisteminde husule ge-
len tahribat yiiziinden, ¢aligamiyacak duruma geldigine hilkmederek
emekliye aynlmak istemigtir,

Bu karar, gerek hemgehrileri ve gerekse iist makamlarda bir sok te-
siti yapar ve blr yardimer istihdam ederek gérevine devam istenirse de,
hastalik ciddidir ve saglik kurulunun raporlan izerine 1865 ylhnda 47
vaginda iken ernel(hye ayrlir,

O tarihlerde, idarecilere 6denen iicretler ve hele emekli ayhklar:
— hala yurdumuzda oldugu gibi — ¢ok digiiktiir. :

Raiffeisen’in biyografisini takdire deger bir titizlikle inceelmiy ve
teshit -etmiy olan Willy Krep'in verdigi bilgiye gore; kendisine baglanan
emekli inaag, bu giiniin-rayiciyle, yilda 1830 mark, yaklagik olarak 4000
Tiirk lirasidr.

Raiffeisen 1845 yilmda yirmiyedi yaginda iken, yine Ren liyilarm-
daki Remagen kasabasindan Emiliéstorek admda bir. kizla evlenmistir,
Bu izdivagtan. yedi cocugu olmustur. Bunlardan ikisinin kooperatifeilik
sahasinda isimlerine ve faaliyetlerine rasthyoruz. Oglu Rudolf Raiffeisen,
babasim kurdugn Neuwied kooperatif birliginde, beg sene mitddetle mii-
diirliik gérevini ifa etmig ise de caligmalarimn pek bagarili olmadif ka-
nisma varilmgtir. :

Bab'1 Balffelsene kooperatifcilik sahasinda asil yardinci olan, kizr
- Amalie’dir. Bilfiil kooperatif idareciliginde galgmamg ise de, hayatimn
son senelerinde gorme hassasmi tamamen kaybeden babasinmn biitin ya-
ailarms, literal caligmalarim ve bilhassa, diinya tanm kooperatiflerinde
Raiffeisen prensipleri olarak tanman ve benimsenen eserlerini, dikte edil-
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wdigi sekilde yazms ve yaymlanmasi saglarmustie. Boylece; Raiffeisen
Aalesinden yalmiz kizi Amelienin kooperatifcilik sahasina bityiik hizmet-
ileri dokunmustur, :

Goriiliiyor ki, Raiffeisen emeklive aynldiktan ohimiine kadar, sag-
Ak durumunun bozukluguna ve ozellikle mesaisinde en dnemli olan goz-
flerinden mahrum kalmasina ragmen, hic yiimadan ve bir an dinlenmeyi
«dlistinmeden kooperatifilik .konusundaki nazari ve tatbiki fikir, prensip
e goriiglerini, muarizlarina ragmen yorduna ve biitiin diinyaya yaymak
#cin asil miicadelesine devam .etmis ve eserini hayret verici basarlara
slagtirarak, insanhgin takdir ve -giikranlarma hak kazanmstr,

Bu arada, Imparator I. Wilhelm 1882 yihnda, kendisine bir stikran
umesajt ile birlikte, kurdugu.merkezt tanim tasarruf sandiging 20 bin mark-
dik bir teberrnda bulunmus ve daha sonra, bir lyakat nisaniyle de tal-
stif . etmistir,

" Raiffeisen’in est; heniiz kendisi emeklive aynlmadan énce 1863 de,
‘kalb yetersizliginden olmiigtiir, 50 yasinda iken ikinei defa dul bir ka-
«hnla evlenmis ise de coengu olmamstir,

Hallun kendisine taktugi adla baba Raiffeisen, biitiin taniyanlar: de-
win liziintiler igerisinde birakarak 11 Mart 1888 de, yetmis yaginda iken
*vefat etmistir,

Raiffeisen son derece dindar ve insanal bir insandi. Bu vasiflarmm
‘kendisi gibi dindar olan annesinden tevariis etmis olabilecegi gibi, kendi-
sini evldt edinmiy olan .protestan rahibi Seippel’in telkinleriyle gelistirmis
«glmasi . da : miimkiindiir.

‘Biitiin .Qé.hg;]]’ldlél‘.lndd. kendini daima Tannmn hizmetinde g'fjrmiis_
Ansan sevgisini, dzellikle muhtag, varlksiz ve muztarip kisilerin yardlmlna
feogmay normal bir girev bilmisfir,

Ozel yagantlsmd& ney'eli, hos sohbet, giiler yiizli, bir kisi olarak
iin salmig, miizik sevgisi bu vasiflarma daha renkli bir cesni katmg, ¢ok
wdeger verdigi bu zevkini ¢ocuklarma asilamugtir,

Cocuklugunu ve gendligini, fakirlik ve zaruret icinde gecirdigi i¢in,
~varkiksiz zitmrenin yasama sartlanm ve sikmtilann:, rahunun derinlikle-
winde hissederek, yakmdan biliyor ve bu acilan dindirmege ¢aligmay
kendisine hayat gayesi ediniyordu.

‘Bu ziimre arasmdaki genis iligkileri yanminda, bilhassa, o zamanki
martlar i¢inde sosyal ve idar! konularda s6z sahibi olan din adamlariyle

Sosyal Siyaset Konferansiari — ¢
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— mezhep farky gdzetmeksizin — yakin iligkiler kurmus, devrinin tanin-
ms profesorleri ve ilim adamlariyle samimi dostluklar tesis etmistir.

Bu dostluklara, iist kademe idarecileri yammda, bilhassa, Prens Wied's
ithal etmek gerekir. Bu tinlia Prensten kurdugu kooperatifler icin legvrk
ve mali yardimlar gormiigtiir.

Kooperatif¢iligin ikinci biiyiik simast gehir kooperatifleri kulucusuh'
“'\chulze Delitzsch ile devaml muhabere halinde bulunmugtur

Bilindigi iizere, diinya kooperatifgiliginde iki bilyiik géhretten birk
olan Schulze Delitzsch sehir kooperatitlerinin kurulus ve gelistirilmesi
faaliyetlerinde ve bunlarm preniplerini tayin ve tatbikini temin yolundaki
¢aligmalarinda tamemen liberal ekole ‘bagh kalmig, buna mukabil Raif-
feisen tamamen insancil, bu giiniin anlayigiyla sosyal -adaletci. bir siste-
mi savunmug ve uygalamigtir.

Bu giirijg aynhifioa ragmen, her iki gohret, birbirlerine saygr duygu--
larindan ayrilmamiglar; ancak kars_lhkh bir gériigme imkin da elde ede-
memislerdir.

a) Sahsiyeti :

Insancil, idealist, diiriist bir aile babas, igine candan bagl; takipei:
ve ¢ok iyi kalbli bir insan olan Raiffeisen bu vasiflan1 yaminda inatg bir
karakiere sahip ve son derece iknd kudretine malik bir halk hatibi idi.

Miinakaga ve miinazaralardan yilmaz, fikirlerini kendinden emin ve:
inanmis insanlara has bir agiklik ve rahatlikla izah ve miidafaa eder, en:
capragik konulan basite irca eyliyerek, her seviyede insamin kolaylikla.
kavrayip anlayabilecegi bir tarzda ifade eder, béylece flklrlenm her s~
mftan biiyiik kiitlelere benimsetimege muvaffak olurdu.

Miitevazi maddi imkénlarma ragmen, kapist biitiin ziyaretcilere acik
olan evinde toplantilar yapilir, giiniin konulart yaninda Incﬂ tefsulerme
ve miizik seanslarma da yer verilirdi.

Kendi icinde dolup tagan enerjisiyle idealizmi, fahii ¢alisma agkmn
ve zevkini durmadan etrafina asilamaya c¢ahgir, yakin mesai arkadaslu--
rindan ve hatta ailesinden normal iistii saylabilecek bir calisma feda-
lirlign ister. Ik zamanlarda kooperatiflerinin malt durumu pek miisait ol-
madifindan, bu mesaiye karsihk para talep edilince, son derece sinirle--
nir, ideal igin calisldif fikrini telkin ederdi. ‘
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Mesal arkadaglarm giiniin ge¢ saatlerine kadar calistirir, muhasebe
defterlerini bizzat kontrol eder, mahalline masruf olmayan en kiiciik bir
harcamaya dahi tahammiil edemezdi.

iste bu hasletlerdir ki, onu bagariya ulagtumus; kooperatifcilik yoluy-
la sosyal alanda 6lmez bir mevki iggal etmesini, teskilatothk sahasmda
oldugu kadar, fikir alammmda da dev eserler yaratmasi saglamstir.

Bu seneki anma toplantisinda, diinyanin dért bir yamndan gelen de-

legelerin, konugmalannda bu gercekleri dile getirmede ittifak ettiklerine
blzzat sahit oldum,

b) Kooperatifcilik faaliyetleri :

Raiffeisen’da kooperatifcilik suurunu’ deguran vé emu: ilk denemeye
iten olay 1846 yihnda, belediye reisi bulundugu Weyerbusch kasabas:
ve bilgesinde ¢ok kotii bir hasat idrak edilmesi sonurida, {akir halkin ag-
hkla kargtlasmms olmasidir.

Esasen iklimi sert ve tabit sartlan cesitl mahsul'idrakirie gayri mii-
sait olan bu kasaba ve kéylerinde ancak, ¢iftginin zAti ihtiyaglanm kar-
silayabilecek 6lgiide patates, yulaf, ve arpa gibi'mahdut iiriinler elde edi-
lebilmekte idi. 1846 yihmda kurakhk bu mahdat: iirimi de yok etmis,
koyhi ve fakir halk ne yapacaklarim sasirmiglardi.

- Bu durum kargisinda hiikimet idare eliyle Weyerbusch beIec‘hye-.
~ sine, fakir halka maliyet fiatina satilmak dizerine un gondermigtir.

Raiffeisen ilk gahsi tegebbiisiine bu vesile ile girigmig, hiikiimetin di-
rektifine ragmen, unlarr gelisi giizel tevzi: etmemis, gontillli bit' komisyon
kurarak, 4cil ihtiyaglar icin fakirlere avans olarak bir mikiar un tevzi
ettikten sonra, bir ortaklik firimi kurarak ekmek imal’ ettitmi, ekmeller
bir yandan 6deme kabiliyeti olanlara normal fiatla satihitken, hasl olan
kir karghiginda fakir halka maliyetin %50 nokasmna ekmek tevziine
baglamigtir. Béylece ikili bir ekmek fiatr ve bir nevi: istihlak. kooperatifi
niivesi kurulmugtur. Nitekim, hemen aym yil i¢inde, bu tutum diger ih-
tiyag maddelerini de kapsayan kiigiik bir istihldk kooperatifi olarak hiz-
mete girmislir.

Ik finn tecriibesi, civardaki biitiin: fmnlan da etkilemis ve ekmek
fiatlarinda umumi bir ucuzluk husule. gelmigtir.

Bu miisbet sonu¢ derhal bir ilgi uyandirmis ve su hakikat iyice‘ an-
lagthmgtir ki; (kendi kendine yardum) kuruluglariyle, zaruri ihtiyag mad-
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deleri fiatlarmi kontrol altina almak, keyfi yiikselis ve istismarlari snle-
mek miimkiindiir,

Ekmekten sonra, toh.u.mluk tevziinde de ayni wusul uygulanmig ve en
mithimi, koyluye avans olarak dagitilan tohumluklarn bedellerine, biz-
zat idarl makamlar kefil olmuglardir,

Boylece, bolgede, kotii bir hasadm yaratagr feldketi, gerek miistah-
siim ve gerekse fakir hallun miirabahacilarn eline diigmeden, 6miir boyu
odeyecekleri fahis borclar altina girmeden atlatmalan saglanmigtur.

Raiffeisen’in “Istihlak Birligi” adm verdigi bu ilk kurulus, her ne
kadar hukuki méinada bir istihldk bitligi niteliginde degil idiyse de, biz
bu tesekkiilii, humanist karakteri bakimindan, rahathkla, Raiffeisen’in
kurdugn itk kooperatif olarak kabul edebiliriz. -

Esasen kurucusunun ifadesiyle : Bu kooperatifin terpeling, diiriistliik

ve inanig tegkil ediyordu. Bu sebepledir ki, kistii bir hasat mevsimini at-
latmak igin kurnlmus ve akabinde tanm istihldk ve bildbare istihsal koo-
peratifi gekline déniigmiis olan bu ilk kurulug icin bir statitye dahi ihti-
va¢ duyulmamstir. Raiffeisen’in sShretini yapan ve biitiin diinyada 6r--
nek wlan esas faaliyetin tarun kredi kooperatifleri oldugu malumdur. Ba
sahadaki ilk eseri ise Flammersfeld belediye reisi iken 1849 yilinda (Var-
Iiksiz Ciftci Yardim Bidjgi) adiyle kurdugu tanm kredi kooperatifleridir.
“Kiigitk ciftciyl somiiren faizeinin elinden kurtarmak gayesiyle meydana
getirilen bu kurulusu, merhum Mithat Pasa’min 1863 yilinda - memleketi-
mizde ayn shaksatla kurdegu {Memleket Sandiklan) na benzetmek miim-
kitndiir™.

Raiffeisen’in eserlerini mceleyen alastulcﬂardan bir kasmi bu kurula-
su onun ik eseri olarak ele almakta iseler de, bagka bir ¢oklar: da 1845
viinda Wayerbusch kasabasmda, finn tecrithesinden istihale eden istih-
lak kooperatifini ilk eseri olarak kabul etmektedirler. Ancak, hakiki mé4-
nada, ilk tanm ve - kredi kooperatifinin  (Yardim Birligi) adr  verilen
tegekkﬁl olduguna siiphe edilemez. - '

" Bu kumlugun ba§dr1ya ula§masmdf1 en biyilk Amilin Raiffeisen’in
sahst etrafinda yarattigy hudutsuz giiven ve sayg1 duygust oldugunu he-
men belirtmeliyiz. Ciinkii, kisa zamanda bu ilk kurulusa varhkh atmis
cifteinin de ortak olarak katildignt gormekteyiz. Bunun énemini anla-
mak icin su noktaya dikkat etmek’ gerelqr :

Koopgranfghkl(-, 1lg1l1 olanlarca'malumdur ki : O tarihlerde; ortak-
Iiklarda “hudutsuz ‘sorumlu miiteselsil kefalet” wsulii cari idi. Yani, or--
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taklar, ortaklik miiessesesinde husule gelecek zarar, ziyan édemelerinde
yalmz istirak hisseleriyle degil, malik olduklari. butun mal ve miilkleviyle
de sorumlu ve kefil durumunda bulunuyorlardr. Varlikl kisilerin, goz
kamagtiricr bir kdr bahis konusu olmadikca, kendilerini lailli iflasa 50-
riikliiyebilecek boyle bir riske girmeleri miimkiin degildi.

Iste buna ragmen Raiffeisen’in sahsina duyulan giiven, sevgi ve .
saygl ve emsalsiz siiritkleyici ikna kabiliyeti, sadece bir sosyal hizmet ni-
teliginde olan bu karnluglara, mali balimdan oldugu kadar, méanen de
destek olan varhkh ortaklarm katilmasim saglamigtir, Bunun neticesi ola- _
rak, bu ilk kooperatifler emin adimlarla’ ve siifatle gelismis, mllyallarj
kapsayan muazzan te§ekku]1er meydand getmm;;tu‘ '

Yeni' teskildt icin bir de statii hazilanmgtir, Onemine binaen, bu-
nun esaslarini baghk olarak kisaca belirtelim :

1 — Kurulus,

2 — Kooperatifin tegekkiil tar?l

3 — Fonlan,

4 — Idaresi,

5 —— Istigal sahas,. :
6 — Kooperatif gelirerinin kullanilmast,
7 — Umumi hiikiimler.

Kurulug ve tegekkiil bahislerinde, ortaklarm 3 imcii saluslara Kargt
tekmil varhklariyle (mal ve miilkleriyle) sorumlu olduklar: behl‘tlh’ﬁ]stll
‘Ugiineii saluslar terhin hakkina da sahiptiler '

Statii, ortaklara kir tevziini kabul etmemistir "Elde edilecek karlar-
la, zaruri idard masraflar karsilanacak ve varliksiz ortaklara bir miktar
yardin yapﬂacaktlr :

Tdare; ticlii bir organdan tegekkiil edecektir,

1 — Genel kdrul,
2 — Yonetim kurulu,
3 — Miirakabe kurulu..

Biitiin ortaklar genel kurula dahildir ve yalmiz birer oy hakks var-
dir. Yonetim kurulu, biri kooperatife dahil olmayan bir idaveci (hiikirmet
temsileisi) ikisi civar kilise temsilcisi olmak iizere bes kigiliktir.

Miirakabe kurulu da, 1 idari makam, 2 si kilise temsilcileri arasin-
dan 2 si de ortaklar tarafindan secilecektir.



.134 . Ekmel Zadil

Yonetim kurulu fahri olarak vazife gorecektir. Bashca gérevi, biitce
tanzimi, idari masraflara, varhksiz ortakiara yaptlacak yardimlara, ye-
dek akgeye yatirqmlara yani arag, tehumluk, ham maddeye ayrilacak meb-
laglar icin karar almaktir.

11k kredi faaliyetleri arasinda, ‘tarzm hayvanl miibayaas) ve ihtiyag su-
hiplerine bes sene vide ile tevzii én pldna alinmgh. Hayvan miibayaas:
kooperatifin kefaleti ve bes sene vide ile bizzat ciftciler tarafindan ya-
pimakta idi. Bu muameleden kooperatife pek ciiz’t bir kar birakiliyordu.

Faaliyet genisledikge, faaliyet konulan arasma, her tiirlii tohuwmluk,
ham madde ve bina inga ve onarmm da ithal edildi. Bu son konu igin
nakd! yardim yapilmaya baglandiktan sonradir ki; tesekkiil, tam ména-
siyle bir kredi- kooperatifi niteligini kazaniyordu.

Kredi talepleri lasa zamanda o kadar gelisti ki, Raiffeisen koopera-
tifin bir tasarruf sandig ile is birligi yapmasim zaruri gérdii.

1852 yilinda, Raiffeisen’i, Hedersdorf, belediye bagkam olarak go-
rilyoruz., |

Burada, bolgesinin ileri gelen tammmms kisileriyle birlikte, ke‘ndisi- '
nln de dahil bulundugu altrms k1§1n1n ortak oldugu bit “yardim sandign
meydana getirmistir.

Bu kurulug, bolgedeki terkedilmis gocuklarin egitimini iizerine al-
mug, sucluluk devresini tamamlammg eski mahkiimlar: cemiyete yeniden
kazandirmak, bunlar: prodiiktif bir hale getirmek, igsizlere is bulmak gibi
gorevler yiiklenmigtir.

Ayrica; halktan topladlgl aidatlarla bir halk kutuphane51 tesis ede-
rek umumun 1st1fadesme agmighr, :

Bildhare, ¢ok yonlii bir tarmm kooperatifi haline gelmis olan bu te-
sekkiil de goriiliiyor ki, tam bir humanist zihniyelte kurulmug ve biitiin
muhite biiyiik faydalar saglamigtir,

Raiffeisen’in bu kurucu faaliyeti artik arahksiz devam etmis ve cif
gibi geligip genislemistir. Kredi sandiklari, kredi kooperatiflerinden son-
ra, gelismenin tabil sonucu olarak 1864 yilmda ilk (Kredi Kooperatifieri
Blrhgl) ni meydana getirmistir.

O zamanki adiyle heniiz (fkraz Sandiklan Birligi) olan bu tegekkiil
kredi kooperatifleri birlikleri olarak, kasabadan :vildyetlere ve oradan da
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Thiitiin Almanya’ya dogru yayilarak gelismis ve nihayet,, tarim kredi ban-
Jkalarmm dev kuruluglan olmustur.

Ben sahsen bu birliklerin, yurdumuzdaki Ziraat Bankasi'na bénze-
«ligi kanaatindeyim.,

- Artik kooperatifierin faaliyet sahalarn genislemis, ortak sayis dizi-
melerden yiizlere, binlere, on binlere yiikselmigti. Biitiin giintind koope-
ratiflere hasredecek bilgili idarecilere ve kooperatilcilik suurunun biitiin-
-yurda yayilmasma ihtiyac duyoluyordu.

Raiffeisen bu maksatla bir de egitim subesi meydana getirdi, Kendi-
sinin bizzat bag égretmenligini yaptigi bu egitim subesi bir yandan bil-
gili idareci yetigtirirken bir yandan da ortaklara kooperatfcilik gaye ve
faydalan izah ediliyor, onlarm birer idealist olarak, kuruluglara bagian-
salar isteniliyordu.

Filhakika, Raiffeisen oliimiine kadar, fahri caligma idealinden ayri-
Tamamns, idare kurullarmmn fahri, personelin ise miitevazi iicretlerle c;a-'l
digmasm: 6n gormiis ise de, sliimiinden sonra, ihtiyag ve zaruretlerin sev-
kiyle kooperatif ve birliklerde devaml: olarak ¢ahiganlann iicretleri, diger
iktisadi tesekkiillerde cahganlara uygulanan iicret iskalasna gore ayar-
Ianmis ve bugiin, genellikle cari 1skalanin cok istiine ¢ikmmigtir .

Bizzat tedkik imkinim buldugum bir, iki bin niifuslu initelerde bu-
funan kooperatif miidiirlerine, maas, ikramiye, liyakat pirimi, ve saire
mamlariyle 6denen yilhk- iicretin 30-40 bin marka (yaklagik olarak $0-
120,000 lira) ulagthgmna gahit oldum.

Bugiinkii anlayiga give, kooperatiflerin basans: ve geligmesi iistiin
kaliteli personel ile yonetilmelerine baghdir, Bu seviyede personelin hiz-
meti de ancak yiiksek iicretlerle saglanabilir. Kurucu Raiffeisen’in fahri
calisma idealizininin gegerli oldugu devirler artik ¢ok gerilerde kalmig-
4ar. Raiffeisen’e gore, kooperatifcilik bir kér, kazanc alant degil, bir hiz-
met yoludur. Bu balimdan gerek bu alanda gabisanlarin ticretleri ve ge-
vekse kAr tevzii, istirak hisseleri ve bilhassa devletten yardum kabul edi-
lip edilmeniesi konularinda, diger biiyiik kooperatifci Schulze Delitsch
ile gbriig aynhg: icinde idiler.

Bu goritg ayriliklar 1869-1879 yillan arasinda, kendi sistemlerini sa-
vunma yolunda, kargihkh negriyat, konferans ve toplanularla tam bir
mniicadele halini almagt.
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Raiffeisen, kooperatifeiligi, kikte bir sosyal yardum milessesesi. ola~
rak kabul ettigi icin devletin bu kuwruluslara yardunm: normal ve hatta.
lizomlu gormekte, buna mukabil Delitsch “Devlete parmagmt kapliram.
kolunu kurtaramaz!” slogamini yaymakta idi.

Ancak, biri humanist ve fikir miicadelesi halinde bulunurken bile-
digeri liberal olan bu iki biiyiik kooperatifci, fikirlerini birbirlerine karsi.
savunurken hi¢ bir zaman, saygr hududlarim asmam1§lal kirica olma— '
nuglardir,

Bu fikir aynhg: ve prensip miicadelesi, bilhassa, Almanya’da koo--
peratif kanununun kabuliinden sonra biishiittin %1ddet1enm1§t1r Koopera-—
tif Kanunu, ortaklikta hudutsuz sorumluluga cevaz vermiyordu.

Raiffeisen bu hilkmit kendi kendine yardin prensibine aykirt bulu-
yor ve-direniyordu: Filhakika Raifeisen’in sahast olan tarim, kooperatif--
leri daha cok Liigiik kasaba ve kéyleri kapsamakta idi. Buralarda, koppe-
ratif idarecileri ve hatta ortaklar, mahallilik, hemgehri ve komsuluk ne--
denleriyle birbirlerini tanimakta, kumn ne dereceye kadar ddeme kabili--
yeli oldugu ve karakterini asag yukari bilmekte, kredi talepleri buna go--
re karsilanmakta oldugundan, ortaklarn hudutsuz sorumlulugu ciddi bm-‘
mahzur tegkil etmemekte idi.

Delitsch kooperatiflerin faaliyet sahast olan biiyiikk sehirlerde ise:
Delitsch kooperatiflerinin faaliyet sahasi olan bityiik sehirlerde ise-
de kendi zaviyelerinden hakl idiler.

1870 yilindan itibaren kooperatifler . “merkezt birlikler merhalesine-
dogru yol almaktadir. Nitekim 1872 yilmda “‘Raiffeisen’in medfim bui-
lundugu ” Neuwied sehrinde 11 ikraz sandigi birliginin katildigi (Rhein =
Ren) Raym bdélgesi tarrm kooperatifleri bankasi keralmustur.

Bunu Westfa]ye’da ve diger eyaletlerde kurulan merkez birlikleri ta-
kip etmis ve nihayet 1874 de (Alman Tarrm Kooperatifleri Bankas:) ku--
rulmustur. Bu bankanin merkezi de Neuwied dedir.

Raitfeisen bu arada, koperatif mensuplau icin bir de hayat sigortasw
kurmustur.

Oliimiine kadar faaliyetlerine ve yeni yeni kuruluglar yaratmaya de—
vam eden bu biiyik idealistin, saglam temellere dayanan eserleri, &lii-
minden sonra gerilemek soyle dursun, daima geligerek “Alman Raif-
feisen BIligi” namm altmda biitiin merkezi tegkilatlarr bir araya toplayamn
bir tegekkill ohnustur. :
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‘ Ikinci Ditiya Harbinin meydana getirdigi parcalanmalardan sonra,.
18 Kasun 1948 de Almanya’daki biitiin tanm. kooperatifleri birliklerini.
icine alan yeni bir tegkildt kurulmus ve bu kurulusa ‘Deutscher Ba1f]‘ei~-
senvelbqnd e, v.” adr verilmistir.

Halen bu b1rl1g1n merkezi Bonn’da olup, 13 kooperatif eya]et birli-
ginden meydana gelmektedir. :

1966 sonu itibariyle Raiffeisen b1rhg1nc :
13 land merkez blrllgl _

9500 tarmm kredi kooperatifi,

4,630,000 ortak dahil bulunmaktadir.

Tekmil organizasyonda 71,060 i fahri “yonetim ve denetim kurulu.
ityeleri” olmak iizere, 226,000 personel cahgmaktader.

Ayrica; 13 Raiffeisen merkez birligi bankasintn bagh bulundugn:
‘(kooperatif sandig1) ach verilen bir banka da Frankfurt'da faaliyette bu--
lunmaktadir, . ' o

1966 yilinda Ralifeisen kredi koopelatlflerlnm bﬂﬁn(_;osu 23 mﬂyar
~mark (yaklagik olarak 70 milyar lira), :

Kooperatiflerin cirosu ise 219 milyar marktr. _
Merkez bankas: da bilingosunu 260 milyar markla kapatmagtir.

c) banetleme :

“Insan diinyaya ciplak gelir, ciplak gider!”.
“Insan Tanr huziruna vardikta — mahkemei kitbrada — kendisme
sorulacaktir : Sana bahs eftigim imkénlan nasil kullandin?”.

“Allah, kendine yardim edene yardim eder!” .

Biitiin semavi dinlerin ve mukaddes kitaplann iizerinde 1sifdayan bw
ezell hakikatleri, cocuklugundan beri, ruhunun derinliklerinde benim--
semis olan Raiffeisen’in bizzat kurdugu ve nazariyelerini koydugu koope-
ratif¢ilik alanina en biiyilk hizmetlerinden birisi de, yukanya aldigmz.
ve kendinin sik ‘sik tekrarladign kutsal inanglarm etkisi ile “diiritstligi™
her aksiyonun ayrilmaz sartz saymus ve saydurmg olmasidhr.

Iste bu maksad: saglamak icindir ki, kooperatifler gelismege bagla--
diktan sonra (Revizyon Birligi) diye terciime edebilecegimiz, yurdumuz--
da “miirakabe organ” diye andan mechur! denetleme sistemini: kurmus:-
tur.



138 Ekmel Zadil

Raiffeisen bu teskildti 1877 de meydana getirmis ve gerek kurulmug
wve gerekse kurulacak biitiin kooperatiflerin statiisiine, revizyon birlikleri-
ne tibi olma mecburiyetinin konulmasm saglamgtir,

Revizyon birliklerinin faaliyeti, yurdumuzda da alisila gelmis olan
teftiy = miirakabe organlarinin faaliyetine nazaran, tamamen ayri bir
Jkarakter tasimaktadr. '

Revizorler, Gzel bir efitime tibi tutularak yetigtirilen, hukuka ve
 kooperatif teknigine vakif kigilerdir. Gorevleri; kanun ve statii hiikiimle-
rine aylry, ortaklarm menfaatleriyle bagdasmiyacak hususlar varsa bun-
lary tesbit etmek, hatalan diizeltmek, sug mahiyetinde olan aksakhklar
varsa raporunu tanzim ederek, geregi-yapilmak iizere, ilgili mercie inti-
kal ettirmektir, :

Ancak; bu gérevi yaparken, mutlaka bir kasur arayan ve hatta bu-
lamadigs zaman iizilen bir miifettis gibi degil tecriibeli, iyi niyetli bir
miigavir gibi hareket eder.

Gordugi eksiklikleri, iyi niyetle, yoneticiyi kirmadan, onurunu ze-
delemeden bir tavsiye seklinde bildirip, ortaklarin menfaati ile, sorumlu-
larin ¢aligma sevkini, enerjisini miivazene halinde bulundurur.

Sahsen, bu revizérleri, gérev sirasinda, idarecilerle goriisiirken din-
lemek ve izlemek firsatini buldum.

Tipik bir érnek werelim :

“Krymetli meslekdagim, ben sizin yerinizde olsam soyle hareket
ederdim!”. “Su araglan filan firmaya siparis etmigsiniz. Giizel, fakat bir
kac firmadan daha teklif alsaydimz, belki daha miisait bir teklifle karg-
lagirdiniz. Bir de bunu denemenizi tavsiye ederim”.

“Kredi verilecek sahislarm deme kabiliyetlerini daha dikkatle ince-
lemek yerinde olurdu. Tabil karar sizindir ama...” gibi...

Siiphesiz, ortaklar adma islemleri miirakabe eden revizorler, kasitly,
kot niyetle iglenmis hatalar gérdiikleri zaman, bunu raporlarinda acik-
¢a belirtmekten, gerekirse failinin isten derhal el gektiribmesini talep et-
mekten geri kalmazlar. Hatta, raporlarinda belirttikleri hususlari, gere-
kirse genel kurulda savanarak, goriislerine gére uygulama yapilmasin is-
‘teyebilirler, _

-Diger yandan, kooperatit ortaklan da, kooperatiflerinin bilgili ve iyi
niyetli elemanlardan kurulu bir organ tarafindan dikkatle miirakabe edil-
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diginden emin olarak, hak ve menfaatlerinin korunmakta olduguna iti-
mat ederler.

Bu sistemin, kooperatiflerin bu dlciide ve sir’atle geligmesinde bii-
yiik pay1 -oldugundan siiphe edilemez.

Bir nevi, yeminli hesap uzmanmi durumunda bulunan revizorlerden
kurulu bu revizyon birlikleri tamamen miistakildir.

Her kooperatif, mevcut revizyon birliklerinden birisine dahil olmak
zorunlugundadar.

Raiffeisen’in kurdugu ve kendi tarim koperatifierine uyguladigi bu
tegkilit ve sistem, bildhare, Alman kooperatif kanunlarinda da yer almss,
biitiin kooperatiflerin, bu sekilde ilmi bir miirakabeye tibi tutulmalar bir
miieyyideye istinat ettirilmigtir. )

- Denilebilir ki; “ber kooperatifte, bizzat -ortaklar tarafindan secilen
bir miirakabe karulu varken, boyle ayn ve miistakil bir organin da mii-
dahalesine ne lilzum var?”, '

Cevabi gayet basit :

Miirakabe kurulu ortaklar arasindan, genel kurulda secilmektedir. En
olgun toplumlarda bile, segim sirasinda hissi hareketlerin  onlenemedigi
bir gercektir.

~ Miirakebe kuruluna segilen kigiler arasinda, kooperatil miidiirii ve-
ya yonetim kurulu ile #yi veya kétii miinasebetleri olan kigiler buluna-
bilir. Tyi miinasebetler veya arkadaghklar, hatah hareketlerin geregi gibi
degerlendirilmesine engel olabilir. Aksine, arada bir husumet varsa, ida-
recinin gahst bir goriisiinii, miibalagal bir sekilde suistimal mahiyetinde
aksettirme temayiiliine gidilebilir. :

Bu hissi davrams endisesi bir tarafa bmakilsa bile; ne hukuka, ne
kooperatif teknigine ve hele miirakabe konusunda en onemli olan muha-
sebe bilgisine valaf olmayan kisilerin de bu kurulusa segilmeleri miim-
kiindir,

Bir bilincoyu tedkik siyle dusun, okumakian bile dciz bir kimsenia
yapaca@ miirakabenin gergekleri tam aksettirecefi elbette iddia edile-
mez. Bilhassa Raiffeisen’in bu teskildti kendi tamm kooperatifleri icin
kurdugu ve tarmm sahasmda hukuld ve iktisadi konulara ve muhasebe bil-
gisine bihakkm vAlkif kigilerin daha az bulunacaf: diisiiniiliitse  boyle
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miistakil ve uzmanlardan miitegekkil bir tegkilitm kurulmas zarureti
kendiliginden meydana cikar,

Nitekim; daha da ileri gidilerek, biiyiik ¢apta arac ve malzeme miiba-
yaalariyle yatinmlarda revizyon birliginin mittaldasi alinmasm mechuri-
yeti de statiilere konulmus bulunmaktadir,

90 yillik tecritbe, biyle tarafsiz ve ilmi bir denetleme kurulunun
yolsuzluklary, hatal goriisleri, hissi davramglart onledigi, hatta boyle dav-
ramglara imkén birakmadigim isbatlamugtir.

Temennim, yurdumuzda da bir an 6nce boyle bir tegkilitin kurul-
mastdrr. ‘ '

Kooperatiflerle ilgili 1888 kanunu, bilyiik kooperatiflerin senede bir
defa, kiigiik kooperatiflerin ise, iki senede bir defa revizyondan gecme-
sini dmirdir,

Bu vesile ile éunu da belirtelim ki :

Mecburi revizyon sistemi o derece miisbet sonuclar vermis ve be-
nimsenmistir ki, iktisad? buhran neticesinde 1931 senesinde patlak ve-
ren bankalar krizinden sonra, milli ekonomiyi ve alacaklilarn hukukunu
korumak iizere, anonim sirketler icin dahi. mechuri miirakabe sistemini
vaz'eden bir kanun kabul edilmigtir. ' '

Hass kooperatifleri :

‘ Almanya’da (tarim kodpefatifgiligi) sahasmda Raiffeisen’den sonra
~ ikinei biiyiik sahsiyet olan Withelm Hass, 1870 senelerinde Hessen eya-
letinde (Federal Almanya’y: teskil eden 11 devletten biri) Raiffeisen mo-

_‘deli lizerine tarim kooperatifleri kurmaya baslamistir.

Bu l<oopefatifleri yine Raiffeisen sistemi ile merkezi birlikler haline
getitmis ise de, ortaklarla miinasebet ve ilgi yoniinden Raiffeisen ile ih-
tilafa diigmiistiir. Soyle ki :

Raiffeisen ortaklarina yalmiz maddi yinden fayda saglamay: yeterlf
gormilyor, kooperatiflerin ahlaki ve terbiyevi sahada da ortaklarina hiz-
met etmesi gerektifine inamyor, gelirin bir kismmi bu maksadin temi-
nine sarfediyordu. Hass ise, bu nevi faaliyetleri konu ile ilgili bulmuyor,
materyalist bir goriisle, yalniz maddi menfaatler iizerinde duruyordu.

Hass kurdugu kooperatifleri 1883 yihnda (Almanya Tarim Koope-
ratifleri) namm altinda miistakil bir teskilat haline getirmistir,
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Ancak, 1930 yilmda bu iki ayn tegkilit birlestirilerek, merkezi Ber-
lin’de olmak iizere {Alman Tarm Kooperatifleri Raich Birligi) adiyle ye-
niden organize edilmis ve boylece biitiin tarmm kooperatifleri tek birlige
kaVU§mU§tur

iste bu birdik, Ikinci Dunya Harbmden sonra 1948 yilmda merkezi
Bonn'da olmak iizere Alman Raiffeisen Birligi == (Deutscher Raiffeisen-
verband e. v.) nam altmda yeni bastan kurularak son seklini almigir

Bu yola gidilmesinin sebebi aciktir :

Eski birligin Dogu Berlin’de kalan kooperatiflerin faaliyeti, Dogu
Berlin idaresince devamh olarak tahditlere t4bi tutulmus, kendi kendine
yardim esastha dayanan serbest sistem yerine mecburiyet esasi konul-
mus ve boylece birlikte ga]1§ma imkéni yok edilerek bagka bir diizene
gldlhmstlr

Raiffeisen i(OOperatiﬂerinin ozellikleri bahsini kaparken su hususu
da belirtelim ki; kooperatifler, kallinma faktérleri arasindaki biyiik -etki-
feri yaninda, sosyal gelismenin de baglica amili olmaktadsr.

d) Kurulug :

Raiffeisen tarm ve kredi kooperatifierinin en basta gbze carpan 6zel-
ligi; biitiin kademe ve worganlariyle, belirli bir sistem 1g:mde ve: blI‘ kal -
halinde organize edilmis olmasidir,

Biitiin faalivetler, kademeden kademeye belirli yetki ve sorlﬁhiull_lk—
larla tdyin ve tesbit edilmis, bagi bosluktan, gelisi giizellikten tamamen
Furtanlmstir,

Tegkildt iic kademe, esasina dayanmaktadir .

1 — Mahalli tegkilat :

1968 yali Haziran sonu itibariyle sayﬂau 18414 olan bu mahalli l\Jo-
peratifler en yaygmn olamdir. '

Hemen- her koyde, ilk kargimza ‘akacak ve ‘gize carpacak ilk tipik
bina bir mahalli tarim ve kredi koopelatlfldn

Mahalli 1<00pelat1flerm 1§t1gal konulan, bolge 1ht1yacun gore, ii¢-
gruba ayriimgtir.
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a) Kredi kooperatifleri,
b) - Emtia ve pazarlama kooperatifleri,
¢) Isletme, imaldt kooperatiflexi...

Bunlarin ortaklarmm ekseriyeti doprudan dogruyé tarimla igtigal
eden koylilerdir. Bélgeleri dahilindeki kiiciik esnaf ve sanatkirlar da
kooperatiflere ortak olabilmektedirler,

Tkinci kademeyi, mahalli kooperatiflerin bagh bulundugu Land mer-
kez birlikleri teskil etmektedir.

Bu bolgeleri ve merkezleriyle kendilerine bagh mahalli tarm ve
kredi kooperatifleri sayilanm goylece topliyabiliriz

Land Merkezi Bagl bulundugu

: S@S
1 — Bavyera Miinih 4189
2 — Wiirtenburg Stuttgart 3502
3 — Baden . ~ Karlstuhe 1855
4 — Hessen Frankfurt . 1494
5 — Kurhessen Kassel 666
6 — Hannover ‘ Hannover 1594
7 — Holstein Kiel 1144
8 — Weser-Enssens - © Oldenburg 738
9 — Westlalie Miinster 1042
10 — Kuzey Ren _ Kéln 716
i1 — Orta Ren ‘ Kiobklenz 832

- 12 — Rheinplaiz Ludwigshafen 883

13 — Sar (Saar)

Uctincit kademe ise Bonn’da bulunan Federal merkezdir. Raiffeisen
kooperatif ve birlikleriyle cesitli tesisleri, biitin Almanya’yr en fazla te-
sise ve subeye sahip bir banka sebekesi olarak bagtan agag: sarmus bau-
lunmaktadr,

Bankacihk faaliyetinde bulunan kredi sebekesi, son istatistiklere go-
re; 9034 it miistakil kredi kooperatifi, 4963 i tali ajanhk olmak itzere 13937
dir. Bu grubun 2.600.000 ortagn mevcut olup, ortak b]mayanlar da mu§-
teri sifatiyle kredi talebinde bulunabilmektedirler.

Raiffeisen’in baglangicta bagi dertte giftcilere yardim gayesiyle kur--
dugu koopera’aﬂerm bugiin, tasarruf, kredi bankalan sevzyesme yiiksel-
digini boylece gormiis bulunuyoruz. :
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Koylerde ve kiiciik iinitelerdeki kooperatifiere her meslek ve kariyer—
deki hemseriler ortak olarak kabul edilmektedir . - :

Esasen, Raiffeisen’in, bu konudaki slogam sudur:

“Her aileden bir ferdi kooperatif ortagr olarak gormek isterim!”,

fkraz sandiklart yalniz kéylii ve cificinin degil, diger meslek erbaby
ile sehirlinin istifadesine agik tutulmugtur,

Burada gaye, o iinitede yasayan herkesin bu kuruluglardan fayda-
Ianmast ve ozellikle tasarrutlarim bu kuruluglarda t()plamasuiu

“BoIge hallkinim parast bu bélge igindir]” veya “halktan ald1gm1
halka vermek!” sloganlar: durmadan tekrarlamir ve benimsenir ...

Kredi tevzihinde prensip : “Az sayidaki kisilere cok kredi degil, cok
sayida hemgeriye yeteri kadar kredi...” esasina dayamr. Agilan kredile-
rin° %75 i bes bin marka kadardir- ' :

ik Tanm Kredi Kooperatiflerinin, bugiin yurda yayilmg bir ban-
kacahk §ebekes1 haline gelme istikametinde inkisahm, Almanya’nm sa-

nayilegme hamle ve Izt ile paralel bir gelisme olarak miitalia etmek ge-
rekir,

Soyle ki :

1670 yillaninda, her iic Almandan ikisi koyde ve tarim sektoriinde
iken, bu nisbet 1968 yilmda 1/8 e diigmiistiir.

Bu sosyal degigimin kooperatif ortakhma in’ikis: da goyle olmustur :

Raitfeisen Tarm ve Kredl KOOpBI‘atIﬂel‘ll’llIl ortaklarmm
%38 1 giftci,

%18 i esnaf ve kiiclik sanayi erbabl,

%35 1 igei, mitstahdem ve memur,

% 9 u da diger mesleklerdendir,

Kooperatiflerin %82 si, esas istigal konusu olan, tarmm arag ve mal-
zemesi, tarimsal iiriinlerin istihsal, mitbayaa, satis ve pazarlanmas: faali-
vetleri yaninda, normal bankambik muamelési de yapmaktadir.

Tarmm Kredi grubu kovperatiflerini 7791 kooperatifle Tarmm Satig
Kooperatifleri izlemektedir.

Bu grup da baghea istigal konusu itibariyle :
1 — Satgiilitk (4542) kooperatifle en basta gelmekte, bunu;
2 — Alim satim (1894) kooperatifleri,
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3 — Sarapalik (529)
4 — Hayvanahk (250)
5 — Sebze ve meyva (205) kooperatifleri izlemektedir.

Goriilliyor ki, siitgiiliik. tarimsal iiriinlerin organize en bityik gru-
ibunu tegkil etmektedir.

Biitiin Almanya’da istihsal edilen siitiin:’ %82 si kobperatlﬂel kana-
liyle satilmaktadir, :

Batida siit ve sitt mAmiiller; istihldkinin cok yiiksek oldugu mélum-
«dur. Bu diriinlerin gerek istihsal ve gerekse imal ve satigmda koopera-
‘tiflerin etkisi yalmz miistabsili faydalandirmakla kalmamakta, sehirler
hallanin ve yetisme cagindaki ¢ocuklarm hergun taze saf ve temiz siit
n:;mesml de saglamaktadir,.

Stitgittiik kooperatifleri gok genis imkénlara sahip olmuglardr, Her
‘bélgeden derlenen siitler, sabahin erken saatlerinde kooperatifin kendi
vasitalariyle istihldk bélgelerine ve sehirlere ula§t1r11makta ve boylece
giinii’ giiniine satiga arzedilen mahsuliin bedeli likit para olarak miis- -
‘tahsilin eline gegmektedir. -

Kooperatifler, ¢ogu bolgelerde, koyliiniin ineklerinin balamm: ve
‘hatta siit sagimn da ustiine almakta, 6zel bir ihtisasa sahip olan siit sa-
g;lcﬂarma ayda 1000 ma1k civarmda iicret odemektedn '

Bu kooperatiflerin en yogun oldugu yerler 1391 koopuahﬁe Wiirt-
‘tenberg ve 1130 kooperatifle Bavyera eyaletleridir.

Hayvancihk kooperatiflerine gelince

Bu kuruluglar, yalmiz tarim hayvanlannm abm ve satimiyle degi,
aym zamanda, hayvan iretimi, bakmy, cinslerinin 1slil, igleriyle de
ugragmaktadr,

Bir kasim hayvancilik kooperatifleri de, dexleyip, besledikleri ve ye-
tigtirdikleri hayvanlan bizzat kerduklan pazarlarda agik artirma ile sat-
‘maktadir.

Bu konudakj faaliyetlerde Westfalie eyaleti 6;7.hayvanclhk koopera-
titt ile basta gelmekte, bumu, Kuzey Almanya eyaletleri izlemektedir.

Meyva ve sebze kooperatifleri :

Wiirttemberg, Baden Orta Rhen eyaletlerinde yogunlasan bu Icoopc-
ratiflerin en enteresan organlan arasinda satig borsalanm zikretmek ye-
xinde olur.
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Kooperatitlerce biiyiik istihlak merkezinde kurulan bu borsalar, miis-
ttahsilin, kendi vasitalariyle bizzat getirerek satiga arzettigl malms, asa-
#1da arz edecegimiz kontrollii bir sistem icinde, tarafsiz eksperlerin mala
&akdir ettigi vayic fiat tizerinden, artk ve eksik, en ¢gok %95 diferansla
almakta ve bu fiata normal kinm ilave ederek satis yerlerine devret-
-mektedir.,

Bu suretle, miistahsilic malt arac1 oyunlariyle degerinden ¢ok asag:
fiyatlarla elden ¢ikarilmadhgs gibi, miistehlike intikalinde de, elden ele
vorgun payma ugramadan, normal fiyatla ihtivac sahibine ulagmakta-

«hir,

Borsa salonu renkli, elekirik sinyalleriyle {echiz edilmig biiyiik bir
salondur. Miiseccel borsacilarin her birinin numaralanrms 6zel masalarr
gevresine yerlegtiritmigtir,

Miistahsil, ati, arabasi, traktér veya kamyonu ile sebze ve meyve-
sini belirli saatte borsa alanna ge’gire@‘ek kuyruga girer- Tarafsiz ve gi-
vevli eksperler miktar ve kalitesi ile o giinkii rayice gore fivatini tesbit
ederek bir fis doldurur. ’

Swrast gelen, figini borsay: yéneten kooperatif idarecisine verir. Spi-
ker fig muhteviyatim “éroegin; 100 adet birinci kalite vesil salata, 50
kilo ... kalite patates, 70 kilo .. kalite armut ... su fiatlardan diye...)
.alons .eder. .

%25 diferans 6Igiisﬁ iginde mala ilk talip olan, masasmdaki  diig-
meye thasar ve verdigi fiat bildirir.

Mal bu ilk talibindir, Artirma, eksiltme bahis konusu degildir. Sa-
wet, verilen fiat %25 ekspertizden noksan ise, miistahsil, satip satma-
anakta serbesttir. ‘ ' ’

Bu taktivde mah kooperatif satin alabilir.

Miistahsil malint beyan ederken yanhg veya kasdi bir yanhglik yap-
mmgsa, satin alan Uicearn itivaz hakke vardi, Eksperler derhal ise mii-
dahdle eder ve yanhsligs dizeltitler,

Biitiin bu muamele o kadar siiratle ve intizamla yirily ki; bazan
bir ldlometrelik mesafeyi kaplayan saticilarm vasita kuyrugu, hic bit-
meyecekmis gibi gorinticken, hir kag saat iginde, herkesin igini hal et-
mis oldugu goriilim,

Sosyal Siyaset Konferansian — 10
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Arag ve tesisat kooperatifleri :

Bu grupta, traktor, tarmm makineleri kooperatifleri, elekirik koope—
ratifleri, su tesisati, kurutma kooperatifleri ve buzhaneler — soguk have
depolan bulunmaktadir.

Ayrica, bankalarm kiralik kasalarina benzer, kiralik kiicik dolap-
lar servisi de meveuttur. Saylan 2058 olan ve giiniin- 20 saatinde hiz-
. mette bulunan bu servisin zaman ve mal kaybmi oénlemekte biiyiik fay--
dalan olmaktadir.”

Bu gruptaki kooperatiflerin en yaygm’oldugu balgeler :

557 kooperatifle Hannover,
845 kooperatifle Kuzey Almanya, Klel
252 kooperatifle Bavyera bolgeleridir.

v

Diinya Raiffeisen giinii merasimi :

Bu yilin, 1818 yilinda do@nﬁug olan Raiffeisen’in 150 -inci senei dev--
rivesine rastlacifim belirtmistim,

Bu vesile ile, Alman Kooperatif Blﬂlgl 17-22 Haziran 1968 tarihleri
arasmda surdmulecek bir merasim tertip eyliyerek bu giinii kutlamigtue-

. Frankfurt sehrinde ‘diizenlenen bu kutlama merasimine 72 millettem
1000 i miitecaviz yabanct kooperatif¢i ile 4000 Alman kooperatifcisi da--
vet edilmistir, R

Yabaner misafirler 16 Haziran pazar aksam Frankfurt'ta toplanm}y
lar, litkks otellere yerlestirilerek itina ile agulanmglardir.

Pazartesi sabahi Raifefisen’in dogdugu Hamm kasabasiyle, beledi—
ye reisligi yaptig1 ve ilk kooperatiflerini geligtirdigi Weyerbuch ve Fla-
mersfeld sehirleri ziyaret edilmig; aksamu da yabanei dévetlilere bn re-—
septsym verilmigtir. '

Sali giinii, yabanci misafirfler, civardaki kooperatiflere goturulereI?
bilgi verilmis, ve bir sehir gezisi yaptinlmgtir. . N

Bu agirlamalardan sonra, 19 Ilaziran carsanba gunu buyuk memw
sinin agihgt (Messehalle) sergi saraylnda yapilmustr,
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Frankfurt belediye reisinin aq1g konugmasindan sonra, teskilit bas-
kam Prof, Sonnemann, genel miidiic ve -bir delege ve nihayet Bati Al-
manya Maliye nazm Stravss enteresan Konusmalar yapmuglar ve aksam
bir kabul resminden sonra davetliler Frankfurt operasma  gotiiriilmiig-
lerdir,

20 pergenbe giinit ise Frankfurt'un meshur Paul katedralinin, kyal:
larn tac giydigi biiyiik merasim salonunda, Cumhurbagkam Tubkeke ve
belediye baskam ile Sonnremann’in konugmalan dinlenilmis, bunu cumhur-
bagkanmin da hazir bulundugu le yemegi ziyafeti takip etmistir.

Ogleden sonra, bir profesériin Raiffeisen birlikleri hakkmdaki jcon-
ferans: ve yine aym konuda Comte ch. d’Andlan’in konugmasi izlenil:
migtir-

Muteaklben kooperatif¢ilik gahigmalarimn gelisme ve yaydmasinda
emegi gecen 6 yabanci kooperatifciye Raiffeisen liyakat nisam verilmig-
tir. Bu yil madalya alanlar arasimda memleketimizde kooperatifcilifin ku-
ralus ve gelismelerine katkida bulunan saymn Nusret Uzgoren’in de bu-
hmmasi, yerinde bir kadirginashk eseri olarak Tiirk delegelerini duygu-

Jandirmgtir, -

Aym gece, bakanlarm ve siyasi partiler temsileileriyle dlplomatlarm'
katildigx biiyiik bir resepsiyonla merasim sona ermigtir,

21 Haziran cuma giinii, Rhen nehn lizerinde bir vapur gezisi yapl-
mg ve burada sarapeilik kooperatifleri ziyaret edilerek meraklilan icin
cok ilgi gekici sarap gesitleriyle ilging bir ziyafet gekilmigtir,

22 Cumartesi giinii, yabéﬂa misafirler 3 giinlitk bir Berlin seyaha-
tine. divet edilmiglerdir. Bu geziye katilanlar, Utang Duvarm ve Dogu
Berlin’i gezip gormek firsatin1. bulmuglardir.

Bundan sonra gelismekte olan 25 memlekete mensup 30 delege, Mii:
nih civarinda Steinberg’de tertiplenen bir seminere katimiglardmr .

Bu seminere katilanlar arasinda -en: kalabahk grubu, 5 kisilik dele-
gasyonu ile Tiirkler teskil etmekte idi.

Bir hafta siiren bu seminerde, her giin, sabah ve ogleden sonra iki
konferans verilmekte ve bunu bir .agik oturum takip etmekte idi,

Denilebilir ki, seyahatin en VG'I'IIHII ve oOgretici: bolumii bu seminer
calismalar: - olmugtur, e
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Bu caligmalar sirasinda Raiffeisen tegkilatinin biinye ve faaliyetleri
detaylariyle incelendigi gibi, seminere istirak eden delegelerden, kendi
memleketlerindeki kooperatilgilik ¢alismalariyle ilgili rapor da istenildi-
ginden, gelismekte olan cesitli iilkelerdeki durum hakkmda da topluca
fikir edinvmek miimkiin olmustur.

Egitim faaliyeti :

Raiffeisen kooperatiflerinin kuruldugu ilk devirlerden itibaren egiti-
me onem verdigini belirtmigtik-

Egitime verilen onem, geligmelerle orantili olarak giin gectikge art-
mgtir. Bu konudaki faaliyet nevilerini goylece siralayabiliriz :

1 — Kooperatif ortaklan igin diizenlenen haftahk konferanslar ve
negriyat...

2 — ldareci egitimi : Bu konuda, biitiin merkez iegkilatlarinda bir
kooperatifgilik okulu kurulmustur. Okullar, ya bir gol kenarmda veya bir
orman yakininda giizel i¢ acier bir tabiat igindedirler.

Bu okullara, miistakbel idareciler, vazife bagindaki idareciler katil-

malktadar.

Kooperatif miidiitleri ve revizdrler icin de ayn kurslar ve seminer-
ler tertiplenmektedir,

Yalniz 1966 yihinda 14.000 persenel bu egitimden gecmistir. Raiifei-
sen teskiliti her yil, egitim islerine 4-5 milyon mark harcamakta ve bu
az gorildiigiinden artmlmas: talep edilmektedir.

83— Eéitim faaliyetlerinin digiineit boliimii daha da ilgi cekicidir.

Teskilat geligmekte olan memieketler kooperatifgilerinin yetistiril-
mesi icin de 6zel bir program uygulamaktadir.

Bu programdan ilk olarak Afrika iilkeleri ve miiteakiben Giiney Ame-
rika ve Iran faydalanmustir,

Yurdumuz kooperatiflerinin faydalanmasi ise, Hannover bolgesinde
otuz kiisur sene merkez birligi miidirligi yapmg ve egitim sahasmda
bityitk hizmetleri ge¢mis olan saym Dr. Meyerholz’'un Akdeniz Koope-
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ratifgitik Kongresi vesilesiyle yurdumuza yaphg seyahat sirasinda, he-
nim, bu programdan yurdumuzun da faydalandirilmast yolundaki ssrarl
teklifimi olumlu kargilimas: ve nihayet 1966 yilmda genel merkezi ikna
ederek on yilhk bir program tertiplenmesi ile miimkiin olmustur.

Bu programa gére; her yil, 30 Tiirk kooperatifgisi biv yd siive ile
efitime tibi tutulmakta, nazari ve tatbiki sahada vetistirilmektedir.

Programin ilk dort ayn memleketimizde — Ankara’da — Alman Kiil-
tir Merkezi'nde Goethe Enstitiisii tarafindan tertiplenen kurslarda lisan
ogrenmege ayrihmighir. Burada ayrica, nazari kooperatifeilik dersleri de
verilmekte, kursun son ayinda Raiffeisen tegkilitmdan gonderilen ¢ uz-
man da bu dersleri tamamlamalktadir.

Bu devreyi bagan ile tamamlayan 30 nazmet, ucakla Almanya’va
gtmekte, Alman kooperatifcilik okullarindan birinde bir aylik bir semi-
nere tibi tutulmaktadirlar. Bu arada lisan kurslarina da devam edilmek-
tedir.

Alman idarecileri bilylik bir nezédket ve kadirsinashlk eseri olarak Al-
manya’daki bu seminerlere konferansiye olarak beni de divet etmekte-
ditler. Bu tutumu, bu programin gergeklegtiriimesi yolundaki niciz ¢a-
bsmalarmun degerli bir miikidfati saymaktaymm.

Seminer sonunda, stajyer arkadaglar, birer kiicik kooperatife dagi-
tidmakta ve orada 4-5 ay fillen ¢alistinlarak, miistakbel ve kalifiye b1161
kooperatif miidiirii olarak yetigtirilmektedirler,

Stajyerlerin, Ankara’dan hareketlerinden itibaren, biitiin masraflan
Raiffeisen teskility tarafiwidan kargilanmakta, fatbikat safthasmda ekse-
.tiyetle bulunduklan bélge kooperatif bagkamnin evinde ikamet etmek-
te ve bundan ayn olarak kendilerine iase ve ibate kargihgr namiyle 500
mark ddenmektedir.

Egitim devresi sonunda stajyerler i¢in 4-6 haftalik bir degerlendir-
me semineri tertiplenmekte, yurda dénmeden bnce de, iki hafta siire
ile yani turistik bir Almanya gezisi diizenlenmektedir,

Bu geziler sirasmda stajyerler, Almanya’y1 biitiinii ile gormek ve
tantmak, bagka bolgelerdeki kooperatlﬂen de ziyaret etmek firsatinmi bul-
maktadirlar. J

Oniimiizdeki giinlerde dordiinciisii uygulanmaya baglanacak olan bu
programn gerceklesmesinde degerli yardim' ve hizmetleri olan, saym
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Meyetholz’dan  baska, Raiffeisen . teskiliti bagkami = Sonnemann; ik-
sadi is birligi bakanlign genel miidiirlerinden Herr Jelden ve Bati Al-
manya Ankara Biiyiikel¢iligi Tanm Atagesi Dr. Schwarck ve Raiffeisoft
teskilaty Hariel Miinasebetler Dairesi bagkam1 Herr Schiffgen’e bir Tiitk
kooperatif miintesibi sifatiyle candan tegekkiirii, yerine getirilmesi go-
1ekli bir bore bilirim,



