TURKIYEDE 1SCI - ISVEREN MUNASEBETLERININ
TARIHI SEYRI -

Ciineyt DOSDOGRU
General Eleetric T.A. O, Fersonel Midiri

Uc iiniversiteli arkadas muhtelif meslekler arasinda en eskisi hak-
Tinda bir giin tartigtyorlarms,

Doktorluk, demis bir tanesi. Adem baba kaburgasmdan Havvay ya-
ratbgmda bu bir tibbi miidahele idi. Doktorluk

Hayrr demis o6biirli, hukukeudur. Adem ve Havva'dan g:ok dnce.
Daha veryziinde bir kesmekes bir kaos hali varken bir diizen intizam
geldi. Bunu yapan bir hukucudur, Hukuk, diizen getirir. Kis kis gillermis .
iigiincli arkadas.

Ve ilave etmis. ste sizin bahsettiginiz o kaos var ya onun ortaya cik
- mast bix politikactya baghdlr En eski meslek siyasettir.

Bu hikiyeyi hatlrlaylp “Sosyal Siyaset” Konferanslarl serisinde  ko-
nugmam istenince bir ka¢ yonden diisiindiim, Zamammizda iizerinde da-
ha kesif cekigme olan bir bilim dal tasavvur edemiyorum. Sosyal keli-
mesinin muhtelif arzulara uydurulmak icin o kadar cekigtirildigini gor
diim ki, bu kelimeye acir oldum. Siyaset te keza,

Korkumu acikca soyledim. Prof. Orhan Tuna ve Dr, Toker Derelt
benden sadece bir tatbikatcl acismdan isei - isveren miinasebetleri hak-
kinda tecriibe, goziem ve bunlar sonucu vardifim kanilar varsa onlardan
“bahsetmemi istediler. I¢im biraz ferahlad:.

1658 senesinden bu yana takriben 900 kadar iscinin cahgtign bir fals-
rikada isci - isveren miinasebetlerini birbirinden ¢ok ayn iki diizen igin-
de idare etmeye cahisum. Bu devredeki basan veya basansizlik bu konus-
tpann konusu dismndadir. Bunda siibjektif bir ¢ok kiymetler rol oymar,

_QOrtaya atmak istedifim konu gudur :
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. 15 Temmuz 1963 dncesi isci - isveren miinasebetlerinin halli tarze
ile bu tarihten sonraki diizer icinde bu konunun ele almmasi.

Ikinci safhada bu asama isci yontinden ne gibi sonuglar dojurmus-~
tur, nedenleri. fsveren yoniinden ne olmustur? Ve benim gibi girevi is-
¢i-igveren iligkilerini muvazene icinde tutmak olan igcilerin gozlemleri
tizerinde durmaya caligacagim. Anlayigimiza gore insangiicii sevk ve ida-
resi ile igtigal edenlerin ana gorevi budur. Denge temini.

Bu konuyu se¢memdeki sebeplerden bir tanesi de fikirlerinizle, so-
rilarmizla bir fikir teatisi, bir fikir alis verisi zeminini bulmak ve tat-
bikatgilara séz veren tiniversite mensuplarinin goriislerinden de fayda-
lanarak giiniimiiziim bu aktiiel konusuna daha kuvvetli bir 15tk tutmak-
. ‘ .

Isci- igveren miinasebetleri iiretimin ayrilmaz bir parcasidir. Emegi
ile igci tiretime katkida bulunurken isveren de iiretim aracglarinin, teseb-
biisiin ve rizikonun sahibi olarak katkida bulunmaktadir. Uretimde bu
ortak katki diizeni kuruldukca bu mekanizmanmn iglemesi ldzmdir. Te-
sebbiis ve riziko sahibi optimum neticeleri -elde etmek icin emek sahi-
ki ortaguun maksimum katkism bekliyecektir. Bu yolla yiklendigi rizi-
koyu azaltmak ve tegebbiisiin kArhligim arttirmak cabasinda olacaktr.

Hollandalt Sevk - Idare uzmam Dr. Erast. Hijmans'm Roma’da top-
lanan Milletlerarast Thni Sevk ve Idare Kongresindeki tebliginde sivle
bir ifade ile karsilagivoruz :

Bir zamanlar insan bask, zor ve eza ile cabistmilds” Piramitleri va-
pan esirlerin kamet alunda cahigmasi gibi. “Daha sonra para miigevvik-
Yeri kullanarak” diyor. Istikbalde, ilmi sevk ve idare insanlar igten ge-
len bir isbirlifi arzusu ile galismaya yoneltecek bir ruh haleti yaratmak
‘zorundadir. Bunu elde etmek icin mimmkiin olan yollardan bir tanesi
Prof. Wight Bakke’nin “organizasyon yasast” ismini verdifi kavramdir.
Bu yasa esas itibariyle iiretimde katkisi bulunan taraflan teskil edenle-
rin benimseyip kabul ettikleri ve iizerinde bir anlagma zemini bulduk-
iar1 fikirler manzumesidir, seklinde tarif ediliyor.

Meinleketimizde insan gayreti, sahst kanaatimee, biiyitk bir ekseri-
yetle ilk iki yolla elde ediliyor. Bu sézlerim giiriiltiilii itirazlara sebep.
. clabilir. Tiirkiye’de baski, zor ve eza ile calisma olmaz divenler cikarsa
.misallerini verebilirim

Biiyiik bir ckseriyet de para miisevvikleri ile caligtirimaktadr. Ugiin-
cii sathanm bir kavram olmaktan gikip tatbikat sahas:.bulabilmesi gali-
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ba bugiin iiniversite srralarm isgal eden sizlerin isbasina gelip asamayr
bir adim daha ileri gétiirmek igin cahsmamza bagh,

Isci - igveren iliskilerini bir iiretim tegebbiisii icinde ve Sevk - Idare
diizeninde bir araya getirdigimizde bir takam sorunlar ortaya cikacak-
tir. Bu sorunlann hallini kanun ve nizamnamelere birakmak mecburiyeti
vardir, fste 3008 sayil Is Kanunu Is Uyusmazibklarmm Tahkim 'igin bir
tiizilk getirmigti. Bu tiiziik, ki buna kisaca tahkim tiziigit diyoruz, 1963
Temmuzuna kadar yiirtirlitkte kald,

Bu tiiziik isci igveren miinasebetlerini genel olarak bir arbitrasyon
sistemi ile diizenlemekteydi. Bildiginiz gibi bu sistemde uyusmazhis
“bir veya bir ka¢ kademeli kurullarin kat't ve uywmas: zorunlu olan so-
nuclarn ile kotanbr, '

Ormegin : Isverinde calisan isciler hayat pahahlign karsisinda iie-
retlerinin arttimimasmt istiyorlar. Isveren bu arzuyn kabul etmezse or-
tada toplu bir ig ihtilAh vardr. Bu ihtilaf ilk once isyerinde taraflarmn,
yAni isci ve isveren temsilcilerinin gayretleri ile kotarilmaya calisihr, Is-
yerinde kotartlamazsa, bu sefer Bolge Calisma Miudiuligi bu isyerine
hir memurunu génderir ve bu memurun aracithgr ile uyusmazhik kotarl-
maya c¢ahigthr, Karara vanlmaz veya karar taraflarca kabul edilmezse,
vyusmazlik II Hakem Kuruluna intikal eder. Bu safhada da uyusmazlk
taraflarca kabul edilebilecek bir sonuca baflanamazsa, o zaman Yiiksek
Hakem Kurulu vyugmazligi tetkik eder ve bir karara varr. Bu karar ke-
sin ve nihaidir. Taraflar uymaya mecburdur.

Anglo - Sakson memleketlerinde bu gibi uyugmazhiklar hal sistemine
arbitrasyon denmekte. Hakem yolu ile hal ifadesine bu mecburiyet kav-
ramim da ifade edebilmek icin baz bilim adamlarmmiz “cebri tahkim”
deyimimi kullamiyorlarsa da “cebri” sifati bana nahos gelmekte. Garp-
teki conciliation, mediation ve arbitration tabirleri arasindaki ména fark-
lart memleketimizde yaygm olarak benimsenmis durumda.

Sistem olarak 1951 tarihli Is Uyusmazhklarimi Uzlastirma ve Tahkim
Titziighi ile 1965 tarihli 275 sayih Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt
Kanununu tetkik edelim,

Tiiziikte, Isei haklarim savunmada bir Isei Temsileisi miiessesesi
getirilmekte ve bu temsilcilerin secimi gizli oy agik, aleni sayun esasina
baglanmis ve murakabesi de Bolge Calisma Miidiirlikleri tarafmdan yii-
riitiilmekteydi.
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1963 sonrasi sistemde ise 275 sayili kanundan 6nce ¢ikan 274 sayilt .
tardes kanunla iscilerin uyusmazhklarda temsili yetkisinin Sendikalara
verildigini goriiyoruz. Pratikte, tatbikatta eski isci temsilcilerinin gérev-
lerini bu sistemde sendika temsilcileri iizerlerine almakta.

Kanaatimce bu ileri atilmig bir adm degildir,

Toplumumuzda digaridan yapilmis bir tiyin yerine- igeriden yap-
tan secimle gelen vazifelilik sistemi geligtirilmelidir, Kisaca bir is yerii-
de cahsanlarn derteri ile ugrasacak olanlar o isyerinde calisan isciler
tarafindan secilmelidiv. O is yerinde toplu sbzlesme yetkisini kanuni
prosediire gore kazanmis olan sendikanin tdyin ettigi saluslar degil,

Zaten bu durumu ve bu ihtiyac: géren sendikalar, kanunda olmama-
slna ragmen bu secim miiessesesini resen ihdas etmektedirler. Ornegin :
Maden Is Sendikasi, fabrikalarmmzdaki temsilcilerini iscilerin oylarina
basvurarak seciyor ve ondan sonra tdyin ediyor. Ama tatbikatta bir cok
sendika igcilerin bu en tabii haklina riayet etmiyor ve kanunun kendi-
lerine verdigi “tAyin” yetkisine dayanarak temsilcilerini tesbit etmekie-
dirler.

Isci - igveren miinasebetlerinde ahenk bozulup ta bir uyusmazhk gl-
karsa eski tahkim tiiziigimde su esaslar vards :

1 — Uyugmazlik oldugu takdirde igcilerden her hangi biri veya bir
kagi, yahut isveren veya igveren vekili birinei temsilei iscive veya tem
silei igcilerden birine keyfiyeti haber verirler 1b41631 ile ihbar1 ifade et
mekteydi.

2 — Isci ve Isveren temsilcileri uyugmazhg kotarmaya cahsirds. Bu
safhada iki onmemli nokta vardi' Kararlann ittifakia alinmasi. Yani isci
veya isverenin karart kabul etmemesi halinde sonuca vanlmamasi ve
ikinci tnemli nokta da kararin Calisma Bakanli uwzmanlarmea kontrol
edilmes:.

Yéni bugiiniin sar1 sendikalarma benzer bir temsilciler heyeti ile ko-
tii niyet sahibi bir isveren dilzme bir uyusmazhk cikarsa ve bunu isgi
mentaaktlerine ve buntan koruyan kanunlara aykir bir tarzda kotarsa, ig-
te ‘o zaman devlet otoritesi yakalarma yapisabiliyordn,

Bugiin yapamaz m? Suali'sorulursa, kanaatimce bugiin Bolge (a-
lisma Miidixliiklerinin miidahale yetkisi ¢ok kasitlanmis durumdadir. Or-
tada bir akit vardir. Pact sund servandae. Akde vefa prensibi anlagma-
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ya miidahaleyi tecviz etmemekte. Her ne kadar “kanuni haklarm sakis
olmas” ve kanunlara aykirn akitlerin butlam gibi ana prensiplerin ko-
radugu bir diizen icinde isek bile tatbikatta, her ne bahasma olursa ol-
sun, bir sozlesme imzalamak arzusunda veya maddl gayri megru men-
faatler karsisinda igverenin menfaat paralelinde toplu sézlesmeler. yapi-
lovak isci haklarimn cignendigi sehrimizde ve zamammizda bir vakadir. | ‘

3 — Uzlasma olmamas: halinde veya urlagmaya iscilerin itiraz1 ha-
linde bu sefer Bolge Caliyma Madiirliiginiin temsileisi onlinde taraflar
“kesin uzlasma” sathasim yiriitiirlerdi. Bu sefer kurulun daha da biyii-
Jtigiinii, fakat yine kararlarm ittifakla verihmesi prensibini gériiyoruz ki,
bu da safhayr yine bir “arabuluculuk” veya anglosakson deyimi ile bir
conciliation devresi olarak miitalea etmeye bizi zorluyos,

1063 sonrasi diizende ise, 275 sayth kanunun 15 inci maddesinde
cie alman taraflarm tiyin ettikleri iki araci ve bu aracinin kabul ettik-
leri diciineii bir aracidan miitesekkil bir heyetin uzlaghirma tesebbistt
var. Kanun bu heyete “tarafsiz aracilar” ismini kullanmakta ise, tatbi-
katta ve hakikatte aracilardan ikisi tam manasiyle taral temsilcisidirler.
Tarafsiz olan da ancak iigiinci aracidr,

Bu uzlagtima safhasim her iki diizende mukayese edersek gunu go-
riiriiz: Eski tahkim tiiziipiindeki Bolge Calsma Midiliginin temsil-
cisi, 275 sayth Kanunun getirdigi -sistemde yerini “liciincii” tarafsiz ara-
ctya birakmus.

Her ikisi de bir arabuluculuk safhasi, fakat kompetan bir makami
temsil eden sahsm hem gahsiyeti ve hem deé konuya vukufu dolays: ile
Is Miifettislerinin yer aldifn kurulda bir cok uzlagma imkénlan olmak-
taydi. Simdiki sistemde bu tarafsiz  aracilar kurulu bizatihi biinyeden.
doggan bir sebeple bityiik bir ekseriyetle kararlarmna uyulmayan ve yegi-
ne faydas: uyusmazligm on bes gim kadar eskiyerek daha salim kafa ile
tetkikine miisaade eden bir sopuma siiresinden ibavet kalmaktadir, Ki-
saca, de facto tatbikatta tesirsiz bir safha olmalktadir.

4 — Tahkim konusuna gelirsek : Kesin uzlaghivma sathasindan gecen
ve bir hal caresi bulunmayan hallerde Vildyet Hakem Kurulu uyusmaz-
by tetkik eder, Bu hakem kurulu da kararlarmda uzlastirma mahiyetin-
de bir caligma yapar, Tizik, “karara itiraz edilmedigi takdirde kesin-
dir” ifadesini kullandigmdan, mefhumu mubalifine gére itiraz halinde
kesin olmadify agikéiedir, Itiraz keyfiveti de (12) is giinliik bir siive ile
sinrlannugtre.
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Tatbikatta bu kararlara taraflardan ya bir tanesi veya her iki taraf
da itiraz etmekieydi. Kesin karar ve tam minasiyle arbitrasyon yapan
Hakem Kurulu bu tiziige gove Yiiksek Hakem Kuwruludur. Bu Kurulda
arbik kazarlann ittifakla verilmesi aranmaz, ekseriyet kifidir ve oylarin
esitligi halinde baskanin bulundugu taraf kazanm.

Bu mahiyet itibariyle 275 sayilhi kanunun getirdigi diizende ancak
istisnai hallerde tatbik edilen Hakem miiessesesinin ¢alisma tarzina ben-
zemektedir. © Ornegin :  Okul, hastahane gibi isyerlerinde kanunun 20.
maddesine gove, grev ve lokavt yapillamiyan is yerlerinde toplu is soz-
lesmesi miizakerelerinde bir anlagsma zemini bulunamamissa, o zaman
durum tutanaldar dosyas: ile birlikte Hakem Kuruluna intikal ettirilir.
! Hakem Kwulu kararlarnim ittifakla verir, fakat taraflar itiraz ederler-
se, kona Yiiksek Hakem Kuruluna intikal ettirilir. Bu kurulun kararlar:
kesindir. UyulmaL zorunlugu vardr,

Fakat, 275 sayih kanunun istisnaen bahsettigi bu 20, maddedeki yer—
jerin dismda kalan isyerleri icin 275 sayili kanunun getivdigi sistem,
taraflarm grev ve lokavt sildhlarmm kullanacaklar bir diizendir.

Simdi mevzuun ruhuna temas etmek imkim dogmustur. Isci iste-
gini duyuruyor, isterse temsileileri, isterse bunu sendikasi vasitam ile
yapiyor. Sonug, uyulmasmma kanuni zorunluk olan bir hakemde halledi-
liyor. Eski sistem bu idi. Bu kararlar verilirken ilmi nedenler, isci men-
faatleri gayet yetkili ve sahsi menfaatleri bu isle ilgili olouyan bir Ha-
'kenfl heyeti karar veriyordu.

Simdi ne oldu, Kanunen uyulmasi zorunlugu olan bir hakem karar
verine igverenin lokavt ve sendikann da grev yapabilecegi bir diizen
" geliyor. Kanunun tanzimi o kadar ézellik tagiyor ki, Sendika grev ilan
ettigi zaman da sirf taktik bakimmdan da olsa igveren veya isveren te-
sekkiilti lokavt sildhimi cekmek ve lokavt ildn etmek zorunda kaliyor.

Bunun neticesi bir lokavt ilim bollugudur gidiyor. Tiirk isgisi ve
igvereni lokavt sildhimm kmmdan cok  @kmasinda menfaat ‘sahibi de-
gildir,

Muarnzlar bana Tiirkiye’de uzunca siiren sadece deri is kolenda bir
tek Onemli lokavt oldugunu bunun korkulacak bir sey olmadigini siyle-
yebilirler, Benim tenkid ettigim nokta, lokavtin tatbik edilmis veya edil-
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memis olmasinda degl, ilimmdadu. Binlerce isyerinde garpta yillar yi-
bLidir hic bir lokavt sozii dahi edilmezken, Tiirkiye’de bir avuc is yerin-
de sik sik bu s6z geciyor. Bu tehlikedir. {scinin menfaatine degildir, Fa-
kat ne tuhaftir ki, bizatihi 275 sayih kanunumuzun yazilis tarz Tiirkiye'-
de igvereni buna itmektedir. :

Ornegin : 75 saypl kanun madde 23 — 1. - 15, madde veya 19. mad-
denin 2. bendinin 8. {ikras veyahut 21. madde geregince uzlagmaya va-
rimadigim gosteren tutanagi alan greve karar vermeye yetkili is¢i sen-
dikas1 veya federasyonu, greve bagvurma kararmda ise, bu kararms, tu-
lanak tarihinden baglayarak alti is giinii icinde karsi tarafa yazili olarak
bildirmek zorundadr,

1. Fikrada 56z konusu bildiri tarihinden baglayarak alti is giinit
geemedikee, grev karar viiriithiige giremez, :

2. - 1. bendin 1. fikrasinda zikredilen maddeler hiikiimleri gerefince
uzlasmaya varllamadifim: gosteren tutanajn alan lokavta karar vermeye
vetkili igsveren veya isveren vekili veyahut igveren sendikas: veya fede-
rasyonu, lokavta basvurma karannda ise, bu karvarmi, tytanak tarihin-
den baslayarak altv is giinit icinde karsi tarafa vazli olarak bildirmel
zorundadir,

Bildiri tarihinden baglayarak alu is giinii gecmedikee, lokavt kara-
11 yiiriirliige giremesz. ' '

Tutanak tarihinden bashyarak alti iy giinii i¢inde gereken bildiride
bulunulmadig takdirde, lokavt yapilamaz.

3. ~— Grev veya lokavt kararmmn yukaridaki bentler geregince kargt
tarafa bildirmesi gereken siire icinde, bu karar, Bélge Cahgma Miidii-
higime de yaz ile bildirilir ve grev veya lokavtin kapsamma giren is
verlerinde uygun sekilde yaz ile iln ediliv, Grev veya lokavta bir is ko-
lunda karar verilmesi halinde, s6z konusa bildiri Caligma Bakanlipma
vapihr.”

Madde ne diyor? Alti iy giinii gegmedikee grev veya lokavt karar
~ytirieliige giremer. Yani mesele bu safhaya gelince, taraflardan bir ta-
nesi 6 iy gliniinden sonra difer tarafin basmm iistiinde bir giyotin bi-
cagim tesbit edip masaya yatinyor. Artk bu andan sonra istedigi anda
grev kararnimi uygulayabilecek. Sendika islerin en kesif oldugu zamam ‘
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bekliverck igverenin en miiskill anmnda onu vurmak imkidnma sahiptir.
O zaman isveren ne vapacak. Kanun da upki sendikaya tamdigi gibi
isverene de 6 iy giinii icinde lokavt il&m hakkim veriyor ve bu miidde-
ten sonra lokavt yapamiyacagim emrediyor. Igveren miidafaada da olsa
bu sartlar kargisinda tatbiki aklindan gecmese bile; lokavt ildn etmelk.
zorundadir, Iste kargmmiza gikan lokavt ilni bollugu bundandr.

Tatbikatta neler goriiyoruz?

Miizakere yapihiyor. En mitkemmel addedilen sartlar bile bir ta-
kam insanlar tatmin etmivecektir. Tnsan béyle bir yaratik. Aym bardaga
bakarak bir kismi “bardak yari bos, diger kism da bardak yan dolu di-
yecektir. Sendika giizel bir caligma yapmstir, diyelim, Sona eren toplu
sozlesme devresinde reel iicretler nominal {icretlerin diyelim yiizde 8
altina diigmils. Gayri safi milli hasilapm arimasi ile emek sektoriine dii-
sen net hisse olarak da yiizde 4 bir paym o igyerinde caligmalara isabet
eitigi hesaplanmis. Isyerinde igci saati basma prodiiktivite bu devrede.
yitkselmis, ham madde fiatlar: artmanns, sirket kér1 yiikselmis. Bu devre.
sonunda bu ve bittiin diger ilgili faktorleri géz éniinde tutarak yapilan
miizakerelerde yiizde 16 nisbetinde bir zammu igveren kabul etse ve bu
nishet sendika miizakerecilerini tatmin etse bile, suf “bardagim yaust
bos” diyecek olanlar diisiinerek sendika konuyu bir uyugmazhga gotiir-
mek icin manevi bir baskl altindad,

Aksi takdirde, ciinkii, bir rakip sendika gelecek, “sizl satmglar, ben
olsa idim size neler temin etmezdim” diyecegini diisiiniler ve bu bir
vakiadir. Insan o sekilde yaratlms ki, realiteden hayale cok cabuk ka--
cabiliyor ve kendisine hog gelen hayale inanmaya lkarst bir egilim ta-
SLyOr.

Sendika uyusmazhga gidiyor. Uzlagamiyorlar. Belirli siweler var.
Crev ilan edebilme haklant kullanmaya mecbur, grev ilén ediyor. fsve-
ren de mecbur lokavt ildn edivor,

Bir Fransiz tarihcisi 110 sene énceki Kuwmm harbinin analizini yapar-
ken, Babiali harp istemiyordu, Quai d'Orsay harp istemiyordu, Bue-
* kingham Palace Harp istemiyordu, St. Petershurg harp istemiyordu. Fa-
kat, biiyiikelgi tdyini icin kendisine Car tarafindan agreman verilmeyen
bir Ingiliz diplomat Sir Stratford de Redcliff harp istiyordu ve harp ol-
du diyerek tarihi olaylarm nasil bazi kaprislere zemin olabilecegint an-
latir,
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Konumuza uygularsak, Sendika grev istemez, isveren lokavt istemez
ama hir kanun o sekilde yazilmg ki, iki taraf da sildlam geker ve bazen
istemiye istemiye birbirlerini yaralarlar. '

1963 devresine kadar biitiin hissi ve maddi tesirlerden uzak bilgili,
tectirbeli bir takin kurullarin isei haklammi koruyucu kararlar verebilme
yetkisi bu kurullardan ahmrken, yeni diizende igverene eskiden sahip
olmadigy haklar verilmektedir, Bu yapilirken de sakat bir kahun bir ta-
lam tatbiki hitalara yol acmaktadir. Meseld, yukarida bahsettigim grev
ve lokavt ilin bolluguna yol acacak tarzda kaleme alinmig maddeler, igci
igveren miinasebetlerinde, sonra zor sokiilecek itivatlarn baglangier ola-
bilir, Biitiin diinyada herkes igin kétii, olumsuz bir hal olan grevler, mem-
leketimizde davul zurna ile ciddiyetini kaybetmis ve grev olayim da ken-
dimize cevirmigiz.

Simdi akhmiza séyle bir sual gelebilir, Peki eski sistem yiiriitlitkte
iken herkes memnun mu idi? Hayw, O sistem tatbik edilirken baz: tat-
bikat giicliikleri vardh, Bolge Gahisma Miidiirliiklerinin ellerinde bulunan
kadrolar ihtiyaca tam olarak cevap vermeye yetmiyordu. Hakem meka-
nizmasimin tam olarak igleyebilmesi i¢in bagunsiz, mevzuata ve isgi - is-
_ veren iligkileri sahasmnda ihtisas sahibi elemanlara ihtiyag vardi. Bu va-
zife hikimlere verilen bir ek gérev, Cahgma Bakanlhig mensuplarina ve-
rilen bir ek gorev oldukea tam mdnasiyle arbitrasyon yapilamaz. Bu mah-
zur One siiriilerek getirilen yeni sistem satht bakildiinda popiiler bir
sistemdir. Bu yeni sistemi yiiriitmek sendikalar derhal én plina geti-
recektir, Bundaki faydayr kabul ediyorum. Isci érgiitlerinin kuvvetli ol-
mast memleket yararmadir, Fakat bu kuvvet hangi yola akacaktir, Isci
ve yurt menfaatine oldugu siirece iyi, aksi halde kitii olacaktir, 274 sa-
yili kanun ve hilhassa ilye aidatmm igverence kesilmesi, “check - Off
sistemi sendikalar1 kuvvetli duruma yéneltmisse de, baska bir sakicaya
yol acmistir. O da sendika enflisyonu. Az sayida giiclii sendika temin
etmeye cahgirken kontrollart koymams olan kanun yapier meseld, bir is
kolunda 42 ye kadar gikan bir sendika bollugu dogurmustur ki, bu da
15¢i yararna olmamaktadrr.

Iste saym dinleyiciler, bir tatbikater acismndan Isci - Isveren uyus-
maziildarmi halletmek yolunda 1963 &ncesi ve sonrasi uygulanan diizen
bu manzaray: veriyor. Geriye dénmek diisiiniilemez. Yann tatbikattaki
mahzurlan bertaraf edecek asamalan beklemek ve hattd miimkiin olur-
sa etkilemek lAzimm geliyor.
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Boyle sicak bir giinde, derslerinizin yogunlagtigy imtihan arifesinde
bu sorunlarla ilgilenecek genclerle birlikte olabilmek benim igin cok
zevkli olmugtur. Bu saatte yorgun bir insamn boyle bir konuda ilgisini
devam ettirmesi sayan1 tebriktir. Tegekkiir ederim.



