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Emek - sermaye iligkilerini isletme icinde ahenkli hale getirebilmek
amactylu asrmizm bagmdan beri yapilan tesebbiis’eri ve bu konuda el-
de edilen sonuclarn Fransa acisindan incelemeden Gnce onemli birkag
noktava deginmck gerekmektedir.

Gercekten Fransa’ya has baz gartlar dikkate alimmadan bugiin va-
vilan sonuclar bir degerlendirmeye tibi tutmak miimkiin degildir. Nite-
kim, bu hususta bazi tecriibelere sahip olan iilkeler arasmda dahi ¢nem-
1i sistem farklarmin bulunusu bizlere o iilkelerin icinde bulunduklar ta-
rihi, siyasi, sosyal, ekonomik sartlarm ig¢i - isveren igbirligi lizerinde fev-
kaldde etkili oldugunu gostermektedir.

Bu agidan Fransay: inceledifimiz zaman ii¢ Onemli ozellik dikka-
timizi cekmektedir :

1 — Is¢i - igveren igbirliginin énemi fikir ve din adamlarm tarafindan
oldukea erken. bir tarihte ortaya atebmgtir.

_ XIX. asrm ilk yarismda Fransa’da iitopik -sosyalistlerin savundukla-

1 fikirlerin igcilerin tamamen veya kismen igletme yonetimine katilmala- -
sma elverisli oldugu dikkati ¢ekmektedir. Fransiz ihtilalinin her tirlii ku-
rulusu kigisel 6zgiirliik adina reddeden fikirlerine karsihk, Charles Fourier
gahgmamn bir mecburiyet olmaktan gkartidarak cazip hale getirilmesini
teklif etmig, bunun icin “Falanster” denilen iiretim tinitelerinin yegine
kurtulus yolu oldugunu ileri siirmigtiir. '
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Bir cesit ‘isci iiretim kooperatifi olan “sosyal atSlye” leri savunan
Louis Blanc ise, devietin destei ile iscilerin igletmenin yonetimine, hat-
td miilkiyeting sahip olabileceklerini iddia etmis ve o devir i¢in gok ile-
1i bir goriisten miilhem olmugtur.

Ote yandan, sosyal katolik akim Fransa’da oldukca erken bir tarib-
te ortaya cikmms ve iscilerin yénetime katilmasmi prensip itibariyle kabul
etmigtir. Ozellikle Papa Léon XII tarafindan kabul edilen Rerum No-
varum (1891Y’dan sonra Papalik, Quadragesimo Anno ile (1931) miitegeb-
biselere bir caffirrda bulunmug ve igletmenin yonetiminde ve kirmna is-
tirakte iscilere imkin tammmasin isternigtir.

Su halde Fransa bir yandan fikic adamlarmm, Gte yandan da din
adamlarmin oldukca erken tarihlerde yonetime katlmanin onemini anla-
diklann bir iilke olmustur. Buna ra@men biraz sonra agiklanacagr gibi,
Fransa’da isci - isveren - ishirligi gerekli gelismeyi gosteremnemis, bugiin
dahi birgok iilkeye nazaran basit bir uygulamamn smirlan agilamamagtie.
Isci - igveren isbirligine olumsuz yonde tesir eden bu faktorleri igcilerden
ve igverenlerden gelen tepki-ile aciklamak miimkiindiir.

2 — fsverenlerden gelem tepki

Fransa’da bir yandan sanayiinin biinyesi, 6te yandan da igverenle-
re hikim olan psikoloji is¢i - igveren isbirlifine elverigli bir ortam yarata-
mamnstir. Gercekten, Fransa'da kiigiik veya orta biiyiiklikteki aile iglet-
melerinin sanayi hayatmda bugiin dahi aguh]danm hissettirdikleri- bir
vakiadr, Nitekim, iicret karsiligi calisanlarm 2/8'4 bu gibi igletmelerde,
geri kalan-1/3 oranmdaki isciler ise biiyiik isletmelerde cahgmaktadirlar,
II. Biinya Harbinden sonra Fransa’da igletme cesametinde meydana ge-
len biiyiimelere ragmen ferdiyetci bir zihniyet ve davramsin son yillara
kadar isverenlere hikim oldugu goriilmiistitr. Esasen sosyal orijinleri ve
vetisme tarzlarm bakimmndan da yeni idarecilerin eskilerden fazla farkh
 olmadiklar: kabul edilmektedir. Nitekim teknokrat bir kadronun hikim
olduzu cok bityiik isletmeler bir kenara birakilacak clursa, genellikie
Franstz isverenlerine ferdivel¢i bir miilkivet duygusunun hikim bulun--
dugu soylenebilir. Bu duygu isci - igveren igbirlifini gliclestirdigi gi-
bi, isverenler arasmdaki tegkildtlanmayr da geciktivmigtir. Bununla bera-
ber, Fransa’da son yillarda isletmelere gittikge ozel ihtisasa sahip iglet-
mecilerin hilkim olmaya basladiklair da bir vakadir,. Nitekim bunlarm
daha ileri goriiglit igveren kuruluglarma gittikleri de- goriilmektedir, “Cent-
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re des Jeunes Dirigeants d’ Entreprises”, “Association des Cadres Diri-
geants de 'Industrie” bunlara ornek tegkil etmektedir.

3 — Iscilerden gelen ﬁ:épki:

Fransiz is¢i sendikacilign gecen asirdan beri dini inanclarn ve fel-
sefi goriiglerin etkisi altmda kalmistir. Meveut kapitalist diizenle ve onun
temsilcileri olan isveremlerle isbirligi yerine miicadele etmek Fransiz
sendikacihfimin en belirgin tzelligini tegkil etmektedir. Bugiin dahi iiye
saysi itibariyle en énemli isci kurulusu olan C. G. T.ye 1893 yilinda, ku-
tulugu srasinda, hikim olan ihtildlei sendikacihik niteligi hicbir zaman
tamamen kaybolmamgtir. Gergi isverenlerle her tiirli iligkiyi reddeden
katt tutum ve davaniglar zamanla yomusamistir, Meseld, C. G. T, igveren-
lerle toplu pazarhiga oturmakta, karma kurullara temsilciler gondermekte,
isletme komiteleri secimlerinde aktif bir rol oynamaktadir. Ancak igvereni
degil, kapitalist diizeni hedef kabul eden bir sendikaciigin is¢i - igveren
ighirligini kolaylastirrmyacagy asikdrdir. ‘

(te yandan Fransiz sendikacihgnm dint veya felsefi goriisler itiba-
riyle parcalanms olmasi da isci - igveren igbirligini giiglestirmektedir.
Marksist gériislerden millhem olan C.G.T.nin yanmda 1964’de kadar
dini esaslara dayanan C.F.T.C. ve nihayet sosyal demokrasiye inanan
F. Q. isci - igveren isbirliffinde herhangi bir sakmca girmemekie, hatti
bunun gelismesini talep etmektedirler. Pliiralist demokrasiye inanan ve si-
nrf kavgasim reddeden bu iki konfederasyonun bu alandaki gabalarmn
ancak uzun vadede sonu¢ verebilecegi unutulmamalidir.

Su halde Fransa’da XIX. asrin bagindan beri fikiv ve din adam--
larmm olumlu yondeki ¢alismalarina ragmen isci - isveren mtnasebetle-
rine hikim olan karghkl gériis farklar: sosyal partenerler aras:nda isbir-
~litine uzun siire imkin birakmammgtir, Bu elverigsiz sartlara ragmen IL
Diinya Harbinden sonra Fransiz mevzuat ve tatbikatina yeni bir miies-
sese girmigtir. Bu, asil konumuzu teskil eden ISLETME KOMITELERY-
dir. . . ;



. 62 " Metin Kutal

" Hazirlanan listeler iscilerin gizli oyuna sunulmaktadir, Sayet ilk oy-
lamaya isgilerin yansmdan fazlas: istirak etmezse ikinci bir oylamanm
yapilmis: gerekmektedir. Bu oylamada isteyen isci adayligmi koyabil-
mekte, sendikanin diizenledigi listedeki adaylarn seeme zorunlugu bulun-
mamaktadur. '

Secimlerin en gec iki senede bir yapilmas: kanun geregidir. Aym Ji-
siferin yeniden secilmeleri miimkiindiir. Secimle igbagina gelmis olan is-
¢i delege, kendisini aday gostermis olan sendika tarafindan gérevinden

" uzaklastmilabilmektedir. Ancak bu kararm secmen igcilerin cofuniugu
taralindan tasvip edilmesi garttir.

Isletme komitelerinin isci delegeleri isverene karsi da Gzel sekilde
korunmuglardir. Isveren bumlara gorevlerini yapabilmeleri igin yeterli bir
zaman tanmak zorundadir. Bu siireye ait itcret igverence cdenecektir.
Ancak bu siire ayda yirmi saati gecemiyecektir. Isci delegeler ayrica is-
tihdam garantisine sahiptirler, Soyle ki, bunlarm igten cikariimalari ko-
‘mitenin tasvibine baghdir. Komite igverenin bu husustaki te]di{ini kabut
etmezse yapilacak sey is miifettiginin bu hususta bir karar vermesini is-
temektir. Isci delegenin agr kusurlu olmasi halinde igveren tarafmdan,
nihai karar beklenirken, isten uzaklagtmlmasi da milmkiindiir.

‘Buna mukabil isci delegeler mesleki silari muhafaza miikellefiyeti
altindadular. “Mesleki sir” kavrammn hudut ve sumulii cesitli yorum-
lara ve tartigmalara yol agmustir. Neticede bunun teknik silart kapsadip
kanunla agikhiga kavusturulmustor. Béylece isverenin ticart durumuyla il-
gili bilgilerin acilkdanmasi sorumluluk sinna  girmedigi  anlagilmosts.
Bununla beraber, isverenin zararma yol acan davramiglar genel hiikiim-
lere giére delegelerin hukuki sorumlulugunu dogurabilmektedir.

fsletme komitelerinin amaca uygun sekilde cahisabilmeleri icin de
cesitli hiikiimler konulmustur. Isletme miidiiriinéin cagmist #izerine en az
ayda bir toplanacag), iiyelerin cofunlugu talep ederse aym ay icinde
ikinci bir toplantinm daha yapilacag: kabul edilmistir. Giindem isveren-
.ce hazirlanacak ve en az ii¢ giin dnce iiyelere duyurulacakbr. Sayet top-
']antlyl iivelerin gogunlugu talep ediyorsa giindemde onlarin talepleri de
yer alacaktir, Isletme idaresi ayrica komitenin cahsmas: icin zorun]u
olan ara¢ ve gerecleri temin etmekle miikelleftir,

Isletme miidiirii komitenin bagkam olmakla beraber, onun bulunma-
i1 veya fivelerin yarisindan fazlasimm talep etmesi halinde is miifetti-
sinin toplantiyr diizenlemesi ve baskanlik gorevini yapmasi gerekmekte-
dir. fsletme miidiiriine bir énceki toplantida delegeler tarafindan yinel-
tilen ‘sorularin bir sonraki toplantida cevaplandmlmast kanun geregidir.



isci - Tsveren igbirhigi Acisindan Fransa Tecrilbest 63

1V . ISLETME KOMITELERININ OZELLIKLERI

Fransa'daki isletme komitelerinin en belirgin &zelligi igletme yone-
timi ile personel arasmda igbirligini saglamay: amag edinmesidir, Nite- -
kim 1946 tarihli kanunun gerekgesinde bu hususa agikega isaret edilmistir.
Bu amactan hareket edildigi takdirde Fransiz mevzuatindaki isletme ko-
mitelerinin asafidaki ézelfilleri tasidifn ortaya ¢ikmaktadir :

1 — jisletme komiteleri bir talep miiessesesi degildir:

Iscilerin cahsma ve yasama sartlamm gelistirebilmek icin isverene
 kats1 yapacaldan talepler ve bunlan gerceklestivzbilmek icin girisecek-
jeri hareketler isletme komitelerinin yetkisi digmda kalmaktadi. Bayle-
ce isletme komitelerinin givevi iscilerin istihdam sartlarint igverenle pa-
zarhik eden sendikalardan tamamiyle ayrimaktadir. '

2 — Isletme komiteleri personel ile isletme idaresi arasinda bir haber-
lesme orgami da degildir ; i

Iscilerin gerek ferdi, gerek toplu istek ve sikdyetlerini igverene du-
vurma vyetkisi Fransa’da baska bir organa verilmistir, Nitekim 1936 olay-
" Jarmdan hemen sonra Fransiz mevzuatna given ve II, Diinya Harbinden
sonra da varhifnt muhafaza eden isci delegeleri bu gorevi vapmakiadm-.
~ lar. Isletme komitelerinin aksine igyeri cercevesinde secilen ve faaliyet
gosteren isci delegeleri mevzuat ve sozlesmelerle iscilere tanmnan haklarm
uygulanmas: swrasieda dogan sikdvetleri isverene ulagtmmakta ve is uyus-
mazhklanmm daha ileri safhalara nlasmamas: icin gayret sarfetmektedir-
ler. Su halde igletme komitelerinden daha eski hir maziye sahip olan is-
¢i delegeligi Fransiz mevzuatinda varliini muhafaza etmis, isci - isveren
" ighirligi alanmda farkh goreviere sahip kilmmislardir,

3 — Igletine komiteleri isverenle yonetbmi paylasan bir organ da de-
gildir ;

Fransiz mevzoatinda isletms komitelerinin yonetim kuralunda tem-
sil edilmesi ancak istisnal hallerde kabul edilmistir. Biraz sonva goriile-
cefi gibi igletme komiteleri bir karar orgam degil, sadece istisare orgam-
dirlar. Iscilerle ilgili sosyal hizmetlerde igletme komitelerinin yetkileri
daha genislemekle beraber, isletmenin iktisadi durumunu etkileyecek ka-
rarlarda oy sahibi olmass kabul edilmemistir. Baska bir ifade ilz ‘bu ko-
miteler igletme yoneticisinin otoritesini bertaraf etmis degilditler.
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Vv — ISLETME KOMITELERININ YETKILER!

1945 yilinda kabul edilen kararnameden sonra isci cevrelerinden ge-
_ len sert tepki iizerine isletme komitelerini yeniden diizenliyecek olan bir
kammun hazirhgma girisildigine yukanda deginmistik. Bu swrada yeni
Anayasayr miizakere ve kabul etmekle givevli Kurucu Meclisin Caligma
Komisyonu bu komitelere genig yetkiler tamnmasima taraftar gdzilkmiis-
tiir. Buna mukabil hitkiimet, igverenlerden gelmesi multemel siddetli tep-
ki yiiziinden reformun biitfindi ile tehlikeye girmesinden ¢ekinmis ve ne-
ticede ortalama bir ¢bziim yolu bulmaya eahsmistir. Bugiin dahi isletie
komitelerini diizenliyen ana kanun nitelifinde olan 16 Mayis 1946 tarih-
1i kanun bu komitelere cesitli alanlarda nisbeten farkh fonksiyonlar tami-
sty

1 — istigare fonksiyonu:

isletme sefi eskiden oldugu gibi simdi de iktisadi konularda yegine
karar orgamdir. Gerci 1946 tarihli Fransiz Anayasasmm baslangie las-
munda “bittiin iscilerin delegeleri aracthg ile isletmelerin yonetimine ka-
tdacaklary” ifade edilmisti. Ancak bu hiikim kat sekilde yorumlanarak
kanuna gecirilmemistir.

{ltisadt konularda igletme sefinin komite ile istisare etmek mecbu-
rivetinde oldugu hususlar sunlardrmr,

a — Isletmenin genel gidigi, idaresi ve organizasyonu :

Isletme sefi en az senede bir defa isletmenin durumu, faalivetleri ve
yapmay! dilsiindiigii projeler hakkinda komiteye aciklamalarda bulun-
mal mecburiyetindedir. '

ll) — Elde edilen kér:

Elde edilen kir hususunda isletme komitesine bilgi verilmesi mec-
‘buridiv. Ger¢i komite kanahyla iscilerin kira katilma yetkileri yoktur.
Ancsk bu kinn ne gekilde daitilacag konusunda komitenin goriiniisiinii
bildirme hakk bulunmakiadir, '

¢ — Fiyatlara zam yaplmas: :

Mamtil fiyatlarma zam yapilmas: diisiiniiliirken komitenin de goriisii-
nii almak zorumluga vardir. '
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d — Uretimin artirihmas :

~ Komite igletmenin iiretimini artirabilmek icin igveren tarafindan ali-
nan tedbirleri inceleyebilecegi gibi, kendisi de ayni konuda igverene ye.
ni tekliflerde bulunabilir, Aynca isletmede verim artigina yol agan bwu-
luslar yapan iscilerin taltif edilmesini de tekld edebilir. .

e — Anonim sirketlerde :

fgletme komitelerinin istigare fonksiyonu anonim. girketlerde gok da-
ha ileri bir safhaya ula;;makta netice 1t1banyle mali bir kontrole vai-
maktadur.

Gergekten igletme idaresi. anonim girketin yénetim kuruluna katﬂan
hissedarlara tevdi edecefi biitiin dokiimanlan komiteye bildirmek- mec-
buriyetindedir. Bu suretle kfir - zarar hesaplar, yilhk bildnco, murakip-
larim raporlar: igletme komitesine intikal etmis olmaktadir, Komite bu do-
kitmanlari- inceledikten sonra liizum gériirse sirketin murakiplarm top-
lantiya cagirarak izahat isteyebilir. Elde ettigi sonuclari kendi gorisle:;
olarak sirketin yonetim kuruluna bildirir. Bu raporun yénetim kurulu ra-
poru ile birlikte genel kurula sevkedilmesi mecbundar Tablatlyle mhax
karar genel kurula aittir.

fsletme komitesi ayrica, masraflari isverene ait olmak iizere bir he-
sap uzmanna defterleri inceletmek hakkma sahiptir. Nihayet komite, oy
hakk: bulunmamakla beraber, iki temsilcisini girketin yénetim kurulu top-
lantilarinda hazir bulundurma yetkisine sahip bulunmaktadir.

Gériiliiyor ki, igletme komitelerinin istisare fonksiyonu anonim gir-
ketlerde ¢ok daha dinamik bir nitelik kazanmustir,

2 — Ishirligi fonksiyonu :

Isletme komitelerinin fonksiyonu caligma sartlarimin diizeltilmesi séz
konusu oldugu zaman geniglemektedir. Bu alanda sadece bir tavsiye de-
- gil, igverenle igbirligi yetkisi dogmaktadir. Ancak “cahisma sartlanmn di-
- zeltilmesi” deyiminin i¢ine personelin gikdyetlerinden, iicretlerin tesbi-
tine kadar bir ¢ok konu girmektedir. Halbuki yukanda belirttigimiz gibi
bunlardan birincisi is¢i delegelerinin, ikincisi ise sendikalarin gorevi igi-
ne dahil bulunmaktadur.

Buna mukabil i§yerlerinde uygulanan ic yonetmeliklerin tanzimi, bu
suretle calisma saatlerinin, disiplin hiikiimlerinin hukuki esaslara bag-

Sosyal Siyaset [IConferanilani — 5
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lanmas: isletme komitelerinin igbirligi ile gerceklestirilmektedir. Aymca
isyerinde kurulan ve iscilerin saglik ve giivenlik icinde caligmalar igin
gerekli her tiinlii tedbiri alan komitelerin teskilinde ve igleyisinde de islet-
me komitclerine onemli gorevler ditgmektedir. Meseld, igei sagh heki-
minin ise alinmas: veya isten cikarilmas: igletme komitesinin muvafakati-
ae thbi tutubmustur. Keza yukarda da isaret edildigi gibi, isci delegeleri-
nin veya komite ilyelerinden birinin isten cikartlmas: da komitenin mu-
vafakatine baZlanmustir.

3 — Yonetim fonksiyonu ;

Fransa' modelinde isletme komitelerinin esas itibariyle yonetime ka-
tilma hakkina sahip olmadiklarna daha 6ncé deginmistik. istisnal olarak
bu komitelere yonetim yetkisi tanmmustir. Gergekten isletmenin sosyal
hizmetlerinin ydnetimi genis dlciide bu komitelere terkedilmigtir. Nite-
kim 1945 kararnamesinin ikinci maddesinde aynen su hiikiim yer almak-
tadir : “Komite, igletme tarafindan igcilerin veya onlarm ailelerinin yara-
rina yapian her tiirlii sosyal hizmetleri saglamak, kontrol etmek veva .

“bunlarm idaresine katilmak yetkisine sahiptir”, ‘

Boylece Fransa’da igletmelerdeki sosyal hizmetlerin yonetimi esas
jtibariyle igverenin yometim yetkisi digma gkarmgti. Isletme tarafin-
dan saglanan sosyal hizmetlerin. bir kismi igcilerin isletme icindeki, diger
bir kistm da isletme digindaki hayatlarm ilgilendirmektedir. Meseld, is-
yerindeki mesleki egitim, ¢iraklik merkezleri, kiitiipbane, dispanser, sag-
bk merkezi gibi iscilerin eitim, saghk ve meslege intibaklarm saglayan
sosyal hizmetler birinci gruba girmektedir. Isciler arasinda karsithkly yar-
dimlagmay1, bos zamanlarm ve tatillerin iyi ve faydah sekilde gecmesini
saglayan kamplar, yardunlagma sandiklar, kooperatifler, isci pazarlan
kurmak gibi faaliyetler ise ikinci grupta yer almaktadir. -

Sosyal hizmetlerin yinetiminde isletme komitelerinin yetkileri de
nisbeten defigmektedir. Meseld yardimlagma sandiklarmm, eitim mer-
kezlerinin yonetiminde igletme komiteleri sadece kontrol grevi yapmak-
tadirlar. Komite bu gibi hallerde yardimlagma sandiklarmimn ybnetim ku-
rullarinda temsil edilmektedir. Verilen kararlara kargt Cahgma Bakan-
ligina bagvurma yetkisi de taninmigtir. ' h

Diger taraftan isletme komiteleri personelin ihtiyacimi karsilamak
icin kurulan kooperatiflerin yonetimine de katilmaktadirlar. Bu koopera-
tiflerin yonetim kurullarma katlan iyelerin en az yawsi isletme komite-
si temsilcilerinden meydana gelmektedir. ‘
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Isletme kemitelerinin yukarida sayilan goérevieri yapabilmeleri icin
#iizel kisilige sahip olmalari gerekmigtir. Nitekim bunlarla. ilgili mevzuat-
ta bu husus acgtkga belirtilmigtir, Komitenin sosyal hizmetleri yapabilmesi
icin’ muhtac oldugu mali kaynaklara gelince : 1945 tarihli kararname ile
1949 tarihli bir kanun sdéyle bir hitkmii ihtiva etmektedirler : Isverenin
sosyal hizmetlere ayiracagh tahsisat isletme komitelerinin bu-igleri dev-
ralmasmdan oneceki son iig senenin en yiiksek mebldgmdan az olmayacak-
tir. Ancak 1949 kanunu daha 6nce sosyal hizmetlerde bulunmayan veya
pek ciiz’i sckilde bu yardanlari yapan igletmeler bakumndan tatminkér
-sonuglar verememistir. Bunun iizerine toplu is sozlesmeleri ile ilgili 1950
tarihli kanunda mesele yeniden diizenlenmigtir. Soyle ki, ulusal seviyede
_vapilan toplu ig sozlesmelerine isletme komiteleri tarafindan idare edilen
.sosyal hizmetlerin ne sekilde finanse edilecegine dair hiikiim konulmas:
mecburl kilinmigtir. Boylece biitiim Fransa’da hangi sosyal hizmetlere
isletmelerin ne 6lgiide yardim edecekleri agikhifa kavagturulmustur,

Isverenin yardimlan yammda komitenin tiyin edecegi miktarda is-
gilerin de sosyal hizmetlerin masraflarina katilmalan miimkiindiir. Keza
sosyal amalcarla yapilan vasiyet ve hibeleri de komite kabul edebilmek-
te ve kendi mallarmin gelirlerinden de yararlanabilmektedir.

Buna mukabil komite iiyeleri her yil faaliyetlerinin bir bildngosunu
biitiin personele duyurmak ve secim dénemi sonunda veni komiteye he-
'sap vermek meeburiyetindedirler,

SONUC

Yirmibes yili asan bir siireden beri Fransa’da uygulanan isletme ko-
‘mitelerini genel bir degerlendivmeye tibi tutacak olursak nasil bir sonu-
ca varmak miimkiin olacaktir® Isletme komitelerinin Fransa’da isci - isve-
ren igbirligini sagladigmt séylemeye imkAn yoktur. Buna mukabil mev-
cut sistemin biitiinii ile basarisiz kaldigmni, hi¢ bir olumlu gelismeye yol
agmadigm iddia etmek de yanhistir. Herhalde gercek, cok 1y1mser olan-
daria cok kétiimser olanlarm arasmmda bulunmaktadir.

Fransa misalinde igletme komitelerinin arsu edilen bagariya ulaga-
‘mamalar hukuk? sebeplerden ziyade, isci ve isverenlere hikim olan zih-
niyet ve davraniglarla ilgili oldugu soylenebiliv. Gerci hukuki mevzuat
kiiciik igletmeleri kapsam digt birakmak suretiyle daha baslangicta sinn-
1 bir amag izlemistir. Bununla beraber, isletme komitelerinin sayis1 da-
ha 1964°te on bini asms bulunuyordu. Bunlara kamu hizmetlerinde tzel
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kararnamelerle veya toplu is sézlegmeleri ile kurulan. isletme komiteleri
de eklenecek olursa, Fransa’da isci - isveren isbirliffinin oldukca yaygmme
bir tatbikata kavugtugu ortaya gikmaktadi.

Ancak igletme komitelerinin etkili hale gelip gelmemeleri sayilarin—~
dan daha fazla énem tagimaktadir. Genellikle bu konudaki aragtirmalar-
dan elde edilen sonuclara gore, isletme komiteleri sosyal hizmetler ala-
nminda basarih olmuglar, buna mukabil, isletmenin iktisadi ve malk yone~
timinde veteri kadar etkili olamammglardir. fsverenlerin baslangictan beri.
arzu ile kabul etmeaikleri bu miiesseseyi zamanla tesirsiz hale getirdikle-
ti goritlmektedir. Esasen aym mukavemet, Fransiz mevzuatina daha ile-
ri hitkiimlerin girmesing de engel olmugtur.

"Tam bagariya ulasilamamasmda is¢i cevrelerinin sorumluluk payl da
isverenlerden az degildir. Sendikalarin ézellike en biiyiik isei kurulugm
olan C.G. T nin devamh sekilde kapitalist diizene karsi koyma egilimi,
isletme komitelerinin gelismesini engellemistir. Mesel4, bahsi gecen XKon-
federasyonun 1955 yilnda yapilan kongresinde “kapitalizmin iyilesebile-
cegine, is¢i yararma sonuglar dogurabilecefine iscileri inandirmak sure-
tiyle ‘onlarm inanclarim alt - iist etmenin zararlarina” isaret edilmistir.

Ancak ortada bir gercek vardir ki, o da isci ve isverenlerin olumsuz
davramslanina ragmen isletme komitelerinin Fransa'da artik tartigma di-
51 kalmasi, bagka bir ifade ile kendini kabul ettirmis olmasidir. Sanayi
demokrasisi fikri gelistikce Fransa’da da bu miiessesenin yerlesecegine-
siiphe yoktur. Nitekim 1968 olaylarmdan sonra Fransa’da igeilerin daha:
etkili sekilde yonetime katilmalar gerepi one siiriilmiigtiir. Genel kanaat
sudur ki, Ortak Pazar sayesinde meydana gelen biiyiik igletmeler igve-
renlerdeki geleneksel davranislari yavas yavas degigtirecek, artan refah-
tan her giin daha fazla pay alan isciler ise sif miicadelesi sloganlarma:
gittikoe daha az iltifat edeceklerdir. Boylece Fransa’da simdiye kadar is-
¢i-igsveren isbirligini engelleyen iki onemli faktér zamanla onemlering
kaybedeceklerdir.



