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(NVWHUQDO# \DNODúÕPOÕ# GDNUL\RVLVWRULQRVWRPL#
+'65,#QD]RODNULPDO#NDQDO#+1/.,#WÕNDQÕNOÕNODUÕQÕQ#
WHGDYLVLQGH# VRQ# ]DPDQODUD# NDGDU# EDúOÕFD#
\|QWHP# ROPDNOD# ELUOLNWH# &DOGZHOO4# WDUDIÕQGDQ#
4;<6*WH# WDQÕPODQDQ# LQWUDQD]DO# '65*GH#
J�Q�P�]GH#DUWÕN#VÕNOÕNOD#NXOODQÕOPDNWDGÕU15#6RQ#
RQ# \ÕO# LoHULVLQGH# 1/.# WÕNODQÕNOÕNODUÕQÕQ# WHGD0
YLVLQGH# ELUoRN# \HQL# WHNQLNOHU# X\JXODQPÕúWÕU1#
1D]RODNULPDO#NHVH#\D#GD#GDKD#DúD÷Õ#VHYL\HGHNL#
WÕNDQÕNOÕNODUÕQ# WHGDYLVLQGH# NXOODQÕODQ# EX# \HQL#
WHNQLNOHU# DUDVÕQGD# HQGRQD]DO# OD]HU# '65/6/7#
VLOLNRQ# W�S# HQW�EDV\RQX/8# HQGRNDQDOLN�OHU# YH#
WUDQVODNULPDO# ODVHU# '659/:# YH# EDORQ# NDWHWHU#
GLODWDV\RQ;/<# JLEL# HQGRVNRSLN# \DNODúÕPÕQ# \HQL0
GHQ# FDQODQGÕUÕOGÕ÷Õ# LOHUL# NRQVHUYDWLI# JLULúLPOHU#
YDUGÕU1# 6RQ# ]DPDQODUGD# HQ# SRS�OHU# YH# \D\JÕQ#
RODUDN# NXOODQÕODQ# LNL# WHGDYL#PRGDOLWHVL#DUDVÕQGD#
HNVWHUQDO# YH# LQWUDQD]DO# \DNODúÕPOÕ# HQGRVNRSLN#
'65#\HU#DOÕU1##
#
(NVWHUQDO#YH#HQGRQD]DO#'65*QLQ#EDúDUÕ#RUDQODUÕ0
QÕ/# WHNQLN# |]HOOLNOHULQL# YH# NRPSOLNDV\RQODUÕQÕ#
VDSWDPDN# YH# NDUúÕODúWÕUPDN# DPDFÕ\OD# 1/.#
WÕNDQÕNOÕ÷Õ#LoLQ#SURVSHNWLI#RODUDN#'65#X\JXODQDQ#
448#KDVWDQÕQ#VRQXoODUÕQÕ#GH÷HUOHQGLUGLN1#
#
0$7(5<$/#9(#0(72'#
#
2FDN#4<<8#LOH#2FDN#4<<<#WDULKOHUL#DUDVÕQGD#1/.#
WÕNDQÕNOÕ÷Õ#WHúKLVL#DODQ#WRSODP#448#KDVWD\D#+463#
J|],# '65# X\JXODQGÕ1# (NVWHUQDO# \DNODúÕPOD#
RSHUH# HGLOHQ# :<# XQLODWHUDO# GDNUL\RVLVWLWOL#
KDVWDQÕQ# VRQXoODUÕ# +41# JUXS,# HQGRQD]DO# \ROOD#
oHNLo0NHVNL# LOH# HQGRVNRSLN# '65# X\JXODQDQ# 69#
GDNUL\RVLVWLWOL# KDVWDQÕQ# +54# XQLODWHUDO/# 48#
ELODWHUDO,#+51#JUXS,#VRQXoODUÕ\OD##NDUúÕODúWÕUÕOGÕ1#
#
%X# oDOÕúPD\D# GDKLO# HGLOHQ# KDVWDODUÕQ# W�P�QGH#
RUWDN# NDQDOLN�O�Q# GLVWDOLQGH# NDODQ# 1/.#
WÕNDQÕNOÕ÷Õ# WHúKLVL# GDNUL\RVLVWRJUDIL# LOH# \DSÕOGÕ1#
%LULQFL# JUXSWDNL# SUHGLVSR]DQ# QHGHQOHU# :9#
YDNDGD# LG\RSDWLN/# LNL#YDNDGD#DOOHUMLN#ULQLW#YH#ELU#
YDNDGD# LVH# WUDYPD# RODUDN# VDSWDQGÕ1# øNLQFL#
JUXSWDNL# SUHGLVSR]DQ# QHGHQOHU# LVH# 77# YDNDGD#
LG\RSDWLN/# LNL# YDNDGD# QD]DO# DOOHUMLN# ULQLW# YH# ELU#
YDNDGD#LVH#WUDYPD#LGL1#'|UW#YDNDGD#|Q#HWPRLGDO#
YH# PDNVLOOHU# VLQ�]LW# J|]OHQGL1# øON# PXD\HQHGH#
|QGH# JHOHQ# VHPSWRP# 41# JUXSWDNL# :<# YDNDQÕQ#
76*�QGH# +(8717,# HSLIRUD# YH# 69*VÕQGD# +(7819,#

WHNUDUOD\DQ# GDNUL\RVLVWLW# DWDNODUÕ\GÕ1# øNLQFL#
JUXSWDNL# 85#YDNDQÕQ# 63*XQGD# +(8;1<,#HSLIRUD/#
54*LQGH# +(7414,# WHNUDUOD\DQ# GDNUL\RVLVWLW#
PHYFXWWX1# %LU# YDND# SHULRUELWDO# VHOO�OLW# LOH# EDú0
YXUGX1##
#
3UHRSHUDWLI# GH÷HUOHQGLUPHGH# W�P# KDVWDODUD#
WDP# ELU# J|]# YH# .%%# PXD\HQHVL# \DSÕODUDN#
ODNULPDO# WÕNDQÕNOÕN# WDQÕVÕ# ODNULPDO# LUULJDV\RQ# LOH#
GR÷UXODQGÕ1# 5DG\RORMLN# GH÷HUOHQGLUPHGH# W�P#
KDVWDODUD# OLSLRGROO�# GDNUL\RVLVWRJUDIL# YH# 46#
YDNDGD# ELOJLVD\DUOÕ# WRPRJUDIL# LQFHOHPHVL#
\DSÕOGÕ1# g]HOOLNOH# 51# JUXSWD# LQWUDQD]DO# SDWROR0
MLOHUH# GLNNDW# HGLOGL1# 6LQ�]LW# \D# GD# NURQLN#
PXNR]DO# LQIODPDV\RQ# \|Q�QGHQ# EXOJXVX# RODQ#
KDVWDODUD#SDUDQD]DO# VLQ�V#%7# LVWHQGL1#%XQD#HN#
RODUDN/# ODWHUDO# QD]DO# GXYDUÕQ# J|U�QPHVLQL#
HQJHOOH\HQ#EHOLUJLQ# VHSWDO#GHYLDV\RQD# VDKLS# 51#
JUXSWDNL# 4:# KDVWD\D# NHVH# DODQÕQD# NROD\FD#
XODúDELOPHN# YH# SRVWRSHUDWLI# EDNÕPÕ# GDKD# GD#
NROD\ODúWÕUPDN# LoLQ# VLPXOWDQH# RODUDN# VÕQÕUOÕ#
HQGRVNRSLN#VHSWRSODVWL#X\JXODQGÕ1#6LQ�]LWOL#G|UW#
YDND\D# 1/.# WÕNDQÕNOÕ÷Õ# WHGDYLVLQLQ# \DQÕVÕUD#
VLPXOWDQH# RODUDN# VÕQÕUOÕ# HQGRVNRSLN# HWPRL0
GHNWRPL# YH#RUWD#PHDWDO# DQWURVWRPL#X\JXODQGÕ1#
(NVWHUQDO#JLULúLPOHU#LVH#ELOLQHQ#'XSX\0'XWHPSV0
%RXUJHW# WHNQL÷L# LOH# RIWDOPRORJODU# WDUDIÕQGDQ#
\DSÕOGÕ1##
#
(NVWHUQDO#'65*GH#FHUUDKL#WHNQLN#
#
2SHUDV\RQODU# G|UW# \ÕOOÕN# V�UH# LoHULVLQGH# oRN#
VD\ÕGD# FHUUDK# WDUDIÕQGDQ# \DSÕOGÕ1# +DVWDODUÕQ#
EHúLQGH# ORNDO# DQHVWH]L# :7*�QGH# JHQHO# DQHVWH]L#
NXOODQÕOGÕ1#/RNDO#DQHVWH]L# LQVL]\RQ#E|OJHVL/#PH0
GLDO#RUELWDO#EORN#YH# LQIUDRUELWDO#EORNODU#úHNOLQGH#
(5*OLN# MHWRNDLQOH#\DSÕOGÕ1#%XUXQ# LoLQH#RUWD#PHD#
|Q# NÕVPÕQD# (43# NRNDLQ# YH# (4# HSLQHIULQ#
SDPXN#XoOX#DSOLNDW|U#\DUGÕPÕ#LOH#X\JXODQGÕ1##
#
&LOW# LQVL]\RQX/# Lo# NDQW�V�Q# ;#PP#PHGLDOLQGHQ#
\DSÕOGÕ1# &LOW/# FLOW# DOWÕ/# RUELN�ODULV# NDVÕ# SHULIHUDO#
OLIOHUL/# Lo# NDQWDO# OLJDPHQW# YH# SHULRVW# NHVNL#
\DUGÕPÕ# LOH# QD]DO# NHPLNWHQ# D\UÕOÕS# DQWHULRU#
ODNULPDO#NUHVWH#XODúÕOGÕ#YH#NDQDOLN�O# LUULJDV\RQX#
LOH# NHVHGH# GLVWDQVL\RQ# VD÷ODQGÕ1# 3HULRVW#
HOHYDWRU�# LOH# NHVH# ODWHUDOH# GLVORNH# HGLOGLNWHQ#
VRQUD# RVWHRWRPL/# DUNDGD# SRVWHULRU# ODNULPDO#
NUHVWL/#DOWWD# LQIHULRU#RUELWD#NHQDUÕQÕ/#�VWWH#NHVH#
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IXQGXVXQX#JHoPH\HFHN#úHNLOGH#\DSÕOÕS#JHUHNLU0
VH# |QH# GR÷UX# JHQLúOHWLOGL1# 2VWHRWRPL# ER\XWX#
RUWDODPD#48;43#PP#ER\XWODUÕQGD#ROXS#526*�#|Q#
NUHVWLQ# |Q# NÕVPÕQGD# YH# NDODQÕ# GD# DUNDVÕQGD#
RODFDN#úHNLOGH#RYDO#YH#G�]J�Q#NHQDUOÕ#YH#58333#
GHYLU2GN*OÕN#GLúoL# WXUX#NXOODQÕODUDN#\DSÕOGÕ1#'DKD#
VRQUD# NHVHQLQ# PHGLDO# GXYDUÕ# YH# QD]DO# PXNR0
]DGD# **+**# IOHSOHU# KD]ÕUODQÕS/# |QFH# SRVWHULRU#
IOHSOHU# 923# YLFU\O# LOH# V�W�UH# HGLOLS# DQDVWRPR]#
VD÷ODQGÕ1# %XUXQGDQ# NRQDQ# DQWLEL\RWLN# YH#
VWHURLG#HPGLULOPLú#YD]HOLQOL#PHo#E|OJH\H#oHNLOH0
UHN/#DQWHULRU#IOHSOHU#D\QÕ#úHNLOGH#NDSDWÕOGÕ1#$PH0
OL\DW#FLOWDOWÕ#YH#FLOW#V�W�UDV\RQX#LOH#VRQODQGÕUÕGÕ1##
#
(QGRVNRSLN#'65*GH#FHUUDKL#WHNQLN#
#
*HQHO# DQHVWH]L# DOWÕQGD# LON# RODUDN# QD]DO# NDYLWH#
HSLQHIULQOL# +4=4331333,# (5*OLN# OLGRNDLQ# YH##########
(# 31358*OLN# [\ORPHWD]LQ# HPGLULOPLú# SDPXN##
WDPSRQ# LOH# 8# GDNLND# V�UH\OH# GHNRQMHVWH# HGLOGL#
+ODNULPDO# NHVHOHU# SUHRSHUDWLI# RODUDN# VHUXP#
IL]\RORMLN# LOH#YH#H÷HU# LQIHNWH# LVH#GLO�H#DQWLEL\R0
WLNOL# VRO�V\RQ# LOH# LUULJH# HGLOGL,1# /DWHUDO# GXYDU#
�]HULQGHNL# RUWD# NRQNDQÕQ# DQWHULRU# \DSÕúPD#
\HULQLQ# KHPHQ# |Q�QGHNL# 4# FP5*OLN# DODQ#
HSLQHIULQOL# +4=4331333,# (5*OLN# OLGRNDLQ# LOH#
LQILOWUH#HGLOGL1#%X#E|OJHGHNL#PXNR]D#RUDN#EÕoDN#
LOH#LQVL]H#HGLOHUHN#ODWHUDO#QD]DO#GXYDUGDQ#HNVL]H#
HGLOGL1# $UGÕQGDQ# PDNVLOOHU# oL]JLQLQ# KHPHQ#
|Q�QH# \HUOHúWLULOHQ# NHVNL# LOH# ODNULPDO# NHVH\H#
EDNDQ# ODNULPDO# NHPLN# NHVNL# �]HULQH# QD]LNoH#
WÕNODQDUDN#NÕUÕOGÕ1#/DNULPDO#NHVH\H#EDNDQ#NHPLN#
NÕUÕOÕU#NÕUÕOPD]#GD\DQDN#QRNWDVÕ#RODUDN#NXOODQÕODQ#
PDNVLOOHU#NUHVW#VD\HVLQGH#NÕUÕODQ#NHPLN#NHVNL\OH#
GLVORNH# HGLOGL1# %ODNHVOH\# IRUVHSVL# LOH# NÕUÕODQ#
NHPLN#X]DNODúWÕUÕOGÕNWDQ# VRQUD# ODNULPDO#NHVHQLQ#
LQWUDQD]DO#NRQWURO�#YH#VDSWDQPDVÕ#LON#YDNDODUGD#
FHUUDK# HQGRVNRSWDQ# EDNDUNHQ# NDQDOLN�OGHQ#
VRNXODQ# YH# NHVH#PHG\DO#GXYDUÕQÕ# LWHQ# ODNULPDO#
SURE# LOH# \DSÕOGÕ1# 'DKD# VRQUDNL# HQGRVNRSLN#
YDNDODUGD# RSHUDV\RQXQ# EDúODQJÕFÕQGD# NHVH#
DODQÕQÕQ#WDP#RODUDN#VDSWDQPDVÕQGD#53#QXPDUD#
ÕúÕN# SUREXQXQ# WUDQVLOOXPLQDV\RQX# HQGRVNRSLN#
RODUDN# J|]OHQGL1# %X# \|QWHP# NHVHQLQ# NHVLQ#
RODUDN# ORNDOL]DV\RQXQX# |QFHGHQ# VDS0
WDGÕ÷ÕQGDQ/# oHNLo0NHVNL# WHNQL÷LQGHNLQGHNL# NH0
PLN# X]DNODúWÕUÕOPDVÕQÕ# GDKD# GD# NROD\ODú0
WÕUPÕúWÕU1# .HVHQLQ# ORNDOL]DV\RQX# WDP# RODUDN#
GR÷UXODQGÕNWDQ#VRQUD#NHVHQLQ#Lo#GXYDUÕ#RUDN#EÕ0
oDN# LOH# LQVL]H# HGLOGL# YH# %ODNHVOH\# IRUVHSVL\OH#

HNVL]H#HGLOGL#\D#GD#IODS#úHNOLQGH#DúD÷Õ\D#GR÷UX#
\DWÕUÕOGÕ1#%LULQFL#JUXSWDNL#JLEL# W�P#YDNDODUD#KHU#
LNL# NDQDOLN�OGHQ# JHoLULOHQ# VLODVWLN# W�SOHU#
+ODNULPDO#HQW�EDVRQ#VHWL/#8346/#9LVLWHF/#:DUNV/#
øQJLOWHUH,# \HUOHúWLULOGL# YH# HQGRVNRSL# DOWÕQGD#
J|]OHQHUHN# WXWXOXS# oHNLOGL1#6LOLNRQ# W�SOHULQ#KHU#
LNL# XFX# LQWUDQD]DO# RODUDN# ELUNDo# G�÷�P# LOH#
ED÷ODQGÕ/# DUGÕQGDQ# ELUELULQH# 813# SUROHQ# LOH#
V�W�UH# HGLOHUHN# oHNLOLS# X]DNODúWÕUÕOÕQFD\D# NDGDU#
EXUXQ# LoHULVLQH# EÕUDNÕODUDN# RSHUDV\RQD# VRQ#
YHULOGL1#
#
+HU#LNL#JUXED#SRVWRSHUDWLI#RODUDN#WRSLNDO#YH#JH0
QLú#VSHNWUXPOX#VLVWHPLN#RUDO#DQWLEL\RWLN#YHULOGL1#
1D]DO#WDPSRQ#X\JXODQDQ#YDNDODUGD#SRVWRSHUD0
WLI#RODUDN#7;#VDDW#VRQUD#EX#WDPSRQODU#oÕNDUÕOGÕ1#
%XQD# HN# RODUDN# NDEXNODQPD\Õ# |QOHPHN# YH# L\L#
ELU#PXNR]DO# L\LOHúPH\L#KÕ]ODQGÕUPDN# LoLQ#VHUXP#
IL]\RORMLN# LOH#4#KDIWD#V�UH\OH#KDVWDODUD#J�QGH#7#
LOH#8#NH]#QD]DO# LUULJDV\RQ#\DSWÕUÕOGÕ1#7DNLS#HGHQ#
SHU\RWWD/# ELULNHQ# NDEXNODQPDODUÕQ# X]DNODúWÕUÕO0
PDVÕ#\D#GD#ROXúDQ#JUDQ�ODV\RQODUÕQ#WHGDYL#HGLO0
PHVL# LoLQ# LON# 48#J�Q# LoLQGH#KDVWDODU#ELUNDo#NH]#
HQGRVNRSLN#RODUDN#J|]OHQGL1#
#
%8/*8/$5#
#
3RVWRSHUDWLI#RODUDN#KDVWDODU#9# LOH#7;#D\#V�UH\OH###
+RUWDODPD# 7;# D\,# WDNLS# HGLOGL1# (NVWHUQDO#
\DNODúÕPOÕ# '65*GH# +41# JUXS,# 7# LOH# :9# \DúODU#
DUDVÕQGD# GH÷LúHQ# +RUWDODPD# 6<19# \Dú,# 99*VÕ#
NDGÕQ# YH# 46*�# HUNHN# WRSODP# :<# KDVWD# YDUGÕ1#
øNLQFL# JUXSWD# LVH# \DúODUÕ# 4:# LOH# 9:# DUDVÕQGD#
GH÷LúHQ# +RUWDODPD# 6:1;# \Dú,# 66*�# NDGÕQ# +48#
YDNDGD#ELODWHUDO,#YH#6*�#HUNHN#WRSODP#69#KDVWD#
YDUGÕ1#
#
%LULQFL#JUXSWDNL#:<#YDNDQÕQ#:4*LQGH#+(;<1;,#YH#
51#JUXSWDNL#84#YDNDQÕQ#78*LQGH#+(;;15,#FHUUDKL#
HQ#D]#9#D\#RODQ#HQ#VRQ#NRQWURO�QGH#EDúDUÕOÕ\GÕ1#
%DúDUÕ# RUDQODUÕ# KHU# LNL# JUXSWD# EHQ]HUGL1# %X#
G|QHPGH# EDúDUÕVÕ]# HNVWHUQDO# '65# VRQUDVÕ#
HQGRVNRSLN# UHYL]\RQ# JHoLUHQ# G|UW# ROJX# GD# EX#
oDOÕúPD\D# GDKLO# HGLOGL1# (SLIRUD# YH# NURQLN#
GDNUL\RVLVWLW# WDEORVXQXQ# RUWDGDQ# NDONPDVÕ# LOH#
SDWHQW# ODNULPDO# LUULJDV\RQXQ# ROPDVÕ# EDúDUÕ#
RODUDN#NDEXO#HGLOGL1#øNLQFL#JUXSWDNL#ELU#XQLODWHUDO#
YDNDGD# ODNULPDO# VLVWHP# LUULJDV\RQX# SDWHQW/#
DQFDN# \HWHUVL]GL# YH# EX# QHGHQOH# KDVWD# \DOQÕ]#
U�]JDU# YH# VR÷XNWD# RUWD\D# oÕNDQ# HSLIRUDGDQ#
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úLND\HW#HWPHNWH\GL1##
#
+HU# LNL#JUXSWD# LON# YDNDODUGD# VLOLNRQ# W�S#DOÕQPD#
V�UHVL#7#LOH#9#D\#DUDVÕQGD#GH÷LúPHNWH\GL1#$QFDN#
GDKD# VRQUDNL# YDNDODUGD# KDVWDQÕQ# WROHUDQVÕ# YH#
RVWLXP# DODQÕQGDNL# JUDQ�ODV\RQ# GRNXVX# J|]#
|Q�QH#DOÕQDUDN#JHQHOOLNOH#LNL#LOH#�o#D\#LoHULVLQGH#
oÕNDUÕOGÕ1#%LULQFL#JUXSWDNL#45#J|]GH#DQJ�OHU#DUWHU#
\D# GD# YHQGHQ# ND\QDNODQDQ# DúÕUÕ# LQWUDRSHUDWLI#
KHPRUDML/# �o# YDNDGD# SRVWRSHUDWLI# NHORLG#
IRUPDV\RQX/# LNL# YDNDGD# SV|GRHSLNDQWDO# NÕYUÕP#
J|]OHQGL# +7DEOR# 4,1#gWH# \DQGDQ# 51# JUXSWDNL# ;#
YDNDGD# KDILI# PXNR]DO# NDQDPD# JHOLúWL/# DQFDN#
KLoELUL# HQGRVNRSLN# oHNLo0NHVNL# '65# JLULúLPLQL#
HQJHOOHPHGL1#ho#YDNDGD#RUWD#W�UELQDW#LOH#ODWHUDO#
QD]DO#GXYDU#\D#GD#VHSWXP#DUDVÕQGD#KDILI#VLQHúL#
JHOLúWL#DQFDN#SRVWRSHUDWLI#YL]LW#VÕUDVÕQGD#EXQODU#
NROD\FD# G�]HOWLOGL1# %LULQFL# JUXSWDNL# RSHUDV\RQ#
V�UHVL# 83# LOH# 453# GDNLND# DUDVÕQGD# GH÷LúPHN0
WH\GL#+RUWDODPD#98#GDNLND,1#øNLQFL#JUXSWD#LVH#EX#
V�UH# 48# LOH# 438# GDNLND# DUDVÕQGD\GÕ# +RUWDODPD#
66#GDNLND,1##
#
7$57,ù0$#
#
2UWDN# NDQDOLN�O�V# GLVWDOLQGH# NDODQ# WÕNDQÕNOÕNODU#
VRQXFX# JHOLúHQ# HSLIRUDQÕQ# WHGDYLVL#
GDNUL\RVLVWRULQRVWRPLGLU1# /DNULPDO# NHVH# LOH#
QD]DO# NDYLWH# DUDVÕQGD# DQDVWRPR]# \DSPDN# LoLQ#
'65#\D#HNVWHUQDO#\ROOD#+7RWL#RSHUDV\RQX,#\D#GD#
HQGRQD]DO# HQGRVNRSLN# \ROOD# X\JXODQÕU1# 6RQ#
\ÕOODUGD#PLQLPDO# LQYD]LY# FHUUDKL# WHNQLNOHU# KÕ]OD#
DUWDQ# VD\ÕGDNL# FHUUDKL# EUDQú# WDUDIÕQGDQ#
X\JXODQPDNWDGÕU1# g]HOOLNOH# HQGRVNRSLN#
J|U�QW�OHPH# VLVWHPOHULQGHNL# LOHUOHPHOHU# EXQX#
P�PN�Q# NÕOPÕúWÕU1# %X# GD# |]HOOLNOH# ODNULPDO#
FHUUDKL# LoLQ# # JHoHUOLGLU1# # 6RQ# RQ# \ÕO# LoHULVLQGH#
OD]HU# \DUGÕPOÕ# \D# GD# OD]HUVL]# HQGRVNRSLN#
LQWUDQD]DO# '65/# ODNULPDO# GLUHQDM# VLVWHPLQLQ#
PLNURHQGRVNRSLVL# YH# EDORQ# GDNUL\RVLVWRSODVWL#

JLEL# ROGXNoD# QDULQ# X\JXODPDODUD# WDQÕN#
ROXQPXúWXU19/<# $QFDN# HNVWHUQDO# '65# 1/.#
WÕNDQÕNOÕNODUÕ# LoLQ# KDOD# HQ# JHoHUOL# WHGDYL#
\|QWHPLGLU# YH# EDúDUÕ# \|Q�QGHQ# RQX# oRN#
\DNÕQGDQ# HQGRQD]DO# HQGRVNRSLN# '65#
L]OHPHNWHGLU1# (NVWHUQDO# \DNODúÕPOD# NDUúÕODú0
WÕUÕOGÕ÷ÕQGD# LQWUDQD]DO# '65*QLQ# DYDQWDMODUÕ#
DUDVÕQGD# PLQLPDO# PRUELGLWH/# GDKD# D]# LQWUD0
RSHUDWLI# NDQDPD/# GDKD# NÕVD# RSHUDV\RQ# ]D0
PDQÕ/#RUELN�OHU#NDV#SRPSD# IRQNVL\RQX# LOH#SUH0
VDNNDO# OLIOHU#YH# Lo#NDQWDO#WHQGRQXQ#NRUXQPDVÕ43#
YH# |]HOOLNOH# NDGÕQ# RUDQÕQÕQ# \�NVHN# ROGX÷X# EX#
JUXS#KDVWDODU#LoLQ#|QHPOL#RODQ#NR]PHWLN#DYDQWDM#
\HU#DOÕU144#
#
(QGRVNRSLN#'65*QLQ#ELOLQHQ#ED]Õ#GH]DYDQWDMODUÕ#
DUDVÕQGD# LVH# N�o�N# ULQRVWRPD# ER\XWX/# \�NVHN#
UHN�UUHQV#RUDQÕ/#|÷UHQPHGHNL#J�oO�N#YH#\�NVHN#
WHoKL]DW# IL\DWODUÕ# ELOGLULOPLúWLU145/46# %X# GH0
]DYDQWDMODUD# NDUúÕ# HNVWHUQDO# VNDUÕQ# ROPDPDVÕ/#
NÕVD# L\LOHúPH# SHU\RGX/#PLQLPDO#PRUELGLWH# +VD0
GHFH#LQWUDQD]DO#ULQRVWRPD#DoÕOÕP#\HUL,#YH#G�ú�N#
NRPSOLNDV\RQ#RUDQÕ#HQGRVNRSLN#'65*\L#SRS�OHU#
\DSPDNWDGÕU1# 0LQLPDO# PRUELGLWH# QHGHQL\OH# 48#
ELODWHUDO# YDND# D\QÕ# RWXUXPGD# P�NHPPHO# ELU#
KDVWD# X\XPX# LOH# LNL# WDUDI# D\QÕ# VHDQVWD# RSHUH#
HGLOGL1# (QGRVNRSLN# \DNODúÕP# D\QÕ# ]DPDQGD#
SUHGLVSR]DQ#YH#NRQNRPLWDQ#QD]DO#YH#SDUDQD]DO#
VLQ�V# KDVWDOÕNODUÕQÕQ# WHúKLV# YH# WHGDYLVLQH# GH#
RODQDN#VD÷ODPDNWDGÕU1#%X#VHULGH#|Q#HWPRLGDO#YH#
PDNVLOOHU# KDVWDOÕ÷D# VDKLS# RODQ# G|UW# YDND# '65#
VÕUDVÕQGD#WHGDYL#HGLOGL1##
#
(QGRVNRSLN#'65#GH/#ODNULPDO#NHVHQLQ#|Q#NHQDUÕ#
ER\XQFD# NDOÕQ# NHPL÷LQ# X]DNODúWÕUÕOPDVÕ/# WÕNDQ0
PD\DFDN#ELU# ODNULPDO#GLUHQDMÕQ# VD÷ODQPDVÕ# LoLQ#
|QHPOLGLU14/7# %X# DPDoOD# oHúLWOL# WHNQLNOHU# NXOOD0
QÕOPDNWDGÕU1# /D]HU# NXOODQÕPÕ# VRILVWLNH# ELU#
WHoKL]DW#YH#H÷LWLP#JHUHNWLUPHNWH/#HN#ELU#IL\DW#YH#
EXQD# ED÷OÕ# SRWDQVL\HO# NRPSOLNDV\RQODU# YH#
WHKOLNHOHU# LoHUPHNWHGLU145# /D]HU# LOH# NHPL÷LQ#
X]DNODúWÕUÕOPDVÕ# \�NVHN# UHN�UUHQV# RUDQÕ# LOH#
ELUOLNWHGLU1# 7HNUDU# NDSDQPD\Õ# |QOHPHN# LoLQ#
GDKD# E�\�N# ELU# ULQRVWRPD# DoÕOPDVÕ# WDYVL\H#
HGLOPLúWLU1#%XQXQ# LoLQ# OD]HUOH#ELUOLNWH# WXU#\D#GD#
URQMÕU# NXOODQÕOPDVÕ# VDYXQXOPXúWXU145/47# /D]HU#
SHQHWUDV\RQXQXQ# GHULQOL÷L# GH# ELUoRN# IDNW|UH#
ED÷OÕ# RODUDN# |QFHGHQ# VDSWDQDPD]1# *ORED#
\|QOHQPLú# RODQ# OD]HU# DNÕPÕ# DoÕN# ELU# ULVNWLU# YH#
JORED# ]DUDU# YHULOPHPHVL# LoLQ# HN# ELU# GLNNDW#

7DEOR#4=#(NVWHUQDO#'65#NRPSOLNDV\RQODUÕ1#
#
# 9DND# (#
3HURSHUDWLI#DQJ�OHU#GDPDU#NDQDPDVÕ# 45# 4814
3RVWRSHUDWLI#NDQDPD#
#####øQVL]\RQ#DODQÕQGDQ#
#####(NVWUDIRU#X]DNODúWÕUÕOPDVÕ#VRQUDVÕ#

#
5#
;#

#
518#
4314

.|W�#\DUD#L\LOHúPHVL#
#####3V|GRHSLNDQWDO#NÕYUÕP#
#####.HORLG#

#
5#
6#

#
518#
61:#

øQVL]\RQ#DODQÕQGD#HQIHNVL\RQ# 7# 813#
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KDUFDQPDVÕQÕ#JHUHNWLULU1:/45/48#
#
/DNULPDO# NHVH# �]HULQGHNL# NHPL÷LQ# WXU# LOH#
DoÕOPDVÕ# |QFHOLNOH# NHVH# E|OJHVLQLQ# GDU# VÕQÕUODUÕ#
YH# LNLQFLO#RODUDN# WD#\�NVHN#KÕ]OÕ#DOHWL#NXOODQPDN#
LoLQ# WLWL]OLN# JHUHNWLUPHVL# QHGHQOHUL\OH# WHNQLN#
RODUDN#J�oW�U1#0HWVRQ#YH#DUN49#WXU#NXOODQÕPÕQÕQ#
WUDYPD# YH# NDQDPD# LOH# VRQODQDELOHFH÷LQL# LIDGH#
HWPLúOHUGLU1# 2VWLXP# VNDUODúPDVÕ# YH# RVWLXP#
ORNDOL]DV\RQXQGDNL# KDWDODU# FHUUDKL# \HWPH]OL÷LQ#
EDúWD#JHOHQ#QHGHQOHUL#DUDVÕQGDGÕU14:##
#
%X# oDOÕúPDGD# oHNLo0NHVNL# HQGRVNRSLN# '65#
WHNQL÷L# OD]HU# GHVWHNOL# HQGRVNRSLN# FHUUDKL#
\|QWHPOHULQGH# ROGX÷X# JLEL# VRILVWLNH# YH# SDKDOÕ#
WHoKL]DWODQPD\D#JHUHNVLQLP#ROPDNVÕ]ÕQ#KÕ]OÕ#YH#
SUDWLN# ELU# NHPLN# X]DNODúWÕUÕOPDVÕQÕ# VD÷ODPÕúWÕU1#
7XU# LOH# NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD# ROGXNoD# EDVLW# YH#
NRQWURO# HGLOHELOLUOL÷L# LOH# ELUOLNWH# DWUDYPDWLN# ELU#
WHNQLNWLU1##
#
3DWHQW# ELU# FHUUDKL# ULQRVWRPD# LoLQ# HSLWHO\DO#
DQDVWRPR]# YH# GHYDPOÕ# ELU# VÕYÕ# DNÕúÕ# JHUHNOLGLU#
YH# EX# KHU# LNL# WHNQLNWH# GH# VLOLNRQ# VWHQW#
\HUOHúWLULOPHVL# LOH# GHVWHNOHQPHNWHGLU147# øNLQFL#
JUXSWD# \HWPH]OLN# JHOLúHQ# 6# YDNDGD# SUHPDW�UH#
W�S#ND\EÕ#PHYFXWWX1#7�S#UHWDQVL\RQX#KDNNÕQGD#
5HEHL]#YH#DUN4;#7# LOH#9#KDIWD#WXWXOPDVÕQÕ/#.RQJ#
YH# DUN45# JUDQ�ORP# ROXúXPXQX# |QOHPHN# LoLQ#
W�S�Q# ;# KDIWDGDQ# # |QFH# oÕNDUÕOPDVÕQÕ#
|QHUPLúOHUGLU1#%XQXQOD#ELUOLNWH#+DXVOHU#YH#DUN14<#
RUWDODPD# <#D\/#ED]Õ#YDNDODUÕQGD# 6#\ÕOGDQ# ID]OD#
V�UH# W�S# UHWDQVL\RQXQXQ# KHUKDQJL# ELU#
NRPSOLNDV\RQD# QHGHQ# ROPDGÕ÷ÕQÕ# ELOGLUPLúWLU1#
7�S�Q# \HULQGH# EÕUDNÕOPDVÕ# LOH# \�NVHN# EDúDUÕ#
RUDQÕ#DUDVÕQGD#NXYYHWOL#ELU#LOLúNL#ROGX÷X#%RXVK53#
WDUDIÕQGDQ#GD#J|]OHQPLúWLU1#%L]LP#YDNDODUÕPÕ]GD#
EDúDUÕVÕ]OÕ÷D# HúOLN# HGHQ# LNLVL# ND]D# LOH/# ELUL# LVH#
ELOHUHN#SUHPDW�UH#oÕNDQ#6#ROJX#J|]OHPOHGLN1#%X#
QHGHQOH/# úX# DQGD# W�S# NRQXVXQGDNL#SROLWLNDPÕ]#
HQ#D]# 5#D\# \HULQGH# WXWPDN# úHNOLQGHGLU1#%X#GD#
EL]H# VLOLNRQ# W�S�Q# RSWLPXP# RODUDN# QH# NDGDU#
NDOPDVÕ#JHUHNWL÷L#NRQXVX#�]HULQGH#GDKD#EDúND#
oDOÕúPDODU#JHUHNWLUGL÷LQL#J|VWHUPHNWHGLU1##
##
3ULPHU# HNVWHUQDO# RSHUDV\RQODUÕQ# HQGRVNRSLN#
WHNQLNOH# UHYL]\RQX# EDúDUÕOÕGÕU1# $QFDN# SULPHU#
HQGRVNRSLN# '65*QLQ# HQGRVNRSLN# UHYL]\RQXQXQ#
EDúDUÕVÕ# WDUWÕúPDOÕGÕU1# # 0HWVRQ# YH# DUN149# \HW0
PH]OLN# JHOLúHQ# 8# HQGRVNRSLN# '65*QLQ#
HQGRVNRSLN# UHYL]\RQXQGD# 7# YDNDGD# WHNUDU#

NDSDQPD# ROGX÷XQX# ELOGLUPLúWLU1# %XQXQ# WHUVLQH#
%RXVK53# 9# HQGRVNRSLN# SULPHU# '65*QLQ# 8*LQGH#
HQGRVNRSLN# # UHYL]\RQ# EDúDUÕVÕ# ROGX÷XQX#
ELOGLUPLúWLU1#%L]LP# YDNDODUÕPÕ]GD#HNVWHUQDO#'65#
EDúDUÕVÕ]OÕ÷Õ# JHOLúHQ# 7# ROJXGDQ# HQGRVNRSLN#
RODUDN# EDúDUÕOÕ# UHYL]\RQ# # J|]OHQLUNHQ#
HQGRVNRSLN# EDúDUÕVÕ]OÕN# JHOLúHQ# HUNHQ#
G|QHPOHUGHNL#8#YDNDQÕQ#HNVWHUQDO#RODUDN#UHYL]H#
HGLOPHVL# LOH# 7*�QGH# DoÕNOÕN# VD÷ODQGÕ# YH# VDGHFH#
ELUL#4#D\#LoHULVLQGH#NDSDQGÕ1##
#
0XNR]DO# IOHELQ# X\JXODQGÕ÷Õ# \D# GD#
X\JXODQPDGÕ÷Õ# JHOHQHNVHO# SULPHU# HNVWHUQDO#
'65*QLQ#EDúDUÕ#RUDQÕ#FHUUDKÕQ#GHQH\LPLQH#ED÷OÕ#
RODUDN#(;8# LOH# <<#DUDVÕQGD#GH÷LúPHNWHGLU154057#
%LULQFL# JUXSWDNL# VRQXoODUÕPÕ]# +(;<1;,# EX#
GH÷HUOHUOH# EHQ]HUOLN# J|VWHUPHNWH\GL1# %LULQFLO#
RSHUDV\RQODU# VRQXFXQGD# \HUOL# \D\ÕQODUGD#
EDúDUÕVÕ]OÕN# RUDQODUÕ# (# 3# LOH# (56# DUDVÕQGD#
ELOGLULOPLúWLU158068#gWH#\DQGDQ#SULPHU#HQGRVNRSLN#
OD]HU# \D# GD# WXU# '65*OHULQ# EDúDUÕ# RUDQODUÕ# LVH#
(;3# LOH# ;5# DUDVÕQGD# ELOGLULOPLúWLU147/4:# %L]LP#
HNVWHUQDO# '65# VRQXoODUÕPÕ]# YH# 51# JUXSWDNL#
HQGRVNRSLN# '65# VRQXoODUÕPÕ]# |QFHNL#
oDOÕúPDODUOD# NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD# EHQ]HUOLN#
J|VWHUPHNWH\GL145/46/49/4:# 7�P# HQGRVNRSLN# '65#
JLULúLPOHUL#GDKD#|QFHGHQ#HQGRVNRSLN#SDUDQD]DO#
FHUUUDKL# X\JXOD\DQ# FHUUDK# +<d,# WDUDIÕQGDQ#
\DSÕOÕUNHQ# HNVWHUQDO# \DNODúÕPOÕ# '65# LVH# H÷LWLP#
DODQ# DVLVWDQODU# GDKLO# ELUoRN# FHUUDK# WDUDIÕQGDQ#
\DSÕOGÕ1# øNLQFL# JUXSWD# \HWPH]OLN# JHOLúHQ#
YDNDODUÕQ# oR÷X# +LON# 45# J|]�Q# 7*�QGH,# LON# 45#
YDNDGD# J|]OHQGL1# %XGD# EL]H# HQGRVNRSLN#
'65*GHNL# |÷UHQPH# H÷LPLQL# J|VWHUPHNWH# YH#
WHNQLN#RODUDN#HNVWHUQDO#\DNODúÕPOÕ#'65*QLQ#1/.#
WÕNDQÕNOÕNODUÕQÕQ# WHGDYLVLQGH# EDúDUÕ# RUDQÕ#
DoÕVÕQGDQ# KDOD# UHIHUDQV# ELU# FHUUDKL# WHNQLN#
ROGX÷XQX#J|VWHUPHNWHGLU1#
#
1/.# WÕNDQÕNOÕNODUÕQÕQ# SULPHU# FHUUDKLVL# YH# \HW0
PH]OLN#JHOLúHQ#SULPHU#HNVWHUQDO#FHUUDKLOHULQ#UH0
YL]\RQXQGD#PLQLPDO# LQWUDRSHUDWLI#NDQDPD/#NÕVD#
RSHUDV\RQ# ]DPDQÕ/# RUELN�OHU# NDVÕQ# SRPSD#
IRQNVL\RQXQX# NRUXPDVÕ/# NR]PHWLN# DYDQWDMÕ# YH#
HNVWHUQDO#\DNODúÕPOÕ#'65#LOH#EHQ]HU#EDúDUÕ#RUDQÕ#
QHGHQL\OH# HQGRVNRSLN# HQGRQD]DO# '65# |QHULO0
PHNWHGLU1#
#
.$<1$./$5#
#
41# &DOGZHOO#*:1#$#QHZ#RSHUDWLRQ#IRU#WKH#UDGLFDO#FXUH#RI#REVWUXFWLRQ#RI#WKH#

QDVDO#GXFW1#1#<#0HG#4;<6>8;=7:9#
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51# 0RVKHU#+31#0RVKHU07RWL# RSHUDWLRQ# RQ# WKH# ODFULPDO# VDF1# /DU\QJRVFRSH#
4<54>64=5;71#

61# 0DVVDUR# %0/# *RQQHULQJ# 56/# +DUULV# *-1# (QGRQDVDO# ODVHU#
GDFU\RF\VWRUKLQRVWRP\=# D# QHZ# DSSURDFK# WR# QDVRODFULPDO# GXFW#
REVWUXFWLRQ1#$UFK#2SKWKDOPRO#4<<3>43;=44:5091#

71# 5LFH#'+1#(QGRVFRSLF# LQWUDQDVDO#GDFU\RF\VWRUKLQRVWRP\=# UHVXOWV# LQ# IRXU#
SDWLHQWV1#$UFK#2WRODU\QJRO#+HDG#1HFN#6XUJ#4<<3>449=43941#

81# $QJULVW# 5&/# 'RUW]EDFK# 5.1# 6LOLFRQH# LQWXEDWLRQ# IRU# SDUWLDO# DQG# WRWDO#
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