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SINIF iCi DiISIPLINDE OTORITE
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OZET

Sinif yénetimi becerisi, égretmenlerde aranan 6ncelikli niteliktir.
Sinif i¢i disiplin de, sinif yénetimi becerisine etki eden daha ¢ok miidahale
ve 6nlem tekniklerini iceren bir kavramdir. Bu makale de sinif igi disiplin
konusunda, o6gretmenin ybnetici ézelligi ve otorite kullanimi hakkinda
teorik ve uygulamaya déniik bilgiler verilecektir. Oncelikle sinif igi disiplin
kavrami sinif 6zellikleri ve disiplin kuramlari paralelinde ele alinacak
sonrasinda disiplinsiz davraniglara érnekler verilecektir. Sonraki béliimde
ise otorite kavrami teorik olarak ele alinacaktir. Ayni zamanda otoriter
o6gretmen ve disiplinsizligi 6nleyici miidahalelere &rnekler verilecektir.
Oftorite kavrami, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel anlamda sergiledikleri
tutum ve davranim &rneklerini icermektedir. Ogretmenin otoriter bakis
acisi ve uygulamalari, verdigi ders kadar sinif yénetimi ve &grenci
basarisini da etkilemektedir. Bu anlamda otorite ve disiplin kavramlarinin
incelenmesinin, 6gretmenlerimizin sinif i¢i uygulamalarinda da yarar
saglayacagi diigiiniilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, Otorite, Sinif igi Disiplin, Disiplin.

ABSTRACT

Classroom management is prioritized among a range of other
teacher skills. Classroom discipline is a concept more related with
intervention and precaution techniques, interacting with classroom
management skill. In this article, theoretical and practical information about
teacher's managerial skills and authority usage in terms of classroom
management will be presented. First, the classroom discipline concept
will be analyzed with respect to classroom characteristics and discipline
theories, and then the undisciplined behaviours will be exemplified.
Following this, the "authority" concept will be theoretically examined.
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Likewise, preventing undisciplined behaviour and teacher with high
authority and interventions will be exemplified. The concept of authority
comprises teachers' personal and occupational attitude and behaviours.
Teachers' authoritarian perspective and applications affect students'
success as much as classroom management and his/her teaching. In this
context, the analysis of the concepts "authority" and "discipline" is
considered to be useful for classroom practise and implementation.

Key Words: Teacher, Authority, Classroom Discipline, Discipline.

GiRiS

Artik Glkemizde egitim programlari, yeni nesilleri bilgiyi depolamak
amaciyla degil, bilgiyi sorgulamak amaciyla vyetistirmek zorundadir. Bu
zorunluluk, felsefi anlamda, “yapilandirmacilik” ilkesinin her érneginde agikga
vurgulanmaktadir. Yapilandirmaci anlayis, tahmin et, yap ve analiz et gibi
bilissel terminolojiyi yodun olarak kullanir (Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi,
2006). Siklikla 6zellikleri farkli kaynaklarda dile getirilen bu anlayis, 6gretmenin
sinif ici egitim ve ydnetim yukdmllliklerinde de degisiklikleri beraberinde
getirmistir.

Ogrenme, 6grenilirken 6grenilen bir stregtir. Ogrencinin dis dinyayla
iliskisi 6grenmeye katki veren bir gergektir. Butlin her sey beyinde olup biter.
Ogretmenin, eller kadar zihni de mesgul eden etkinlikler gelistirmesi gerekir.
Bununla birlikte 6drenme, bireyin dis dinya ile etkilesimi ve kendi
deneyimlerinden sonug¢ c¢ikarmasidir. Bitin bu anlamlarla, yapilandirmaci
yaklagimin niteligi 6gretmenin egitici gorevi ile birlikte, ydnetsel 6zelligini de
kolaylastirmaktadir.

Yapilandirmaci anlayisi benimseyen sinif ortamlarinda 6gretmenlerin,
geleneksel 6gretim anlayisindaki gibi disiplin saglayici ve bilgi dagitici rollerini
bir tarafa birakip bir danisman gibi davranmalari beklenmektedir. Danigmanlik,
sinifta 6grencinin ders aktifligini kabul etmek, yardimci olmak, isbirligini ve grup
calismalarini 6zendirmek, iletisim ve etkilesimi canli tutacak inancglara sahip
olmak olarak aciklanabilir. Bu farkli degisimin sinif i¢i disiplin kavrami boyutunda
hicte beklenen sonuglari degil, aksine yillarca tartistigimiz sonuglari vermeye
devam ettigini gérmekteyiz. Ogretmen kati disiplin anlayigini devam ettirmekte,
otoritesine mutlak uyum ve mutlak itaat beklemektedir. Bu durumda sinif igi
disiplin ve otorite kullanimi konularinin teorisini hatirlayip, yeni anlayisa tekrar
uyarlamak gerekmektedir. Yazinda, Oncelikle sinif i¢i disiplin ve devaminda
otorite kavramlarinin kuramsal boyutlari ulusal ve uluslararasi kaynaklar
taranarak yorumlanacaktir.
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SINIF iGi DiSIPLIN

Disiplin siniflarda, 6gretmen &6grenci yasantilarinda basitge 6grencinin
egitim &gretim yasantilarina yaptinm gucu katan bir kavram olarak
tanimlanabilir. Ancak disiplin sadece sinif birliktelikleri i¢in degil, birden fazla
insanin bulundugu bitln gruplarda beraberce ortak amaca hizmet icin segilerek
konulmus kurallari kapsayan bir buttindur. Ya da disiplin olumsuz davranislarin
meydana gelmesini énlemek igin tutarli ve kararlh davraniglarda bulunmaktir
(Erdogan, 2008: 116). Uygulamalara bakildiginda ve kaynaklarda ¢ogu kez
disiplin ceza kavrami ile eslestiriimektedir. Oysaki yaptinm ve kural butinleri
sonu¢ davraniglarla bir tutulamaz. Ceza kabul edilemeyecek davranisa verilen
bir tepkidir. Cezaya gotiren ise disiplinin olusturdugu kurallardir.

Sinif ici disiplin kavraminda 6ncelikle, 6gretmenin yoneticilik 6zelliklerinin
irdelenmesi gerekir. Yonetimin geredi disiplini olusturmaktir. Buna karsin
ogretmenin disiplin konusundaki cabalari, zaman zaman &gretim siresini
gecebilmektedir. Cesitli calismalarda, sinif i¢i diizenin saglanmasi igin harcanan
surenin 6gretim sirecinin yaklasik %50’sini olusturdugu (Jones, 1987) ve yeni
o6gretmenlerin birinci sirada sinif yonetimi sorunlarini belirttikleri gértlmektedir
(Akt.: Glrsimsek, 1999: 41).

Sinif i¢i disiplin; siniflarin 6zelliklerinin, sinif ydneticisinin mesleki ve
kisisel 0Ozelliklerinin, sinif yoneticisinin  uygulamalari ve etkinliklerinin
kapsaminda degerlendiriimelidir. Ornegin; siniflar kendine &6zgii nitelikleriyle
uygulanacak disiplinin ara yiiziinde degisime neden olabiimektedir. Ogretmen
ybnetim anlaminda bu nitelikleri inkar ettigi ya da benimsemedigi zaman
O6grenciyle arasinda gu¢ mucadelesi baglamakta ve mudahaleler
sertlesmektedir.

Siniflarin yapisinin kendine 6zgu nitelikleri vardir. Weinstein’e (1996)
gbre bu nitelikler,

Cok Boyutluluk: Sinifta ise ayni anda ¢ok degisik etkinlikler bir arada
yapilmaya calisiimaktadir. Sinif ortaminda dgrencilerin bir kismi kitap okumakta,
bir kismi yazi yazmakta, bir kismi da kendi aralarinda tartismaktadir.

Yakinlik: Olaylarin aninda meydana gelmesi. Sinif olaylarini ileri bir
zamanda dusunmek mumkin degildir.

Tahmin Edememe: Ne kadar iyi planlama yapilirsa yapilsin, sinif
olaylarinin 6nceden tahmin edilmesi mimkun degildir.

Aciklik:  Sinif olaylarinda gizlilik yoktur. Sinifta yasanan olaylar
ogrencilerin gézi 6niinde meydana gelen olaylardir.

Ortak Tarih: Bir 6gretmenin yili boyunca sinifta birgok olay meydana gelir.
Sinif bir aileye benzer. Gegmiste yasanan olumlu ve olumsuz bir ¢ok olayi, sinif
ailesi birlikte yasar (Akt.: Celik, 2002: 2-3).
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Ogretmenin 6zellikle “ortak tarih” niteligini benimsemedigi anlarda iletisim
ve etkilesim zorlasmakta, 6gretmen hakimiyeti kurma anlaminda sert tutum ve
davraniglar gostermektedir. Ozellikle brang &gretmenleri, bu anlamda
dezavantaja sahiptirler. Onlarin sinifa ve sinifin 6gretmene uyumu ¢ok zor
olmakta, sire¢ sancili yagsanmaktadir. Oysa ki sinif égretmenleri bu gigligu
kolayca agsmaktadir. Arastirmalarda buna benzer sonuglari gérmek mumkandur.
Ornegin; yeni mifredat ve degisen sinif ydnetiminin égretmen davraniglarina
yansimasini aragtiran Ozpolat ve Bayindir (2007) sinif 6gretmenlerinin yeni
anlayisa gore sinifin yonetiimesinde c¢ogunlukla 6grenci ve 6grenme merkezli
hareket ettiklerini tespit etmistir.

Her sinifta uygulanabilecek tek bir disiplin kurami olamaz, egitmen girdigi
sinifin  Ozellikleri ve ruhu paralelinde uygun kurami hayata gegcirebilir.
Uzmanlarin éne ¢ikardigi baslica disiplin kuramlarina ait uyarlanabilir bilgilerin,
uygulamalarda 6gretmenlere yon gosterici olacagi tahmin edilmektedir. Disiplin
kuramlar kisaca;

KOUNIN Modeli

Kounin (1977) kuraminda sinifta disiplini saglamada, kaos teorisi ve
dalga etkisine dikkat ¢ceker. Ona goére 6gretmen, bir 6grencinin istenmeyen
davranisini dizeltince, bu olay, diger égdrencilerin de davranisini etkiler. Kurama
gbre oOgretmenin, her an sinifta olan biten her seyden haberdar oldugunu
hissettirmesi gerekir.

REDI ve WATTENBERG Modeli

Redi (1959) kuraminda istenmeyen davranigin sinifta ¢ok c¢abuk
yayilabilecegini savunur. Ogretmen istenmeyen davranisa miidahaleden énce
yayllma potansiyelini degerlendirmelidir. Ogretmen istenmeyen davranisin
yayllma potansiyeli ylksek ise derhal duruma muidahale etmelidir. Ancak
istenmeyen davranigin yayllma potansiyeli dusuk ise, 6gretmen davranisi
gbérmezden gelebilir veya dogru davranigin ne oldugu belirtilebilir.

DREIKURS Modeli

Dreikurs’a (1982) gdre 6grencilerin temel ihtiyaglar vardir. Ogretmenin
sinifta bunlari dikkate almasi sarttir. istenmeyen davraniglar taninmak, dikkat
cekmek, guc aramak, intikam almak, yetersizlik gostermek gibi amaglari olan
davraniglar olarak gértimelidir. Ogretmen bunlari fark edebilmeli ve miicadele
edebilmelidir. Dreikurs modeli 6gretmeni g tipte tanimlar; otokratik, serbest,
demokratik.

JONES Modeli

Jones’a (1979) gore modelin temeli 6grencilere kendini kontrol etmeleri
adina destek saglamaktir. Ogretmen sistematik olarak beden dilini iyi
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kullanmali, o6grenciyi cesaretlendirmeli, bireysel yardim sunmali ve zaman
kaybini énlemelidir. Ogretmenlerin saglayacagi bireysel yardim, ogrencileri igi
tamamlamaya daha fazla yoneltecektir.

GINOTT Modeli

Ginott'a (1971) gore disiplin bir dizi kiigik zaferler batinudir, disiplini
saglamada en 6nemli faktér 6gretmendir. Ogretmen gdrmek istedigi davraniglar
icin, 6nce kendi dogru model olmalidir. Kirginlk yaratacak nitelemelerden ¢ok,
ogrenciyi uyarirken “ben mesaijlari’nin verilmesi gerekliligini vurgular.

CANTER Modeli

Canter'a (1976) gore, ogrencilerin sorumlu davraniglari sergilemeleri
gerekir. Aile ve toplum igin sarttir. Bu nedenle, 6gretmenler disiplini saglamak
adina girdikleri ilk derste beklenti ve duygularini agik¢a belirtmelidirler. Sinif
kurallari uygun bir yere asiimali ve bu konuda israrci olunmalidir.

GLASSER Modeli

Glasser (1985) onceki kuraminda, sinif kurallar ve disiplin konulariyla
ilgili toplantilarin etkisini savunur. Kural ve kurala uyma konusunda kararlilik
sarttir. Daha sonra ise kalite konusuna yogunlasmis, 6gretimin iyilestiriimesi
gerektigini soylemistir. Kalite igcin 6gretmenlerin  &gdretim  ydntemlerini
degistirmesi gerekmektedir.

Bu modellerin hikim surdigd disiplin - bitintnin uygulamalarina
bakildigin da, farkhiliklar gézlemlenebilmektedir. Ogrenciler de, farkli
yaklasimlariyla derse ve 6gretmenlerine karsi tavir alabilmekte ve arkadaslarini
etkileyebilmektedir. Ogretmenler ise bu tutumlara kargi taraf olabilmekte ders
aktarimlari etkilenebilmektedir. En becerikli 6gretmenlerin derslerinde bile
zaman zaman dgrencilerin uygunsuz davraniglarda bulunmasi ka¢inilmazdir ve
bununla ilgilenmek gerekmektedir. Ancak disiplini 6gretmenlikten ayri ele alarak
6grencilerin uygun olmayan davraniglariyla bas etmek olarak degerlendirmek
yanhistir. Benzer sekilde, uygunsuz davranigi en aza indirgemek Uzere
o6grencilerde korku uyandirmak, onlarin Uzerinde baski uygulayarak ve
sindirerek disiplin saglamaya calismak daha buylk bir hatadir. Boyle bir
davranis yalnizca dgrencilerin etkili bir sekilde 6grenim gorebilecekleri uygun
ortami olusturma g¢abalarini bozacagi i¢in degdil ayni zamanda dikkatinizi dizeni
saglamak Uzere sizin Ogretmenlik kalitenizi gelistirme konusunda
yapabileceklerinize ydneltmenizi engelleyecegi icin de sakincahdir (Kyriacou,
1998: 79).

Disiplinsizligin sinifa yansimasi farkli davranig bozukluklarini da meydana
getirmektedir. Oney ve Karadag'in (2006) Ilkdégretim birinci kademe
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ogrencilerinin sinif ici olumsuz davranislarini inceledigi arastirmasina goére
ogrencilerin sinif ici gosterdigi olumsuz davraniglar sunlardir;

1.
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Hatirladiktan sonra galismaya baslanmasi
Calismayla ilgilenmeme

Calismalarin bitirimemesi

Yoénlendirmeleri izlememe

Dikkatsizce ¢alisma yapilmasi

Sirada oturmama

Diger 6grencilerin ¢alismalarinin bélinmesi
Uygunsuz zamanda konusma

Gergegdi sbylememe

Argo kullanma

Etkilesime girmeme

Ogretmenden siirekli onay isteme

Bagirma

Yas diizeyine uygun olmayan oyunlar oynama
Grup faaliyetlerinde yer almama

Kolayca vazge¢gme

Paylasmak istememe

Belli bir fiziksel nedeni olmadan hasta oldugunu iddia etme
Sorumluluktan kagma

isbirligi yapmama

Sinifta ve okulda dizensiz olma

Siniftaki ara¢ gerecleri tahrip etme
Sinirlenme

Calma

Calismasini bitirmeme

En masumundan en yikicisina kadar bu davranislara, 6gretmenler blyik
oranda mudahale edebilir ve bu midahalesinden sonug alabilir. Bu konuda
6gretmenin miudahale zamani ve mudahale niyeti dnemlidir. Zamansiz ya da
gec¢ kalinmis midahaleler uyumsuz davranisi degil kisiyi muhatap almaktadir.
Ayni sekilde niyet, uyumsuz davranigi ortadan kaldirmak degil, kisiye ceza
vermek amaci tasiyor ise mudahale intikamci ve otokratik bir anlayisa hakimdir.
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Davranis bozukluklari genis bir yelpazede yer almakla beraber,
o6gretmenlerin sinif ici uygulamalari ve ders aktarimlarindaki cesitlilikler de bu
davraniglara zemin  hazirlayabilmektedir.  Ogretmenlerden  bazilarinin
gérmezden gelecegi davraniglar, diger Ogretmenler igin kesin ve hemen
mudahale gerektiren bir kapsamda ele alinabilmektedir. Ayrica, égretmen ve
6grencinin beklentileri, okul klltirli de bu tip olumsuz davraniglara midahaleyi
yonlendirebilir. Ogrencinin davranis bozukluklari farkli nedenlere bagli olarak
ortaya cikabilir. Ornegin;

Sikinti - Motivasyon Kaybi: Sinif i¢i etkinlikler ilgi ve dikkat ¢cekmezse
veya ¢ok uzun slre devam ederse, ¢ok kolaysa ya da 6nemsiz goériuniyorsa;
batin bunlarin sonucunda 6grencinin motivasyonu kirilabilir.

Biligsel Cabanin Uzun Siirmesi: Akademik islerin cogunda bilissel ¢caba
harcamak gerekir. Bilissel ¢aba ¢ogu 6grenci igin, kesintisiz devam ettiginde
islerin zorluk derecesi artmaktadir.

Verilen Gorevi Yapamamak: Yonergeler acik ve anlasilirliktan
uzaklastigi anda, 6grenci ne yapacagi konusunda supheye disebilir. Anlamakta
guglik cektigi bir isi yapmaktan kagar ve verimini uyumsuz davraniglarda
gbstermeye basglar.

Olumsuz Onyargi: Ogrencilerden bazilar egitim 6gretim yasantilarina
on yargih yaklasabilirler. Okul basarisi onlar igin degersizdir, zordur, nemsizdir.
Bu anlamda cabaya girismekten vazgecerler. Bunun icin de derslere ge¢
girerler, umursamaz davranirlar.

Akademik Giivensizlik: Bazi dgrencilerin  63drenme konusunda
o6zguvenleri zayiftir. Gegcmiste yasadiklari akademik basarisizliklar, onlara bu
konuda d&drenilmis caresizligi 6gretmigtir. Tekrar ayni basarisizliklari
yasamamak icgin, ilgisiz davranabilir ve 6grenmeden kendilerini soyutlarlar.

Duygusal Problemler ve Sosyal iligkiler: Ogrenciler okuldaki sosyal
yasantilarinda karmasik bir sire¢ yasamaktadirlar. Sevgileri ve nefretleri ug
noktalarda yasayabilir, aralarindaki sorunlari sinif ve ders ortamlarina
tasiyabilirler. Bununla birlikte duygusal problemleri nedeniyle sinif ortamina
uyum saglayamayabilir ve akademik diizene ayak uyduramayabilirler.

Disiplinsizlik boyutunda olasi nedenlerin paralelinde, yasamdaki bir¢ok
etkinlige katilma konusunda tercih 6zgurligu olan 6grencilerin, sinif igi etkinlikler
ve ders s6z konusu oldugunda boyle bir 6zgurligi yoktur. Egitim slrecinde, tim
etkinliklerde belli belirsiz bir gekingenlik bulunmaktadir. Ogrenciler bu
etkinliklerde goénulli degillerse, tutum ve davraniglar degisebilmektedir.

OTORITE

Sinif igi 6nder kisilik 6gretmendir. Ogretmen 6nder Kisiligi dogrultusunda
otorite kullanma hakkina sahiptir. Otoritenin kullanim tarzi ve kullanimdaki
farkliliklar sinif ortamina bagh oldugu kadar, 6gretmenin kisilik ve karakter
ozelliklerine de baghidir. Ogretmen gérevinin bazi kisimlarini yerine getirirken
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otorite bilgisinin uygulanmasi slrecinde, mesleginin ve bireysel 6zelliklerinin
yonlendirici etkisi bulunmaktadir.

Statlsiini géstermek
Basaril bir sekilde 6gretmek (6gretim becerisi)
idari kontrolii saglamak (sinif (izerinde kontrol saglamak)

Ogrencinin davranis bozukluklariyla etkili bir sekilde miicadele etmek.
Bunlarin her biri birbiriyle iligkili olsa da timu 6gretmenin otoritesine ayri ayri
katkida bulunmaktadir (Kyriacou; 1998: 82).

Uygulamalara bakildiginda pedagojik metotlar, otorite ilkelerini
barindirmaktadir. Otorite fiziksel zorlama olmadan itaat ettirme gicu olarak
tanimlanabilir. Otorite sosyal ve psikolojik bir kavram olmakla beraber,
kazanilmasi gereken bir yetenek, sevgi, saygl unsurlarinin sekillendirdigi bir
egitim surecidir (Pain ve Béranger; 1998: 135).

Yukarida sayilanlardan bagimsiz olarak dusindagimuzde, otorite
kullanimi 6gretmenin iginde bulundugu statu ile de ilgilidir. Statli sosyolojik bir
terim olmakla beraber, ¢evre degiskenleri kavramin algilanmasinda yonlendirici
etkiye sahiptir. Statl, toplumun 6gretmene bakis agisiyla sekillenip, 6grenci ve
yakin gevresinin 6gretmene duydugu saygi ve guven duygulariyla varligini belli
eder. Ogretmenin gorev yaptigi kurumdaki kidemi ve yonetimde aldig
gorevlerde statiisiine katki saglamaktadir.

Ogretmenin  mevcut statiisiine uygun hareket etmesi otoritesini
sahiplendigini de gosterir. Stati sahibi 6dretmen buna uygun davrandigi
taktirde, otoritesini karsisindakine gugli ve hikmedici sekilde hissettirir.
Ogretmenin sinif igindeki otoritesinden elde ettigi haklar da buna katki saglar.
Ornegin; 6gretmen sinif iginde serbestge hareket edebilir, konugmalari bolebilir,
bir etkinligin veya farkh bir uygulamanin baslamasini isteyebilir ya da
sonlandirabilir. Statuden farkli olarak, otoritenin diger bir kaynagi da 6gretmenin
nitel ders basarisidir. Ogretmenin ders sirasinda kullandig§i materyaller, farkli
yontemler, sordugu sorulardaki itina onun bilgili ve guvenilir bir kisilik olarak
anlamlandirilmasina yardimci olur. Bu inanis dgretmenin otoritesine saygiyi da
beraberinde getirir.

Sinif igi otoriteyi saglamanin en 6ncelikli kosulu 6gretimin iyi olmasidir.
Kota bir ogretim o6grenciler tarafindan hakaret olarak kabul edilebilmektedir.
Bununla beraber, dgretmenin c¢abalari sonug¢ vermemekte, grup dinamizmi
olusturulamadidi igin sinifta istenmeyen davraniglar gézlemlenebilmektedir. Bu
durumda, 6gretmen otoritesini belli etmek igin sézel hakaretlere ya da fiziksel
darpa basvurmaktadir. Sinif i¢i siddet aslinda hakimiyet micadelesidir.

Otorite sosyal ve psikolojik bir terim olmakla beraber, hikminu yénetim
biliminde gostermektedir. Otorite fiziksel zorlama olmadan itaat etmek olarak
aciklanabilir (Pain ve Béranger; 1998: 134). Béranger ve arkadaslarinin
arastirmasinda, otorite kisi ve kurum bazli olarak ele alinmaktadir. Ve her iki
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durumda da baski olusturan 6geler bulunmaktadir. Birey bu 6gelerin baskisi
neticesinde otoritesini kullanma gereksinimi duymaktadir.

Otorite kullanma gereksinimi 6gretmenlik icin gereklidir. Bu gereklilik,
karigikliklari dizenlemek ya da acemice yapilan gurilti ve duzensizlikleri
saglamlastirmak icin degildir. Otoriteyi sadece basit bir egitim davranis 6rnegi
olarak ele almak yanlis olur. Otoritenin ana wunsurunu bilmek ve
toplumsallastirma olusturur. Ogretmen kullandigi otorite ile toplumsallastirmayi
yani o topluluk icinde yasamayi 6grenmeyi, birileri ve digerlerinin 6zgurlik
kaidelerine saygi gostermeyi amag¢ edinmelidir (Pain ve Béranger; 1998: 137).

Otoritenin evrim sirecinde, pedagojik metodlara da gereksinim
duyulabilir. Bu durumda disiplinsizlik 6rnekleri ¢odunluktadir. Prosta (1992)
gére bu disiplinsizlikler egitim metodlarini da igine alan motivasyonu dusuk
cocuklarin kriz anlaridir, ayni durum &6gretmene gore otoriter bir stratejiyi
gerektirir; cocuklara gore ise bu degisimin etkileridir. Bu degisim fiziksel,
psikolojik, sosyolojik ya da o6grenme alintii olabilir. Bu durumda zorunlu
farkliliklar, zorunlu degisimleri gerektirir.

Otonte

(kisisel ve kurumsal otoriteye sahlp olmak, otorite uygulamak)

kisi / \ kurum

kisi merkezli baskici otorite yapisi idare merkezli baskici otorite yapisi

Otoriter (Pain ve Béranger; 1998: 135)

Gloton’a (1974) gére dgretmen otoritesini sinif igcinde kurmak i¢in bir veya
birkag davranis ortaya koyar. Bu davranislar; yer, zaman ve sinif
organizasyonuna ait olabilir. Fiziksel etkenler bu tip davranisi sekillendirir.
Ogretmenin anlik duygularina bagh olabilir. Ogretmenin disiplinsizlige
midahalesini yonlendirir. Pedagojik alt yapilya sahip bu tip davraniglar,
6gretmenin mudahalede etige uygun davranigini digerlerinden ayirir. Beranger
ve Pain’in (1998) o&nleyici davraniglar olarak nitelendirdigi davranislar,
6gretmenin uyguladi§i geleneksel davranislari icine almaktadir. Bunlar;

a) Caydirma: Ogretim yilinin baglangicinda ve siire¢ icinde defalarca

bagvurulan davraniglardir. Ogretmen sinif ve égretimin kaidelerini
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aciklama, tekrar etme ihtiyaci duyar. Caydirma davraniglari koruyucu
fonksiyonlari da barindirmaktadir. Bu fonksiyonlar aslinda var olan
diizeni korumak amaghidir. Ogrenciler kurala karsi gelmez, yapiimasi
gerekeni yaparlar.

b) Pedagojik organizasyonlar: Ozellikle alt sinif seviyelerinde oldukga
verimli sonuglar alinabilmektedir. Sinifin  6gretime hazirhgr  sinif
ortamina asilarak duyurulabilir. Farkli derslerde olusturulacak atdlye
calismalari, grup c¢aligmalari otoriteyi zorunlu kilmaktadir. Bununla
beraber, uygulamadaki pedagojik elemanlar 6gretmene yardimci olur.
Ozellikle teorik bilgiler, sinif igi sézel hitap cesitlemeleri, ara etkinlikler,
saygi ve kabul konugsmalari, 6vgl ciimleleri bu konuda 6n plandadir.

c) Aciklamalar: Yapilabileceklerin sorumlulugu ve vyetkilendiriimesi
cimlelerini igermektedir. Ogretmenin yasaklarini, ydnerge ve
emirlerini, butlinsel bakis hakh ¢ikarir. Eger kurallar Gizerinde otorite
yoksa Ogretmen ve sinif arasinda ikilem dogabilir. Sinifin 6gretmeni
kabuli hos goérmek olabilir ama soylenileni yapmak anlami
tasimayabilir. Ogretmenler sdylediklerinden geri dsSnmemelidirler.

d) Zaman: Zaman kullanimi kesinlikle okul yasantisinin kullanimidir.
Ogretmen zaman dilimi iginde aktivitelerin giin boyu nasil
noktalanacagini 6ngorebilmelidir. Sireler 6drencinin motivasyonunu
ve katimini  etkilemektedir. Ogretmenlerden  bazilar, siire
kullaniminda &grencisine cesaret vermeyi segerken; diger bir kismi
ise beklentileri siOrekli yukari ¢ekmeyi secger. Sdre kullanimi ve
6grencinin dogru yénlendiriimesi, otorite kullanimina katkida bulunur.

e) Sozel Onleme: Dil basit bir énleme teknigidir. Harekete gegmeden
o6nce Onlem gelistirebilir. Kelime bilgisi, vurgu, ses siddeti sozel
dnleme anlam katar. lyi diisiinilmis, secilmis kelimelerin kullanimi
o6nemlidir. Ses tonu ve seste ki degisimler yonergenin derecesine eslik
etmektedir. Ses siddeti anlik olmamalidir. Uzun vadede bu,
6gretmenin karsi ¢ikiginin bir géstergesidir.

Ogretmen sinif iginde bu tip davranim cesitliliklerine uyum gésterdigi
takdirde, otoritesini kullanma ve kabul ettirme anlaminda avantaj sahibi olabilir.
Oysaki uygulamalarda 6gretmenlerin genelde otoritelerini kullanirken, akillarina
ilk gelen mlUdahaleleri sectikleri ve bunlarinda farkli sorunlar ortaya ¢ikardigi
tim kesimler tarafindan bilinmektedir. Melanie Klein’e (1989) goére otorite
kullaniminda dnemli olan kaginiimaz ve 6nemli yoksunluklari bulmaya bagli,
gocugun gelisimini dngérmektir.

Ogretmen, otoriter olsa da farkl kategorilere girebilmekte ya da otoritesini
birgok yénden sinifa yansitabilmektedir. Ogretmenin tutum ve davraniglari da bu
kategorilere gore cesitlenebilmekte, sinifta uygulama alanlari bulabilmektedir.
Beranger ve Pain’in (1998) bu kategorileri ve O6zelliklerini su sekilde
siralamaktadir;
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a)

b)

Otoriter 6gretmen: Sinifta, kati otoriteyi uygular. Davranis merkezli
ya da pedagojik merkezli ydonergeler birbirini izler. Bununla beraber;
aciklayici kural ve buyruklar, mesleki yaklasimlar ve dil kullanimi
otorite sergilemesinde yardimci olur. Bu tip otoriter dgretmenler,
o6grencinin davranimlarina karsidir, kesin buyruklar birbirini izler,
6gretmenin sesinin giddeti gittikce artma egilimlidir, mimikler 6zellikle
tehdit edici mimikler siklikla kullanilir.

Karizmatik otoriter ogretmen: Karizma bir bireyin dig gorinis
kalitesidir. Ancak sahte ya da gergek olabilir. Bu tip otoriter
ogretmenler  karizmatik niteliklerine  givenir. Karizma onun
yenilmezligini kesinlestirir. Karizmatik nitelikleri; fiziki (boyu, kilosu),
gorunasa (giysisi, mimikleri, yer degisimleri, beden hareketleri),
ogrencileriyle kurdugu kontak (dokunma iletisimi, mimik uyarilar),
cekiciligi. Karizmatik otoriter 6gretmen bu niteliklerine gtvenerek
sonuna kadar kullanmaktan gekinmez.

C) Zorba otoriter 6gretmen: Bu tip 6dretmen, siniflarda olusan kaba

davraniglarin sonrasinda devreye girer. Bir komutan edasiyla yonerge
ve kurallarini siralar. Ogrenciler, sdylemlerine uyulmadigi takdirde
korkulacak yasantilarla karsi karsiya kalacagini hissederler. Bu
o6gretmenlerin siniflarinda, disiplini saglamak nispeten kolaydir.

d) Hosgoriili otoriter 6gretmen: Cocuklarla arasinda uzlasma arayan

dgretmendir. Ancak kurallarina uymalarini isterler. Once alt sinif
seviyelerinde, ilkokulu bitirmeden ©&nce basit zorunlu kurallarin
uzlasmayla kabul edilmesini beklerler. Ogrenci bu kabule gondlli
olabilir fakat seviye vyiUkseldikce bu uzlasma farkli ydnlerde
kullanilabilir.

e) Pedagog otoriter égretmen: Pedagojik organizasyonlarin sonunda

otoriteye gecis saglanir. Bu tip 6gretmenlere gore kurallarin 6nemi
ancak bilmenin gergeklesmesi olasi problemlerin ¢ozimu ve Uretimle
anlasilabilir. Ogretmen, 6ncelikle kurala neden uyulmasi gerektigini,
problem durumlari yaratarak égrencilere yasatmak gerekliligine inanir.

SONUC

Otorite kavrami, giiciin gdstergesidir. Ogretmenlerin sinif igi miidahale ve
tutumlarindaki baglica kaynaklari olarak gdsterilebilir. Otorite kazanilimis ya da
verilmis olsun, 6gretmenin daima yaninda tasidigi bir kavramdir. Disiplini
saglama yollarindan biri olarak da kabul edilebilir. Ancak otoritenin égretmenler
tarafindan salt dis etkenler tarafindan elde edilecegine inaniimasi yanhs
olacaktir. Ogretmenin 6grenciye yaklagimlari, saglikl iletisimi, kabiliyetleri,
bilgisi de otoriteyi ona kazandirir. Yasal dayanaklardan daha fazla, etkili
6gretmenlerin 6grencilerinden aldiklari otoritedir.

Ogretmenlerimiz disiplinsiz davranislar énlemede yasal yetkilerinden gok
sinifin ortak gabalariyla retilecek ¢dziimlere kulak vermelidir. Ogretmen sinifini
yonetirken fazla yasal yetkilerine bagl kalirsa, sire¢ istenmeyen, ruhu olmayan
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bir diizene girer. Bu diizen sinifin ruhuna aykiridir. C. Carrier ve R. Ozouf
(1964) yasalara bagl olmayan, ruhsal otoriteyi saglayan etmenleri su niteliklerle
olusturmuslardir;

a) Ogretmenin 6grencileri sevmesi,
b) Sabrr,

c) Huy degismezIigi,

d) Adalet anlayisi,

e) Meslek bilinci.

Ogretmenlerin siire¢ icinde bu maddeleri tutarlilikla sirdiirmesi onlarin
siniflarinda kabul géren otoriteyi saglayacaktir.
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