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Temelegitim &gretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarini belirleme
amacini tastyan bu arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen gelistirilen Ogretimsel Liderlik
Envanteri (OLE) aracihigtyla toplanmustir. Arastirmamin 6rneklemi 1997-1998 égretim yilinda  Izmir il
merkezinde gorev yapan 233’si kadin 211’1 erkek olmak iizere toplam 444 sinif 6gretmeninden olugmaktadir.
Arastirma problemlerine yanit vermek amaciyla Faktor Analizi, t-testi gibi istatistik teknikleri kullanilmis ve
temelegitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davranislarinin alti boyutta
toplandig: belirlenmistir : (1) dgretimi ve 6gretmeni gelistirme, (2) dgretimsel iklim gelistirme, (3) iletisim
becerileri, (4) 6gretimi denetleme, (5) amag tanimlama ve (6) 6grenci gelisimini izleme

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the expectations of basic education teachers towards instructional
leadership behaviors of their principals. The data used in this study was collected by administering the
Instructional Leadership Inventory (ILI) developed by the researcher. The sample of the study was composed
of 444 teachers (233 females and 211 males) who were teaching in the city of Izmir during 1997-98 teaching
year. In order to answer the research problems, the statistical techniques including Factor Analysis, t-tests and
ANOVA have been employed. As a result, it has been found that the expectaions of basic education teachers
towards instructional leadership behaviors of their principals could be group under six dimension : (1)
improving instruction and teachers, (2) developing instructional climate, (3) communication skills, (4)

supervising the instruction, (5) goal definition, and (6) monitoring student progress.

1960’larda ve 1970’lerin ilk yillarinda okul
etkili okullara ilisgkin olarak yapilan arastirmalar,
“ailenin sosyo ekonomik yapis1” degiskeninin
Ogrenci  basaris1 iizerinde “okulun niteligi”
degiskeninden daha fazla bir etkiye sahip oldugu
sonucuna varmiglardir (Coleman, 1966 ve Jencks,
1972). Baska bir deyisle bu arastirmalar, okulun
ogrenci lizerinde hicbir etkisi olmadigini, 6grenci
basarisinin tek belirleyicisinin ailenin toplumsal
geemisi  oldugunu ileri slirmiislerdir. Oysa
1970’lerin ikinci yarisiyla 1980’lerde yapilan
“etkili okul” arastirmalari, okullarin  Ggrenci
basarisi iizerinde etkili olduguna iliskin bulgularla
doludur (Heck, Larsen ve Marcoulides, 1990).
Okulun 6grenci basarist ilizerinde onemli etkilere
sahip oldugunun belirlenmesi, etkili okul
aragtirmalarina hiz vermis ve etkili okullarin sahip

olduklar1 ortak Ozellikler ortaya ¢ikartilmaya
calisilmugtir.
Purkey ve Smith’in (1982), egitim

alanyazinindaki “etkili-okul” arastirmalarimi analiz
eden calismalari etkili okullarin ortak
Ozelliklerinden birisinin “giiglii liderlik” oldugunu
ortaya koymustur. Bagka bir deyisle, etkili
okullarm, etkili liderler tarafindan yonetildigi
gozlenmistir. (Rossow 1990, 4).

Etkili okullarin &grenci basaris1 {izerinde
etkili olmast ve bu okullarin giclii 6gretimsel
liderler tarafindan yonetiliyor olmasi, egitim
liderliginin ilgi odagi olmasina yol a¢cmig ve
Ogretimsel liderlik aragtirmalarina ivme
kazandirmustir. Ogretimsel liderin kim oldugu ve
hangi davranislarda bulundugu arastirmalarin temel
problemleri haline gelmistir. Bu tebligin amaci,
Izmir  ilinde  gérev  yapan  temelegitim
ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri
ogretimsel liderlik davranislarini saptamaktir.

YONTEM

Bu arastirma, temelegitim Ogretmenlerinin
okul midirlerinden bekledikleri “Ggretimsel
liderlik” davranislarinin belirlenmesine yonelik bir
durum saptama c¢aligmasi niteligindedir. Bu nedenle
bu arastirma icin betimsel survey yontemi
kullanilmistir. Arastirma asagidaki sorulara yanit
verecek bigimde tasarlanmistir:

1. Temelegitim Ogretmenlerinin okul
midiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik
davraniglari nelerdir?

2. Temelegitim O6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina
iliskin beklentileri, onlarin (a) cinsiyetlerine,
(b) kidemlerine, ve (c) calistiklar1 okul tiiriine
gore farklilik gostermekte midir?



Orneklem

Bu arastrmanin  6rneklemine Izmir il
merkezinde 1997-98 6gretim yilinda goérev yapan
444 smif 6gretmeni alinmigtir. Bu 6gretmenlerin
belirlenmesi, tabakali 6rnekleme yOntemiyle
gerceklestirilmistir. Izmir ilindeki okullar &nce,
sosyo ekonomik yapilarma gore, yiiksek, orta ve
disik olmak {izere iige ayrilmig ve Ornekleme
sozkonusu okullardan sans yontemiyle secilen
Ogretmenler almmistir.  Ancak geri  donen
Olceklerden 444 (%17.29) tanesi analiz i¢in elverisli
bulunarak, arastirma  kapsamina  almmustir.
Boylelikle arastirmanin 6rneklemi 233’si kadin,
211’si erkek olmak iizere toplam olarak 444 smif
6gretmeninden olusmustur.

Olgme Aracl

Bu arastrmanin  verileri  arastirmaci
tarafindan gelistirilen Ogretimsel Liderlik Envanteri
(OLE) aracihigiyla toplanmistir. Bu  araci
gelistirmek amaciyla, énce Izmir ilinde, farkli sosyo
ekonomik yapiya sahip okullarda ¢alisan 120 smif
Ogretmeninden acik uglu bir soruyla okul
miidiirlerinden bekledikleri liderlik davranislarmni
maddeler  halinde  listelemeleri  istenmistir.
Ogretmenlerin acik uclu soruya verdikleri yamtlar
tek tek incelenerek cetelelenmis ve Ogretmenlerin
en az %?25’inin belirttigi liderlik davranislar
biraraya getirilerek 48 maddelik bir arag ortaya
cikartilmigtir. Ardindan ilgili literatiir taranarak,
amaca uygun Ogretimsel liderlik davraniglar
belirlenerek araca eklenerek 62 maddelik bir 6lgek
olusturulmugstur. Katilma derecesini 6lgmek igin
Likert tipi besli derecelendirme uygulanmistir
(Tamamen katiliyorum-5, Katilma egilimindeyim-

4, Fikrim yok-3, Katilmama egilimindeyim-2,
Tamamen katilmiyorum-1).

Olgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri
esas uygulamadan sonra, 444 kisilik bir 6rneklem
iizerinde yapilmistir. Olgek iizerinde yapilan
giivenirlik analizinde i¢ tutarliliga bakilmis ve
Cronbach  Alpha  katsayist  .9469  olarak
bulunmustur. Gegerlik ile ilgili ¢aligmalarda 6nce
envanterin tek bir faktdre dayali olup olmadigi
arastirllmistir. 444 denekten toplanan veriler
Macintosh i¢in yazilmis SPSS 6.0.1 versiyonu
yardimiyla faktér analizine tabi tutulmustur.
Principal Component Analysis ve Varimax
rotasyonu uygulandiktan sonra, Stevens (1992)’in
onerdigi  kritik degerler tablosu yardimiyla
hesaplanarak en diisiik faktor yiikii olarak kabul
edilen .258’den kiiciik olan degerler sahip 9 madde
atilarak elde edilen 53 madde 6 faktorde
toplanmustir (19°u birinei, 14’1 ikinci, 6’s1 ii¢lincii,
5’1 dordiincii, 5’1 besinci ve 4’1 altinc1 faktorde).
Bu bulgulara gore yap1 gecerliligi yoniinden 6lgegin
altt faktdére dayandigt kabul edilmistir. Bu
faktorlere sirasiyla, O6gretimi ve Ogretmeni
gelistirme, 6gretimsel iklim gelistirme, iletisim
becerileri, 6gretimi denetleme, ama¢ tanimlama
ve ogrenci gelisimini izleme isimleri verilmistir.
Faktorde toplanan maddelerin faktor yiikleri .47571
ile .79399 arasinda degismektedir.

Olgegin kapsam gegcerligini belirlemek igin
uzman goriiglerine bagvurulmus ve envanterdeki
maddelerin smif &gretmenlerinin insan iliskileri
sorunlarini belirleyebilecegi kanisina varilmustir.

Envanterin faktorleri belirlendikten sonra,
envanterin tamami, alti faktor iizerinde giivenirlik
analizi yapilarak i¢ tutarliliga bakilmistir.

Tablo 1

Tiim 6lcegin ve faktorlerin Alpha Cronbach katsayilar:

Tiim Olcek Faktor 1 Fakto6r 2 Faktor 3 Faktor 4 Faktor 5 Faktor 6
.9469 .8680 .9067 .7600 1743 7742 .7498
BULGULAR
Birinci  arastirma  problemi,  “Temelegitim

Arastirmada  6gretmenlerin  bireysel ve
mesleksel oOzelliklerini belirlemek amaciyla bir
anket formu diizenlenmistir. ~ Ogretmenlerin
gorislerinin bireysel ve mesleksel 6zelliklere gore
farklilik gosterip gostermedigi, t-testi ve varyans
analizi yardimiyla belirlenmistir.

ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri
ogretimsel liderlik davraniglari nelerdir?” bigiminde
olusturulmustu. Bu probleme yanit vermek
amaciyla deneklerin her maddeye verdikleri
yanitlarin  ortalamalart ve standart sapmalari
hesaplanmustir.

Tablo 2

Faktor 1°deki Ogretimsel Liderlik Davramslar

KATILMA DERECESI

OGRETIMI VE OGRETMENI GELISTIRME X Ss Diizey
1. Ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve ilerleme dogrultusunda tesvik etme. 4.68 .58 5
2. Egitim bilimlerindeki gelisme ve degismelerden 6gretmenleri haberdar etme. | 4.65 .57 5




3. Ogretimi gelistirici etkinlikleri organize etmek. 4.64 .60 5

4. Okulda egitim-0gretim etkinliklerinin tartigilacagi toplantilar diizenlemek. 4.64 57 5

5. Ogretmenlerin cagdas dgretim yontemlerini grenmelerini ve uygulamalarini | 4.64 .65 5
tesvik etmek.

6. Ogretimin verimli olmast igin elde bulunan tiim kaynaklar1 gretmenlerin 4.63 .61 5
hizmetine sunmak.

7. Egitim-6gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde tiim gorevlilerin rol almasini 4.62 .64 5
saglamak.

8. Egitim-6gretim planlarinin hazirlanmasinda dgretmenlere yardimei olma. 4.59 .61 5

9. Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumunda olmak. 4.59 .63 5

10. Simiflarda drnek dersler vermek. 4.58 .66 5

11. Ogretmenler arasinda bilgi ve enformasyon aligverisi olmasini destekleme. 4.54 .66 5

12. Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak se¢imini ve kullanimini saglama. 4.53 .66 5

13. Ders arag-gereglerini gerektiginde kullanilabilecek sekilde hazir bulunmasint | 4.38 .97 5
saglamak.

14. Okul kiitliphanesini her tiirlii egitsel kaynak bakimindan zenginlestirmek. 4.35 .79 5

15. Okul kiitliphanesini dgrencilerin rahatca yararlanabilecekleri hale getirmek. 4.34 92 5

16. Okul laboratuarini malzeme bakimindan yeterli ve kullanima hazir 4.25 .98 5
bulundurmak.

17. Hizmet-i¢i egitim programlarina katilmalari i¢in 6gretmenleri giidiilemek. 4.16 1.07 4

18. Ogretmenleri birbirlerinin siiflarinda gézlemler yapma dogrultusunda 4.15 1.12 4
tegvik etme.

19. Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda dgretmen-dgrenci isbirligini 4.10 1.08 4
saglamak.

Tablo 1’den goriildiigl gibi, sinif
6gretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri
ogretimsel liderlik davraniglari listesinin baginda
ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve ilerleme
dogrultusunda tesvik etme” gelmektedir.

16’sina tamamen katildiklari,
programlarina  katilmalar1  igin  Ogretmenleri
giidiilemek”, “Ogretmenleri birbirlerinin
smiflarinda gézlemler yapma dogrultusunda tesvik
etmek” ve “Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda
Ogretmen-dgrenci isbirligini saglamak”

“Hizmet-i¢i egitik

Ogretmenlerin bu maddeye verdikleri yanitlarin maddelerine  ise katilma egiliminde olduklari
ortalamast 4.68°dir. Ogretmenlerin birinci faktorde gozlenmektedir.
toplanan 19 ogretimsel liderlik davranisindan
Tablo 3

Faktor 2’deki Ogretimsel Liderlik Davramslar:

KATILMA DERECESI
OGRETIMSEL IKLIM GELISTIRME X Ss Diizey
1. Ogretmen ve dgrenciler arasinda giivene dayali iliskiler gelistirilmesine 4.71 51 5
yardim etmek.
2. Ogretmenler arasinda ayrim yapmamak. 4.66 .54 5
3. Egitim siirecine iligkin kararlara 6gretmenlerin katilmalarini destekleme. 4.66 .53 5
4. Karar alma siirecinde 6gretmenlerin 6zgiir davranmalarina 6zen gdstermek. 4.64 .55 5
5. Yetkilerini personel i¢in tehdit unsuru olarak kullanmaktan kaginmak. 4.64 .58 5
6. Ogretmenlerin &zel sorunlarmnin ¢dziimiine yardimei olmak. 4.61 .58 5
7. Ogretmenlerin duygu, diisiince ve gereksinimlerine dnem vermek. 4.60 .62 5
8. Egitim-0gretim ile ilgili sorunlarin ¢6zlimiinde dgretmenlerle birlikte hareket | 4.57 .59 5
etmek.
9. Ogretim ydntemlerinin gelistirilmesi amactyla dgretmenler arasinda isbirligi 4.55 .59 5
saglamak.
10. Ogretmen-grenci-veli arasindaki catigmalari okulun verimliligini artiracak 4.53 .61 5
yonde ¢ozmek.
11. Okul personelini, 6grencileri ve velileri okuldaki etkinliklere iliskin goriis 4.52 .66 5
bildirmeye tesvik etmek.




12. Egitim-6gretim programlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in en uygun ortami 4.51 .63 5
hazirlamak.
13. Odiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali yiikseltmek amaciyla 451 .62 5
uygulamak.
14. Okul personelinin yaptig1 “is”’ten doyum saglamasina 6énem vermek. 4.46 .65 5
Tablo 4
Faktor 3°deki Ogretimsel Liderlik Davramslar
KATILMA DERECESI
ILETiSIM BECERILERI X Ss Diizey
1. lyi bir dinleyici olmak. 4.67 54 5
2. Okul personeliyle acik ve net bir bicimde iletisim kurmak. 4.65 .57 5
3. Mesajlann ilgili tiim bireylere ulagmasini saglamak. 4.64 .61 5
4. Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletmek. 4.62 .59 5
5. Ogretmenlerle sik sik yiizyiize iletisim kurmak. 4.60 .59 5
6. Sadece formal (resmi) degil, informal (dogal) iletisim kanallarini da 4.57 .60 5
kullanmak.
Tablo 5
Faktor 4’deki Ogretimsel Liderlik Davramslar:
KATILMA DERECESI
OGRETIMI DENETLEME X Ss Diizey
1. Degerlendirme ¢aligmalarini giivenilir dl¢iitlere dayandirmak. 4.57 .62 5
2. Ogretmenlerin 6gretimsel gereksinimlerini belirlemek amaciyla smif igi 4.55 .65 5
gbzlemler yapmak.
3. Yapilan denetimlerin 1s18inda bagarinin artirilmasi yolunda 6nlemler almak. 4.54 .67 5
4. Ogretmenlere performanslarina iliskin déniit vermek. 4.54 .63 5
5. Basarili 6gretmenleri yazili ve sozlii olarak ddiillendirmek. 4.52 .67 5
Tablo 6
Faktor 5’deki Ogretimsel Liderlik Davramslar:
KATILMA DERECESI
AMAC TANIMLAMA X Ss Diizey
1. ilkdgretimin amaglariin anlasilmasi ve dogru yorumlanmasina ¢alismak. 4.60 .65 5
2. Okulun amaglarini ve misyonunu 6gretmenlerle tartismak. 4.60 .62 5
3. Okul personelinin gérev ve sorumluluklarini anlamalarina yardimei olmak. 4.59 .62 5
4. 1lkdgretimin amaglarmi her firsatta vurgulamak. 4.56 .65 5
5. Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini 6gretmen ve 6grencilere iletmek. 3.51 1.47 4
Tablo 7
Faktor 6’daki Ogretimsel Liderlik Davramslar
KATILMA DERECESI
OGRENCI GELISIMINI IZLEMEK X Ss Diizey
1. Ogrenci performansindaki gelismeleri izlemek. 4.45 .65 5
2. Ogrenci performansina iliskin 6zel beklentiler belirlemek. 4.39 .62 5
3. Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek amaciyla 6gretmenlerle diizenli iliski | 4.32 .62 5
kurmak.
4. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklerde gérev 4.28 .65 5
almalarina yardimci olmak.




ikinci arastirma problemine iliskin bulgular seklinde sorulmustu. Bu probleme yanit vermek

Aragtirmanin  ikinci  problemi  “Temelegitim amaciyla t-testi ve tek yonlii varyans analizi
Ogretmenlerinin  okul midiirlerinin  dgretimsel teknikleri kullanilmis olup, sonuglar asagida
liderlik davranislarina iliskin beklentileri, onlarmn verilmektedir.

(a) cinsiyetlerine, (b) kidemlerine, ve (c¢) ¢alistiklar
okul tiirine gore farklilik gdstermekte midir?”
Tablo 8

Kadin ve Erkek 6gretmenlerin beklenti puanlarinin karsilastirilmasi (t-testi)

Gruplar N X Ss t p
Kadn 233 237.4335 20.970 -92 357*
Erkek 211 239.1659 18.338
*p>.05 ogretimsel liderlik davraniglarina iliskin beklentileri

birbirine benzemektedir. Bagka bir deyisle, cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin  6gretimsel liderlik
konusundaki beklentilerini etkileyici bir etken
olmadigt ileri siiriilebilir.

Tablo 8’denen goriildiigii gibi, kadin ve erkek
ogretmenlerin  Ogretimsel Liderlik Envanteri’ne
verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda anlaml
bir fark bulunmamistir (p>.05). Kadin ve erkek
Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden bekledikleri

Tablo 9
Ogretmenlerin beklenti puanlarinin kidem degiskenine gore karsilastirillmasi (Varyans Analizi Tablosu)

GRUPLAR N X Ss
Kidemi 1-5 yi1l olanlar 142 234.78 23.31
Kidemi 6-10 olanlar 161 239.39 17.75
Kidemi 11 ve iistii 141 240.45 17.58
TOPLAM 444 238.25 19.75
Varyans Sd KT KO F p
Kaynag

Gruplararasi 2 2604.98 1302.49 33716 .0352%*
Gruplarigi 441 170365.74 386.31

Toplam 443  172970.72
*p<.05

beklenti ortalamalart arasindaki fark anlaml
Tablo 9°daki varyans analizi tablosu, kidem bulunmustur. Bu sonuca gore, meslekte yeni olan
degiskeninin o6gretmenlerin okul miidiirlerinden Ogretmenlerin beklenti ortalamalar1 (234.78) ile
bekledikleri odgretimsel liderlik beklentilerinde kidemli  6gretmenlerin  beklenti  ortalamalari
anlamli  bir  farklilk  ortaya  ¢ikardigim (240.45) arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
gostermektedir (p<.05). Bu farkliligin hangi gruplar bulunmustur. Bagka bir deyisle, o6gretmenlerin
arasinda bulundugunu belirlemek amaciyla Tukey- kidemleri arttik¢a, okul miidiirlerinden bekledikleri
B “coklu ranj testi” (Multiple Range Test) ogretimsel liderlik davranislarina iliskin beklentileri
kullanilmis ve birinci (kidemi 1-5 yil olanlar) ve de artmaktadir denilebilir.
iciincli (kidemi 11 yil ve istii olanlar) gruplarin

Tablo 10

Devlet ve 6zel okullarinda ¢alisan 63retmenlerin beklenti puanlarimin karsilastirilmasi (t-testi)

Gruplar N X Ss t P

Devlet Okullarinda ¢alisan

e 276 239.2609 19.178 1.37 .170%
Ogretmenler



Ozel okullarda ¢alisan

o 168 236.6071 20.633
Ogretmenler

*p>.05



Tablo 10°da devlet ve ozel okullarda g¢alisan 6gretmenlerin okul midiirlerinin dgretimsel liderlik
davraniglarina iliskin beklenti ortalamalar1 karsilastirilmis ve iki ortalama arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmamigtir. Boylece, temelegitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina
iliskin beklentilerinin ¢ok farkli olmadig: goriisii ileri siiriilebilir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgularina gore, temelegitim Sgretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri &gretimsel

liderlik davranislar1 baslica alt1 boyutta toplunmaktadir: (a) ogretimi ve 0gretmeni gelistirme, (b) 6gretimsel
iklim gelistirme, (c) iletisim becerileri, (d) 6gretimi denetleme, (¢) amag tanimlama ve (f) 6grenci gelisimini
izleme.
Kadin ve erkek ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Envanteri’ne verdikleri yanitlarm ortalamalar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Kadin ve erkek oOgretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri
ogretimsel liderlik davraniglarma iligkin beklentileri birbirine benzemektedir. Bagka bir deyisle, cinsiyet
degiskeninin dgretmenlerin 6gretimsel liderlik konusundaki beklentilerini etkileyici bir etken olmadig: ileri
stirtilebilir.

Kidem degiskeninin ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik beklentilerinde
anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmigtir (p<.05). Kidemi 11 yil ve istii olan &gretmenlerin beklenti puanlari
ortalamasi, kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlerin ortalamasindan anlamli bir bi¢cimde yiiksek oldugu bulunmustur.
Bu sonuca gore, Ogretmenlerin kidemleri arttikca, okul miidiirlerinden bekledikleri ogretimsel liderlik
davraniglarina iliskin beklentileri de artmaktadir denilebilir.

Devlet ve ozel okullarda calisan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina
iliskin beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Bdylece, temelegitim
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin beklentilerinin ¢ok farkli olmadigi
ileri stiriilmiistiir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

1. Ulkemizde okul etkililigi ve &gretimsel liderlik konularinda yapilan arastirmalarin sayismnin artmasi

gerekmektedir.

2. “Meslekte esas olan Ogretmenliktir” sloganinin artik bir kenara birakilmast ve “okul yoneticilerinin
akademik bir egitimden gecirilmesi” ilkesinin benimsenmesi gerekmektedir. Boyle bir egitimin odak noktasi,
Ogretmenlerin yoneticilerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik boyutlart olmalidir.

3. Halen sistemde c¢alisan okul miidiirlerinin yukarida tartisilan alanlarda diizenlenecek hizmet-i¢i egitim
etkinlikleriyle yetistirilmesi zorunlulugu her gecen giin artmaktadir. Ancak diizenlenecek hizmet-i¢i egitim
programlarinin igerigi, yasalari, diizenlemeleri ve mevzuati aktarmaktan ¢ok, okul midiirlerine 6gretimsel
liderlik becerilerini kazandirmaya yonelik olmalidir.

4. Okul midiirlerinin, zamanlarinin biiyilik bir boliimiinii talep eden angaryalardan kurtarilarak, 6gretmenlerin
gereksinim duyduklar1 dgretimsel sorunlarina yardim eden birer 6gretimsel lider olarak iglev goérmelerinin
saglanmasi zorunludur.
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