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1947 yilinda ticaretin iilkeler arasinda gelismesi ile baslayan ve 1980
sonrasinda da kisa ve uzun vadeli sermayenin diinya piyasalarina entegre
olmasiyla devam eden kiiresellesme olgusunun, her sektdrde oldugu gibi
turizmi de dolayli ya da dogrudan, olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkiledigi
bilinen bir gercektir. Bu baglamda, bir turizm iilkesi olan Tiirkiye’de de, kiiresel
gelismelerle birlikte turizmin 1980 yilindan sonra ¢ok biiyiik gelisme gosterdigi,
kalkinmada lokomotif gorevi {istlendigi ve sonugta degisik bir takim tesvik ve
yatinnmlarla desteklendigi goriilmektedir. BoOylece bu ¢alismayla birlikte,
kiiresellesme silirecinin meydana getirdigi ekonomik etkilerin 1s181nda,
kiiresellesme ve turizm iliskisi, Tiirkiye’de turizm sektoriine saglanan tesvikler
ve tesviklerin 6nemi ile tesvik uygulamalarinin genel bir degerlendirmesinin
yapilmasi amaglanmaktadir. Mevcut bilgilerin 1s18inda elde edilen bulgulara
gore; kiiresellesme, Avrupa turizmi basta olmak iizere diinya turizmin biiyiik
Olclide gelismesine, iilkeler arasindaki rekabetin ve sunulan turizm iriiniinin
kalitesinin artmasina ve eskiye oranla ¢ok daha fazla insanin turizm hareketine
katilmasina neden olmustur. Kiiresel hareketlerin hizlandig1 1980 sonrasi ise,
Tiirkiye’de ¢ikarilan tesvik yasalarmin da biiyiik etkisiyle {lilkedeki tesis, yatak
ve turist sayisinda énemli oranlarda artis oldugu goriilmektedir. Ancak, 1983-
1995 arasinda ¢ok etkili kullanilan tesvik mekanizmasinin, o6zellikle 1995
sonras1 llke turizmini gelistirecek olglide ve yeterlilikte uygulanmadigi da bu

calisma sonucunda ortaya ¢ikan diger bulgulardandir.

Anahtar Soézciikler: Kiiresellesme, Turizm, Turizm Yatirnm ve Tesvikleri ile
Ekonomik Geligsme.

Giris

Kiiresellesme, gilinlimiizde yapilan birgok bilimsel ¢aligmada,
konferansta ve sdyleside ¢ok sik duyulan ve konusulan bir kavram halini
almistir. Ekonominin her alaninda ya da her sektoriinde artik kiiresellesmenin
cok fazla etkili oldugu goriilmektedir. Kiiresel (global) sdzciligiiniin kdkeni, 400
yil Oncesine gitse bile, “kiiresellesme” (globalization), olduk¢a yeni bir
kavramdir. Soyle ki; ilk olarak 1960’larda ortaya ¢ikan kiiresellesme kavrami,
1980’lerde sik¢a kullanilmaya baslanmis ve 1990’lara gelindiginde de, bilim
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adamlarinin 6nemini kabul ettigi anahtar bir sdzciik haline gelmistir (Sarigersil,
2004: 148). Buradan hareketle, kiiresellesmenin daha ¢ok ekonomik anlamda ve
ekonomik konularin acgiklanmasinda kullanilan bir kavram oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bununla birlikte, baz1 yazarlar kiiresellesmeyi “sosyal ve kiiltiirel
diizenlemeler {izerinde cografi sinirlamalarinin etkisinin ortadan kalktigi ve
insanlarin her gecen giin bu gelismelerin daha fazla farkinda oldugu sosyal bir
stire¢” olarak tanimlayarak, s6z konusu kavramin sadece ekonomik anlamda
kullanilamayacagina da isaret etmektedirler (Uysal, 2005:230). Boylece,
kiiresellesme etkisini toplumsal yasamdan ekonomiye kadar hemen hemen her
alanda hissettirmeye devam etmektedir.

Glniimiizde kiiresellesme, ekonomideki tiim sektorlerin rekabet
giiclerini degisik bicimlerde etkilemekte, bazi sektorler tamamen bir degisime
ugrarken bazilarinda da onemli farkliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ulkeler ve
firmalar arasindaki rekabet savagini arttiran kiiresellesme siireci (Coban,
2001/4: 32), bu birimlerin rekabet iistii kalabilmeleri ve arti bir katma deger
elde etmeleri icin yeni yontem ve teknikler gelistirmelerini gerektirmektedir.
1947 yilinda ticaretin iilkeler arasinda gelismesi ile baglayan ve 1980 sonrasinda
da kisa ve uzun vadeli sermayenin diinya piyasalarina entegre olmasiyla devam
eden kiiresellesme olgusunun (Seyidoglu, 2001: 189), diinyanin {i¢ temel hizmet
sektoriinden biri olan turizm sektorii (Bahar ve Kozak, 2005: v) iizerinde de
biiyiik bir etki olusturdugundan kimsenin siiphesi yoktur. Bu baglamda,
kiiresellesme siirecinin her sektorde oldugu gibi, turizmi de dolayli ya da
dogrudan ve olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkiledigi bilinen bir gercektir.

Uluslararasi ticaret kapsamina giren geleneksel hizmet faaliyetlerinin
basinda turizm gelmektedir. Bugiin, gelismis ve gelismekte olan bir¢ok iilkede
turizm; ekonomik biiylimenin ve gelismenin en onemli kaynaklarindan biri
olarak goriilmekte (Jayawardena ve Ramajeesingh, 2003: 176; Boxill, 2004:
269) ve ekonomik gelismede oncii sektdr olarak kabul edilmektedir. Ulusal
sinirlarin agilmasi, insanlarin egitim ve kiiltiir diizeylerinin yiikselmesi, daha
yiiksek bir refah diizeyine ulagilmasi ve de hiikiimetlerin, egitimcilerin ve 6zel
sektoriin turizmi en temel insanlik hakk: olarak tesvik etmesiyle birlikte (Bahar
ve Kozak 2005:15), turizmin iktisadi gelismeye olan biiyiik katkis1 herkes
tarafindan bilinmektedir. Bu nedenle; uluslararasi turizm, ekonomik anlamda
doviz kazandiricr 6zelligi ile tiim tilkeleri etkilemekte ve ilgilendirmektedir.
Nitekim turizm, basta gelismekte olan iilkeler olmak lizere, turizm potansiyeline
sahip bir¢ok iilkede; istihdama, gelir diizeyine, dis ve i¢ bor¢ yiikiiniin
hafiflemesine, 6demeler dengesine ve sonugta iilke insanin refah diizeyinin
yiikselmesine onemli olgiide katkilar saglamaktadir (Marcouiller vd., 2004:
1031-1050; Géymen, 2000: 1025-1048).

Gelisme yolundaki bir turizm iilkesi olan Tiirkiye i¢in de turizmin tilke
ekonomisinde c¢ok biiylik bir yeri bulunmaktadir. Turizmin Tiirkiye’nin
GSMH’s1 igindeki pay1, 1980 yilinda %0.6’dan 2003 yilinda %5.5¢e, turizmin
ihracat geliri i¢indeki pay1 ayni yillar i¢in %11.2°den %28’e; dis ticaret acigim
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kapama pay1 ise %6,5’den %86’ya ¢ikmustir. Ayrica bugiin, turizm sektorii
Tiirkiye genelinde ¢alisan niifusun % 5,5’ine tekabiil eden 1 milyonu askin bir
istihdam yaratmis bulunmaktadir. Dolayli istihdam ile birlikte bu say1r 2.5
milyonu bulmaktadir (Bahar ve Kozak 2005: vii). Diinya genelinde
kiiresellesmenin biiylikk hiz kazandigi 1980 sonrasi, turizmin Tiirkiye nin
ekonomik kalkinmada lokomotif gorevi iistlenmesinde, sektdre saglanan
tesviklerin ¢ok 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

Buradan hareketle yapilacak bu g¢alisma ile; kiiresellesme siirecinin
meydana getirdigi ekonomik etkilerin 1s1g¢inda, kiiresellesme ve turizm iliskisi,
Tiirkiye’de turizm sektoriine saglanan tesvikler ve tesviklerin 6nemi ile tesvik
uygulamalarinin genel bir degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmaktadir.

I. Kiiresellesme Nedir ve Neyi ifade etmektedir?

Berlin Duvari’nin 1989 yilinda ¢6kiisiiniin ardindan, 1990’1 yillardan
itibaren hemen her alanda sikg¢a karsilasilan kiiresellesme olgusu, giiniimiizde
sadece ekonomik bir kavram olarak degil, iginde bulunulan uluslararasi sistemi
tanimlamak icin de kullanilmaktadir. Kiiresellesme, ekonomiden siyasete,
sosyal politikadan kiiltiire, hemen hemen yeryiiziiniin her alanindaki degisimi
ifade etmek icin kullanilan “sihirli” bir sozciik haline gelmis; linlii sosyolog
Peter Burger’in deyimiyle, Alman komiir endistrisindeki gerilemeden, Japon
genclerinin cinsel aligkanliklarini agiklamaya kadar genis bir alanda kullanilan
“klise”ye doniismiistiir. Burger’in goriislerine paralel bir bicimde adeta ge¢mis
ve gelecegin kapilarimi acacak anahtar bir kavram olarak goriilen
kiiresellesmeyi, Bauman’da “parolaya doniismiis moda bir deyim” olarak
degerlendirmektedir (Bozkurt, 2000: 1).

Kiiresellesme konusunda ¢ok genis bir literatiir oldugu goriilmekte
birlikte, konuya iliskin olarak yapilan tanimlamalar ve yaklagimlar farklilik arz
etmektedir. Dolayistyla; kiiresellesme konusunda, gerek teorisyenler, gerekse
uygulamacilar arasinda uzlasmadan s6z etmek miimkiin degildir. Bu konu ayri
bir arastirma konusu olacagindan, caligmay1 sinirlandirmak amaciyla burada
sadece daha Onceden yapilmis olan birka¢ tanima yer verilecektir. Buradan
hareketle; kiiresellesme, ¢ok yalin ve genel anlamiyla iilkeler arasindaki
ekonomik faaliyet ve islemlere yonelik konulan kisitlamalarin ve engellerin
azaltilmasidir (Ethier, 2005: 238). Ya da genis anlamiyla kiiresellesme, diinya
genelinde ¢esitli faktdrlerin etkisiyle olusan ve insani varolusun sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik yonleri agisindan cografi sinirlarin 6nemini yitirmeye baslamasi
ile birlikte toplumlarin gitgide bunun bilincine varmalar1 siirecini anlatan bir
kavramdir (Karakayali vd., 2005: 70). Dar anlamiyla ise, sermaye hareketlerinin
diinyanin tiimiine yayilmasi etkisi olarak ifade edilmektedir (Bastiirk, 2001:1).

Bagka bir tanima gore de kiirsellesme, “ekonomik, sosyal ve teknik
nedenlere dayali olarak ticaretin, sermeyenin, emegin, teknolojinin uluslararasi
rekabete konu olma egiliminin kuvvetlenmesi ve sonugta mal/hizmet piyasalari
ile faktor piyasalarinin biitiinlesmesi” olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2005:
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325). Cok kisa olarak tanimlamak gerekirse; kiiresellesme, uzagin yakin olmast
ve lilkeler arasinda hicbir engel ya da formalitenin bulunmamasi1 demektir.

Telekomiinikasyon, bilisim ve iletisim alaninda ortaya ¢ikan teknolojik
devrimle birlikte, oOzellikle kiiresellesme olgusu diinya ekonomisinde ve
dolayisiyla turizm sektoriinde yeniden yapilanmayi zorunlu hale getirmistir.
Daha once vurgulandig: tizere, 1947 yilinda GATT’la baslayan kiiresellesme
stireci; karmasiklasan ticaret iligkileri, bloklasma ve entegrasyon, teknolojinin
cevrim hizinin yilikselmesi, finansal serbestlesme, beseri sermayeye bagh
yaraticilik ve entelektiiel sermaye, sadece fiyata bagli rekabeti diinya
piyasalarindan pay almak i¢in gerekli ve yeterli kosul olmaktan ¢ikarmustir
(Dulupgu, 2001: 71).

Ozetle; kiiresellesme, firmalar arasinda artan rekabette ve yeni sektorel
yapilarin olusumunda kendini agirlikli olarak gdstermektedir (Fawzy, 2002:1;
Bakimli, 2005: 5). Nitekim, kiiresellesme sonucu hizla degisen diinyada, iilkeler
kiiresel piyasadan daha fazla pay alabilmek i¢in rekabet giiclerini arttirma
konusunda biiyiik bir ¢aba icerindedir. Ekonominin her sektériinde oldugu gibi
turizm sektorii de, bu biiylik ve yikici yaristan etkilenmektedir.

II. Kiiresellesme ve Turizm liskisi

Ulusal ekonomilerin ve uluslararasi ticaretin gelismesinde, sosyal ve
kiiltiirel alanda uluslararasi iyi niyet ve anlayisin yerlesmesinde turizmin
oynadig1 rol, uluslarin bu sektoére biiyllk 6nem vermelerini zorunlu hale
getirmis ve bu konudaki kalkinma yarigin1 hizlandirmistir (Paksoy, 2005:1046-
1057). Dolayisiyla, diinya genelinde yasanan hizli kiiresel hareketler,
uluslararasi turizmin dogasini degistirmis ve bugiin turizmi diinya 6lgeginde
ekonominin en Onemli sektérii haline getirmistir (Ryan, 1996: 184).
Kiiresellesmenin 1980 sonrast hiz kazanmasinin ardindan, 6zellikle ulastirma,
iletisim ve konaklama sektoriindeki gelismeler, turizm sektoriiniin diinya
Olgeginde ne kadar onemli bir ekonomik faaliyet oldugunu gostermistir.
Nitekim; kiiresellesme ile birlikte, turizm {ilkesi konumunda olan gelismekteki
ekonomilerin disa acgilmalar1 sonucu, bu lilkelerin sektdrdeki rekabetci giicleri
ve turizmden elde ettikleri gelirde buna paralel olarak artmistir (Croes, 2005:
3).

Bu baglamda, turizm sektorii acisindan genel bir degerlendirme
yapildiginda kiiresellesme; Fordist is siirecinin Olgek ekonomileri mantigi,
standart iirlinler ve fiyat rekabeti yerine, daha secici olan tiiketiciler i¢in daha
bireysel, daha kaliteli iiriinlere yonelirken, fiyatla birlikte yiliksek kalite-diisiik
fiyat, yenilik, ¢esitlilik, hiz ve miisteri memnuniyetinin 6n plan ¢ikarildigi bir
rekabet anlayisini giindeme getirmistir (Cetintas, 2000: 33). Ayrica,
kiiresellesme sonucu sektdrde bilgisayarli rezervasyon sistemleri, global
dagitim sistemleri, telekonferanslar, video brosiirleri, bilgisayarlar, yonetim
bilgi sistemleri, havalimani elektronik bilgi sistemleri, elektronik malzeme
transferleri, dijital telefon sebekeleri, mobil iletisim cihazlari, internet ve tiim
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telekomiinikasyon hizmetleri biiyiik bir gelisme gostermistir. Bu durumda,
tiikketicilere daha fazla bilgi sunma imkani dogmus, giderek artan bir bigimde
talep ve tercih yapisi farklilagmis, degismis, bireysellesmis ve boylece turizm
sektoriindeki rekabetin artmasi saglanmstir.

Kiiresel gelismeler sonucu ortaya ¢ikan ve turizm sektoriini de etkisi
altina alan diger baz1 gelismeler ise sunlardir: Kiiresellesme, 6zellikle ulasim,
hiz, konfor, kapasite, fiyat, kiiresel seyahatin demokratiklesmesi, yatirimlar,
hisse devirleri, sermaye hareketleri, finans ve bankacilik sektorlerinin turizm ile
olan iligkilerinin giiclenmesi, iletisim teknolojilerindeki yenilikler, farkli
seyahat giidiileri ile dagitim kanallarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Ceken,
2003:120). Yukarida belirtilen tiim bu faktorler ise, hi¢ kuskusuz uluslararasi
turizmin gelismesi yoniinde olusan kiiresel etkilerden bazilaridir.

Kiiresellesme, iilkeler arasindaki ekonomik ve siyasi smir ve
formaliteleri kaldirirken, turizm de kiiltiirel sinirlar1 ortadan kaldirmaktadir.
Insanlar, turizm yoluyla kiiltiirlerini ve bilgilerini gittikleri yerlere gotiirmekte
ve oralardan da yeni bir takim kazanimlarla donmektedir. Nitekim,
kiiresellesmenin son 40-50 yillik donemde biiyilik hiz kazanmasi ile uluslararasi
seyahate ¢ikan kisi sayismin yiiz milyonlarca ifade edildigi donemlerin 20.
yiizyillin son ceyregine rastlamasi tesadiif degildir (Ozbey, 2002: 135-150).
Buna paralel olarak; Tablo 1’e bakilacak olursa, kiiresellesmenin biiyiik hiz
kazandig1r 1980 sonrasi donemde, hem uluslararasi turist sayisinda ve hem de
turizm gelirlerinde gok biiyiik bir artis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1: Uluslararas1 Turizm Hareketlerinin Yillar Itibari ile Gelisimi

Yillar | Turist Sayis1 | Artig Orani (%) | Turizm Geliri | Artig Oram
(Milyon Kisi) (Milyar §) (%)
1950 25.3 - 2.1 -
1960 69.3 173.9 6.8 223.8
1970 165.8 139.2 17.9 163.2
1980 287.8 73.5 102.3 471.5
1990 451.0 56.7 269 162.9
1993 517.9 14.8 321 19.3
1994 546.5 5.5 353 9.9
1995 563.6 3.1 401 13.5
1996 594.9 5.5 434 8.2
1997 613.5 3.1 444 2.3
1998 625.0 1.8 445 0.2
1999 650.0 4.0 455 2.2
2000 686.0 5.5 475 4.3
2001 684.0 -0.2 463 2.5
2002 703.0 2.7 480 3.6
2003 691.0 -1.7 523 8.9
2004 763.0 10.4 623 19.1

Kaynak: www.wto.org.16.02.2006.

Yukarida belirtilen faktorlerin yaninda, kiiresellesmenin turizm sektorii
tizerindeki etkisi daha ¢ok, turistik isletmeler arasindaki Dbiitiinlesme
hareketlerinde kendini gostermektedir. Daha dogrusu kiiresel anlamdaki
ekonomik gelismeler, her sektdrde oldugu iizere turizm sektoriindeki
uluslararasi firma ve isletmeleri de birlesme ve biitiinlesmeye zorlamaktadir.
Kiiresellesme ve bolgelesme hareketleri, isletmeler igin olusan verimlilik ve
kalite normlarim1 gelistirmeyi ve uluslararas1 turizm piyasasina iiretim yaparak,
diger isletmelerle isbirligi yapmayir zorunlu hale getirmektedir. Ciinkii,
giiniimiizin bu acimasiz ve rekabetci kiiresel ortaminda, biitiinlesme hareketi
icinde yer almayan isletmelerin zamanla, rekabet giiclerini ya da avantajlarin
kaybedecekleri ve turizm piyasasindan geri ¢ekilmek zorunda kalacaklar1 da bir
gercektir.

Kiiresel rekabet ortaminda turizm sektdriinde yer alan isletmeler
arasindaki rekabette her gecen giin artmaktadir. Dolayisiyla sektordeki
isletmeler, bir yandan bolgesel pazarlar1 kontrol etmeye yonelik strateji
gelistirirken, diger yandan baska iilkelerle biitiinlesmeye donik stratejiler
uygulamaya koymaktadir. Boylece, soz konusu igletmeler bu biitiinlesme
hareketleri sonucunda, firsat maliyetlerinden yararlanmayi, riskleri dagitmay,
rekabet giiciinii arttirmayi, tesvik uygulamalarindan yararlanmayr ve de
maliyetleri diisiirmeyi amaglamaktadir (Ozdemir, 2005: 326).
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Kiiresellesme hareketleri ve yasanan ekonomik degisimler sonucu,
bir¢ok yeni destinasyon turizm endiistrisi igindeki geleneksel destinasyonlarin
giiciine meydan okumaya baglamis ve bu da, destinasyonlarin daha rekabetci ve
karmasik sistemlerle yonetilmesini ortaya ¢ikarmistir. Ciinkii, uluslararasi
turizm ve seyahat sektoriindeki birgok turizm destinasyonu, bolgesine daha
fazla yabanci turisti gekmek ve turizm gelirlerini arttirmak igin kiyasiya bir
rekabet ortami igindedir. Destinasyonlarin rekabet giiclinii gelistirmeleri ve
artan bu rekabet kosullarinda pazar paylarini koruyabilmeleri, glinlimiiziin
degisen talep yapisina ve kiiresel sartlara uyum saglamasma baglidir. Az
gelismis ya da gelismekte olan bir tilkede ise, biitiin bunlarin yapilabilmesi i¢in
yeterli bir tesvik sisteminin ve mali diizenlemenin olmasi sarttir. Aksi takdirde,
kiiresellesme sonucu gelismis tilkelerdeki rakip turizm isletmelerinin diigiik
maliyetle uluslararas1 finans piyasalarindan yararlanma imkaninin dogmast
onlara biiylik bir avantaj saglarken, gelismekte olan iilke isletmeleri i¢in bu
gecerli olmayacaktir.

Destinasyondaki firmalarin/igletmelerin diisiik faizli uzun vadeli kredi
kullanabilmeleri, sektorel tesviklerden yararlanabilmeleri, yabanci sermayeyi
cekebilmeleri ve diisilk katma deger vergisi oranlart ile faaliyetlerini
siirdlirebilmeleri, rekabet istiinliiginin elde edilmesinde ©nemli olacak
unsurlardir. Bolgeler aras1 dengesizlikleri gidermek, sermayeyi tabana yaymak,
istihdam yaratmak, katma degeri yiiksek ileri ve uygun teknolojileri kullanmak
ve uluslararasi rekabet gilicii saglamak ic¢in yatirimlarin uluslararasi
yiikiimliiliklere aykirilik olusturmayacak sekilde tesviki, yonlendirilmesi ve
desteklenmesi, destinasyonun uluslararasi turizm pazarindaki rekabet giiciinii
olumlu yonde etkileyecektir (Bahar ve Kozak, 2005: 136).

Son olarak da kiiresellesmenin turizm sektoriine ve sektoriin
gelisimine; Dogu-Avrupa iilkelerindeki siyasi rejimlerin hizla liberallesmesi ve
ekonomilerini disa a¢masit sonucu seyahat Ozgiirliiglinin kolaylagsmasi
acisindan da biiyiik etkisi bulunmaktadir (Johnson ve Iunius, 1999: 247-250).
Ornegin, iki Almanya’nin birlesmesi ya da eski Sovyetler Birligi'nin
parcalanmasi ile Dogu Blogu’nun ¢dkmesi ve s6z konusu iilkelerin serbest
piyasa ekonomisine gegmeleri, hi¢ kuskusuz Avrupa turizmi basta olmak tizere
diinya turizmin biiyiikk Ol¢lide gelismesine ve eskiye oranla ¢ok daha fazla
insanin turizm hareketine katilmasina neden olmustur.

III. Kiiresellesme Siirecinde Sektore Saglanan Tesviklerin Onemi

Rekabet diizeninin hakim oldugu serbest piyasa ekonomilerinde devlet
yardim ve tesvikleri, haksiz rekabete yol actiklar1 gerekgesiyle elestirilse de
artik diinya genelinde yasanan kiiresel gelismelerinde etkisiyle tesviklerden
tamamen armdirilmis bir ekonominin varligindan s6z etmek miimkiin degildir
(Dilik ve Duran, 1998: 67). Ekonomi biliminde son yillarda yasanan gelismeler
bilgi ve kiiresel rekabetin degisen yapisi lizerine odaklanmakta (Stiglitz, 2004:
248) ve artan bu rekabet ortaminda devlet yardimlarinin niteligi ve ¢esitliligi de
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giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bir hizmet sektorii olan turizmde, ¢cok
yonlii ve dinamik bir yapinin olmasi nedeniyle gelistirilecek plan ve
politikalarda devletin destegine, iilkenin ekonomik ac¢idan gelisimi, kalkinmasi
ve lilke insanin daha miireffeh bir ortamda yasamini siirdiirebilmesi igin biiytlik
gereksinim duyulmaktadir.

Herhangi bir iilke bir sektoriinii tesvik edecekse, bu sektoriin kullandigi
kaynaklar yoniinden ekonominin zengin olmasi gerekmektedir. Ciinkii bu
sekilde, ekonomik anlamda simirli diizeyde olan iilke kaynaklarinin, rasyonel
kullanimi da saglanacaktir. Boylece, turizm sektorii acisindan zengin
kaynaklara ve potansiyele sahip bir lilkede faktdr donatimi teorisine de uygun
olarak, turizmin tesvik edilmesi ve devlet tarafindan desteklenmesi, ekonominin
dogal dengesi icinde kabul edilebilir bir durumdur. Ornek vermek gerekirse;
enerji arz1 agisindan yeterli potansiyele sahip olmayan bir iilkede, devletin
iiretimi yogun elektrik enerjisi kullanimimi gerektiren bir ekonomik faaliyeti ya
da sektorii tesvik etmesi, yukarida belirtilen tesvik politikasina ters bir
uygulama olmus olacaktir (Duran, 1997: 41). Bu durumda ise, kaynaklarm etkin
ve verimli kullanim1 saglanamayacak ve iilke insani i¢in ekonomik refah kaybi
s0z konusu olacaktir.

Bu agidan bakildiginda tesvik sistemi kapsaminda turizm sektori ile
ilgili olarak sunlar sOylenebilir: Bilindigi tlizere, turizm yatirimlari; geri
donisiim siiresi uzun yillar alan, her tiirli ekonomik, politik, siyasal ve
toplumsal olaya kars1 duyarli, fazla cazip olmayan riskli yatirimlar olarak kabul
edilmektedir (Olali ve Timur, 1986: 17). Ornegin; sanayi yatirrmlarinda geri
doniis siiresi 4-5 y1l olmasina karsin, turizm yatirimlarinda bu siire en az 7-10
yili alabilmektedir (DPT, 2001: 50). Bolgeler arasi dengesizlikleri gidermek,
sermayeyi tabana yaymak, isttihdam yaratmak, katma degeri yiiksek ileri ve
uygun teknolojileri kullanmak ve uluslararas1 rekabet giiciinii saglamak i¢in
yatirnmlarin uluslararas1 ylkimliliiklere aykirilik olusturmayacak sekilde
tesviki, yonlendirilmesi ve desteklenmesi, turizm bolgesinin uluslararasi turizm
pazarindaki rekabet giiciinii de olumlu yonde etkileyecektir. Boyle oldugu i¢in
de, turizm sektorii; giiniimiizde gelismis ve gelismekte olan bircok iilkede,
iktisadi gelismede 6nemli bir rol oynadigi diigiincesiyle degisik sekillerde tesvik
edilmektedir.

Bununla birlikte; turizmin varlik nedeni olan dogal giizelliklerin,
ormanlarin, vahsi yasamin vb. c¢ekiciliklerin korunmasi amaciyla verilen
tesviklerin, uluslararasi ziyaret¢i sayisi ile ulusal doviz girdisini arttiracagi
ongoriilmektedir (Ickis ve Rivera, 1997: 47). Ayrica; turizm bdlgelerindeki,
yerel halkin turizm faaliyetinden ekonomik bir kazang elde etmesi ve bunu
siirdlirebilmesi ¢evreyi korumaya yonelik tesviklerin artmasma baglidir
(Wunder, 2000: 465-466).

Turizm ekonomisi agisindan bir degerlendirme yapilacak olursa;
tesvikler olmadan siirdiiriilebilirligin, ekonomik gelismenin ve g¢evre
korumasinin saglanmas1 miimkiin degildir. Nitekim, turizmden gelir elde etmek
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hi¢ kuskusuz az gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in ¢ok Onemlidir. Bu
baglamda, s6z konusu fllkelerin ekonomik gelisiminde ve sirdiiriilebilir
kaynakli turizm faaliyetlerinde, degisen kosullara, sartlara ve ¢evreye uyum ¢ok
onemlidir (Barnes vd., 2002: 667-668; C)Zbey, 2002: 135-150). Dolayisiyla,
turizm sektorii yoluyla elde edilen doviz gelirleri ya da i¢/dis tegvikler, bu gibi
iilkelerde ekonomik talebin karsilanabilmesinde yeni ve gerekli fon ve
kaynaklarin olusumuna da yardimci olmaktadir (Yap, 1996: 588-591).

Ozetle; turizm potansiyeline sahip gelismis ve gelismekte olan birgok
ilke icin sektoriin degisik tesvik sistemleri ile desteklenmesinin, iilkelerin
ekonomik gelisimine biiylik katkilar sagladigi ortadadir. Sektore saglanan
tesviklerin ekonomik gelismeye olan olumlu etkisi yaninda, turizmin neden
oldugu olumsuz c¢evresel etkilerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir turizm
politikalarinin uygulanmasia da yardime1 oldugu goriilmektedir.

IV. Tiirkiye’de Turizm Sektorii ve Tesviklerin Gelisimi

Tablo 2’ye bakildiginda; Tirkiye’nin aktif dis turizminin, yasanan
kiiresellesme olgusunun da etkisiyle 6nemli gelisme gosterdigi gorilmektedir.
Ozellikle 1980 yilindan sonra, Tiirkiye’nin diinyadaki biitiin turistler igin
popiiler bir turist cekim merkezi halini aldig1 goriilmektedir. 1983-1989 yillar
arasinda, 1983 yilinda ¢ikarilan “2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunun da
biiyiik ve 6nemli etkisiyle turist sayilar ve turizm gelirlerinde biiyiik oranlarda
bir artis so6z konusudur. Kiiresel geligsmelerin etkisiyle, artan turistik talebi
karsilayabilecek turistik arzin yaratilmasi amactyla ¢ikarilan bu kanunun 6zi;
yatirimcilari turizme yoneltmek ve iilkede yeterli diizeyde olmayan arz (oda,
yatak ve tesis sayist vb.) kapasitesini arttirmaktir (Kiigiikaltan, 2005: 92).
Buradan hareketle, Tiirkiye’deki tesvik, yabanci sermaye (Ay ve Cetinkaya,
2005: 75-87) ve yatinm uygulamalarinin hizli bir sekilde uygulamaya
konulmas: kisa zamanda olumlu sonuglar gostermis ve turizm gelirlerinin
GSMH i¢indeki payr 1980 yilinda %0.6’dan, 2003 yilinda % 5.5’e; benzer
sekilde turizm gelirlerinin toplam ihracat i¢indeki payr da ayni donemlerde
%11.2°den %28.0’e yiikselmistir.
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Tablo 3’de ise, Tiirkiye’de yillar itibariyle tesis ve yatak sayisindaki gelismeler
gosterilmektedir. 1980 yilinda iilkedeki tesis sayis1 511°den 2003 yilinda dort
kattan fazla bir artisla 2.408’e; yatak sayis1 da 56.044’den yedi kat artarak
399.369’a ylikselmistir. Bu biiyiik gelismenin en biiyiik nedeni ise 1980 sonras1
¢ikarilan tesvik yasalari ile turizme verilen 6nemden kaynaklanmaktadir. Tablo
3’den, 1983 yilindan sonra sektdre saglanan tesviklerin artmasiyla birlikte,
iilkedeki tesis sayisinin 1980-1990 yillar1 arasinda %146.5 oraninda biiylik bir
artis gosterdigi goriilmektedir. Benzer sekilde, ayni yillar igin iilke genelinde
yatak sayisindaki gelismelere bakilacak olursa, %209 oraninda biiyiik bir artisin
oldugu ayni tablodan anlasilmaktadir. Bunun yaninda, tesvik uygulamasinin
Tiirkiye’de etkili bir sekilde devam ettigi 1990-1995 yillar1 arasinda, s6z konusu
gostergelere iligkin degisim oranlar1 sirasiyla, %42.5 ve %65.3 diir. 1995
yilindan sonra ise, tesvik uygulamalarinin eski 6nemini yitirmesiyle beraber,
tesis ve yatak sayisinin kiimiilatif olarak artmasina karsin, degisim oranlarinda
¢ok belirgin bir diislis oldugu goriilmektedir.

Ekonomik olarak bakildiginda, 6zellikle tesviklerin yogun oldugu séz
konusu donemlerde (1983-1995), sektore saglanan yatiim tesvik
uygulamalariin iilkenin ekonomik biiyiimesi ve gelisimine de olumlu yonde
katki sagladig1 yorumunu yapmak miimkiindiir. Ciinkd, artan turizm gelirleri ile
birlikte iilke GSMH ile kisi basina diisen GSMH geliri de artmaktadir (bkz.
Tablo 2). Bu konuyla ilgili olarak, genel ekonomi ve turizm ekonomisi
literatlirline bakilacak olursa, turizmin ekonomik biiyiime {izerinde olumlu
katkisinin oldugu daha 6nce yapilnus olan calismalarda da goriilmektedir.'

1992 yili sonrasinda turizm sektoriine verilen tesvikler kaldirilmis
olmasina karsin, 1987 ve 1991 yillar arasinda devletin turizm sektoriine verdigi
her 1 Dolar nakdi tesvik, 25 Dolar olarak geri donmiistiir (Turizm Bakanligi,
2002: 7). Dolayisiyla, Tiirkiye’de 6zellikle 1983-1991 yillart arasinda turizm
sektoriiniin gosterdigi gelismede tesviklerin ¢ok biiyiik rolii oldugunu séylemek
miimkiindiir. Tablo 2 ve 3’deki rakamsal artiglarda bu durumu dogrular
niteliktedir.

' Daha ayrintili bilgi i¢in bkz: YILDIRIM, J., OCAL, N., “Tourism and Economic
Growth in Turkey”, Ekonomik Yaklasim, 15 (52-53), 2004, ss. 131-141;
BALAGUER, J., JORDA, M.C., “Tourism as a Long-run Economic Growth Factor: the
Spanish Case”, Applied Economics, Vol 34, 2002, ss. 877-884; DURBARRY, R.,
“Tourism and Economic Growth: the Case of Mauritius”, Tourism Economics, 10 (4),
2004, ss. 389-401; MODESTE, N.C., “The Impact of Growth in the Tourism Sector on
Economic Development: the Experience of Selected Caribbean Countries”, Economia
Internazionale, Vol 48, ss. 375-385.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Isletme Belgeli Tesis ve Yatak Sayisinin Gelisimi (1980-

2003)
Yilla . o . o .

r Tesis Sayisi % Degisim Yatak Sayisi % Degisim
1980 511 - 56.044 -
1990 1.260 146.5 173.227 209.0
1995 1.796 42.5 286.463 65.3
2000 1.824 1.5 325.168 13.5
2001 1.998 9.5 368.819 13.4
2002 2.045 2.3 375.027 1.6
2003 2.408 17.7 399.369 6.4

Kaynak: A.CIMAT, O. BAHAR, “Turizm Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisi
icindeki Yeri ve Onemi Uzerinde Bir Degerlendirme”, Akdeniz Universitesi
I.I.B.F. Dergisi, 3 (6), 2003, s. 8; Turizm Bakanligi, Turizmde Altin Dénem,
Ankara: Turizm Bakanligi Yaymi, 2002; www.turizm.gov.tr 02.05.2005’den
yararlanarak diizenlenmistir.

Tablo 4’e bakildiginda, Tiirkiye’de yillar itibariyle diizenlenen yatirim
tesvik belgelerinin sayis1 goriilmektedir. Genel olarak, 1985’den gilinlimiize
toplam 4.017 adet turizm yatirimina “Yatirim Tesvik Belgesi” diizenlenmis
olup, bunlarm %47’si nakit destegin en fazla oldugu 1985-1991 yillarim
kapsayan donemdedir. Ayrica, 1991-1995 yillar1 arasinda kredi ihtiva eden,
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kaynakli ve Fon Kaynakli Kredili
belgelerin verildigi donemlerde de yatirim tutarlarinin oldukga yiiksektir (Ataer
vd., 2003: 9). Buna bagli olarak da, daha 6ncede vurgulandig1 lizere s6z konusu
yillar arasinda toplam yatak kapasitesinin %65 gibi 6nemli bir oranda arttig1
bilinmektedir (bkz. Tablo 3).

45



Tablo 4: Tiirkiye’de Yillar Itibariyle Diizenlenen Cesitli Yatinm Tesvik
Belgeleri
5| Es5 |8 5|15 |35 &
vir | £% | 53 |£13 3 \522¥ B¢
TR | 2R |2 R g2 |BzRE ¥s
N M = @)
1985 90 70 - - - -
1986 195 170 - - - -
1987 288 262 - - - -
1988 463 444 - - - -
1989 592 578 - - - -
1990 138 137 - - - -
1991 141 79 59 - - -
1992 115 2 37 36 - -
1993 152 10 1 68 - -
1994 57 7 2 9 - -
1995 137 4 2 - - 73
1996 186 2 - - - 160
1997 284 1 - - 1 215
1998 244 - - - - 122
1999 199 - - - - -
2000 154 - - - - -
2001 138 - - 1 - -
2002 187 - - - - -
2003 257 - - - - -
Toplam 4.017 1.766 101 114 1 570

* Kaynak Kullanim1 Destekleme Primi; ** Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
Kaynakli Kredi; *** Fon Kaynakli Kredi

Kaynak: M.U.ATAER, S. ERDEMLI ve A. VARISLI, “Turizm Sektdriine
Saglanan Devlet Yardimlar1”, Hazine Dergisi, Say1 16, 2003, s. 9.

Tablo 5°de, 1980-2005 yillar1 arasinda turizm sektdriine saglanan
yatirim ve tesviklerdeki gelismeler verilmektedir. Tablodan da goriildiigii iizere,
1985 ve 1992 yillan1 arasindaki tiim veriler, diger yillara oranla daha yiiksek
degerlere sahiptir. Bunun nedeni ise, daha 6énce de vurgulandigi gibi, 1983 yil
sonras1 sektore verilen tesviklerin artmasindan kaynaklanmaktadir. Tablo 6’ya
bakildiginda ise, 1990 yilindan sonra ise sektdre yapilan yatirim tesviklerinde
oransal bir azalma s6z konusu olmakla birlikte (bkz. Tablo 4-5), toplam ve sabit
yatirnm miktarlarinin cari olarak arttigt ve bu nedenle de sektdrde istihdam
edilen kisi sayisinda bir yiikselme oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 5: Tirkiye’de Turizm Sektoriindeki Yatirim ve Tesviklerin Geligimi

(1980-1999)

1980-84 | 1985-92 | 1993-99 | 2000-05
Toplam  Yatinrmi  Tesvik 2.1 10.3 4.7 7.5
Belgesi Sayisindaki % Pay1
Yatinm Tesvik Belgelerinin 1.3 26.7 6.1 -
Toplam Bedeli
Turizm ve Tiirkiye Kalkinma - 0.7 0.1 -
Bankas1 Tarafindan Verilen
Krediler (milyar $)
Toplam  Sabit  Yatirimlar
Icindeki % Pay1 0.7 34 3.0 6.5
Ozel 0.6 1.4 1.2 0.6
Kamu

Kaynak: HM. YUCEOL, N. DOGAN, “Tiirkiye’de Turizm Tesviklerinin
Ekonomik ve Mali Analizi”, 1. Canakkale Turizm Biyenali, Canakkale:
Diinya Turizm Orgiiti Yaymnlar Dairesi, 5-7 Mayis 2005, s. 69;
www.dpt.gov.tr’den yararlanilarak diizenlenmistir.

Tesvik uygulamalar ile ilgili olarak, Tiirkiye’nin Akdeniz bolgesindeki
rakiplerine bakilacak olursa: Ornegin; hibe seklinde yapilan tegvikleri Tiirkiye
1992 yilinda kaldirmisken, Fransa’nin geri kalmis bolgelerinde yatirim yapacak
turistik isletmecilere, turizm alaninda yatirim yapacaklara toplam yatirim
maliyetinin %20 ila %70’1 kadarin1 hibe etmektedir. Benzer sekilde,
Yunanistan’da yapilan yatirim tutariin miktarina goére, yatirnm masrafinin
belirli bir kisnu tekrar geri ddenmektedir. Ispanya’da ise iilke dort ayr1 gruba
ayrilmistir. Birinci bdlgeye toplam yatirim tutarinin %50’si, ikinci bdlgeye
%40°1, lglincli bolgeye %30’u ve dordiincli bolgeye de %20’si kadar devlet
yatirim iadesi yapmaktadir. Italya’da ise, yapilan yatirim tutarmim %15 ila 40
arasinda degisen tesvikler soz konusudur ve bunlar tegvik uygulamasinin dnemli
bir boliimiinii olusturmaktadir (Kiigiiktiirkmen, 2004: 6-7)°.

? Turizm sektorii agisindan, Tiirkiye’nin Akdeniz bdlgesindeki rakiplerine iliskin olarak
verilen tesvik uygulamalari, ¢esitleri, kapsamlar1 ve miktarlar1 hakkinda daha ayrintili
bilgi icin;

G.U. Kiiciiktiirkmen, “Tesvik Politikalar1 ve Dogrudan Sermaye Yatirimlari, Sektorlere
Etkileri ve Etkilerinin Kiyaslanmasi Uzerine Bir Arastirma”,
http://www.turizmdebusabah.com/extras/tesvik arastirma.doc, ss. 1-15, (Erisim Tarihi:
31.05.2004)’ e bakiniz.
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Tablo 6: Tirkiye’de Turizm Sektoriine Verilen Yatirnrm Tegvik Miktarlari

(1980-2005)

Yillar Toplam Yatirim Sabit Yatirim Doéviz Tahsisi Istihdam
(YTL)* (YTL)** (10009) (Kisi)

1980 3.152 2.210 989 567
1981 8.901 7.686 2.245 1.386
1982 11.882 9.103 2.226 1.428
1983 157.057 130.125 21.113 4.192
1984 159.775 116.091 66.169 4.383
1985 391.127 315.839 51.879 7.736
1986 1.457.881 1.274.758 100.229 13.264
1987 6.565.028 6.205.688 177.074 22.522
1988 8.481.584 8.177.960 180.065 27.713
1989 15.001.237 14.536.925 183.354 34.526
1990 4.824.978 4.774.559 68.064 11.522
1991 7.703.826 7.554.742 54.678 10.747
1992 61.008.956 60.934.080 56.317 6.997
1993 45.775.390 45.528.815 89.509 8.331
1994 10.569.729 10.027.089 69.035 5.040
1995 83.854.304 83.413.517 110.584 11.013
1996 151.826.934 151.669.056 83.397 13.729
1997 389.509.779 390.379.568 149.982 26.246
1998 319.181.270 319.070.270 149.982 17.952
1999 407.180.583 407.180.583 100.213 19.378
2000 346.834.613 340.015.902 66.297 12.002
2001 962.202.176 962.202.176 66.790 9.224
2002 1.689.423.345 1.689.423.235 276.343 17.685
2003 2.783.108.584 2.783.108.584 447.398 29.739
2004 1.795.223.421 1.795.223.421 136.400 25.088
2005 132.855.305 132.855.305 10.850 1.326

Toplam | 9.223.320.817 9.214.137.287 2.776.027 343.736

*31.01.2005 sonu itibariyle; ** Cari fiyatlarla.

Kaynak: http://www.treasury.gov.tr/giris.htm, 25.05.2005

Sonug olarak, Tirkiye’de bugiin turizm yatirimlar1 6zel énem tasiyan
yatirimlar olarak kabul edilmekte ve Yatirim Tesvik Belgeli yatirnmlar KDV
istisnasi, Glimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi desteklerinden

48



yaralanabilmektedir. Yatirim indirimi, tesvik belgesi aranmaksizin %40
oraninda otomatik olarak uygulanmaktadir (Ataer vd., 2003: 8). Dolayisiyla,
Heckscher-Ohlin’in faktér donatimi teorisine uygun olarak (Jayadevappa ve
Chhatre, 2000: 177); turizm arz kaynaklar1 agisindan c¢ok zengin olan
Tirkiye’de, bu alana yonelik yatirim yapilmast ve tesvik uygulanmasi,
sektorden biiyiik beklenti i¢inde olan {ilke ekonomisi i¢in ¢ok Onemli bir
konudur.

Sonuc¢

Bu calisma, kiiresellesme siirecinin meydana getirdigi ekonomik
etkilerin 1s181nda, kiiresellesme ve turizm iligkisi, Tilrkiye’de turizm sektoriine
saglanan tegvikler ve tesviklerin 6nemi ile tesvik uygulamalarinin genel bir
degerlendirmesini yapmak amaciyla yapilmistir. Buradan hareketle; diinya
genelinde yasanan hizli kiiresel hareketler, uluslararasi turizmin dogasim
degistirmis ve bugiin turizmi diinya 6lceginde ekonominin en 6nemli sektorii
haline getirmistir. Dolayisiyla; kiiresellesme ile birlikte, turizm {ilkesi
konumunda olan gelismekteki ekonomilerin disa agilmalar1 sonucu, bu iilkelerin
sektordeki rekabetci giicleri ve turizmden elde ettikleri gelirde buna paralel
olarak artmustir. Nitekim, kiiresellesmenin son 40-50 yillik donemde biiyiik hiz
kazanmasi ile uluslararasi seyahate ¢ikan kisi sayisinin ve elde edilen turizm
gelirlerinin, yiliz milyonlarca ve milyar Dolarla ifade edildigi dénemlerin 20.
yiizyilin son ¢eyregine rastlamasi tesadiif degildir.

Tiirkiye’de ise, 6zellikle diinya genelindeki kiiresellesme hareketlerinin
artmasiyla birlikte 1980 sonras1 donemde, sektore saglanan 6nemli oranlarda ki
tesviklerin, llkede turizmin gelisimine ve sonugta ekonomik biiylimeye ¢ok
olumlu katkilar sagladigim soylemek miimkiindiir. Tiirkiye’deki tesvik, yabanci
sermaye ve yatirim uygulamalarimin hizli bir sekilde uygulamaya konulmasi
kisa zamanda olumlu sonuglar gostermis ve turizm gelirlerinin GSMH igindeki
payt 1980 yilinda %0.6’dan, 2003 yilinda % 5.5’e; benzer sekilde turizm
gelirlerinin toplam ihracat icindeki payr da ayni donemlerde %11.2°den
%28.0’e yiikselmistir.

1992 yili sonrasinda turizm sektdriine verilen tesvikler biiyiik dlgiide
kaldirilmis olmasina karsin, 1987 ve 1991 yillar1 arasinda devletin turizm
sektoriine verdigi her 1 Dolar nakdi tesvik, 25 Dolar olarak geri donmiistiir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’de ozellikle 1983-1991 yillar1 arasinda turizm sektoriiniin
gosterdigi  gelismede tesviklerin ¢ok biiyiik bir rolii olmustur. Ancak,
Tiirkiye’de ozellikle 1980 sonrasi etkili bir sekilde uygulamaya konulan turizm
tesviklerinin, 1994 yilindan itibaren Onemini kaybettigi goriilmektedir. Bu
baglamda, kiiresellesmenin hemen hemen ekonominin tiim sektorlerinde
agirhgmi giderek daha fazla hissettirdigi giiniimiizde; Tiirkiye gibi dnemli
turizm potansiyeline sahip tilkelerin, rekabet giiciinii gelistirmeleri ve artan bu
rekabet kosullarinda pazar paylarini koruyabilmeleri ve arzu ettikleri turizm
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gelirini elde edebilmeleri, sektérde degisen talep yapisi ile kiiresel sartlara
uyumun saglanmasina baglidir.

Tesvik mekanizmasi, diinya genelindeki hemen hemen tiim gelismis ve
gelismekte olan tlilkelerde degisik sekillerde uygulanmaktadir. Uluslararasi
turizm piyasasinda da, Tiirkiye’nin rakipleri olan iilkelerin, kendi turizm
sektorlerini destekleri bilinmektedir. Kiiresel gelismelerle basa c¢ikabilmek,
rekabet giiclinii kaybetmemek ve rakipleri ile yarigabilmek i¢in, Tiirkiye’nin de
bu sektdrii 1985-1990 yillart arasinda oldugu gibi tesvik etmesi gerekmektedir.
Aksi takdirde, i¢ karlilig1 olmayan bir sektore, tilke i¢i ya da disindan higbir
girisimci ve yatirimci girmeyecektir.

Ulkenin belki de en rekabetci sektdrii durumunda olan turizmin tesvik
edilmesi, bu alandaki yatirimlarin hizla yiikselmesine, yeni is sahalari ile
istthdamin, ulusal ve kisi basina gelirin daha da artmasina neden olacaktir.
Sektoriin kiiresel arenadaki rakipleriyle daha etkili bir sekilde rekabet etmesi,
Avrupa Birligi normlarina uyum saglamasi ve ekonomik etkinligini arttirmasi,
turizm sektoriiniin degisik tesvik uygulamalari ile desteklenmesine baglidir.
Uluslararasi turizm sektoriindeki Tiirk firmalariin ve isletmelerinin, her gegen
giin degisen ve artan uluslararasi fiziksel, ¢evresel, siyasal, hukuksal ve sosyal
standartlara uyum saglayabilmesi ve hizmet kalitesi ile miisteri memnuniyetini
artirabilmesi, iilke i¢cinde uygulanacak dinamik bir tesvik sisteminin varligim
zorunlu kilmaktadir.
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