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Kadin girisimcilerin is yasaminda etkili olabilmelerinin; onlarin kisilik
ozelliklerine, bilgi ve becerilerine, islerini yiiriitmede karsilastiklari sorunlar ve
bu sorunlar1 ¢ézebilmelerine, egitilmelerine ve desteklenmelerine bagli oldugu
varsayllmaktadir. Ayrica, basarilarimi artiran ve smirlandiran faktorlerin de is
yasamlarindaki etkiliklerini etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Kadinlarca
kurulan ve/veya ortak olunan isletmelerde, kadinlarin is yasamlarini etkileyen
s6zii edilen faktorlerin bir degerlendirmesini yapmak amaciyla kesifsel nitelikte
bir arastirma yapilmigtir. Arastirmada ayrica, kadin girisimcilerin i yasami
disinda neler yaptiklarina, gelisebilmeleri i¢in kendi Onerilerine ve is yasamina
atildiktan sonra degisen konumuna da yer verilmistir. Arastirma kapsamina
Mersin’de faaliyet gosteren kadin girisimciler alinmistir. Veriler, gelistirilen bir
anket ile, kartopu Ornekleme yontemi kullanilarak toplanmistir. Anket
uygulamasi, bizzat arastirmaci tarafindan Mersin sehir merkezinde 600
dolayinda oldugu tahmin edilen kadin girisimcilerden 200 kisiye gidilerek
gerceklestirilmistir.

Arastirma bulgularina gore, is yasaminda etkili olabilmede gerekli
kisilik 6zelliklerinden &zgiiven, diiriistliik, risk iistlenme ve cesaret on plana
cikmaktadir. Olmas1 gereken bilgi ve becerilerden ise; is yasamini, insan
iligkilerini, pazarlama ve satig1 bilme, etkili bir ig yasami i¢in 6nemli faktorler
olarak siralanmaktadir. Kadin girigimciler, 6zellikle verimlilik ve kalite artirma,
iletisim, finansman ve satin alma konularinda egitim gereksinimi
duymaktadirlar. Kaliteli is yapma, disiplinli ¢alisma ile yenilikleri ve
gelismeleri izleme basariy1 artiran unsurlar olarak goriiliirken; makro nedenler,
finansal yetersizlikler ve haksiz rekabet basariyr smirlandiran en Onemli
faktorler olarak ifade edilmektedir. Kadin girisimcilerin bu sorunlarla bag
edebilmeleri, is diinyas: ve ticarette erkekler kadar deneyim sahibi olmamalar
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ve ev i¢i sorumluluklariyla is yasamini dengeleme giicliigli nedeniyle kolay
olmamaktadir. Sonu¢ olarak arastirmada, is hayatinda kadinlarin etkili
olabilmeleri ve toplumda edilgen, bagmli ve ikincil konumdan
cikabilmelerinin, kadinin kendisinin, ailesinin, toplumun ve devletin birlikte
cabasi ile olanakli olabilecegi belirtilmekte ve kadin girisimcilerin gelistirilmesi
ve giiclendirilmesine iligkin oneriler yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimci, is yagsami, Mersin
GIRIS

Birlesmis Milletler (BM), 1950°1i yillardan itibaren diinyada kadinlarin
kalkinma ¢abalarinin iginde yer almasi i¢in yogun bir ¢aba baslatmistir. BM,
1975 yiliny, uluslar aras1 kadin y1l1 olarak ilan etmistir. 1985 yilinda Tiirkiye’nin
de imzaladig1 “Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi”
ile devletleri, kadmlarin istihdam alaninda erkeklerle esit haklara sahip olarak
serbestee is ve meslek segme, mesleki egitim haklarin1 kazanmalari igin biitiin
onlemleri almakla yiikiimli kilmistir (Akyol 1993: 8). Bu baglamda, iilkemizde
1990 yilinda Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii kurulmustur.

Artik, ekonomik gelisme ve refah i¢in diinyanin sadece %50 niifusunun
bilgi, beceri ve yeteneklerinden yararlanmanin yeterli olmayacagi anlasilmistir.
Diinyanin bir¢ok yerinden kadin girisimcileri desteklemek amaciyla diizenlenen
Uluslararasi Is Kadinlar1 Konferanslari, kurulan Kadin Girisimeileri Destekleme
Merkezleri kurulmasi gibi faaliyetler diinya insan kaynagimnin diger yarisinin da
fark edildiginin gostergeleridir.

Diinyada ve Tiirkiye’de, kamu ve 6zel sektorde istihdam olanaklarinin
sirlihigr egitimli ve biling diizeyi yiiksek kadin sayisinin artmasi, ekonomik
sartlarin zorlamasi gibi nedenlerle giderek artan sayida kadin is hayatina atilarak
bagimsiz veya ortak, is yeri agmaktadir. Sik karsilasilan diger bir durum da
girisimci esinin yaninda ¢alismaya baslayan kadin sayisinin artig gostermesidir.

Kadin girisimcilerimizin deneyimsiz olduklar1 is yasaminda etkin rol
alabilmeleri i¢in, Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Giineydogu Anadolu
Projesi-Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) gibi
orgiitler, devlet tesvikleri, bilimsel arastirmalara ve projelere gereksinim oldugu
acgiktir. Bu ¢aligmada kadmlarin is yasamini etkileyen faktorler arastirilarak, is
kadinlarinin  gelistirilebilmeleri igin yapilmasi gerekenler hususunda bazi
oneriler yapilmistir. Calisma iki temel bashkta ele alimustir. Tlk baslkta, kadin
girisimeiligin -~ tanim1,  gelisimi  ve  desteklenmelerinin  gerekgeleri
anlatilmaktadir. Ikinci baslikta ise, Mersin de faaliyet gdosteren  kadin
girisimcilerin is yasamini etkileyen faktorlere iliskin yapilan bir arastirma yer

55



almaktadir. Calisma kadin girisimcilerin gelistirilebilmelerine iliskin ¢esitli
Onerilerle tamamlanmaktadir.

1. KADIN GIiRiSIMCILIiK VE ONEMI
1.1. TANIMI

Girigimei tanim ile kadin girisimei tanimi arasinda benzerlik oldugu
gibi farkliliklar da vardir. Girisimci, kaynaklar konusunda 6ngdriide bulunarak,
isi planlayan, isgiiclinii 6rgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan, elde edilen
iiriini karhilik yaratacak sekilde tiiketicilerin kullanimina sunan kisidir (Cetin
1996: 29). Daha bir genel tanimlamayla girisimci, kar amaciyla, ¢esitli riskleri
goze alarak tiretim faktorlerini bir araya getiren ve mal ve/veya hizmet iiretimi
icin gerekli ortamu hazirlayan kisidir. Girisimcilerin ticari faaliyetlerini
kurduklar1 ekonomik birimler ise, girisim olarak tanimlanmaktadir (Dolgun
2004: 4). Girisimcilik ise, sadece kendi isini kuracak bireyler i¢in degil, bir
biirokrat, bir politikaci, bir yonetici, bir sanat¢i, hatta bir sirket icin de
kullanilan bir kavram olabilmektedir. Girisimcilik, “ancak risk alinarak ve
yiiksek diizeyde yaraticilik kullanilarak ortaya ¢ikarilabilecek daha {istiin
durumlara varmak i¢in bir yontem” olarak tamimlanmaktadir (Titiz 1998: 224).

Tiirkiye’de bazi yazarlarin iizerinde fikir birligi yaptigi tamimlamaya
gore, kadin girisimci, evinin diginda kendi adina veya ortaklik sifatiyla bir veya
birkag igyeri olan; herhangi bir mal veya hizmetin {iretilmesi, pazarlanmas1 ve
tim isletme faaliyetleri ile ilgili kararlar alan ve yliriiten, ise iliskin iliskiye
girilmesi gereken gergek ve tiizel kisiler ile kendi adina iligki kuran ve iginden
elde ettigi kazancin kullanimu {izerinde s6z sahibi olan kisidir (Miiftiioglu 2000:
69; Ecevit 1993: 20; Giirol 2000: 25). Avrupa Komisyonu raporunda, kendi
basina is kuran veya hisselerin ¢oguna sahip olan; risk alan, karar alan ve isin
yiiriitilmesinde aktif gorev alanlar, kadin girisimci olarak tanimlanmaktadir
(European Commission 2002: 3).

1.2.GELIiSiMi

Piyasa ckonomisinde is basarisinin en Onemli belirleyicisi olan
girisimci, i¢inde yer aldig1 sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evrenin bir iiriiniidiir.
Girisimcilik ruhunun aile, gevre, egitim, orf, adet ve geleneklerden etkilendigi
kabul edilmektedir. Gelismekte olan {ilkelerin girisimcileri, ataerkil yapidaki
toplumlagma siiregleri, ekonomik yapidaki riskler ve sosyal g¢evre nedeniyle,
agir hareket edebilmektedir (Eyiliboglu 2002: 284). Bu toplumlarda kadin
girisimei sayisinin artmasi ve gelismesi, daha da yavas olmaktadir. Tiirkiye’de
Universite Ogrencileri ilizerine yapilan bir arastirmada, cinsiyet ile mesleki
tercihler arasinda iliski aranmis ve kiz Ogrencilerin  %22’sinin, erkek
Ogrencilerin ise %65’inin kendi isini kurmay1 istekli olduklar1 belirlenmistir
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(Arslan 2002: 6). Is yeri agmanin ve isletmenin erkek isi olarak goren toplumsal
anlayisin bunda etkili oldugu sdylenebilir

Bununla birlikte, Diinyada ve Tiirkiye’de kadin girisimcei sayis1 giderek
artis gostermektedir. ABD’de 1980°ler siiresince ve 1990’11 yillarin baglarinda,
kadinlarin girisimcilik c¢abalarimin  ylikselis egilimi gosterdigi, kadinlarin
kurdugu girisim sayisinda %50 oraninda artis oldugu ifade edilmektedir (Giirol
2000: 228). Kanada’da da her yil gittikge artan sayida kadin, is hayatina
atilmaktadir. Istatistiklere gore, 1981°den 2001’e degin, kendi isini kuran
erkeklerin sayis1 %38 artarken; ayn1 donemde, kendi isini kuran kadinlarin
sayist %208 artmistir (Foundation of Canadian Women Entrepreneurs ve
Business Development Bank of Canada 2004: 6). Gelismekte olan iilkelerden
ornek vermek gerekirse, 1996 yili verilerine gore, kadin girisimcilerin oram
Yunanistan’da %19.7, Macaristan’da %30.7 ve Meksika’da %36.1°dir. Aym
raporda Tiirkiye’deki oran 5.3 olarak verilmektedir (OECD 1998: 8).

Tiirkiye’de son verilere gore, kadinlarm isgiliciine katilma orani,
%39,6’dir (http://www.die.gov.tr/tkba/t143.xls-erigim tarihi: 5.2.2005). Bunun
da %68,8’1 Ucretsiz aile iscisi, %24,3’0 Ucretli ve yevmiyeli ve %6,9°u ise
kendi hesabina ve igveren statiistinde caligmaktadir
(http://www.die.gov.tr/tkba/t1 56.xls-erisim tarihi: 5.2.2005). Isgiiciine katilan
kadinlarin biiyiik bir kesimi, tarim sektoriinde c¢aligmaktadir. Sosyo-ekonomik
yapilanmadaki eksiklikler, toplumda cinsiyete dayali rol ayrimi ve aile ici
ataerkil iretim iliskileri, kadin istihdamini artirmanin Oniindeki en Onemli
engellerdir (Koray, Demirbilek ve Demirbilek 1999: 2).

Ancak Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimlar1 veya is yeri agmalar1
hususunda hukuki bir engel bulunmamaktadir. Tiirk Medeni Kanunu’nda evli
kadinin ¢aligmasi ve ticarethane agmasi i¢in gerekli “koca izni” sarti (Medeni
Kanun madde 159), 1990 yilinda Anayasa Mahkemesi tarafindan “Anayasa
oniinde esitlik ve calisma Ozgiirliigi” ilkesine aykir1 bulunarak kaldirilmisgtir.
Evli kadmlarin is yeri agmalari konusunda hukuken bir engel goriilmese de,
geleneksel kabullerin ortadan kaldirilmasi kolay olmamaktadir. Ornegin;
ataerkil toplumlarin tiimiinde gecerli olan, geleneksel ideolojinin cinsiyet¢i is
boliimii, kadini oOncelikle ev islerinden ve ¢ocuk bakimindan sorumlu
kilmaktadir. Bu ise, kadinlarin toplumsal iiretimden uzaklagmasina ve
kendilerine 6gretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet kaliplarina gére beceriler
edinmesine neden olmaktadir. Kadinlar, bu yiizden, daha ¢ok hizmetler
sektoriinde, saglik, egitim, tekstil, gida gibi alanlarda kitlesel bir bigimde
calismakta veya bu alanlarda is yeri agmaktadirlar (Giirol 2000: 320).

Kadinlari, igyeri agmaya iten nedenler ekonomik olmaktan c¢ok
kisiseldir. Girisimci kadinlarin basar1 kazanma, eglence, diger insanlara yardim
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etme ve daha sosyal bir ortamda bulunma gibi amaglara daha fazla 6nem
verdikleri ifade edilmektedir (Carter ve dig. 2003: 13-39). Ancak, Tirkiye’de
genellikle kadinlarin hem kisisel hem de ekonomik nedenlerle girisimcilige
basladiklar1 sdylenebilir. Ornegin; yapilan bir aragtirmada Mersin’deki kadin
girisimcilerin is kurma nedenleri arasinda bagimsiz ¢aligma arzusu ilk sirada yer
alirken, kazang elde etme istegi ¢cok az bir farkla ikinci sirada yer almaktadir
(Cakic1 2003: 80). Kadinlar hangi giidiiyle hareket ederlerse etsinler sevindirici
olan, arzu edilen diizeyde olmasa da giderck daha fazla sayida kadinin
ekonomik hayata istirak etmesidir. Yine 6rnek vermek gerekirse, Mersin Esnaf
Odalar1 Birliginden alinan verilere gore ilin, kadin esnaf sayist 1980 yilindan
once onu bulmaz iken 2003 yili itibariyle yiizlerce kadin is yeri sahibi
bulunmaktadir.

1.3. ONEMIi VE DESTEKLENME NEDENLERI

Yazinda, “girisimci’den kismen de olsa farkli bir sekilde tanimlanan
kadin girisimcilerin, ayrica desteklenmelerinin ve gelistirilmelerinin gerekceleri
su sekilde agiklanmaktadir.

Kadin girisimciler, tiim girisimcilerin karsilastiklar1 finansman
yetersizligi, nitelikli eleman bulamama, talep durgunlugu, verimliligi artirma
sorunu, alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, haksiz rekabete dayali rakip
engellemeleri sorunu gibi sorunlarla karsilagmaktadirlar. Egitim seviyeleri
goreli olarak diisiiktiir. Internet kullananlarin orami azdir. Kadin, aile ve
kariyerini uzlastirma cabasi i¢inde olmaktadir. Kadinlarin is sahibi olarak
kolayca kabul edilmedikleri iilkelerde ya da bolgelerde, cinsiyete dayali engeller
artabilmektedir. Kadmlar, kendi hesaplarina ¢aligmaya erkeklere gore ¢ok daha
sonra basladiklarindan, 6zellikle isletmecilik ve sermaye edinimi konusunda
daha az profesyonel deneyime sahiptirler (OECD 1998: 14-16). Bu nedenlerle,
belirlenen sorunlar1 erkeklere kiyasla daha agir yasamakta ve bu da kadin
girisimcilerin ayrica desteklenmesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir.

Her girisimci gibi, kadin girisimciler de ekonomiye hicbir yiik
getirmedikleri gibi, ekonomiyi gii¢lendirir, rekabetin gelistirilmesine katkida
bulunurlar. Devlete vergisini verir, is edinir, is edindirir ve yeni girisimciler
yetigtirirler. Girigimcilik, kadinlar i¢in istihdam tikanmikligin1 giderecek bir
segenektir.

“Girigimcilik” her kiside olmayan bir yetenektir ve sinirl bir iiretim
faktoriidiir. Kadinlar i¢inde de olabilecek bu yetenekten yararlanmak gereklidir.
Onlar1, ekonomik hayatin igine ¢cekmek ve statiilerini yiikseltmek; refah artisi,
aile iligkilerinin demokratiklestirilmesi, daha yaratici ve 6z giivenli bireylerin
yetistirilmesi agisindan da 6nemlidir.
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Girisimcilik, kadmlarm  kendi  yetenek ve  potansiyellerini
kesfedebilecegi, bagimsiz karar alabilecekleri bir istir. Girisimcilik rolii ile
kadinlar, karar alan, risk {stlenen ve yoneten konuma gelebilmektedirler.
Kadini iicretsiz aile is¢isi konumundan kendi hesabina ¢alisan konuma tasimak,
kadinin statiistinii yiikseltmenin bir aracidir.

Pek ¢ok sirkette, kadin personele yatirim yapildigi halde, iist yonetim
pozisyonlarina getirilmemektedir. Kadinlara kendi isletmelerini kurma firsati
vererek, edinmis olduklarn egitim ve becerilerden yararlanmak olanakli hale
gelebilir. Kadin girisimciler, farkli deneyim ve bakis agilart nedeniyle, yonetim
stili, sirket yapisi, hizmet anlayist ve teknoloji kullanimi gibi konularda
farklilik yaratabilir, yeniliklere kaynaklik edebilir. Kendi isini kuran kadinlari
yayginlagmasi, kadin ile erkek arasindaki esitsizligin azalmasina yardimci
olabilir (OECD 1998: 20).

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan sonra, kadin girisimcilerin profilini, genel
karakteristik 6zelliklerini, sorunlarii ortaya koyan ve Oneri gelistiren birgok
calismaya rastlamak olasidir (Arat 1993: 1-316; Ecevit 1993: 15-34; Celebi
1993: 35-48). Ogzellikle, 2000’li yillarla birlikte girisimcilik ve kadin
girisimcilik konular1 iizerine yapilan arastirmalarda belirgin bir artisin oldugu
goriilmektedir (Kutanis 2003: 59-67; Giirol 2000: 1-360; Gokakin 2000: 109-
121; Cakic1 2003: 71-89). Bununla birlikte; kadin girisimcilerin sayilarinin nasil
artirllabilecegine ve isletmecilik becerilerinin nasil gelistirilebilecegine iliskin
arastirmalara ve projelere gereksinim duyuldugu agiktir. Bunun en Onemli
nedenleri; Tirkiye’de girisimci kadin oraninin giderek artsa da halen gok diisiik
diizeyde kalmas1 ve is yerlerinin hayatta kalma siirelerinin kisaligidir.

2. MERSINDEKI KADIN GIRISIMCILERIN i$ YASAMINI
ETKILEYEN FAKTORLERE ILISKIN ARASTIRMA
2.1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMi

2.1.1. Amag

Kadin girisimcilerin is hayati; onlarin kisilik o6zellikleri, bilgi ve
becerileri, islerini yiirlitmede karsilastiklar1 sorunlar, egitim eksiklikleri vb
hususlardan etkilenebilir. Aragtirmanin amaci, kadin girisimcilerin is yasamini
etkileyebilecegi diisiiniilen bu faktorleri degerlendirerek, onlarin gelismeleri ve
giiclenmelerine katkida bulunabilecek oneriler gelistirmektir.
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2.1.2. Kapsam

Arastirmada kadin girisimei, “evinin disinda, iiretim, satis veya
danigsmanlik amagli herhangi bir isyerini kendisi kuran veya bir sekilde ortak
olan ve aktif olarak isi idare eden kisi” olarak tanimlanmustir. Isi erkek yaptig
halde resmi olarak esin, annenin veya kiz kardesin tlizerinde gosterilen isyerleri
aragtirma kapsamina alinmamstir.

2.1.3.Yontem

Arastirma, kesifsel bir nitelik tasimaktadir. Arastirmada veriler,
gelistirilen bir anket aracilifi ile toplanmistir. Anket formunun gelistirilmesi
stirecinde kadin girisimciler ile iki ayr1 on test yapilmis ve bu On test
sonuclarina gore, ankete son sekli verilmistir. Gelistirilen anket, arastirmacinin
bizzat kendisi tarafindan yiiz yiize goriisme yoluyla uygulanmstir.

Gelistirilen anket, dort bolimden olusmaktadir. ilk bélim kadin
girisimecinin demografik 6zellikleri (7 soru) ile igyerlerine iliskin sorulardan (7
soru) olusmaktadir. Ikinci béliim, is kurma Sykiilerini ortaya koyan sorulardan
(12 soru), iiclincii boliim is yasamini etkileyen faktorlere iliskin sorulardan (10
soru) ve dordiincii boliimde ise isletme fonksiyonlar1 ve karar almada kadin
girisimcei, varsa ortak/ortaklar1 ile yakin ¢evresinin ne kadar etkili oldugunu
anlamaya calisan sorulardan (9 soru) meydana gelmistir. Bu makalede, kadin
girisimcilerin profili ve isyerlerine iliskin bilgiler &zetlendikten sonra, is
yasamlarini etkileyen faktorlerin bir degerlendirmesi yapilmistir.

Anketin uygulanabilmesi i¢in, Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’ndan
16 Ocak 2003 tarihinde, kadin igyeri sahiplerinin meslek dali ve adreslerinin
bulundugu bir liste alinmistir. Bu listede, 1596 kayit bulunmaktadir. Yapilan
incelemeler ve goriigmeler sonunda, %15 dolayinda isyerinin (yaklasik 240)
kapali oldugu, 231 isyeri adresinin bulunmadigi, listede “iyi tanimlanmamis
isler” adi altinda 77 kadin girisimci bulundugu, ilk bakista kadinlardan
yapmalar1 beklenmeyen ancak sik karsilagilan mesleklerdeki (tornaci, tirci,
taksici, mermerci, oto yaglama-yikama, demirci, kaynak¢i vb) kadin girisimci
sayisinin 444 oldugu anlagilmistir. Bu bilgiler sonucu, Mersin sehrinde 600
dolaymda kadin girisimcinin olabilecegi tahmin edilmektedir.

Tam ve saglikl bir listenin elde edilemeyisi nedeniyle, arastirmada “kar
topu Ornekleme” yontemi kullanilmstir. Kar topu 6rnekleme yontemi, ana kitle
birimlerinin tam olarak belirlenemedigi durumlarda, ana kitleyi temsil edecek
orneklemi belirlemek giiclesmektedir. Bu nedenle, arastirmanin ana Kkitlesi
icinde yer alan ve arastirmacinin ulasabilecegi ilk birim (kisi ya da obje)
belirlenir. Bu birim iizerinden elde edilecek veriler 15181nda sonraki birime ve
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daha sonra bunu zincirleme olarak izleyen diger birimlere ulasilarak ana kitleyi
temsil edebilecegi diisiiniilen 6rneklem olusturulur. Arastirmacinin, érneklemi
adim adim olusturdugu bu yonteme “kar topu ornekleme” denir (Ural ve Kilig
2005: 40). Bu yontemle, gidilen bir kadin girisimciden tanidig: bir baska kadin
girisimciye ait adres bilgileri alinmis ve boylece anketin uygulamasina devam
edilmisgtir.

Gelistirilen anket, yiiz yiize goriisme yontemi ile Mersin’de faaliyet
gosteren 200 kadin girisimciye bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
Olanak dahilinde farkli iskollarinda is yapan kadin girisimcilere ulasilmistir.
Boylece, 2003 yil1 Ocak-Mayis aylari arasinda yapilan arastirma ile, Mersin’de
toplam 600 dolayinda oldugu tahmin edilen kadin girisimcilerin yaklagik iigte
birine ulasilabildigi diisliniilmektedir. Bu oranin, kadin girisimcilerin is
yasamini  etkileyebilecegi diisliniilen faktorlerin  bir degerlendirmesini
yapabilmek i¢in yeterli bir oran oldugu kanaati olusmustur. Bu, bulgularin
giivenirligini destekleyen bir durumdur.

2.2. BULGULAR
2.2.1.Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin
Ozellikleri Ve Isyerlerine Iliskin Bilgiler

Mersin’deki kadin girisimcilerin geneli (%79), 30-49 yas araligindadir.
Biiytik boliimii (%53) lise mezunu olup; %23’# de tiniversite mezunudur. Arta
kalan %14.5’1 ilkokul ve %9.5°1 ise orta okul mezunudur. %70.5°1 evlidir.

Mersin’deki kadin girisimcilerin geneli (%51), islerini 1990 ile 2000
yillart arasinda kurmuslardir. 2000 yilindan bu yana kurulan isyerinin orani
%40,5°dir. Kadinlarin egitim diizeylerinin yilikselmesi, artan issizlik, kamu ve
Ozel sektorde istihdamuin sinirli olmasi, bunun en 6nemli nedenleridir. Kadin
girisimcilerin hepsi islerinin basindadir. Isletmelerin tamamma yakin1 mikro
olgekli” olup; %29’u hig is¢i ¢alistirmamaktadir. Kadimn girisimeilerin daha gok
(%66) “ticaret” (perakende satis) ve “hizmet” sektoriinde (giizellik salonu, kres,
hazir yemek vs) 1is kurduklar1 anlagilmaktadir. Kadinlar genellikle cinsiyet
rollerine uygun ve fazla sermaye gerektirmeyen ve geliri diisiik olan isler
yapmaktadirlar. Isyerlerinin %49’u “tek kisi isletmesi” olup; %24,5’i “limited
sirket” olarak kurulmustur. %25.5’1 ise, “adi ortaklik” seklinde bir hukuki
statliye sahiptir.

" Avrupa Birligi, birlik bazinda kanisikliga neden olmamasi icin 1996 yilinda isgéren sayisi, yillik satis
hastlati, bilango biiyiikliigii ve bagimsizlik kriterlerinden olusan bir KOBI tanimi1 yapmistir. Buna gére, 10
kisiden az is¢i g¢alistiran isletmeler mikro isletmeler sayilmaktadir (Sayin ve Fazlioglu, 1997. s.1-4).
Aragstirmada, is¢i ¢alistiran kadin girisimcilerin %29.6’sinin 1, %22.5’inin 2 ve %14.1’inin 3 is¢i caligtirdigt;
boylece 1-3 arasi is¢i calistiranlarin %66.1 oldugu goriilmiistiir. 10°dan az is¢i ¢alistiran kadin girisimeilerin
oran1 %90.1°dir.
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Mersin’de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin is kurma fikri, daha ¢ok
bir “teklif” (es, arkadas, diger aile iiyeleri) iizerine gelismistir. Is kurmanin en
onemli nedenleri, bagimsiz ¢alisma arzusu, kazang elde etme ve sosyal olma
istegidir. Bagimsiz is yeri sahibi olma, is ve aile sorumlulugunu yerine
getirmede, kendisine bu esnekligi saglamaktadir. Mevcut islerini segme nedeni,
sevdigi ve bildigi is olmasidir. Kadin girisimcilerin biiyiik bir boliimii, herhangi
bir ticari ve ig deneyimine sahip olmadan islerini kurmuslardir. Baslangic
sermayesinin en 6nemli kaynagi, es, aile ve akrabalardir. Is kurma asamasinda
karsilastiklart en Onemli zorluklar, sermaye ve bilgi eksikligidir. Kadin
girisimcilerin %42’si degisik islerde calistiktan, %7°si emeklilikten, %241 isi
ogrendikten sonra is kurmusglardir. %27’si ise, ev hanimligindan esnafliga
geemistir. Kadin girisimciler, is kuracak kadinlara, basarili olmalari i¢in, biiyiik
dlciide 6z giivenli, cesaretli ve kararli olmalarini énermektedir. islerini gok iyi
yapmalari, bildikleri isi yapmalarini ve mutlaka yapilabilirlik arastirmalari
yapmalarini salik vermektedirler (Cakic1 2003: 80-87).

2.2.2. Kadin Girisimcilerin Is Yasamim Etkileyen
Faktorlere iliskin Bulgular Ve Degerlendirmesi
2.2.2.1.Kadin Girisimcide Olmas1 Gereken Kisilik Ozellikleri

Genel olarak girisimcilerin kisilik 6zellikleri olarak; basarili ve giiglii
olma istegi, miicadelecilik, risk iistlenme arzu ve yetenegi, liderlik, karar alma
ve uygulama yetenegi, kendini gelistirme arzusu, planl ¢alisma ve arastirma
yetenegi (Sahsiivar 2003: 2), yenilikei, belirsizlikleri géze alma, risk almaktan
kacinmama (Aktan 1996: 72), yaratici, atilimei, ileriyi gorebilen, vizyon sahibi
(Dolgun 2003: 5), 6z giiveni olan, ongoérii yetenegi olan, analiz yapabilen,
giiven uyandiran, secici, diirlist, esnek (Cetin 1998: 31), dinamik bir kisilik,
yeniliklere agiklik ve biiyiime tutkusu olan (Miiftlioglu 1997: 44) gibi olumlu
bir¢ok 6zellik siralanmaktadir. Cizelge 1°deki kisilik 6zellikleri hem yazindan
yararlanilarak hem de On test sirasinda kadm girisimcilerin Onerilerinden
yararlanilarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Cizelge 1: Kadin Girisimcilerde Olmasi Gereken
Kisilik Ozelliklerinin Onem Sirasina Gére Dagilimi (n:200)

Kisilik Ozellikleri Onem dereceleri | A. Puan ve Oran Onem

1. 2. 3. | A.Puan | A.Oran Sirasi
Ozgiiven 126 | 21 13 433 36,1 1
Bagimsiz karar alma 8 23 19 89 7,4 6
Risk tistlenme ve cesaret 20 45 40 190 15,8 3
Sosyal olma 2 10 34 60 5,0 7
Tutarl ve ilkeli olma 4 31 21 95 7,9 5
Diiriistliik ve ig ahlakina uyma 26 42 43 205 17,1 2
Yaratici ve yenilik¢i olma 14 28 30 128 10,7 4

Toplam | 200 | 200 | 200 1200 100,0

NOT: - Agurlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekansi x 1
- Agirlikli Oran: (Agirlikli puan/Agirlikli puanlar toplami)*100
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Kadin girisimcilere, bir kadin girisimcide olmasi gereken kisilik
ozellikleri sorulmustur. Cizelge 1, bu kisilik 6zelliklerini gostermektedir. Buna
gore, kadin girisimcilerde bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerinin basinda
“Ozgiiven” gelmektedir. Diger iki 6dnemli 6zellik olarak da, “diiriistlik ve is
ahlakina uyma” ile “risk iistlenme ve cesaret” belirlenmektedir. Bu ii¢ husustan
ozellikle “ozgiiven” dikkat ¢ekicidir ve cinsiyete bagli geleneksel rollerin
belirleyici oldugu toplumlarda, kadin girisimei oraninin erkeklere kiyasla ¢cok az
olmasinin da temel nedenidir. Siralanan kisilik 6zelliklerinin hepsinin bir kadin
girisimcide bulunmasinin biiylik avantaj saglayabilecegini belirten kadinlar,
Ozellikle 6z giliven ve cesaretin is yeri agmanin 6n kosulu oldugunu
vurgulamiglardir. Toplumsal deger yargilariyla bas edebilmelerinde, bu iki
Ozelligin rolii 6n plana ¢ikartilmistir.

“Diirtistlik ve is ahlakina uyma”nin bir girisimcilik 6zelligi olarak
ikinci sirada yer almasi, lizerinde diisiiniilmesi gereken dikkat cekici bir
konudur. Bu, Tiirkiye’de son 20 yilda uygulanan ekonomik politikalarm bir
sonucu olarak, ticari hayatin ahlaki sorunlar yasadigim1 ciddi sekilde
diisiindiirtmektedir. Nitekim, KOBI’ler {izerine yapilan bir arastirmada is
ahlakinin bozulmasinda en &nemli nedenler olarak, uygulanan ekonomik
politikalar ile yasalara uyulmamasi gosterilmistir (Akier 2001: 667). Kadin
girisimciler alisik olmadiklart boylesi bir piyasa diizenine uyum saglamakta
epey zorlanmaktadirlar.

2.2.2.2.Kadin Girisimcide Olmasi Gereken Bilgi ve Beceriler

Kadin girigsimcilerin iglerini etkili bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in hangi
bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerektigi sorulmus ve Cizelge 2’deki dagilim
elde edilmistir. Bilgi ve beceriler olarak, “is yasamini iyi bilme”, “insan
iliskilerini bilme” ve “pazarlama-satis1 bilme” onerilmektedir. Is yasamimin ve
rekabetin kurallari1 68renme, kadinlarin zorlandigi konular arasindadir. O
nedenle, bu konu, isi yliriitebilmek i¢in gereken bilgi ve beceriler siralamasmin
basinda yer almigtir. Kadinlar, is diinyasina erkeklerden daha  sonra

Cizelge 2: Kadin Girisimcide Olmasi Gereken
Bilgi ve Becerilerin Onem Sirasina Gore Dagilimi (n:200)

Bilgi ve Beceriler Onem dereceleri | A.Puan ve Oran Onem

1. 2. 3. | A.Puan | A.Oran Sirasi
Is yasamini iyi bilme 70 24 | 30 288 24,0 1
Insan iliskilerini bilme 40 66 29 281 234 2
Satin almay1 bilme 14 24 | 44 134 11,2 5
Muhasebe ve finansmani bilme 8 17 30 88 7,3 6
Pazarlama ve satisi bilme 24 51 49 223 18,6 3
Uretimi (isin teknigini) bilme 44 18 18 186 15,5 4

Toplam | 200 | 200 | 200 1200 100,0

NOT: - Agirlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekansi x 1
- Agirlikli Oran: (Agirlikli puan/Agirlikli puanlar toplami)*100
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girdiklerinden miisterilerle ve resmi kurumlarla iliski kurmada, isi yliriitmede,
sermaye ediniminde daha az profesyonel deneyime sahip olduklarin
belirtmislerdir.

Kadin girisimcilerin  “insan iligkilerini bilme” ile Kkastettikleri,
miigterilerin ne istedigini anlama, miisteri, tedarik¢i ve calisanlara nasil
davranilacagin bilmekle ilgilidir. Bu iliskilere daha duygusal yaklastiklar1 igin,
bunun istiinliiklerini ve sakincalarini yasadiklarini ifade etmislerdir.

Kadin girisimciler, pazarlama faaliyetlerinden satis isinde goreli olarak
iyi olduklarini, ancak, tanitim ve fiyatlama isinde daha az deneyimli olduklarin
belirtmislerdir. Kadin girisimcilerin ¢ogu, cinsiyet rollerine uygun isler
yaptiklar1 igin, Uretim konusunda bilgi ve beceri sahibidir. Satin alma,
muhasebe-finansman konularinda bilgi aciklarinin oldugunu, bu nedenle, daha
¢ok bu konularda es veya ailelerinden destek aldiklarini beyan etmektedirler.

2.2.2.3.Kadin Girisimcilerin ihtiya¢ Duyduklar1 Egitimler
200 kadin girisimciden, 24 tanesi (%12) egitim ihtiyact olmadigini
belirtmistir. Kadinlardan 4’i ise, yabanci dil egitimine ihtiya¢c duyduklarini

sOylemislerdir.

Cizelge 3: Kadin Girisimcilerin Egitim Thtiyaci
Duyduklar1 Konularin Onem Sirasina Gére Dagilim (n:176)

Egitim Ihtiyac1 Olan Onem dereceleri | A.Puan ve Oran Onem
Konular 1. 2. 3. | A.Puan | A.oran Sirasi
Iletisim 35 | 29 11 174 16,5 2
Satin alma 13 26 29 120 11,4 5
Hukuk 5 9 12 45 43 9
Satig 6 12 21 63 6,0 8
Ekonomi 5 16 22 69 6,5 7
Muhasebe-finansman 34 14 23 153 14,5 3
Yonetim 3 5 5 24 2,3 10
Bilgisayar 15 18 17 98 9,3 6
Yeni Is Alanlar 23 | 21 20 131 12,4 4
Verimlilik ve Kalite Artirma | 37 26 16 179 17,0 1
Toplam | 176 | 176 | 176 1056 100,0

NOT: - Agurlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekansi x 1
- Agirlikli Oran: (Agirlikli puan/Agirlikli puanlar toplami)*100

Cizelge 3, kadin girisimcilerin ihtiya¢ duydugu egitim konularini
gostermektedir. Kadin girisimciler, en fazla sirasiyla “verimlilik ve kalite
artirma”, “iletisim”, “muhasebe-finansman”, “yeni is alanlar1” ve “satin alma”
konularinda egitime ihtiyag¢ duymaktadirlar. Bu konular, kadinlarin en az

bildikleri ve gereksinim duyduklari temel isletmecilik konularidir.
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Mersin’de faaliyet gosteren kiigiik ve orta oOlcekli isletmelerle ilgili
yapilan bir aragtirmada, isyeri sahiplerinin egitimin geregini kabul ettikleri,
ancak, isletmeleri disinda verilen egitimleri alma konusunda gereken ilgi ve
cabay1 pek gosteremedikleri goriilmiistiir. “Is yogunlugu”, “zaman bulamama”
buna sebep gosterilmektedir (Cakict 2002: 31). Karsilikli diyaloglarda kadin
girisimciler de aymi gerekcelerle KOSGEB, MPM ve Ticaret ve Sanayi
Odasmin diizenledigi egitim programlarina katilamadiklarini belirtmislerdir.
Nitekim, aragtirmada kadin girisimcilere is disinda hangi faaliyetlerde
bulunduklar sorulmus, sadece 21 kadinin egitim faaliyetlerine zaman ayirdigi
ve sadece 6 kadinin isi olmadig1 zamanlarda isletmecilikle ilgili kitap, dergi vs.
okudugu belirlenmistir. Cizelge 4, kadinlarmn is disinda yaptiklar1 faaliyetlerin
dagilimini géstermektedir.

Cizelge 4: Kadin Girisimcilerin is Disinda Yaptiklari Faaliyetlerin Dagilimi (n:200)

Faaliyetler f %
Politika ile ugragsma 14 7,0
Sivil Toplum Orgiitlerinde gorev alma 29 14,5
Meslek odalarinda gorev alma 4 2,0
Egitime katilma, egitimini stirdiirme 21 10,5
Kiiltiirel faaliyetler (sinema, tiyatro,operaya vs. gitme) 53 26,5
Arkadas toplantilarina katilma 45 22,5
Tatil yapma 43 21,5
Ev i¢i ve ailevi ylikiimliiliikleri yerine getirme 57 28,5
Is seyahatine ¢ikma 39 | 19,5
Diger (kitap, dergi okuma vs) 6 3,0

NOT: Birden fazla secenek isaretlendigi i¢in, toplam %100’{ agmaktadir.

Egitimini siirdiirenlerin bir kismi1, Agik Ogretim Fakiiltesi boliimlerine
devam etmektedir. Bir kismu da, alanlariyla ilgili egitim seminerleri ve kurslara
katildiklarini belirtmislerdir.

Meslek odalarina ilginin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Meslek
odalar1 ile bunlarin bagl oldugu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, sadece gerekli
iznin alinmasi ve kayit yaptirma yeri olarak goriilmekte, sorun ¢ézme yerleri
olarak goriilmemektedir. Bir tek iiyelik aidatlarinin toplanmasinda kapilarina
kadar gelindigi, ancak, sorunlarma sahip ¢ikilmadigi, kadin girisimcilerin geneli
tarafindan yapilan bir degerlendirmedir.

Kadinlarin %19.51 is seyahatine ¢ikmaktadir. Bu kadinlarin ¢cogu mal
almak, ¢ok azi da fuarlara katilmak amaciyla is seyahatine ¢iktigini belirtmistir.
Bu oranm diisiik olmasi, malzeme, arag-gere¢ temini ve mal satin aliminda
biiyiik ol¢iide esler ve babalardan destek alindigini ortaya koymaktadir.
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Kadin girisimcilerin %26.5’1 kiiltiirel faaliyetlere, %22.5’1 arkadas
toplantilarina katildigimi belirtmistir. Tatil yapanlarin orani ise %21.5’dir. %7
gibi diisiik bir oranda da, kadinlar politika ile ugrasmaktadir. %15 dolaymnda bir
kesim ise, Sivil Toplum Orgiitlerinde gorev almaktadir. Bu faaliyetlerin, kadin
girisimcilerin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunabilecegi gibi;
fikirsel gelisimlerine de katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Kadin girisimcilerin %28.5’1, is disinda sadece ev i¢i ve ailevi
yiikiimliiliikleri yerine getirdiklerini, diger faaliyetlere hemen hemen hi¢ zaman
ayrramadiklarm belirtmislerdir. Bu kadinlar, biiyiik 6l¢iide evli kadinlardan
olugmaktadir. Ev i¢i yiikiimliiliikler, kadin girisimcilerin is yerinde kalma
siirelerini  kisaltmakta ve dolayisiyla is yeri sorunlarina odaklanmalarini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Is disinda hangi faaliyetlerde bulunulduklarinin sorulmasmin nedeni,
kadinlarin is disinda kendilerini gelistirmek i¢in neler yaptiklar ve ne gibi bir
etkilesim icinde bulunduklarimi anlayabilmektir. Kadinlara Gnerilen
faaliyetlerden “ev i¢i ve ailevi yiikiimliiliikler’disinda, digerleri, az ya da ¢ok
kadin i¢in bir etkilesim, bir 6grenme aracidir. Dogrudan bu amaca hizmet
edecek egitim, is seyahatleri ve meslek odalarinda gérev alma, ¢ok az sayida
ugrasilan birer faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.2.4.Kadn Girisimcilerin islerin Yiiriitiilmesinde
Karsilastiklar: Zorluklar

Cizelge 5, kadin girisimcilerin  iglerini yiiriitiirken karsilastiklar
zorluklar1 gostermektedir. Kadin girisimcilerin islerini yiiriitmedeki en dnemli
engellerinin basinda “alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi” gelmektedir.
Bu durum, finansal yetersizlik ve mali giiclik yasanmasina da kaynaklik
edebilmektedir. Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, maliyetlerin siirekli
degismesi, satislarin diismesi, vergilerin yiiksek olmasi, tiim girisimcilerin
oldugu gibi kadmn girisimcilerin de 06z kaynak yaratamama sorununu
beslemektedir. Ayrica, tahsilat sorunu, ddeme sorunu yaratmakta ve bu da is
diinyasindaki “giiven” sorununu per¢inlemektedir.

Kadin girisimcilerin 6nemli bir engeli de,finansal zorluklardir. Kadin
girisimciler, ¢ogu zaman, igletme kurma ve daha sonraki fon ihtiyaglari i¢in es
ve aileden destek almaktadir. Kadimin daha bagimsiz hareket edebilmesi ve
Ozgiivenini gelistirebilmesi, her seyden Once finansman agisindan gii¢lii ya da
finans saglama konusunda egitimli olmast ile iliskilidir.
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Cizelge 5: Kadin Girisimcilerin

Islerini Yiiriitirken Karsilastiklar1 Zorluklarin Dagilimi (n:194)
Isleri Yiiriitmede Karsilasilan Zorluklar f %
Toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari inamslar1 | 28 14,4
Isletmecilik konusunda bilgi eksikligi 36 18,6
Yasal ve biirokratik engeller 31 16,0
Finansal Yetersizlikler - Mali giicliikler 95 49,0
Rakiplerin engellemeleri 49 25,2
Personel sorunlari 53 27,3
Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi 112 57,7
Diger (ailevi sorunlar vb) 18 9,3

NOT: Birden fazla segenek isaretlendigi i¢in toplam %100°l asmaktadir.

Kadmn girisimcilerin sadece %15’i, bankalardan ticari kredi yerine
“tliketici kredisi” kullanarak fon ihtiyaglarimi karsilama yoluna gitmislerdir.
Bunun nedeni, ticari kredi kosullarinin tiiketici kredilerine gore daha agir
olmasidir. Kredi faizlerinin yiiksek, limitinin diisiik olmasi, teminat kosullarinin
agir bulunmasi, geri 6demeler i¢in siire taninmamasi, prosediir hakkindaki bilgi
eksikligi ve isten elde ettigi gelirin diisikk diizeyde kalmasi, bankadan
borglanma konusunda kadinin cesaretini kirabilmektedir.

Islerin vyiiriitiilmesinde karsilasilan zorluklardan diger dikkat gekici
olanlar, “personel sorunlar1” ile “rakip engellemeleri”dir. Bu iki husus, birbirine
yakin oranlarda dile getirilmistir. Kadinlar, nitelikli (diger calisanlar ve
miisteriler ile iletisimi iyi, sorumluluk duygusu olan ve kaliteli is yapan)
personel bulamama; personelin habersiz isi birakmasi; isi 6grenip ayrilmasi; isin
evlenene, askere gidene ya da daha iyi bir i bulana kadar “ara is” olarak
goriilmesi; bazi islerde erkek ¢alisanlarin bayandan emir almaya tepkili

sk
Halk Bankasi, kadinlara evde ya da ev diginda liretim yapmalar1 veya meslek sahibi kadimlara

kendine ait bir is yeri agmalar1 i¢in 1993 yilindan bu yana “Kadm Girisimci Kredisi” vermektedir. Kredi
limiti, evinin bir boliimiinde faaliyette bulunanlar i¢in 500 milyon TL, evinin disinda faaliyette bulunanlar i¢in
1 milyar TL’dir. Ortaklik halinde ise, her ortaga 1 milyar TL olmak tizere toplam 5 milyar TL’dir. Bu limitler,
aradan 10 y1l gegmesine ragmen, degismemistir. Sembolik oldugu ortadir. 2000 yilinda vade 3 y1l ve faiz %40
iken; 2003 y1hi itibariyle vade 2 y1l ve faiz %43 olup; yiiksektir. 2000 yilinda Mersin’de kadin girisimcilerin
sadece %51 bu kredi i¢in bagvurmus iken, 2002 ve 2003 yillarinda basvuran olmamustir.

Halk Bankasmin esnaf i¢in “Halk Islem Kredisi” (vade 1 yil, limit 20 milyar TL, faiz %43),
“Isletme kredisi”, “Istihdam Destekleme Kredisi”, “Tesis Kredisi”, (vade 1-5 yil,limit 10 milyar TL,faiz %52)
gibi diger kredi olanaklar1 da bulunmaktadir. Bu kredilerden de yararlanmak i¢in bagvuran kadin girisimei
olmamustir. 2003 yili itibariyle, Halk Bankasi araciligiyla devletin siibvansiyon sagladigi krediler “Esnaf
Kefalet Kredisi** (limit 15 milyar TL,.faiz %25) ile “Tesvik Belgeli KOBI Kredisi“dir (limit 50 milyar TL,
faiz %15). Bu kredi kapsaminda kredi verilecek alanlar; turizm, egitim, saglik, madencilik, yazilim gelistirme
olarak belirlenmistir. Kadin girisimciler cazip goriinen bu kredilerden yararlanabilirler. Ancak banka
miidiirlerinden alinan bilgiye gore, ticari kredi i¢in bagvuranlarin biiyiik bir ¢ogunlugu erkek girisimcilerden
olusmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni daha dncede belirtildigi gibi kadin girisimcilerin prosediir konusundaki
bilgi eksikligi, kazancinin diisiik olmasi ve teminat gosterecek miilkiiniin olmamasidir.
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yaklagmalari, personele iligkin yasanan sorunlar olarak dile getirilmistir. Ayrica,
bazi kadin girisimciler, icret Odeme sikintis1 ¢ektikleri igin isci
calistiramadiklarm1  ve aileden is¢ilik konusunda destek aldiklarim
belirtmislerdir.

Aymni is kolunda ¢ok sayida rakip firma olmasi ve talebin ¢ok diisiik
kalmasi, rakip engellemelerinin yogun yasanmasina neden olmaktadir. Bu
engellemeler, ¢cogu kez sOylenti yayarak ve fiyat diigiirerek miisteri ¢alma gibi
haksiz rekabet denilebilecek sorunu beslemektedir.Soylentilerin, ¢ogu zaman
erkek misterilerle iyi iliskiler gelistirme yoniindeki davraniglarin
sinirlandirdigini, sirf bu yilizden kadin misterilere doniik isler sectiklerini
belirten kadin girisimciler olmustur.

Kadin girisimcilerin = %14.4’#i, toplumsal deger yargilarindan
etkilendiklerini ifade etmislerdir. Toplumsal 6n yargilar arasinda sunlar dile
getirilmistir: “Kocanin, karisinin basarisint veya kendisinden daha ¢ok kazang
saglamasini hazmedememesi”, “kontrol altinda tutulma”, “miisteriye yakin
davraniglarin yanlis anlasilmasi”, “yakin g¢evrenin kocaya baski yapmasi™.
Kadin girisimcilerden alinan bilgiye gore, toplumsal dnyargilar artik, is yerini
acma Ozgliven ve cesaretini gosteren kadinin faaliyetlerini, tahmin edildigi
kadar fazla etkileyememektedir. Bunun miicadelesi is yerini agmadan Once
verilmistir. Ancak kuskusuz, “toplumsal deger yargilarinin kadin girisimcilerin
is yasamini etkileme oranin1” yoreden yoreye farklilik gosterebilecektir.

Kadin girisimcilerin %18.6’s1 ise, bilgi eksikliginden yakinmistir.
Ozellikle satin alma, miisterilerle iliskiler, teknoloji kullanmimi, muhasebe-
finansman bilgi eksikligi duyulan konulardir. Bu konularda kadin girisimcilerin
erkek girisimcilere gore daha deneyimsiz olduklari sdylenebilir.

2.2.2.5.Kadin Girisimcilerin Basarisim Artiran Faktorler

Kadin girisimcilerden basarilarini artiran 3 hususu 6nem derecesine
gore siralamalar1 istenmistir. Cizelge 6, bu hususlar1 gostermektedir. Kadin
girisimciler, basarty1 artiran ilk iic husus olarak “kaliteli i yapma”, “disiplinli
calisma” ve “yenilikleri ve gelismeleri izleme”yi siralamaktadir. Bunlar, tiim
girisimciler i¢in 6nemli olan hususlardandir. Bunlarin arkasindan, kadinlarin
“aile ve ¢evre destegi” ile “is ve aile yasamini uyumlastirma”y1, basarty1 artiran
hususlar olarak gordiikleri anlagilmaktadir.

Rakiplere gore dogru ve temiz is yapmak, miisteriye diiriist davranmak,

soziinde durmak, yaptigi is sevmek ve dnemsemek, miisteri beklentilerine gore
hareket etmek, “kaliteli is yapmak* olarak nitelendirilmektedir. Kaliteli is
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yapma, kadin girisimcilerin rekabet yogunlugunun artmasi karsisinda, rekabet
ustiinliigii saglamak istemesinin sonucudur.

Cizelge 6: Kadin Girisimcilerin Basarilarim
Artiran Hususlarin Onem Sirasma Gore Dagilimi (n:196)

Is Basarisim Artiran Hususlar | Onem dereceleri | A.Puan ve Oran Onem
1. 2. 3. | A.Puan | A.Oran Sirasi
Disiplinli ¢alisma 69 | 28 30 293 24,9 2
Hizli karar verme 8 16 14 70 6,0 6,7
Yenilikleri ve gelismeleri izleme 19 59 36 211 17,9 3
Kaliteli is yapma 70 | 49 38 346 29,4 1
Kurulus yeri 1| 11 15 70 6,0 6,7
Aile ve gevre destegi 15| 15 35 110 9,4 4
Aile ve is yasamini uyumlagtirma 4 18 28 76 6,5 5
Toplam | 196 | 196 | 196 1176 100,0

NOT: - Agurlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekansi x 2 + 3.derece frekansi x 1
- Agirlikli Oran: (Agirlikli puan/Agirlikli puanlar toplami)*100

Kadin girigsimcilerin genel olarak, ilkeli davranmayi, Ozveride
bulunmayi, ¢ok calismay1 ve islerinin basinda olmayi, “disiplinli ¢aligma”
olarak nitelendirdikleri goriilmiistiir. Evli kadin girisimcilerin ev i¢i
yiikiimliiliklerini yerine getirme geregi, onlarin daha 6zverili olmalarini
gerektirirken; islerinin basinda uzun siire kalmalarini da zorlastirmaktadir.
Isyerinde zorunlu olarak bulunamadiklari zamanlarda, aileden destek
saglanmaktadir. Nitekim, basariyr artiran hususlar arasinda “aile destegi”
4.sirada yer almustir.

Yenilik¢i olma ve degisiklikleri izleme, yine rekabetin zorlamasi1 ve
miisteri ihtiya¢ ve isteklerinin siirekli degisir olmasinin bir sonucudur. Gerek is
kurma gerekse is gelistirme konusunda “yeni fikir-bulus”, ¢ok az girisimci
tarafindan baglatilmaktadir. Kadin girisimciler, basarilarini artiran hususlar
arasinda “insan iligkileri” (6 kadin), “calisanlarin igyerine bagliligi” (2 kadin) ve
“ucuza mal etme” (1 kadin) gibi hususlardan da s6z etmislerdir.

2.2.2.6.Kadin Girisimcilerin Basarisin1 Simirlandiran Faktorler

Kadin girisimcilerden, ayrica, isletmelerinin basarilarini sinirlandiran en
onemli i nedeni belirtmeleri istenmistir. Cizelge 7, bu hususlan
gostermektedir. Kadin girisimciler, is basarilarini sinirlandiran en 6nemli iig
hususu, “makro ekonomik nedenler”, “finansal yetersizlikler” ve ‘“haksiz
rekabet” olarak belirtmigleridir. Bunlardan makro nedenler arasinda, ekonomik
krizler, enflasyon, talep durgunlugu gibi hususlar sayilmistir. Finansal sorunlar,
gerek faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gerekse biiylimenin Oniindeki en biiyiik
engellerden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Cizelge 7: Kadin Girisimcilerin
Basarilarim Simirlandiran Hususlarin Dagilimi (n:194)

is Basarisim Onem dereceleri | A.Puan ve Oran Onem

Sinirlandiran Hususlar 1. 2. 3. | A.Puan | A.Oran | Sirasi
Finansal yetersizlikler 60 | 36 28 280 24,1 2
Is ahlaki sorunu 8 21 | 44 110 9,5 4
Yanlis kurulus yeri 7 8 17 54 4,6 7
Ailevi nedenler 10 10 21 71 6,1 6
Makro ekonomik nedenler | 83 70 24 419 36,0 1
Haksiz rekabet 12 38 37 149 12,8 3
Diger 12 11 23 81 7,0 5

Toplam | 194 | 194 | 194 1164 100,0

NOT: - Agirlikli Puan: 1.derece frekansi x 3 + 2.derece frekans: x 2 + 3.derece frekansi x 1
- Agirlikli Oran: (Agirhikli puan/Agirlikli puanlar toplamr)*100

Kadin girisimcilerin haksiz rekabetle ilgili en sik dile getirdikleri
uygulamalar, “yapilan bir i baglantisinin rakiplerce daha diisiik fiyat verilerek
bozulmas1”, “meslek odalarmin belirledigi fiyatlara uymama”, “sdylenti
yayarak karsi firmayi1 karalama” seklindeki davraniglardir.

Is (ticari) ahlaki ile ilgili sorunlar arasinda; alacaklarin zamaninda tahsil
edilememesi, tahsilatin yapilamamasi, s6zde durulmamasi en sik dile getirilen
hususlardir. Ayrica, esnaflar arasinda dayanigsma ve igbirligi yerine ¢ekememe,
karalama ve sdylenti yayma gibi haksiz rekabete de neden olabilecek ahlaki
sorunlardan da bahsedilmektedir.

Kadinin bagarisint  sinirlandiran ailevi nedenler, kadina 06zgii bir
sinirlamadir. Kadinlar, bir taraftan, islerini yiiriitiirken; diger taraftan, kadinlik
rollerini de yerine getirmek, sosyal beklentilere yanit vermek durumundadirlar.
Isini aile sorumluluklar: ile bagdastirma giicliigii, ailenin kadim1 “is kadin1”
olarak kabullenememesi durumunda daha agir yaganmakta, bu da is basarisini
siirlandirabilmektedir. Kadinlik rollerinde aksamalar oldugunda, yakinmalar
baslamakta; bu ise, kadin girisimcileri vicdanen rahatsiz edebilmektedir. Kadin
girisimcilerin mikro 6l¢ekte kalmalarinin nedenlerinden biri de, bu olabilir.

Yanlis kurulus yeri secimi, kiralarin yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Baslangi¢ sermayesinin sinirli olmasi, yanlis kurulug yeri
secimine neden olmakta, yanlis kurulus yeri se¢imi de, birikimi sinirlandirmakta
hatta is yerinin devamliligini tehlikeye diisirmektedir. Arastirmada veri toplama
asamasi bittikten sonra, bazi igyerlerinin sirf bu nedenden dolay1 kapandig
goriilmiistiir.

Isteki basartyr smirlandiran diger nedenler arasinda; rakip sayisinin
fazlaligi, personel sorunlari, toplumdaki kadinlar hakkindaki deger yargilari,
kira yiiksekligi ve bilgi eksikligi gibi konularda dile getirilmistir. 18 kadin
girisimei bilgi eksikliginden, 15 kadin ise toplumun kadinlar hakkindaki
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olumsuz deger yargilardan s6z etmistir. Kadinlar, daha ¢ok is yasamu,
finansman saglanmasi ve kullanilmasi, resmi kurumlarla iliskilerin yiiriitiilmesi,
satin alma konularinda bilgi eksikligi duymaktadirlar.

Kadin girisimcilere ayrica, yeni yatirim yapip yapamadiklart sorulmus;
%701, birikim saglayamadiklar1 i¢in yatinm yapamadiklarimi belirtmistir.
Bunun en 6nemli nedenini, makro ekonomik kosullara, 6zellikle de {ist iiste
yasanan 2000 Kasim-2001 Subat ekonomik krizlere dayandirmaktadirlar.
Ayrica, maliyetlerin siirekli degismesi, satiglarin diismesi, alacaklarin
zamaninda tahsil edilememesi, sermaye birikimini zorlastiran hususlardir. Yeni
yatirnm yapanlar, bunu makine, arag-gere¢ alimi; sube agma; yeni ve daha
biliyilk bir isyerine taginma; satilan iriin ¢esidini artirma gibi yollarla
yaptiklarini belirtmislerdir.

2.2.2.7.Kadn Girisimcilere Gore Gelismeleri
ve Giiclenmeleri I¢in Oneriler

Mersinde faaliyet gosteren kadin girisimcilere, Tiirkiye’de kadin
girisimei sayisini artirmak ve kadin girisimcilerin gelisimini saglamak i¢in neler
yapilmasi gerektigi konusunda fikirleri sorulmustur. Cizelge 8, bu fikirlerin
dagiliminmi gostermektedir. Kadinlardan 6’s1, kadin girisimciligin gelistirilmesi
yolunda higbir sey yapilmayacagini beyan etmistir.

Cizelge 8: Kadin Girisimciligin Gelistirilmesi icin Oneriler (n:194)

Oneriler f %
Kadin girisimcileri destekleme merkezi kurulmalidir 107 55,1
“Girisimci ruhunu” korelten geleneksel yetistirme tarzi terk edilmelidir 117 60,3
Erkeklerin kadinlara bakis agilari, egitim ile, degistirilmelidir 84 433

Devlet kadin girisimciligi destekleyen ve tesvik eden politikalar uygulamalidir | 133 68,6
NOT: Birden fazla segenek isaretlendigi i¢in toplam %100°{ agmaktadir.

Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu (%68.6), sayilarinin artirilabilmesi ve
gelismelerinin saglanabilmesinin Oncelikle devletin destekleyici politikalarina
bagli oldugu goriisiinde birlesmektedirler. Kadinlarin 6nemli bir kesimi de,
kadin girisimcileri destekleme merkezi kurulmasini 6nermektedir. Ancak, bazi
kadinlar, boyle bir merkez kurulsa bile, isbirligini saglamadaki sorunlar
nedeniyle basarili olamayacagii, dolayisiyla, kadinlarin kendi kendilerini
gelistirmeleri gerektigini dile getirmislerdir.

Mersin’deki kadin girisimcilerin %601, “girisimcilik ruhunu korelten
geleneksel yetistirme tarzi terk edilmelidir” fikrini desteklemektedir. Bu
kadinlara gore; geleneksel yetistirilis tarzi, kadin1 cinsiyetgi rollerine
hapsetmekte, yasam alanini ¢embere almaktadir. Girigimcilik ruhu, her insanda
olmayan bir yetenektir. Kadinlar icerisinde de var olabilecek bu yetenegin
ortaya ¢ikmasi igin, firsat esitligi taninmalidir. Kadinlara bigilen roliin yeniden
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iretilmemesi, yetiskinlerin  (kadin-erkek) egitilmesi gere§ini ortaya
koymaktadir. Nitekim kadinlarin %43°1, “erkeklerin kadinlara bakis agilari,
egitim ile, degistirilmelidir” gorlsiinii desteklemektedir.

2.2.2.8.Girisimci Olduktan Sonra Kadinin Degisen Konumu

Arastirmanin uygulama asamasinda, yiiz ylize gorligmeler sirasinda,
kadinlar, girisimci olduktan sonra, toplumdaki konumlarmin degistiginden
bahsetmislerdir. Sik karsilagilan bu durum nedeniyle, anket uygulamasinin
yarisindan sonra, 100 kadma “igyeri agtiktan sonra, toplumun ve ailenizin size
bakis agisi degisti mi” sorusu yoneltilmis ve varsa, degisen durumlarin
belirtilmesi istenmistir. A¢ik uclu bu sorudan elde edilen veriler, icerik
analizine tabi tutulmustur. Igerik analizi sonunda yanitlardan ikili bir siniflama
yapilabilmistir. lki, girisimcilige basladiktan sonra kadinin kendisine bakis
agisinin degismesi; ikincisi ise, girisimcilige basladiktan sonra aile ve toplumun
kadina bakis agisinin degismesidir.

Cizelge 9: Girisimcilige Basladiktan Sonra Aile ve Toplumun Kadina Bakis Acisi

DEGISIiM N Oran
OLUMLU DEGISTI 96 83,5
- QGiiven artis1 28 243
- Sayg ve itibar artig1 40 34,8
- Taktir edilme 16 13,9
- So6z sahibi olma (Fikrinin 12 10,4
alimast)

DEGISMEDI 4 3,5
OLUMSUZ DEGISTI 15 13,0
- Kocanin kiskanmasi 6 5,2
- Cevrenin Kiskanmasi 9 7.8

Toplam 115 100,0

Kendisine olan bakis agisimin olumlu yonde degistigini belirten 95
kadin girisimcinin yanitlar1 dort temaya ayrilabilmistir. Bunlar; yeteneklerin
kesfedilmesi, yeni bilgi ve beceriler edinme, Ozgiiven artis1 ve c¢evrenin
genislemesi  seklinde  belirlenmistir. Yeteneklerin ~ kesfi; neleri  yapip
yapamayacaklarinin, giliclii ve zayif yonlerinin farkina varilmasi olarak
betimlenmektedir. Yeni bilgi ve beceriler edinme ile, ticari hayat, miisteri ve
isletmecilik kavramlar1 hakkinda edindikleri bilgi ve beceriler kastedilmektedir.
Ozgiiven artis1; kendilerine olan giivenle ilgiliyken gevrenin genislemesi
miisteri, esnaf ve sosyal ¢evrenin artmasiyla ilgilidir. Diger 5 kadin girisimci
¢ok yoruldugu ve stres altinda kaldigi gerekgesi ile olumsuz degisiklige isaret
etmis, ev hanimi olmayi tercih ettigini belirtmistir.
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Cizelge 9’dan da izlenebilecegi gibi, aile ve toplumun bakis agisina
iligkin verilen yanitlar; olumlu, olumsuz ve degismedi seklinde kodlanmis ve
kelime tekrar sayisindan yiizdelik hesaplamalar1 yapilabilmistir. Olumlu
degisiklige isaret eden yanitlar; giiven artisi, saygi ve itibar artisi, taktir edilme,
s0z sahibi olma temalarinda toplanmistir. Degismedi diyenler, bunu, daha
onceden de calisma hayatlarinin olmasma baglamaktadirlar. Olumsuz degisti
diyenlerin yanitlar1 ise, iki tema altinda toplanabilmistir. Bunlar; koca ile
gevrenin kiskanmasidir. Koca kiskangligl, kendisinin  basarili olmasi ile
aciklanirken; ¢evrenin kiskangligi, yine basarili olmasi nedeniyle, akraba ve
dostlarin uzaklagmalar1 ve kocasina ¢alistirilmamasi yoniinde yapilan baskilarin
artmas1 seklinde yorumlanmaktadir. Bu kiskangliklarin ailede gerilimi artirdig
da, uziilerek belirtilen bir sonugtur.

SONUC VE ONERILER

Mersin’de faaliyet gosteren kadin girisimcilere gore; is yasamini
etkileyen faktorlerden en Onemlileri su sekilde ortaya c¢ikmustir: Kisilik
ozelliklerinden; 6zgiiven, diristliik, risk {istlenme ve cesaret belirtilmektedir.
Bilgi ve becerilerden; is yasamini, insan iliskilerini, pazarlama ve satis1 bilme
siralanmaktadir. Ozellikle, verimlilik ve kalite artirma, iletisim, finansman ve
satin alma konularinda egitimli olmalar1 Onerilmektedir. Kaliteli is yapma,
disiplinli ¢alisma ile yenilikleri ve gelismeleri izleme basariy1 artiran unsurlar
olarak goriiliirken; makro nedenler, finansal yetersizlikler ve haksiz rekabet
basariyr sinirlandiran en Onemli faktorler olarak ifade edilmektedir. Bu
faktorler, erkek girisimciler i¢in de kuskusuz en 6nemli sorunlardir. Ancak, yiiz
yiize yapilan goriismelerde kadinlarin bu sorunlar1 ¢ok daha agir yasadiklar1 ve
bu sorunlarla nasil bas edebileceklerini bilmedikleri goriilmiistiir. isletmecilik
bilgisi ve is yasami deneyimlerinin eksik olmasi, ev i¢i sorumluluklari bunun
en 6nemli nedenleri olarak gosterilmistir.

Kadin girisimcilerin geneli, gelismelerinin kendi kisisel ¢abalariyla
ilgili oldugunu kabul etmektedirler. Fakat ¢ok yeni olduklar ticari hayatta,
giiclenebilmeleri ve gelisebilmeleri i¢in devlet tesviki ile kendilerince kurulacak
bir destek merkezinin olumlu katkisinin olacagini diisiinmektedirler. Geleneksel
yetistirilis tarzinin cinsiyet¢gi is boOlimiini perginlestirdigini, bunun da
yeteneklerini  sinirlandirdi@ini  belirtmektedirler. Kiz c¢ocuklarma da erkek
cocuklart kadar sans verilmesi ve yetiskin erkeklerin bakis agisinin egitimle
degistirilmesini, iy kadimi olarak kadinlarin kabuliinii kolaylastirabilecegi
diisiiniilmektedir. Is kadin1 olmak, kendisi ve toplum nazarinda kadinin degerini
artirmakta, statlisiinii yiikseltmektedir.
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Kadin girisimcilerin basarili olmalari ve gelisimlerini saglamak i¢in
geligmis tlkelerin 6rneklerinden de yola ¢ikilarak, yapilabilecekler konusunda
sunlar onerilebilir:

1-Bircok iilkede, politikacilarin kadinlarin is diinyasindaki sorunlarina
egildikleri goriilmektedir. Gelistirilen politikalar kadin girisimcilere egitim
olanag verme, bilgilendirme ve pazarlara girisi saglamaya doniiktiir. Ornegin;
ABD’de, “is diinyasinda kadin inisiyatifi orgiitii”, kadin girisimcilere deniz asiri
iilkelerle temasa gegmelerini saglamakta ve ayrica, onlara ihracat konularinda
bilgi vermektedir. Avustralya’da ise hiikiimet, kadinlar1 ulusal ve uluslar arasi
diizeyde ticaret yapmalari igin tesvik etmektedir. Ayrica, basarili ihracatgr is
kadinlarin1 6rnek rol modeli olustursunlar diye desteklemektedir (OECD 1998:
30). Tiirkiye’de de benzer politikalarin uygulanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Kalkinmada kadin giiciinden ve potansiyelinden yararlanabilmek, kaynaklarin
israf edilmesini Onlemek ve dogru kararlar alinmasin saglamak igin
“yonlendirme”nin dahi énemli bir destek oldugu unutulmamalidir. Bu amagcla,
KOSGEB, IGEME, Halk Bankasi gibi KOBI’leri destekleyen kurumlarda,
ayrica  kadin girisimcileri yonlendirecek ve bilgilendirecek  masalar
olusturulabilir. Yerel diizeyde Esnaf ve Sanatkarlar Odasina bagli bir kadin
girisimci masasi, kadin girisimcilerle birebir iligskiye gecerek sorunlarin
¢Ozlimiine, bilgi ve danismanlik gereksinimine yardimci olabilir.

2-Kadin girisimci sayisinin yiiksek oldugu iilkelerde (6rnegin; Kanada
%42, ABD %40, Avustralya %31, Meksika %36), devlet tesvik politikalarinin
yant sira, kadin girisimcileri destekleyen oOrgiitlerin de bulundugu goriilir.
Ornegin; 1995°de Avustralyali Is Kadmlar1 Konseyi (ACOB) kurulmustur.
Konseyin amaci, kadin girisimcilerle ilgili politikalar gelistirmek, lobicilik
yapmak, ilgili bilgi ve arastirmalar1 yayinlamak ve basarili is kadinlarini tesvik
etmektir. Amerika Birlesik Devletleri’nde Uluslararas1 Ozel Girisim Merkezi
(CIPE), kadnlar i¢in isletme egitimi programlar1 diizenleyerek, is diinyasindaki
giiclerini artirmay1 hedeflemektedir. Hindistan’da kurulan Karnataga Kadin
Girisimciler Birligi (AWEKA), basarili kadin girisimcilerin goniillii ¢abalarina
dayali olup; egitim ve danismanlik destegi vermektedir (OECD 1998: 30).
Tiirkiye’de 2002 yilinda, Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) kurulmustur.
Ancak, yerel diizeyde kadin girisimcilerin sorunlarina egilmede yetersiz
kalmaktadir. Mersin’deki kadin girisimcilerin yarisi, bdyle bir merkezin
kurulmasina sicak bakmaktadir. Kadinlar, 6zellikle yeni is alanlari, finans
olanaklart konusunda ydnlendirilme ihtiyact duymaktadirlar. Yerel diizeyde
kurulacak bir merkez ya da dernek, bu ihtiyaca yamit verebilecegi gibi,
girisimei kadinlarin kendi aralarinda bilgi ve fikir aligverisi yapabilmelerine de
olanak saglayabilir.
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3-OECD’ye iiye iilkelerde, kadinlar icin gelistirilen stratejiler, 6zellikle
kadin girisimciler lizerinde odaklanmakta ve onlarin isletmecilik becerilerini
gelistirmeye yonelmektedir. Kadin girisimcilerin giliclenmesi, politik, ekonomik
ve sosyal yeniligin kaynagi olabilir (OECD 1998: 20). Tiirkiye’de de bu
dogrultuda politikalar belirlenerek, kadinlar, ekonomik hayatin igine dahil
edilmelidirler. Kadin girisimcilere, temel ekonomik ve isletmecilik
kavramlarma, yonetim becerileri ve bilgi teknolojilerine asinalik saglayacak bir
icerikte egitim verilmelidir. “Egitime ilgi nasil uyandirlabilir?” sorusu,
aragtirmacinin da merak ettigi ve tartisitlmasim istedigi bir konudur. Yaygin
egitimler basit, anlasilir, ucuz, ulasilabilir ve uygun saatlerde olmalidir. Basta
TV ve radyo dizi ve programlari, kolayca okunan dergi ve kitaplar, video
kasetler ve internet gibi araglardan kadinlar1 Gzendirme, bilgilendirme,
yiireklendirme ve yol gostermede yararlanilabilir. Aile igi Ogretileri, daha
sonraki egitimlerle degistirmek ya zordur ya da yavas olabilmektedir. O
nedenle, yetigkinlerin anlayiglarini degistirmek, devlet eliyle yiiriitiilebilecek bir
yetigkin egitimi seferberligi gerektirmektedir.

4-Turkiye Halk Bankasi, “Kadmn Girisimcileri Destekleme Kredisi”
uygulamasimi giincellestirmeli ve devlet bu krediye belli oranda siibvansiyon
saglamalidir. Kredi alma kosullar1 da hafifletilmelidir. Gayrimenkul ipotegi ile
degil, proje bazinda kredi verme yolu disiiniilmelidir. Ayrica, banka
kredilerinde, kadin girisimcilerin finansman gereksinimleri igin uygun sartlarda
“Kadin Girisimci Kotas1” uygulanmalidir. Bu finans olanaklar1 ve kosullari,
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 tarafindan kadin girisimcilere duyurulmali ve
yararlanmak isteyenler yonlendirilmelidir.

5-Kadinlarin ise ayirdiklar1 zaman, erkeklere gére daha kisadir. Bunun
nedeni, isin yaninda ailevi yiikiimliliikklere de zaman ayirma zorunlulugudur.
Koca ve ailenin en 6nemli destegi, ev i¢i islerin ve sorumluluklarin paylasilmasi
olacaktir. Girisimci kadina, 6zellikle, kurulus sermayesi temini, arag-gerec-
makine-mal tedariki ile igin idaresi ve yasal islemlerin yerine getirilmesinde es,
baba, kardes destek saglamaktadir. Kadinin bu alandaki bilgi ve deneyim
eksikligini gidermesi i¢in, koca ve babanin “6gretici” olmalari, diger en dnemli
destekleme yoludur. Bu kadmin giiclenmesine ve bagimsiz hareket
edebilmesine katkida bulunacaktir.

6-Girisimcilige verilen tesvik ve desteklerin basarili olmasi, 6nemli
Olcide makro gelismelerle de ilgilidir. Politik ve ekonomik istikrarm
saglanmasi, faiz ve enflasyon oranlarmin diigiiriilmesi, vergi sisteminin yeniden
yapilandirilmasi, kayit disi ekonominin kayit altina alinmasi, biirokrasinin
etkinlestirilmesi ve sadelestirilmesi, kamu kaynaklarmin kotiiye kullaniminin
engellenmesi, kayirmacilik, riigvet ve yolsuzluklara savas agilmasi, girisimcilik
cesareti gosteren kadin ve geng insanlarin saglam zemin iizerinde is yapmalarim
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ve rekabeti saglamalarin1 olanakli hale getirecektir (TUSIAD 2002: 23-24).
Nitekim, KOBI’ler iizerine yapilan bir arastirmada, basariy1 sadece girisimciye
veya isletmesine Ozgii kosullarin (sermaye ve kalifiye eleman yetersizligi,
haksiz rekabet gibi) degil, ayn1 zamanda makro kosullarin (Enflasyon,
durgunluk, krizler, yiiksek faiz, yiiksek vergi ve SSK primleri gibi) da
belirledigi ortaya c¢ikmistir (Akinct 2002: 124). Makro olumsuzluklar, ticari
deneyimi ve bilgisi sinirli olan kadinlar i¢in zaten riskli olan is kurmayi, daha
da riskli hale getirmektedir.

Oz olarak; is hayatinda kadinlarin daha etkili olabilmeleri ve toplumda
edilgen, bagimli ve ikincil konumdan g¢ikabilmeleri, kadinin kendisinin,
toplumun ve devletin birlikte ¢abasimi gerektirmektedir. Kadin, eksik oldugu
konularda kendini yetistirmelidir. Toplum, kadin1 engelleyici degil destekleyici
olmalidir. Devlet girisimcilerin basarili olmasi i¢in makro ekonomik kosullar
ve istikrar1 saglamali, ayrica, girisimciligin ve kadin girisimciligin gelisimini
saglayacak, yetiskinlerin kadina bakis agisim degistirecek siirekli egitim
politikalar1 izlemelidir. Universiteler de, kadin girisimcilere doniik arastirma ve
egitim faaliyetleri ile yol gostericilik rolii stlenebilirler. Ayrica, bazi
tniversitelerde oldugu gibi, kadinlarin sorunlarini arastirmaya ve ¢oziimlerine
katki saglamak amaciyla merkezler kurabilirler. Kadmi geride birakmak,
toplumu geride birakmak demektir. Kadinin giiglenmesi ve basarili olmasi,
ekonominin, toplum ve aile refahinin giiclenmesi olarak algilanmalidir.

KAYNAKCA

1. Aktan, O. (1996) Tiirk Is Adam ve Isletmesi. Giindogan Yaynlari,
Ankara.

2. Akimci, A. (2002) Kiicik ve Orta Boy Isletmelerin Basar1 ve
Basarisizlik Nedenleri Uzerine Bir Arastirma.ONERI Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Hakemli Dergisi, Ocak, Say1
17, Cilt 5, Y1l 8.

3. Akinc, A. (24-26 Mayis 2001) “Mersinde Faaliyet Gosteren Kiigiik ve
Orta Boy Isletme Sahip ve Yoneticilerin Is Ahlaki ile ilgili Goriisleri”
9. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi

4. Akyol, T. (1993) “Sunus” yazisi. Kadin Girisimciligi Ozendirme ve
Destekleme Paneli, Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal Hizmetler
Miistesarligi, Kadimin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midirligii, Egitim
Serisi Yayin no:74, Ankara: 36.

76



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Arat, N. (1993) Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik. TES-AR yayinlari
No:7, Ankara.

Arslan, K. (2002) “Universiteli Genglerde Mesleki Tercihler ve
Girisimcilik Egilimleri” Dogus Universitesi Dergisi, Temmuz 6: 6
Carter, N.M., Gartner, W.B., Shaver, K.G. ve Gatewood, E.J. (2003)
“The Career Reasons of Nascent Entrepreneurs”, Journal of Business
Venturing, Cilt 18

Cakici, A. (2003) Mersin’deki Kadm Girisimcilerin Is Kurma Oykiisii
ve Is Kuracak Kadinlara Oneriler. 11.Ulusal Yoénetim ve
Organizasyon Kongresi, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon

Cakici, A (2002) Mersinde Faaliyet Gosteren Kiiciik ve Ortaboy
Isletmelerin Sorunlar1 ve Beklentileri Mersin Universitesi Yayinlari;
No:9

Celebi,N.(1993) “Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme
Konusunda Politikalar” Kadin  Girisimciligi Ozendirme ve
Destekleme Paneli, Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal Hizmetler
Miistesarligi, Kadimin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidirligii, Egitim
Serisi Yayin no:74, Ankara: 36.

Cetin, C. (1996) Yeniden Yapilanma, Girisimcilik, Kiiciik ve Orta
Boy isletmeler ve Bunlarin Ozendirilmesi. Der Yayinlari, istanbul.
Dolgun, U. (2003) Girisimcilik. Alfa Basim-Yayim Dagitim Ltd. Sti.
Istanbul.

Ecevit, Y. (1993) “Kadin Girisimciliginin yayginlasmasina Y 6nelik Bir
Model Onerisi” Kadin Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme
Paneli, Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarligi,
Kadmin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigli, Egitim Serisi Yayin
no:74, Ankara: 15.

Eurepean Commission. (2002) Good Practices in the Promotion of
Female Entrepreneurship, Examples from Europe and other
OECD Countries.

Eyiiboglu, D. (2002) “Tiirk Girisimcisi Uzerine” ILUlusal Orta
Anadolu Kongresi, Milli Prodiiktivite Merkezi Yaynlari, Ankara
Foundation of Canadian Women Entrepreneurs ve Business
Development Bank of Canada (2004) Best Practices for Woman
Enterpreneurs in Canada. Kartini International Consulting Inc.Mayis,
Toronto, Kanada

Gokakin, Z.. (2000) “90’lr Yillarin Yeni Kahramanlari: Tiirkiye’de
Girisimci Kadin Profili” 8.Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi, Erciyes Universitesi, Nevsehir

Giirol, A. (2000) Tiirkiye’de Kadin Girisimci ve Kiigiik Isletmesi:
Firsatlar, Sorunlari, Beklentiler ve Oneriler. Atilim Universitesi
yayini-2, Ankara.

77



19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.
31.

Koray, M., Demirbilek, S. ve Demirbilek, T. (1999) Gida iskolunda
Cahsan Kadinlarin Kosullar1 ve Gelecegi. T.C. Basbakanlik Kadin
Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii: 2. Ankara.

Kutanis, O.R. (2003) “Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii: Kadmn
Girigsimciler” 11.Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Afyon
Kocatepe Universitesi, Afyon

. Miiftiioglu, T. (1997) Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler.

4. Baski, Turhan Kitabevi, Ankara.

Miiftiioglu, T. (2000) Girisimcilik. Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi Ders Kitaplar1 Yayin no:18, Eskisehir.

OECD. (26 Agustos 1998) “OECD Conference on ‘“Women
Entrepreneurs in SMEs: A Major Force in Innovation and Job Creation”
Syenthesis”. Konferans rapor Ozeti
http://www.oecd.org/document/37/0,2340,en_2649 34197 1809765 1
_1 1 1,00.html

Sahsiivar, A. (7-8 Mayis 2003) “Girisimcilik ve Kendi Isini Kurma”
Konferansi, Mersin Universitesi

Saymn, M. ve Fazlioglu M. A.(1997) Avrupa Birligi’nde KOBI
Destekleme Programlar1 ve Diger Tesvik Araclar, 2.Baski,
KOSGEB Avrupa Birligi Merkezi, Ankara, Haziran.

Titiz, T. (1998) Geng¢ Girisimcilere Oneriler. Inkilap Kitabevi,
Istanbul.

Tiirkiye Halk Bankasi. 2003. Halk Bankas1 Kredileri Dosyast.
TUSIAD (2002) Tiirkiye’de Girisimeilik. Yaym No:TUSIAD-T/2002-
12/340, Aralik.

Ural, A. ve Kilig, 1. ( 2005) Bilimsel Arastirma Siireci ve SPSS ile
Veri Analizi. Detay Yayincilik, Ankara.

Internet Kaynaklari

http://www.die.gov.tr/tkba/t143 .xls - erisim tarihi: 6.2.2005
http://www.die.gov.tr/tkba/t156.xls - erisim tarihi: 6.2.2005

78



	Aysehan Cakici

