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FON VE NAKIT AKIM TABLOLARININ
DUZENLENMES INDE YENI BIR YAKLA SIM OLARAK
ZORUNLU MODULER DO GRU YAPMA (ZMDY) MODEL i
ONERIsi

Kazim KOROGLU

OZET

Isletme yonetimi icin gok énemli ve yararli olan fonakim
ve nakit akim tablolarinin dizenlenme zorunlulgu,
uygulamada karsilasilan guclikler nedeniyle sinirli sayidaki
isletmeyi kapsayacaksekilde daraltilarak, yasal olarak fiilen
kaldinimistir. Fon akim ve nakit akim tablolarinin
dizenlenmesinde, uygulamada katlasilan guclukler, ileri
dizey finansal muhasebe ve denetim bilgisi gereksmi ile
bilgisayar programlama mantigina uygun dizenleme
yonteminin olmamasidir.

Bu calismada, uygulamada kasilasilan guclikleri
ortadan kaldiracak kolay, esnek, d@rulamali, moduler bir
model gelitirilmi stir. Onerilen model, matematiksel ve
denetim  teknikleriyle  aciklanmis, klasik  yontemle
karsilastirma yapilmistir.

Bu model ile ilgili tim hesaplarin, 6zellikli hesaparin ve
fon/nakit akim tablolarinin dengesini bozan hesaplan isleyisi,
mantigl, fon/nakit giris ve cikslarina etkileri ile ileri dizey
finansal muhasebe ve denetim bilgileri kontroll, nediler ve
sistematik hale getirilmistir. Model bilgisayar programlama
mantigina uygun olarak verileri girip tablolar alacak sekilde
tasarlanmistir. Model calismasinda ¢ok sayida 6rnek Excel ile
yapiimistir. Modelin paket programa déntsmesi icin tim alt
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yap! hazir hale getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Nakdi Olmayan, Dénemsellik Kavrami,
Tahakkuk, Duzeltme

ABSTRACT
An Unavoidable Verifying Modular Model Proposal, As A New
Approach For Preparation Of Statements Of Cash FlowAnd
Of Funds Flow
Kazim KOROGLU

Obligation to prepare statements of funds flow andctash
flow, which are crucial and useful for management bbusiness
administration, has been legally abolished in act feer
narrowing down to cover a limited number of busineses only
due to the challenges met during application. Chathges met
during application of statements of funds flow andcash flow
can be mentioned as need for advanced financial ammtancy
and auditing information and lack of preparation method in
accordance with logic of computer programming.

A flexible easy-to-use verifying modular model was
developed in this article in order to eliminate chienges met
during the application. The model proposed has beeexplained
with mathematics and auditing techniques, and a eoparison
was made with the classical method.

Also thanks to this model, operation, logic and efcts of
featured accounts and accounts that impair statemds of
funds/cash flow balance on funds/cash input and optits as
well as advanced financial accountancy and auditing
information was made controlled, modular and systematic.
Model computer was designed in a way to allow inpubf data
for output as statements in accordance with logicfacomputer
programming. Many exercises in the Model were cared out
using Excel. Infrastructure required for transformation of the
model into the package computer program has been nla
available.
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GIRIS

“Fon Akim Tablosu” dger adiyla “Kaynaklar ve
Kullanimlar Tablosu”, bilango ile gelir tablosunlkapsamadi
bilgileri bir araya getiren en 6nemli finansal talbkdan birisidir-.

Bilindigi gibi bilanco, &letmenin fonlarini  hangi
kaynaklardan gdamis oldugunu ve bunlarin  nerelerde
kullanildigini bir anlik zaman dilimi icinde goéstermektediru B
statik bir goérinimdur. Oysalétmelerin tabiatinda bir streklilik ve
hareketlilik s6z konusudur. Fon akim tablolari;abio ve gelir
tablolarinda gorilmeyen fon akimini ortaya cikdtasgnetimin
belirli bir dénem icerisindesietme fonlarini nasil yonlendirglni
gosterir?.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tgb{MSUGT) fon
akim tablolarinin dizenlenme amacini, Bletmenin yatirim ve
finansman faaliyetlerini ve dénem icindeki finangdrumdaki
degisikliklerini  kapsayan bilgilerin, mali tablo kullaailarina
sunulmasi olarak belirtiyor.

Nakit akim tablosu, bir faaliyet donemi icindgetmede
ortaya cikan nakit allarini isletme faaliyetlerine ikkin nakit
akimlari, yatirim faaliyetlerine gkin nakit akimlari ve finansman
faaliyetlerine ilskin nakit akimlari olarak gésteren bir tablodur. Bu
tablo yardimi ile donem icinde nakit @#lerde olgan azal ve
artislar nedenleri ile birlikte izlenebilmektedir. Bu ,dgelecekteki
para ihtiyacinin éngdrilmesine ve nakit bitcesmazirlanmasina
buyuk dlciide yardimei olmaktadir

! Ergun, U., Finansal Tablolar-Diizenlenmesi ve Analizi Ege Universitesi
Basimevi 2. Baskizmir, 1996, s. 117

2 Ustiinel, B.Mali Tablolar , BDO Yayinlari,istanbul, 1996, s. 516

s Akdogan, N., Tenker, NFinansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Gazi
Kitapevi Yayinlari, Ankara, 2001, s. 284 162



Nakit akim tablosu, tahakkuk esasina gore belifene
finansal tablo bilgilerinin nakit esasina gore lilgre sunulmasi
icin kullanilir*.

Bagka bir anlatimla nakit akim tablosu, para saki
Ozetleyerek hem gecem finansman politikasinin
deserlendiriimesinde, hem de gelgeeytnelik nakit planlamasinin
yapilmasinda sletme yonetimine ve der isletme ilgililerine
onemli bilgiler sunan bir tabloddr

Modern kletme yonetiminde nakit maksimizasyonu, net
kardan daha onemli bir faktor olarak gorilmeyesldamstir.
Bunun nedeniggidaki gibi aciklanabilir:

Isletme verimliligi ve deserinin tespitinde net kar etkin bir
faktor olarak gorilse de,sletme varliklarinin yaragh (ve
yaratacgl) nakit miktari daha 6nemlidir. Nakit kaynaklar nhe
yatinmcinin beklentisine yanit verecek temettindeleri hem de
isletme faaliyetlerinin  devamini  gerektiren edinimleigin
gereklidir. Yatirrmcinin tatmini veslietmenin sireklilgi, yaratilan
nakit kaynaklara gidir. Diger bir deysle, isletme varlginin ve
hisse senedinin geri, isletmenin yarataga nakit miktarina gore
olusur. Modern finans gretisinde, g§letmenin amacinin
hissedarlarini tatmin etmek olgly bunun da hisse senetleri
fiyatlarinin maksimizasyonuyla olagaortaya konulmgtur. Hisse
senetleri ve gdletme varliklarinin dgeri yaratacaklari nakit
miktarinin bir fonksiyonu oldguna gore yonetici, sietmenin
yaratacgl nakit miktarini temel amac olarak kabul etmelidu
demek oluyor ki, yoneticisietmenin yarataga nakit miktarina,
kar miktarindan daha fazla énem vermelidiletme baarisinin
Olcimlenmesinde kullanilan net kar miktari yenakit miktarina
birakacaktir. Cunkl, moderngletme yonetiminde yatirimciyi

4 Orten, R., Kaval, H., Karapinar, Aljirkiye Muhasebe-Finansal Raporlama
Standartlart TMS-TFRS, Gazi Kitapevi Yayinlari, Ankara, 2007, s. 63

5 Ergun, U., Finansal Tablolar-Diizenlenmesi ve Analizi Ege Universitesi
Basimevi 2. Baskizmir, 1996, s. 142 163



tatmin etmesi acisindan nakit maksimizasyonu, yéngtin net
kardan daha 6nemli bir faktér olarak kabul ediimbgganmstir °.

Isletme yonetimi icin bu kadar énemli ve yararli ofm
akim ve nakit akim tablolarinin dizenlenme zorwgu)
uygulamada karlagilan guclikler nedeniyle sinirli  sayidaki
isletmeyi kapsayacaksekilde daraltilarak, yasal olarak fiilen
kaldiriimistir.

Fon ve nakit akim tablolarinin diizenlenmesinde laygada
karsilasilan gucluklerin iki temel nedeni vardir.

i- Ileri duzey finansal muhasebe ve denetim bilgisi
gereksinimi,

ii- Yukaridan aagiya dagru dikey hiyeragik sirayla
ilerleyen her bir satiri/kalemi tek tek ele alaradik yontemin
bilgisayar programlama magtna uygun olmamasidir. Bu nedenle
de fon akim ve nakit akim tablolarini dizenleyedeligisayar
programi yapilamargtir.

Bu makalede, fon akim ve nakit akim tablolarinin
diizenlenmesinde Zorunlu Moddler §a Yapma (ZMDY) modeli
ile isletme yonetimi icin ¢cok 6nemli ve yararh olan fem nakit
akim tablolarinin diizenlenmesinde uygulamada silkaian
guclikleri ortadan kaldiracak kolay, esnek, gdgamali ve
bilgisayar programlama maptna uygun moduiler bir model
gelistirmek amaclannstir.

Calsmada ZMDY Modeli, matematiksel ve denetim yonli
olmak Uzere iki farkl teknikle aciklanmakta ve dila yontemle
karsilastiriimaktadir.

5 Erol, C., Isletmelerde Finansal Yénetim-Uygulama ve Planlama @rlikii ,
Imge Kitabevi Yayinlari, Ankara, 1999, s. 41 164



ZMDY MODEL iNiN MATEMAT IKSEL CERCEVESI VE
DENKLEMLERLE ACIKLANMASI

Model calsmasinin 6zeti olan bu makalenin sinirlarini
asmamak i¢in, yalnizca fon akim tablosunun matematiks
cercevesi ve temel denklemi aciklagim

Fon Akim Tablostcin Modelin Matematiksel Cercevesi ;

Eger nP=nA ve
nP’nin 3 adet ana elemani var ve bunlar nB3, nB%, n
nA’nin 2 adet ana elemani var ve bunlar da nB1, isB2

1P=1A dir.

1P’nin 3 adet ana elemani var ve bunlar 1B3, 1B5, 1
1A’'nin 2 adet ana elemani var ve bunlar da 1B1, itB2
2P=2A dir.

2P’nin 3 adet ana elemani var ve bunlar 2B3, 2B5, 2
2A'nin 2 adet ana elemani var ve bunlar da 2B1, iBB2
2P-1P=2A-1A olur.

2B-1B>0 = B ; 2B-1B<0 = b ile gosterip, denkleme
yerlestirilirse,

B3+B4+B5+b1+b2=B2+b3+b4+b5+B1 olur.

G - k = g ise, buglik dnceki denkleme eklenirse, yeni
denklem,

G-k+B3+B4+B5+b1+b2=B2+b3+b4+b5+Blg olur.

b5 denklemin sol tarafina alinir, B5-b5-k = SDH idere
denkleme yerlgirilirse,

SDH+G+B3+B4+b1+b2=B2+b3+b4+B1lg olur.

G’nin 3 adet ana elemani var bunlar da G1,G2,G3 ise
g'nin 5 adet ana eleman! var bunlar da g1,92,98504se,
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G ve g'nin elemanlari denkleme yestéilirse;

SDH+G1+G2+G3+B3+B4+b1+b2= gl+g2+g3+g4+g5+ B2+b3-Bili+

Modelin temel denklemi ortaya cikar.

Modelinsifreleri muhasebeciler icin aclilir ise.

Eger nP=nA ve

Ber herhangi bir dénem

Pasif=Aktif ve

nP’nin 3 ana elemani nB3, Pasif Hesaplar 3,4,5 grubu

nB4, nB5 ise hesaplari ise

nA'nin 2 ana elemani nB1, Aktif Hesaplar 1,2 grubu

nB2 ise; hesaplari ese

1P=1A 1. dbnem Pasif= 1.dénem
Aktif

2P=2A 2. donem Pasif= 2.dénem
Aktif

2P-1P=2A-1A olur. Pasif hesaplar ArttAktif

B2-B1>0= B ; B2-B1<0=
b ise denklem

3B+4B+5B+1b+2b=
2B+3b+4b+5b+1B olur.

Pr+Al=AT+H

hesaplar ar

Artis T, Azalisid gosterilirse

3T+H4T+51+110+24=
27+31+41+50+17

Pasif hesaplar asit-Aktif hesaplar azai=
Pasif hesaplar azai+Aktif hesaplar artu

G-k=gise,

G-k+B3+B4+B5+b1+b2
=g+B2+b3+b4+b5+B1

Dénem gelirleri — dénem kari

=do6nem giderleri

G-k+31+41+51+11+20
=g+2M+31+4L+50+11
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B5-b5-k = SDH denir 51-50-k = SDH denirse,
ve denkleme yerfgirilirse,

SDH+G+B3+B4+b1+b2 SDH+3M+41+10+24
=g+B2+b3+b4+1B1 olur. =g+2M+3V+44+17

G’nin elemanlar G1,G2,G3 ise, Gelir  hesablr  gruplar

60,64,67
g’nin 5 elemani Gider hesabi gruplari
G1,92,93,94,95 ise, 62,63,65,66,68
G ve g'nin elemanlari Denkleme yerlgirilirse

denkleme yerlgirirse;

SDH+G1+G2+G3+B3+B4+b1+b2 | SDH+60+64+67+3+4T+1l
= +21

G1+g2+g3+g4+g5+B2+b3+b4+B1
62+63+65+66+68+D+31 +4
L+11

Modelin temel denklemi ortaya cikar.

SDH+60+64+67+3+471+11+2!=62+63+65+66+68+P+3\ +
44+171

Bu temel denkleme fon akim tablosu formatina garecéi
bolumdeki veriler yerlgirilirse, temel denklemin gorinimi
asagidaki gibi olur.

(60+64)-
(62+63+65+66)67-68
SDH FK ODK 11420131141 - 1= -i- -1.111203Li4L Vi

Modelin temel kurali karlikhiliktir. Yani denklemin sol ve
sg tarafina yukarida gosterilen elemanlar blnyesiines e
cikiglar yapilir. Girg ve ¢ikglar en az iki elemana yapilir.

Denkleme gig ve ¢iks asamalarinin sayisi ve sirasi onemli
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degildir. Bu nedenle model modulerdir. Model bilgisaya
programinda tek birsamada iken, yani verileri girip sonucu almak
seklinde olurken, program yardimi olmadan tabloywzeatieyen
kisiye ve verilerin durumuna i§h olarak degisebilir.
ZMDY MODEL iNiN DENETIM TEKN IKLER 1 iLE
ACIKLANMASI

Model siki birsekilde denetim bilgilerine kghdir ve ygsun
olarak denetim tekniklerine dayanmaktadaleyen yil donem ici
islemlerinin yani sira 6zellikle dénem sorlemlerinin kleyisinin
nasil calstigina, hesaplar arasinda capraz denetigkisinin nasil
olduguna, donemsellik kavramina, aktifi ve pasifi diegidi
hesaplarin sleyisinin nasil oldguna, doénem ayirimlarinin,
nakit/fon gir/cikisi salamayan/gerektirmeyen gelir/giderlerin,
degerleme/enflasyon fark hesaplarinin v.b. nasilsgaina dair
bilgilere ve bunlarin denetim tekniklerine dayantaakr.Bu
bilgilerle ilgili verilerin modelin formatina gorsiniflandiriimasi,
siralandiriimasi ve yeggrilmesi gerekir. Modelin denetim
teknikleri acisindan aciklanmasinda gdakhlik ilkesi temel
alinmstir.  Yani aciklamalar, hesaplar arasindaki sgjrkis
artis/azals denkligi ile bor¢ ve alacak tutarlarininsidi gine
dayandiriimgtir. Borglu ve alacakli hesabin her ikisi de bilang
hesabl olabilegg gibi, biri bilanco hesabi @eri gelir tablosu
hesabi olabilir.

Model calgmasinin 6zeti olan bu makalenin sinirlarini
asmamak icin, yalnizca vadelerine goére siniflandirngkemi,
Ozellikli donemsel hesaplar ve reeskont hesapléel iigili
aciklamalar yapilngtir.

Vadelerine Gore Siniflandirmiglemi, Denetimi ve Duizeltiimesi;

Vadelerine gore siniflandirma veya donem ayirindinein
sonlarinda vadeleri bir yilin altina giin uzun vadeli yabanci
kaynaklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara, durarikiarin ise
dénen varliklara aktariimalemidir.

Baska bir anlatimla vadelerine goére siniflandirmpdyle
tanimlanabilir. isletmenin bir yil icerisinde veya normal faaliyet
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doénemi icerisinde kayitlara alinan ve alindiklaaman, vadeleri
bir yilin Gzerinde oldgundan uzun vadeli duran varlik grubundaki
hesaplara veya uzun vadeli yabanci kaynak gruburudzdaplara
alinan iktisadi dgerler, donem sonlarinda vadeleri yoninden kisa
vadeli doénen varlik veya kisa vadeli yabanci kaynak
olabileceklerdir. iste bu alacak ve borclarin duran varlik
hesaplarindan doénen varlik hesaplarina, uzun vagatianci
kaynak hesaplarindan kisa vadeli yabanci kaynalaptesna
aktarma glemlerine vadelerine gore siniflandirmaglemi
denilmektedir’.

Vadeleri bir yilin altina dierek donem ayirimi nedeniyle
donen varliklara/kisa vadeli yabanci kaynaklaraamln duran
varlik/uzun vadeli yabanci kaynak tutarlari nakit/fgiris/cikisi
yaratmayan slemlerdir. D6énem ayirimi veya vadelerine gore
ayirma glemlerinin dizeltiimesi, 6zellikle donemsellik kawni
kapsamindaki 0Ozellikli hesaplar icin ¢ok dnemlidEinkd bu
hesaplarin dénem sonu/donemsibaartg/azalg tutarlari farkli
sekilde sleme tabi tutulurlar. Buna ayrica donem ayirimieregde
artis/azalslar ilave edilirse karmaklik daha da artar.

Doénem ayiriminin gecerli olgu durumlar matrisi gggidadir :

DONEN DURAN
VARLIKLAR/ VARLIKLAR/
KV YABANCI UV  YABANCI
KAYNAKLAR KAYNAKLAR
ARTIS AZALIS

DURAN AZALI S Durum a Durum c

VARLIKLAR/

UV  YABANCI

KAYNAKLAR

DONEN ARTIS Durum b Durum d

VARLIKLAR/

KV  YABANCI

KAYNAKLAR

7 Demir, A., Mali Tablolar ve Uygulamasi, Kaptan Ofset 2. Baskiistanbul,
1996, s. 106 169



Vadelerine goére siniflandirma veya dénem ayirinurad
varlik/uzun vadeli yabanci kaynakta agaldonen varlik/kisa
vadeli yabanci kaynakta artolmasi durumu ile sinirh gédir ve
bunlardan bgaimsiz olarak sagidaki tim kgullarda olabilir.
Ayrica donem ayirimi nedeniyle aktarilan tutar,aguwarlik/uzun
vadeli yabanci kaynakta azaldonen varlik/kisa vadeli yabanci
kaynakta art tutarina git olmak zorunda d#ldir. Bu tutardan
daha biytk veya daha kicuk olabilir.

Literatirde fon akim ve nakit akim tablosu duzemlem
Ozellikli hesaplarin farkli sekillerde Eleme tabi tutuldgu
gorulmistir. Ozellikli hesaplarin dénem gave dénem sonu
tutarlarini dikkate alan, oOzellikli hesaplarin grtie azaklarini
dikkate alan, dzellikli hesaplarin bazilarinda dnss ve dénem
sonu tutarlarini bazilarinda ise axte azallari dikkate alan karma
Ornekler vardir. Model hangi yontem secilirse segil
calismaktadir. Ancak hangi yontem secilirse secilsin &mm ve
nakit akim tablolarinda toplam girve ¢iks tutarinin dgismemesi
gerekir.

Reeskont Hesaplarinigleyisi ve Denetimi;

Reeskont hesaplari ile ilgili verilesagidaki gibidir.

647 Reeskont Faiz Gelirlerix 190
657 Reeskont Faiz Giderldr) vV (180)
ILGIL1 DONEM | DONEM | ARTIS AZAL
HESAPLAR BASI SONU IS

122 Alacak Sen. R. (60) (70) 0 (10)
222 Alacak Sen. R. 0 0 0 0
322 Borg Sen. R. (110) (130) 0 (20)
422 Borg Sen. R. 0 0 0 0



Yukaridaki 6rnekte aciklanghi gibi, Alacak senetleri
reeskontu dénem katutarlari ile Borg senetleri reeskontu dénem
sonu tutarlari toplami, cari donem 647 Reeskont fgelirleri
toplamina gt olmalidir. Alacak senetleri reeskontu dénem sonu
tutarlari ile Bor¢ senetleri reeskontu donengi atarlari toplami,
cari donem 657 Reeskont faiz giderleri toplamigiaaémalidir. Bu
duruma akilda kalabilmesi icin “reeskontlarda captaplamlar
esitli gi”  diyebiliriz.  Onerilen yontem denetim  bilgilerini
kullandgindan verilerin dgru olmasi gerekir. Tirkce literatiirde
bu durumun goézetilmegii rneklere rastlanmaktadir.

Reeskont faiz gelirleri ve giderleri nakdi olmayféiif gelir
ve giderlerdir. Bu nedenle, gelirler gitarafindan giderler ise ¢ii
tarafindan iptal edilir. Fakat gelirler giderlergiteolmadgindan
giris ve ¢iks dengesi bozulur. Bu denge ise, varliklardakisaré
borclardaki azajlarin c¢iks tarafindan, varliklardaki azalive
borclardaki arglarin giris tarafindan iptali ile gdanir. Verilen
Ornekte varlklarda azali borclarda ise agivardir. Gelir tablosu
reeskont hesaplarisie olsa bile, bilango reeskont hesaplari yine
iptal edilmelidir. Clunki gelir tablosu reeskont aglari bilanco
reeskont hesaplarinin algoaa kasilik gider, borcuna karlik
gelir yazilmstir.

Baska bir anlatimla, nakit gigicikisi gerektirmeyen gier
gelir/gider hesaplar tek tarafli iken yani ya ggelir ya
cikis/gider tarafinda iken, reeskont hesaplari heny pgm de ¢ilg
tarafinda yer alir. Yani hem bilanco reeskont hiesgphem de
gelir tablosu reeskont hesaplari hem bor¢ hem aeakltarafinda
yer alirlar. Bu nedenle bilanco reeskont hesamlararty ve
azalslari ile gelir tablosu reeskont gelirleri ve reeskaiderleri
hesaplari iptal edilir. Yani bilanco reeskont hpaa tek tarafli ya
giris ya c¢iks olarak dgil, hem arty hem azal olarak cift tarafl
iptal edilmelidir. Bu varlik ve borg hesaplari iggecerlidir.

Modele gore duzenlenen fon akim tablosunda 8.Re¢sko
hesaplari sitununun goruntmga@adaki gibi olur :
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8

REESKO
NT
A-FON KAYNAKLARI (20)
1c) FSK OKar c) FCG Gid. +[62,63,65,66] | V 180
1d) FSK OKar d) FGS Gelir (-) (60,64) A (190)
3) Donen Varliklar Tutarindaki Azglar 1 (20)
4) Duran Varliklar Tutarindaki Azglar 21 0
5) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Atar | 111t 0
6) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki ) 0
Artislar
B-FON KULLANIMLARI (20)
5) Dénen Varliklarin Tutarindaki Agter I 0
6) Duran Varliklarin Tutarindaki Agfiar nr 0
7) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki 3 (20)
Azalislar
8) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki 4 0
Azalislar

Modeldeki dger sdtunlarin listesi sagida verilmitir.
Burada yalnizca 8. Reeskont Sutunu ile ilgili agmkd yapilmytir.

1. Nereden Geldi Nereye Gitti Tablosu
2. Odenen Vergi ve Benzerleri

3. Odenen Temettiiler

4. Cari Donem Amortisman Gideri

5. Pagin Duran Varlik Say Kar/Zarari

6. Dezerleme/Enflasyon Farki Hesaplari
7. Borg ve Gider Karliklari

8. Reeskont Hesaplari

9. Dezer DsuklUgu Karilik Hesaplar
10. Gelecek Donemlere Ait Giderler
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11. Gider Tahakkuklari

12. Gelir Tahakkuklari

13. Gelecek Dénemlere Ait Gelirler

14. Sermaye Ar§i ve Hisse Senedhrac Primleri
KAR SILA STIRMA VE SONUC

Tablo 1. Klasik Yonteme Gore Diizenlenen Fon/Nakit lum
Tablosunun Gorindmu

N BWNEF

N BWIN

Tablo 2. ZMDY Modeline Goére Duzenlenen Fon/Nakit Akm

Tablosunun Gorinimu
7 S T S T i A - T T o I R 7 B T

Yukaridan gagl dogru hiyeragik olarak satir satir ilerleyen
klasik yontemde karliklandirma yapmak, ZMDY Modelindeki
matrislerde belirtilen tim durumlari g6z 6nindemak oldukca
zordur. Bir satirin tutarlari hesaplanip yazildnksonra bgka bir
satira gegcilir ve 6nceki satiriglemi artik tamamlanngiir. Oysa

173



ZMDY Modelinde hicbir satiringiemi tim gamalar tamamlanana
kadar bitmez. Cunki model, sttun esaslisgglndan sttun olarak,
ilerlenmektedir. Sutunlarin sirasi digirilebilir. Bir sttunda ise
herhangi bir satira/satirlara giigikis islemi olabilmektedir. Sttun
sirasi dgistirilerek izlense bile tum satirlar hegaamada glem
gorebilir. ZMDY modelinde her bir siitunda gta olarak ilerleyip
ilerlenmedginin  kontrolii  yapilmaktadir. islemi tamamlanan
sttunlar icin geri déntip kontrole gerek yoktur. ZMModelinde
sttunlar kontrol listesi, her bir stitun da kontnoktasidir ve her
sltunda yalnizca o situna konsantre olunmakta mgilsatira ne
kadar pay d§tigl, isaretinin ne olaga sorularinin cevabi
verilmektedir. Onerilen ZMDY Modelindeki tiim siitamin toplu
olarak bir arada oldiu tablo §letmenin finansal réntgeni veya
genetik sifresine benzetilebilir. Tum yevmiye kayitlarinioptu
olarak gosterimi gibidir.

Klasik yontemde yalnizca bir satirigigmi yapilir, ama o
satirla ilgili tim 6zellikli durumlarin da dikkatalinmasi gerekir.
Hemen her satirdgu sorulari sormak gerekmektedir: Bu satirda
dikkate alinmayacak tutar var mi? Dikkate alinmay@ar baka
satirda dikkate alintlyor mu? Bu satira ilave ediletutar var mi?
Ne kadar ilave edilecek? Bu satirdan cikarilacértuar mi? Ne
kadar cikarilacak? Ayni sorular tim satirlardaukor Ne kadar
ilave edilecek/cikarilacak sorusu yalnizca o satildili bir soru
degildir. Bu soruya verilecek cevap glr satirlarin  payini
dogrudan etkiler ve d#stirir. Bu sorunun cevabini vermek icin
diger satirlarin payini da bilmek gerekir. Ustelik blem her
satirda yapilmak durumundadir.

Klasik yonteme matematikseklém olarak bakildinda,
giriste ve cikgta yirmi satir vardir ve her bir satir birbirindeari
alisverisi yapmaktadir. Her bir satirda veri gliveriginin
hesaplanmasi gerekir. Satiriglemleri bittiginde sonucunun
dogrulugunu kontrol edecek birsilik yoktur. Bir satirin glemi
bittiginde baka bir satira gecilir. Busiem satir satir ve genellikle
sirayla yapihr. Yukaridaki yirmi satir bir bloksagidaki yirmi satir
da bir blok olarak kabul edilirse, kontrol ancakmtisatirlar
bittiginde yalnizca blok olarak yapilabilir. Blok olaraenkligin
tutmasi iki blok arasinda kahkli hata olmadil veya ayni blok
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arasinda gegier olmadg anlamina gelmezislemler bittiginde
denklemin tutmama olagtli tutma olasiigindan ¢ok daha fazladir.
Hata ciktginda da blok olaraksiem yapildgl icin hatayr bulmak
son derece zordur. ZMDY Modelinde ise bloklar hiengen
olusan situnlara ayrilmive kagilikli denklemleri kurulmgtur. Bu
denklemin tutmamasi verinin yapll  veya eksik
olmasi/giriimesinden kaynaklanir. Verinin yahig bilancolar,
gelir tablosu ve ek bilgilerden kaynaklaniyorsa da model ile
denetlenebilmektedir. Veri yaglgiriimisse, yank girilen verinin
bulunmasi situndaki sinirli - sayidaki hicrelerderhatiekla
bulunur.

ZMDY Modelinde, yalnizca bir sttunun OB birinci
sttunun glemlerine odaklanilir. Dgrulugunun denetimi icin klasik
yontemde oldgu gibi tablo diizenlemgleminin sonuna gelmeden,
her bir sitununglemleri bittiginde sonucunun goulugunu kontrol
edecek gtlik vardir. Veriler tablo hazirlik gamasinda sistematik
bir sekilde matrislerle kontrol edilip, dizenlenerekdya yapmaya
karsi 6nlem alinmgtir. Ayni anda tek bir siitunda fakat birden ¢ok
satirda glem yapilir. SUtunlarin sirasi ige gore dgistirilebilir.
Matematiksel olarak bakilirsa bu bir verisakeris matrisidir. Bu
matrisin yatay ekseni modelin sutunlari/modulleri@ikey ekseni
ise fon/nakit akim tablosunun satirlaridir. Yataksendeki
sttunlardan, dikey eksendeki satirlaragitden yapilir. D&itim
yapilacak sutunun tek kurali ise gigikis esitli gidir.

Makalede 6zeti verilen model ¢ahasi ile §letme yonetimi
icin cok 6nemli ve yararli olan fon ve nakit akimblolarinin
dizenlenmesinde uygulamada skagilan guclikleri ortadan
kaldiracak kolay, esnek, galamali, modiler bir model
gelistirilmistir. Ayrica bu model ile ilgili tim hesaplarin, dlidi
hesaplarin ve fon/nakit akim tablolarinin dengeshmzan
hesaplarin,sieyisi, mantgi, fon giris ve cikslarina etkisi ile ileri
dizey finansal muhasebe ve denetim bilgileri kdhitranoduler
ve sistematik hale getirilgtir. Fon/nakit akim tablolarini
dizenleyen bilgisayar programi olmgishdan, bu gereksinim goz
oninde bulundurularak Model g¢tan itibaren bilgisayar
programlama margina uygun olarak tasarlanghr. Model
calismasinda cok sayida 6rnek Excel programi ile yaptimBu
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nedenle modelin paket programa dg¢maési icin tim alt yap1 hazir
hale getirilmitir.
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