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ABSTRACT

Any organization that produces goods and servifes,
being alive against the faster increasing competitonditions
have to create more effective activities. In order provide
efficiency, the organizations have to give more antgnce to the
operations management concept.

In operations management all organization contsliptace
with making selection problem from between variaiternatives.
Make or buy Analysis is also decision making typel &as been
got importance increasingly due to organizationsbdpctive
structure.

In this study It is also analyzed what if a firmefectronic
sector produces electronic compenents by makingsinvent
instead of supplying from outside.

Keywords:Make or Buy Analysis,Outsourcing, Breakekv
Point.

OZET

Gunumuzde hizla artan rekabetrtlar kagisinda varfgini
surdirmeye calan Urin veya hizmet dreten herhangi bir
organizasyonun faaliyetlerini en etkigekilde gerceklgtirmesi
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gerekmektedir. Kaynaklarin etkin  kullanimi,  maligein
azaltilmasi, mgteri memnuniyeti gibi kavramlara oncelik veren
isletmeler rakiplerine kar avantajlidir. Bu avantajlari
yakalayabilmek icin detmelerin baariya ulamada kritik bir
Oneme sahip olan Uretim yonetimi kavrami Uzerindeende
durmalari gerekmektedir.

Uretim yonetiminde her organizasyon, surekli dtagesitli
alternatifler arasindan sec¢im yapma sorunu ilesillamaktadir.
Satin Al ya da Uret karar da bir karar verme tiiride
organizasyonlarin  Uretken vyapisi nedeniyle giderékem
kazanmgtir.

Bu calsmada, Uretim ydnetimindeki kritik kararlardan, sati
al ya da uret analizi aciklangnve elektronik sektorinde faaliyet
gOsteren birgletmenin plastik malzemelerini yeni yatirim yaparak
Uretmesi ya da yan sanayiden tedarik etmesi shtya ala Uret
modeli ile analiz edilngtir.

Anahtar Kelimeler: Satin Al ya da Uret Analizi, Bi
Kaynak, Baaba Noktasi Analizi

1. SATIN AL YA DA URET KARARI

Satin Al ya da Uret karari bir parcayi firma icindestme
veya dsaridan bir tedarikgiden satin alma Uzerine verggratejik
bir karardir. Satin al tarafi ¢ kaynak kullanimi olarak
adlandirimaktadir. Bu kararlar ganlukla firmanin yeni bir Grln
veya parca uretmeye karar vermesi, tedarikcileri®blpm
yasanmasl, kapasitesinin ghiesi veya talebin gé&mesi gibi
nedenlere bl olarak verilir. Satin Al ya da Uret karar seji ve
operasyonel dizeyde hizmet verir. Stratejik diZeyi iarasinda
daha uzun sireci kapsayandir. Gelecek analizi vecumecevre
degerlendirmesi gibi d@skenler stratejik diizeyde yapilir

Satin Al ya da Uret analizi ga organizasyonun belli
doénemlerde karlastigl bir durumdur. Firmalar bir Grint gridan

3 http://www.referenceforbusiness.com/managementMagMake-or-Buy-
Decisions.html24.07.2006
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almaya ya da kendi biunyelerinde Uretmeye karar iklerthde
irdelemeleri gereken 6nemli gereklilikler maliyég kaynaklar ve
firmanin 6z yetkinlik alanlaridir. Satin Al ya dadi analizi sadece
ekonomik dgerlendirmeleri dikkate alarak verilmemelidir.
Rakiplerle rekabet edebilmek igin 6z yetkiinh kaybedilmemesi
sarttir. Dg Kaynak Kullanim karari stratejik ve kritik bir kadir.
Bir kisinin alaca&! bir karar tim firmanin Gretim metodunsletme
sermayesini, satin alma maliyetini ve rakiplereskaturumunu
etkileyebilir. Firmalar bu kararlari alirken gtérilerine daha iyi
kalitede mal ve hizmet sunmay istefler

Ancak firmalar kendilerinesunu sormalidirlar. * Uygun
maliyette kaliteli bir Grtin Gretmek icin yeterli yiz? Bazi firmalar
yetersiz ekipman, malzeme ve personel ylzinderotuwya hayir
yanitini vermek zorunda kalirlar. Boylece bu Uriimétmek icin
dis kaynak kullanimi  yoluna giderler. Firmalar rekabet
avantajlarini yitirmek istemediklerinden, 6z yethiteri disinda
kalan gleri bu firmalara verirler. Eer bir firma, bir hizmet veya
driin tedarik edecekse mevcut tedarikgileri kullaliraibeya yeni
tedarikciler bulabilir.  Firmalarin en son isteygicesey
karsilasacaklari kot surprizler olacaktir, bu ylzden de i
baglantilari olan tanidik firmalarla camayi tercih ederler.
Musteriler ve tedarikciler birbirlerine teknoloji kalhimi, bilgi
paylasimi, maliyet, taima, kalite hedefleri konusunda
givenmelidir. Satin Al ya da Uret analizi bir cokirdmun
stizgecten gecirildi bir analizdir. Eer tedarik¢i méterilerinin
istedgi sekilde Uretim yapamazsa firma ne yapacaktir?
Musterilerin caitli istekleri vardir. Bu durumda yeni bir tedarikg
bulunabilir. Mditeriler tedarikgilerin - mevcut kapasitelerini
ekipman, teknik destek, mali yardimgkayarak artirabilirler. Satin
Al ya da Uret Kararlari gelecekte firmalarin belkgimi
olusturacak kararlardir.

“Fill, C., Wisser,E., 2000.,The Outsoursing dilemenezomposite approach to the
make or buy decision, s:43-50.
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1.1. Satin Al Ya da Uret Karari Verilirken Dikkate

Alinan Kriterler

Neden Uret ?

Diisiik Uretim maliyetleri (Uretimin sgadigi maliyet
avantaji)

Atil kapasiteyi kullanma isg@

Uriin ve kalitenin direkt kontrol edilme zorunlglu

Daha iyi kalite kontrolU yapilmak istenmesi

Kullanilan teknolojiyi koruma ista

Yetersiz tedarikciler

Guvenilmez tedarikgiler

Sabit guci s@lama istgi

Uretim miktarinin tedarikci icin yeterli miktarddnsamasi
Teslimat zamani, ujam ve depo maliyetlerinin kontrol
edilme istgi

Ikinci bir kayn&in s&lanmasi

Politik, sosyal veya cevresel faktorler

Duygusallik (gurur)

Neden Satin Al ?

Dusuk maliyetler (Tedarikcilerin g#adigl maliyet
avantaji)

Parcanin firma icgin stratejik Gnemi olmaiy!

Yetersiz kapasite

Az miktarda duyulan ihtiyaclar

Yatirim maliyetlerini dgiirmek

Yetersiz teknik kaynak

Satin alinan drtin/hizmetin patentli olmasi

Dolayli ynetim kontroluiniin yeterlii®

Bu kriterlerin her biri bir parcay!r glridan tedarik etme

karari verirken etkili olabilecek niteliktedir. @o firmanin digtigi

Shttp://www.referenceforbusiness.com/managerhegtMar/ Make —-or-Buy-

Decisions.html, 14.09.2007
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yanlis, kararlarini sadece maliyete bakarakget®endirmesidir.
Sayet iyi bir analiz yapilmazsa firma kar edgoeé sandgl bir
durumda zarar edebilir

1.2 Oz Yetkinlikler

Satin Al ya da Uret kararlarinda en ¢ok (izerindeuldin
konu 6z yetkinlik kavramidir. Oz yetkinlikler biirfnaya rekabetgi
Ustunlik sglayan, zor taklit edilebilen ve ngigrilerine gorulebilir
bir deger sglayan yetenekler buttintdur. Herhangi bir 6zallioz
yetkinlik olabilmesi bir takim 6zellikleri tamasina bgidir.

Etkin Oz Yetkinlik’ in 7 ana 6zelfi vardir:

1. Bir fonksiyon veya Urtun degil, bilgi birikimi veya
yetenektir: Firmalara rekabet avantajig@ayacak olargey trtnler
degil, firmanin sahip oldgu yonetim sistemi ve bilgi birikimidir.
Urtinler yasal yollardan korunuyor olsa da taklilregleri oldukca
kolaydir. Bu yizden bir Grinin 6z yetkinlik olmasiimkin
degildir. Bunun yani sira firmalarin daha o©nceki dotente
yapilandirdg tretim, finansman, satgibi surecler de 6z yetkinlik
olamaz. Oz yetkinlik, firmalarin belli bisii rakiplerinden daha iyi
derecede yapmalarini ve pazardaki firsatlari, tihiligelisimleri
takip ederek surekli gglinelerini sglamalidir.

2. Deaisime uyum sglayabilir, esnek ve uzun
donemlidir: Ginimizde ggu firma genellikle, kolayca dstinlik
salayabilecekleri dar alanlara odaklanmaktadirlar.kefEaasil
Onemli olan miterilerin gelecekte de ©6nem vergcekonular
belirleyerek, bu alandaki yetkinliklerin ggirilmesi icin
calismaktir.

3. Oz yetkinlikler sinirlidir: Firmalarin bir ¢gu baari icin
deser zincirindeki bir kag aktiviteyi y@amsal bulmaktadirlaris
yasaminin karmgik yapisi ve uzmangmanin giderek artan énemi
yoneticilere her alanda en iyi olamayacaklar dinyaermektedir.
Alan sayisi artik¢a, kendilerine gore daha fazlaktaharak ¢cagan
rakip firmalarin veya tedarikgilerin yakalg@dl performansi
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yakalamak ta guckenektedir. Her alan kendi kaa bir
uzmanlama, odaklanma ve yonetim gerektirmektedir.

4. Deer zincirini olumlu ydnde etkileyebilecek
kaynaklardir: Etkin stratejilerin amaci pazardaki bilgi eksgkli
olan alanlarin belirlenmesi ve firmanin sahip @adkaynaklarin
bu alanlarda dgerlendirilmesidir.

5. Firmalarin 0Ostinlik sahibi olacagl alanlardir:
Musterilerin beklentileri surekli dgsir. Bazi firmalar migteri
beklentilerini kagilayacak bir takim aktiviteleri rakiplerinden daha
iyi yaptiklarinda avantaj gamis olmaktadirlar.  Onceki
doénemlerde bu avantaji@ayan durum firmanin belli bir Griin ve
ya hizmet grubundaki tim ger zincirini kendisinin yonetmesiydi.
Glnimuzde ise, grubun icerisindelsi €lemanlarinin herhangi
birinde uzman bir tedarikciyle camnak daha etkin ve karh bir
¢6zim olabilmektedir.

6. Musterilerine uzun donemde de fayda ggamalidir:
Firmalarin sahip oldtu 06z vyetkinliklerinden en az birinin
misterilerin isteklerini anlamaya yonelik olmasi gerektedir.
Musterilerin beklentilerinin kanlanmasi miteri memnuniyetini
artirir, bu da firmaya para kazandirir. Firmalar statilerinin
beklentilerini irdeleyerek, onlara hangi daha uygun maliyette ve
etkin birsekilde sunabilecekleri alanlarda uzmaalailirler.

7. Organizasyon kulttrinin icine yerlgmis olmalidir:
Firmalarin sahip oldgu yetkinlikler bir ka¢ ksinin tekelinde
yuritilemez. Aksine firmalar bu yetkinlikleri biriKtr olarak
benimsemeli, 6rgit yapilari ve ydnetim sistemlergine
yerlestiriimelidir. Oz yetkinlik alanlari dyinda kalangler icin Dis
Kaynak Kullanimi kullanilabilmektedir. Her tedarikarkl 6zellik
tasidigindan bu durumun kendine gore avantajlari ve nskle
vardir. Riskler ydneticilerin kadlamak istemeyegg seyler olup
mutlaka sorgulanmasi gerekmekt&dir

6 http://outsourcingturkiye.blogspot.com/2006/05/getkinlik-core-comptence-
nedir.htm| 01.06. 2007
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Satin Al veya Uret Kararlari verilirken, 6z yetkinl
kavraminin ne denli 6nemli olgu gorulmektedir. Global
ekonomideki hizh ve o6nemli desmeler, ksletmelerin ayni
becerilerini kullanarak surekli gelir elde etmesarigellerler. Bu
durumu fark edemeyen firmalar rekabette geriygedér. Bunu
engellemek igin yoneticiler, firmanin mevcut yetkiterini giiniin
kosullarina uygun hale gelecek cahalar yaparken, yeni
yetkinlikler de gektirmelidirler. Rekabet avantajini yitirmek
istemeyen firmalarin bu kavrama siki sikiyaglbakalmasi
gerekKlidir.

1.3 Satin Al ya da Uret Karari Dgerlendirmesinde
izlenecek Yapi

Sekil 1'de gorilen yapr Satin Al ya da Uret kararlari
verilirken kagllasilan sorunlari gidermede kullanilabilir ancak tim
Satin Al ya da Uret kararlarinda aynen bu yapniztek diye bir
kural yoktur. Firmalarg yaps sekillerine gore bu yapiyi gstirip
detaylandirabilirler. Bu yapinin detayagida yer almaktadir.

Asama 1 - Oz Yetkinlik Aktivitelerinin Belirlenmesi: Bu
bolumde 06z vyetkinlik alanina giren ve girmeyen \dleier
belirlenir. Oz yetkinlik aktivitesi ile ne anlatik istendgi cok
onemlidir. Oz vyetkinlik aktiviteleri gelecekte hepazardaki
potansiyel miterilerin ihtiyaglarina bgari ile cevap verebilecek,
sirketin merkezinde bulunan aktivitelerdir. Bu alagiaecek olan
aktivitelerin belirlenmesi zor bir sirectir. Karaerilirken uzun
donemli, stratejik tahminlerden yararlanmakgdo olacaktir. Bu
sirecin amaci firmaya rekabet avantajglagacak 0z yetkinlik
alanlarinin kontrolini elde tutmak ve 6z yetkindikani dsinda
kalan ikincil aktiviteler icin dg kaynak kullanmaktir.

Asama 2 - Uygun Dger Zinciri Baglantilarinin
Belirlenmesi: Bu bélimde secilmi olan tim 6z yetkinlikler, bu
aktiviteleri  tedarik  edebilecek potansiyel sdi kaynak
saglayicilarinin kapasiteleri ile kiyaslanir. Buradamianin esas
sorgulamasi gereken iceride dretim yapmasi halimg&abet
avantajli yakalamasinin mimkin olup oln@dir. Bu sorunun
cevabi evet ise firma iceride Uretim yapmaya deesmelidir. Bir
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cok firma bu analizi yapmadan iceride Uretim yapanagevam
eder. Oysa ki 6z yetkinliklerin yeterlilikleri tedkci ve rakiplerin
kapasiteleri ile kaglastirildiginda firmalar dy kaynak kullanimini
tercih edebilmektedirler. Satin Al ya da Uret kamda rakiplerin
kapasitelerini bilmek, pazar paylarini bilmek kadaemli olabilir.
Deger zincirindeki aktiviteyi slama potansiyeline sahip her nokta
degerlendirilmelidir.

Asama 3 - Oz Yetkinlik Aktivitelerinin Toplam Maliyet
Analizi, Bu bolimde aktivitenin iceriden veya sdkaynaktan
saglanmasi durumunda mevcut ve potansiyel maliyetlerin
degerlendiriimesi yapilir. Aktivite kararinin verilmeslen nihai
tiketiciye ulama slrecine kadar dlabilecek tim maliyetler ele
alinir.
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0Oz Yetkinlik
Aktivitelerinin
Belirlenmesi Asama 1

ikincil faaliyetler igin Dy
Kaynak Kullanimi
Belirlenen Oz Yetkinlik
Aktivitelerinin analizine

git
Uygun Deger Zinciri
SATIN-AL Baglantilarinin
Belirlenmesi Asama 2
0Oz Yetkinlik
Aktivitelerinin
Yeterliliklerinin
Kiyaslanmasi
0Oz Yetkinlik
Aktivitelerinin
Toplam Maliyet
Analizi Asama 3
Yeterli Nitelikte Dy Kaynak Yol Yeterli Nitelikte Uygun Kaynak Yok
Uygun tedarikci
saylsi
A
. Ortaklik igin
URET — (Kapasitey} Potansiyel Tedarikg]
koruyun) ..
Analizi o Asama 4
Uygun tedarikgi Uygun tedarikgi

noksanligi ve/veya
gelecekte rekabet
tehdidi

sayisi velveya
rekabet tehdidinin
azhg

| URETMEK
SATIN-AL iCIN YATIRIM

Sekil.1: Satin Al ya da Uret Karari Vermes@malari
Kaynak: Mclvor, R. T., Humphreys, P.K., McAleer, W.E., TQ9A strategic
model fort he formulation of an effective make ayluecision, s.169-178.

Asama 4 - Ortaklik icin Potansiyel Tedarik¢i Analizi:
Firma hizmeti satin almaya karar veidide potansiyel
tedarikcilerin analizi yapihr.Sirket kultdrine uygun, taning
guvenilir tedarikcilerin istenilen kalitede hizmesunmalari
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kacinilmazdir. Tedarikci secimi yapilirken firmanigi karar
vermesi gereklidir

2. DIS KAYNAK KULLANIMI

Dis Kaynak kullanimifs yonetiminde, belli§ alanlarinda
uzmanlamis firmalara § aktarimi yapilarak, aktarimi yapan
firmanin asil §ine odaklanmasini gkyan bir ydntemdir®

Maurice F. Greaver (1999) gdi kaynak kullanimini
isletmenin i¢ faaliyetlerini ve karar haklarini binlasmaya goére
disaridan bir tedarikciye devretmgeami olarak tanimlamaktadir

Quelin ve Duhamel dikaynak kullanimini, uzun sdreli
sOzlame gergince firma icinde vyapilan bir aktivitenin,
personeliyle birlikte tedarik¢i firmaya devredilnnesolarak
tanimlamaktadif.

Hiemstra ve Van Tilburg (1993) iki farkh gdikaynak
kullanimi tanimlanglardir; Kapasiteli ve Kapasitesiz DiKaynak
Kullanimi. TIki tedarikci firma tarafindan yapilan aktivitelégfade
eder. Yaply amaci i¢ dretim ekipmanlarinin mevsimsel
dalgalanmalardan dolayl yetersiz kalmasidir. Kdesigi Dg
Kaynak Kullanimi ise firmanin tedarikciye  devrgiti
aktivitelerdir".

Teknolojik gelsimlerin takipgisi olan firmalar ygun
rekabet ortaminda yamlarini stirdirebilmek icin hiz, esneklik ve
maliyet faktorlerinde avantajli olmak durumundaahrlGinimuiz
misterileri ne istediini bilen, talep ettikleri Grindn beklentilerine
uygun ve hizli birsekilde kendilerine ulgdirilmasini bekleyen
kisileridir. Bu beklentileri yakalayamamak bir ¢alrketi zarara

" Mclvor, R. T.,Humphreys, P.K., McAleer, W.E., 19%/g.e.,s:169.

8 http://www.kobitek.com/makale.php?id=47.06.2006.
*http://www.outsource2india.com/why_outsource/agié$trategic.outsourcing.as
p, 21.08.2007.

10 Koszewska, M.,2004, Outsourcing as a modern manegestrategy, Prospects
for it's development in the protecive clothing metrkttp://autexrj.org/No4-
2004/0114.pdf, 21.08.2007.

1 Fill, C., Wisser,E., 2000.,a.g.e, s:46.
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ugratabilir. Ayrica Ulke ekonomisinde ganan istikrarsizliklar, di
piyasalarda ygnan ani ini cikiglar firmalar icin ciddi risk
olusturmaktadir. Tum bu déskenleri dikkate alan firmalar
yonetim ve dretim alanlarinda farkli ¢ézimlere érektedirler.
Dalgalanmalara kar saglam durmak, dgsen teknolojiye uyum
saglamak, guncel bilgi birikiminden fayda g@amak amaci ile g1
kaynak kullanimi ydntemine bkaurmaktadirlar. Dy Kaynak
Kullanimi Satin Al ya da Uret kararinin Satin Alsikuni
olusturmaktadir.

Dis Kaynak Kullanimi firmanin énceden kendisi taraéind
gerceklatirdigi fonksiyonlarini, bir bgka firmadan temin etmesi
olarak ifade edilebilir. By Kaynak Kullanimini geleneksel satin
almadan ayiran bir takim 6zellikler vardir. Foryksiu sunan
tedarikci ve fonksiyonu satin alan firma arasiiydartakligi olarak
nitelendirilebilecek bir igki vardir. Her iki tarafinda ortak amaci
disik maliyette, yuksek performans giamaktir. Riskin her iki
tarafin yokimliliginde olmasi, bu gkinin geleneksel miieri-
satici ilgkisinde ayrilmasina neden olmaktadir. Fonksiyoran al
firma, tedarikciye din nasil yapilacandan ziyade, uksmasi
gerekeng sonuclarini bildirir.

tasarrufu sglayan bir arac olarak gorulirken, gunimizde ise
maliyet avantajinin yani sira farkli gelir kaynaklaglayan ve
operasyonel etkingi artiran bir § bicimi haline gelmtir.

2.1 Dy Kaynak Kullanim Modelleri
Tam Dis Kaynak Kullanimi; tim fonksiyonlar bgka bir
firmadan tedarik edilir. Bu fonksiyonlar stratejilitelikte degildir.

Sozleme suresi bitince Bka bir tedarikgi ile ankalir.

Kismi Dy Kaynak Kullanimi; Bazi fonksiyonlar firma
icinde yapilirken, ikincil faaliyetler bir k&a firmaya devredilir.
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Ds Kaynak Kullanilmamasi; isletmenin sahip oldgu
her fonksiyonun ©6nem ¢anasindan dolay! tedarikgi
kullanimi tercih edilmée?.

Dis Kaynak Kullanimi ¢ok yararli olmasina kar, baarisiz
uygulamalar yok dgldir. Oncelikle sektérel anlamda kullanmanin
uygun olup, olmayaga Uzerinde dlndimelidir. Hangi
fonksiyonlarda di kaynak kullaniminin daha uygun olgca
sorusuna, verilen bir yanit firmanin stratejik hite tagiyan
islerinin, bir bagka deyile bu firma tarafindan gercekt&ilmesi
farklilk yaratan glerin di kaynak kullanimina konu olmamasi
gerektpi yoniindedit’. Bir baska yazar ise firmanin yagti
herhangi bir §in bagkasina yaptirilmasi ile etkinlik agtive/veya
maliyet diglsi sa&lanip sg@lanmayacginin  deerlendiriimesi
gerekliligini  ve bu kararin buna gore verilebilgos
belirtmektedit”.

2.2 Ds Kaynak Kullanim A samalari

Firmalarin Ds Kaynak Kullanimi icin belli bir strece
intiyaclari vardir. Bu surecin Bangici Ds Kaynak Kullanim
kararinin alinmasidir. Bu karar insan kaynaklanarisal durum,
bilgi ve operasyon yonetimi irdelenerek belirlendis Kaynak
Kullanimi karari alindiktan sonra iyi bir plan yapasisarttir. Bu
planin acik olarak gerek icerinde Uretim yamidda gerekse satin
alma yapildginda olgacak tim maliyetleri kapsamasi gerekir.
Planlamadan sonra ggtie sireci bgdar. Bu gamada en uygun
tedarikci belirlenir ve soOziene imzalanir. Tedarikgi secimi
sanildgl kadar kolay dgldir, bir takim kriterleri dikkate almak
gerekmektedir. Tedarik¢inin catnasekli, sartlari, kapasitesi, daha

12 hitp://www.compassconsulting.com/articles/outsolnize , 21.09.2006

13 Lacity, M.C. (1995)/| T Outsourcing: Maximize Flexibility and Control, Page:
84-93, Harvard Business Review,
http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/md&enmon/item_detail.jhtml?
id=95306Erisim: 20.06.2006,

% Venkatraman, N., (1997Beyond Qutsourcing: Managing IT Resources as a
Value Center, Page 51-64, Sloan Management Review,
.http://sloanreview.mit.edu/smr/issue/1997/sprin@d¢im: 20.06.2006
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onceki calgmalari, fiyatl, sglam ve guvenilir olgu, kualttrel

anlamda uyguniu bu kriterlerden bazilaridir. Soglee de

taraflarin haklarini koruyacakekilde dizenlemelidir. Uygulama
asamasinda ise barili bir iliski icin gerekli olan her tirll
aktivitenin belirlenmesi s6z konusudur. g@elendirme gamasinda
ise bu aktivitelerin takibi ve denetimi yapilmakiet

Dis Kaynak Kullaniminda amaclara yonelik stratejilerin
belirlenmesi ve gedtiriimesi, teklif formunun hazirlanmasi, en
uygun tedarikgcinin  secilmesi ve etkili bir sGgieenin
yapilabilmesi igin bir proje takiminin cfiwrulmasi gereklidir.
Proje takimi potansiyel tedarikci listesini belifilkten sonra, teklif
formlarini hazirlayarak ilgili kiilere gdndermeleri gereklidir. Proje
takimi tedarikcileri belirlerken ve secerken tumtkydik ve
birikimlerini  kullanmalidir. Potansiyel tedarikciie gdsteren
listeden secim yapmak sistematik bir yalda gerektirir.
Tedarik¢inin  uygunlgunu 6lgebilmek ve mevcut tedarikgilerle
karsilastirabilmek icin bir takim genel ve teknik kriterietikkate
almak gerekebilir.

Bu kriterlersu sekilde siralanabilir:

. Tedarik¢inin deneyimi, bilinirlii ve sertifikalari; her sektérde
oldugu gibi beklentilere katlayacak hizmeti almada
deneyim bsgarinin 6n sartidir. Bu yizden belirlenen
tedarikciler ziyaret edilmeli, belirttikleri refemalar dginda
kalan dger firmalarla gorgdlip, bu tedarikciler hakkinda
bilgi alinmahdir. Ayrica tedarikcilerin sahip olkari
sertifikalar (ISO 9000, DIN, TSE vb. gibi) 6nemlidi

. Fiyat dizeyi; tedarikcilerin vermioldugu fiyatlar digerleri ile
karsilastiriimalidir. Tedarikgi fiyatlandirmayi siniflandnak
indirim alanlarini belirtmelidir. Ayni hizmet icinbaska
firmalarin ne O0dedi de aratirilirsa pazarlik yapmaansi
dogabilir.

15 Zhu, Z. & Hsu, K. & Lillie J. (2001)Qutsourcing - a strategic move: the
process and the ingredients for success, Page: 373-378,
http://www.emeraldinsight.com/Insight/viewConteniftelo?contentType=Article
&hdAction=Inkhtml&contentld=865224Erisim: 21.04.2006,
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. Tedarik¢inin § yaps sekli ve kdlturd; ileride bir sorun
citkmamasi icin hizmeti alan ve tedarikginin sahipugu
kaltir ve & yaps sekli uyumlu olmalidir. Aksi takdirde
basarisizlik kacinilmaz olacaktir. Bu durumu engellaineen
iyi yolu proje takiminin tedarikcileri ziyaret edifigili
personelle korgmasidir.

. Tedarik¢inin sahip oldgu uzmanlik ile hizmeti alan tarafin
ihtiyaclarinin birbiri ile ayni olmasi gerekir. Burbelirlemek
icin tedarikcinin caktigl diger misterilerle gorigup, ihtiyaca
uygunluysu belirlenmelidir.

. Tedarik¢inin mali yapisinin gicli olmasi gereklidiBu
kritere uymayan tedarikcilerin  beklenen performansa
ulasmalari zordur.

. Esneklik ve teknik yeterlilik; esneklik tedarikcitasarim
sartlari, teslim tarihleri ve teslim miktarinda sgmabilecek
degisikliklere uyum s@lama yeteng olarak
degerlendirilirken, teknik yeterlilik ise, si sUreclerinde ve
tasarimlarindaki iyilgtirmeler olarak ele alnf. .

2.3 D Kaynak Kullanim Yarar ve Sakincalari

Gunumuz sartlarinda hizli dgiinmek, yaratici olmak ve
degisen sartlara uyum sglamak maliyet yukind artirmasinin yani
sira zaman ve gug¢ de kaybettirmektedir.

Dis Kaynak Kullaniminda firma ici sbolumi uzman
kurumlara aktariimakta boéylece yogunlugu yssayan firmalar
etkin bir maliyet ve zaman tasarrufusiamaktadir.

Dis Kaynak Kullanimi sayesinde gereksiz departmanlar
elimine edilip yalin bir hale gelmektedir. Bu durumaliyetlerin
dismesini sg@lamasinin  yani sira sletmelerin  karar alma
sireclerini hizlandirmaktadir.

Firmanin tamamen kendi sektérinde uzmgriakonularla
ilgilenmesi § verimliligini Gst seviyelere ¢ikarmaktadir. Firmalarin
birinci amaci kar elde etmektir. Maliyetler ne kadtkik olursa

16 http://www.igeme.org.tr/tur/pratik/tedarik.pd26.05.2007
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elde edilecek gelir o kadar artacaktir.s daynak Kullaniminin
tercih edilmesindeki en o©Onemli faktér maliyet awnt
saglamasidir. Ancak di kaynak kullanimini sadece maliyet
acisindan ele almak yagliolur. Bunun yani sira operasyonel
verimliligin artmasi, esneldin artmasi, riskin paykimasi,
kaynaklarin transferi, sabit sermaye masraflariamaltiimasi,
kalitenin artmasi, hiz kazanimi, kiculme, teknobpjiantaji gibi
yararlari da vardif.

Dis Kaynak Kullanimi keulsuz olarak her firmaya
uygulanacak diye bir kural yoktur. Her firmanin iyatci ve
kapasitesi birbirinden farkhidir. Bu durumda bu ar&ullanacak
olan firmalarin  dgerlendirmesini oldukca iyi yapmasi
gerekmektedir. Aksi takdirdegletmenin kontrol kaybi, gic kaybi
yasamasl, kalitesiz trlin ve hizmet sunmassi#iiperformans gibi
olumsuz sonuclarla katasmasi kacinilmazdir.

Dis Kaynak Kullanimi gefimis ekonomilerde bgarili
sonuclar veren bir uygulamadir. Son donemlerde kulau
gelismistir ve yaygin olarak kullaniimaya danmstir. Ancak daha
once belirtildgi gibi her firmanin dy kaynak kullanmasi gibi bir
zorunluluk yoktur. Dy Kaynak kullanmak isteyen birslétme,
icinde bulundgu sektérin uyguniu ile bu uygulamanin
getirecgi avantaj ve dezavantajlari gexlendirilmeli ve ona gore
karar verilmelidir.

3. BiR ELEKTRON IK FIRMASINDA SATIN AL YA
DA URET KARARINA YONEL iK FiziBILITE
CALI SMASI

Isletmeler, cevrelerindeki d@esen kagullara gore uretim
cizelgelerinde bir takim gesiklikler yapmak zorunda kalirlar.
Uretim cizelgelerinde yapilmasi istenengigiklik, ya mevcut
Uretim tesislerinde, Uretilmesi icin gelen yeni asigerden, ya
pazar tahminlerine dayali olarak Uretingitléi gi isteginden, ya da
mevcut Urin hattinda yeni bir Griine gegibi sebeplerden dolayi

Yhttp://www.kobifinans.com.tr/icerik.php?Article=3&8/here=danisma
merkezi&Category=02060&5.06.2007
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s6z konusu olmaktadir. Uretilmesi icin gelen sigarin timinin
firma icerisinde Uretilip Uretiimemesinde karar ileen godzden
gecirilecek konulari; sietmeninin mevcut kaynaklari, malzeme
yonetimi ve Uretim stlreci kapasitesi, Uriin muhdinglisgerekli
girdilerin piyasadan alinmasi ya da firmanin yamagésinde
Uretilmesi seklinde siralamak mumkinddr. Bunlar imalat
yoneticisine, gletmenin gerekli§ akis sartlari altinda ve firmanin
koyabilecgi bir zaman siniri igerisinde bir gerlendirme
yapmalar ger@ni ifade eder.

Imalat yoneticileri, karar verirken gau, givenilir ve hizli
karar vermelerini gdayacak yardimcilara ihtiyac duymaktadirlar.
Bu talebi kagilamada karar destek sistemleri énemli bir rol
Ustlenir. Satin al ya da Uret analizi bu gahda yoneticilere karar
vermelerinde kolaylik ggayacaktir.

Bu calsmada, elektronik sektériinde faaliyet gosteren bir
isletmede Uretim yatirm planlarinda yapilacakgigi&likleri
degserlendirmede kullanilmgi ve yan sanayide Uretiimekte olan
malzemelerin dletmenin kendisi tarafindan dretiimesi durumunda
ortaya c¢ikacak sonuclar analiz matematiksel oladiknistir.

3.1 Calsmanin Amaci

Bu calsmada amag, yan sanayiden tedarik edilen plastik
malzemelerin, yatirrm vyapilarakslétmenin kendi tarafindan
Uretilmesinin  maliyetler acisindan analizi ve yabilirliginin
tespitidir.

Ayrica ele alinan drnek olay icin, ggaba analizi yapilmg
olup, Uretim maliyetlerinin optimum olgu nokta belirlenmeye
calisiimustir.

Sonugctagletme, satin alma ya da Uretme karari verecektir.

3.2. Calsmanin Kapsami

Calsmaya konu olan drtnler uydu alici dretiminde
kullanilan plastik alt kapak ve Ust kapaktir.
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Calismada ilk olarak yeni yapilacak yatirimin neden atac
maliyetler hakkinda bilgiler verilrgiir. Maliyetler bina, plastik
enjeksiyon, personel ve vyardimci tesisler slikkarinda
incelenmitir.

Sonraki bolimde, yatirnmin matematiksel hesaplamaia
maliyet analizleri gerekli gider bhklarl altinda aciklanngtir.
Basabg analizi ve yatirnmin geri dogim hesabindan sonra
isletmenin nesgsekilde karar vermesi yoninde gelendirmeler
yapilmstir.

3.3. Calsmanin Yontemi

Calismaya konu olan plastik Urtnler igin yeni bir yatirs6z
konusu oldgu icin yan sanayi bilgileri referans alirgir.
Ongorilen iyilgtirme bilgisi tretim departmanindan alirghm.
Maliyet hesaplamalarindssirket icerisinde ilgili birimlerden
yardim istenmytir. Yonetimin kararlari ve istekleri maliyet
analizlerinde dikkate alingtir.

3.4Sirkette Is Akisl

Yan Sanayiden gelen plastik malzemelerin Gretinamdi
asamasinda devreye gigiini gosterebilmek icin s6z konusu
sirketin is akis semasiSekil 2’de gosterilmytir.

Uretimde kullanilacak malzemelerin gelmesiyle, lLires
baslamaktadir. Malzemeler girdikten sonra Gilalite Kontrol
bolimi miktar, kaynak, boyut, g¢ana ve hasar kontrolii yapar.
Bunlari yaparken fonksiyonel testlerden ve Safetytilk Parca
Kontroll (guvenlik acisindan 6nensitgan malzemelerin kontrolii)
denilen kontrollerden yararlanilir. Bu kontrollgecen malzemeler
depoya gonderilir ve parca etiket, gio lokasyon, parti ve
guvenlik kontrolleri yapilir.

Uretim gamasinda gerekli olan malzemeler depodan tedarik
edilmektedir. Bunlarin yanisira baskili evrak alkaiadlandirilan
cesitli etiketler yan sanayiden alinmaktadir. Uretiniirecinin
basladig! ilk hat SMD Dizgi'dir. Bu hatta SMD Makinalarinda
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dizgi operasyonu, firinlama, lehim kontrol ve batkokutma
yapilmaktadir. SMD Dizgi'den sonra OTO Dizgi Hatt
gelmektedir. Bu hatta radyal makinalarinda yatay dikey
malzemelerin  dizgi  operasyonu ve barkod okutma
gerceklemektedir. OTO Dizgiden sonra MANUEL Dizgi hatti
gelmektedir. Bu hatta makinelerin dizemeyg@aaalzemelerin elle
dizgi operasyonu, lehimleme, lehim kontrol ve yaailyiklemesi
yapilir. Bu u¢ hat PROSES Kontrol departmani tads#n farklh
sekillerde kontrol edilir. Dgru malzeme, dgru yon, uygun lehim
alma, eksik malzeme kontroll, pozisyonlama, numuaiea
yaptiklari kontroller arasindadir.

MANUEL Dizgi’den c¢ikan malzemeler yari mamul hain
gelir ve Test Alani adi verilen bantta yarimamutlexinden ve
fonsiyonel testlerden gecirilerek kontrol edilirléullanima hazir
hale gelen yari mamuller MONTAJ hattina giderlerorithj'da
kullanilacak plastik kapaklar yan sanayiden tedaeilir.
MONTAJ hattinda kartlarin plastik kapaklarla montanontaj
sonundaki testler, HI-POT, izolasyon, fonksiyonestler ve g6z
kontrolleri yapilarak Cilgi Kalite Kontrol'e gdnderilmesi s6z
konusudur. HI-POT ve izolasyon givenlik testlerumlelektrik
Olcumleridir. Ciks Kalite Kontrol 6rnekleme ile fonksiyonel
testler, safety kritik kontroller, triin yam testleri, izolasyon, HI-
POT yaparak son kontrolleri tamamlar. Bundan spatketlemede
kullanilacak malzemeler yan sanayiden tedarik rediliirinler
paketlenir ve sevkiyata hazir hale gelir.
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3.5 Gerekli Yatirimlar
3.5.1. Bina

Bina yatirrmi Ege Serbest Bolgesi (ESBAigerisinde
olacaktir. Ana gletme binasi yakininda toplam 2.500 ik bir
alan planlanngtir. EK bina §letme tarafindan ga edilecektir ve
gerekli yerlgim dikkate alinarak yapilanma gerceldeektir. Ek
isletme Ege Serbest Bolgesi tarafindan kiralanacaktarsa kirasi
alinacaktir. Serbest Bélge’den alinan bilgiye gifebasina alinan
yillik kira bedeli 4,8 $'dir. Alan {izerinde 2.500”mik bir alani
kullanacak olmasina kan, yasalar gefg alan tizerinde 50 % $a
izni oldugu icin isletmeden 5.000 fmin kira bedeli tahsis
edilecektir.

Kira maliyeti = 4,8 $ / iV yil
Toplam maliyet = 4,8 $ / A yil * 5.000 nf = 24.000$
Aylik kira maliyeti = 24.000 $/ 12 = 2.000 $

Bu maliyet genel giderlere, Ege Serbest Bolges' n
ddenecek olan aylhk 2.000 $ kira gideri olarak e&hektir.

Resmi olarak 50 yil olmasina kar, bina icin ekonomik
Omar yonetim karariyla 10 yil olarak kabul editiii Yonetimin
bu karari almasindaki etkili olan faktorler binakiralik olmasi ve
Serbest Bolge Kanunu'nun 2018 yilindagidili ge wrayacal
bilgisidir. Insaat sirketi tarafindan yapilan fizibilite c¢almasina
gore Insaat gideri olarak 250.000 $ ongorulmektedir ve bina
amortismani olarak giderlere dahil edilecektir.

3.5.2. Plastik Enjeksiyon Makineleri
Alt ve Ust kapak Uretimi icin 8 adet blyuk enjeksiymakinesi ve
lens Uretimi icin ise 2 adet kicguk enjeksiyon makin
gerekmektedir.
Blyik enjeksiyon makinesi fiyati = 80.000 $
Kicilk enjeksiyon makinesi fiyati = 40.000 $
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Makineler icin ekonomik émur resmi olarak 6 yih@sina
karsin yonetim karariyla 10 yil kabul edilgtir ve makine
amortismani olarak giderlere eklenecektir.

3.5.3. Yardimci Tesisler

Yan sanayiden alinan bilgiye gore yardimci tesigl#aki
tabloda listelenngtir.

- Karisim tanklari, pompa gruplari
- Boyahane Tesisi

- Chiller (s@utucu) Uniteleri

- Kurutma tanklari

- Sasutma suyu alt yapisi

- Ving sistemi

- Trafo, elektrik tesisat

- Kirma makineleri

Yan sanayi tarafindan alinan bilgiye gore Yardimci
Tesislerin toplam maliyeti 170.000 $ olarak hesapigtir ancak
yonetim daha kaliteli olmay1 hedeflediklerini bedirek bu tutar
200.000 $ olarak planlangtir. Ekonomik omur 10 yil kabul
edilmistir ve makine amortismani olarak giderlere eklektice

3.6. Maliyet Analizi
3.6.1. Uretim Kapasitesi

Yan sanayi uretim kapasitesi bilgileri esas algtimi8 adet
blyluk enjeksiyon makinesi 4 Ust kapak, 4 alt kapd#rak
ayriimistir. 2 adet kicik enjeksiyon makinesi vardir. Stanhd
sureleri almakla goérevli olan Etit teknisyeninimysanayide, 4'li
kalip icin alms oldugu sire 45 saniyedir.

Standart Zaman = 45 saniye ( toplam 4 adet alkajsak)
Calsilan giin = 26 giin / ay

Vardiya = 3 adet / glin

Makine Vardiya = 7,5 saat
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Uretim Kapasitesi adet/saat = (3600/45 saniyedt{4 =

320 ad./saat

Uretim Kapasitesi adet/ay =(3600/45saniye*4ad.)*¢@®)*(3 ad.
/ giin)*(7,5 saat) =187.200 ad. /ay

Alt-Ust kapak toplam uretim adeti = 187.200 * 2374.400 ad./ay

3.6.2. Personel Giderleri

Personel giderleri hesaplanirken bir plastik esiyn
tesisinde olmasi gerekenskisayisi yan sanayi ¢caainlarl érnek
alinarak hesaplangtir. Mavi yakall ve beyaz yakall gkisayilari
tespit edilmgtir. Analize dahil edilen cajan kii sayilan alttaki
tabloda aciklanngtir. Olusturulan personel vyapisi, Uretim
kapasitesi ve tesisinsleyisindeki deisikliklere gore yeniden
sekillendirilebilir.

Tablo. 2: Mavi Yakall Personel Yapilanmasi
MAVI YAKALI PERSONEL YAPILANMASI

ENJEKSIYON TESIS ALANI isci / Vardiya

Makine Ayarci
Kalip Baglayici
Malzemeci **
Makine Bakimci
Kalite Operatoru
SAP Operatoru
Makine Operatori
Yuklemeci

Depo liscisi

Kalip Bakimci

BOYAHANE TESIS ALANI

PNRPUORRRNNR

Boya Operatoru 1
Kozmetikgi (G6z Kontrol) 1
Operatdr (Malzeme) 1

Insan Kaynaklari departmanindan alinan bilgiye gijfek
personel Ucretlerisagida aciklanmstir.

Mavi Yakali ¢alsan sayisi = 60 (20 * 3 vardiya)
Normal Mesai +Kanuni Tatil Gideriikramiye ticreti =3,0133YTL
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Takvim Gunu = 30

Calisma saati = 225 (30 gun*7,5 saat)

Giydirme Orani = 45 % ( SSK + verqgi,...vb.)

Toplam Maliyet = 60 * 3,0133* 225 * (1+ 45 %) = 985,4 YTL
Kur = 1,3406 ytl/usd

Toplam Maliyet = 58.985,4 ytl / 1,3406 usd/ytl 43.999,3 $

Hesaplanan yaki&k 44.000 $ mavi yakali giderine ayrica,
Insan Kaynaklari tarafindan bilgisi verilen 2 beyakall calgan
icin 3.500 $ eklenngtir ve toplam personel gideri aylik olarak
47.500 $olarak tespit edilngtir.

3.6.3. Makine Giderleri

Birim enerji maliyeti Ege Serbest Bolgesi'nden, imak
onarim ylzdesi yan sanayi firmadan, makine birimergn
tuketimleri ise bakim departmanindan aligtmu

I. 8 adet buyuk makine icin hesaplanan makine bana saatlik
maliyet:

Makine Fiyatl = 80.000 $/adet

Birim enerji tiketimi = 52 kw

Enerji kullanim % = 50

Birim enerji maliyeti = 0,098 $

Makine baina enerji maliyeti = 52kw * 50 % * 0,098 $ =
2,55%/saat

Calisma saati = 7,33 saat/vrdy*3 vrdy/gin*26 gin/ay &2yl =
6.861saat/yll

Bakim-onarim % = 5 (makine fiyati)

Bakim-onarim maliyeti = 80.000 $ * 5 % / 6.861 sadd,58 $/saat

Ekonomik 6mar = 10 yil

Amortisman katsayisi = 10/100 = 10 %

Amortisman maliyeti = 80.000 $ * 10 % / 6.861 spatr 1,17

$/saat

Toplam buyik makine gideri = 2,55 + 0,58 + 1,174:30 $/saat
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Il. 2 adet kiigik makine icin hesaplanan makine bgina saatlik
maliyet:

Makine Fiyatl = 40.000 $/adet

Birim enerji tiketimi = 25 kw

Enerji kullanim % = 50

Birim enerji maliyeti = 0,098 $

Makine bgina enerji maliyeti = 25kw *50 % *0,098%$ 123 $/saat
Bakim-onarim % = 5 (makine fiyati)

Bakim-onarim maliyeti = 40.000 $ * 5 % / 6.861 sadd,29$/saat
Calisma saati = 7,33 saat/vrdy * 3 vrdy/glin * 26 gin/dy2 ay/yl
= 6.861 saat/yil

Ekonomik 6mar = 10 yil

Amortisman katsayisi = 10/100 = 10 %

Amortisman maliyeti = 40.000 $ *10%/ 6.861saatyiD,58 $/saat

Toplam kicik makine gideri = 1,23 + 0,29 + 0,582;10 $/saat

Bakim-onarim 9%’si gecmi yillara ait verilere bakilarak
belirlenmitir. Bakim departmani alinacak makineler yeni @ldu
icin genelleme yapilmi olup, orant 5 % olarak aldiklarini
belirtmislerdir.

lll. Yardimci Tesislere ait makineler icin hesaplaran makine
basina saatlik maliyet:

Tesis Fiyatl = 200.000 $

Yardimci tesis enerji tiketimleri hesaplanamiatian
enerji giderleri Bakim departmani ve Yonetim karariblyuk ve
kicuk makinelerin birim enerji maliyetlerinin 20 $%b’ olarak
alinmstir.

Makine baina enerji maliyeti = (2,55%$+1,23 $)*20 %0576 $/saat
Calisma saati = 7,33 saat/vrdy * 3 vrdy/gun * 26 gun/dy ay/yil

= 6.861 saat/yl
Bakim-onarim % = 5 (makine fiyati)
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Bakim-onarim maliyeti = 200.000 $ *5 % / 6.861 sah® makine
= 0,15%/saat/makine

Ekonomik 6mar = 10 yil

Amortisman katsayisi = 10/100 = 10 %

Amortisman maliyeti=200.000 $ *10 % / 6.861 sa&ti® makine
= 0,29%/saat/makine

Toplam yardimci tesis makine gideri = 0,76 + 0,19,29 = 1,20
$/saat/makine

3.6.4. Bina Giderleri

Bina insaat maliyeti = 250.000 $

Calisma saati = 7,33 saat/vrdy * 3 vrdy/glin * 26 gun/dy2 ay/yl
= 6.861 saat/yil

Bakim-onarim % = 2 (bina maliyeti)

Bakim-onarim maliyeti = 250.000 $ *2 % / 6.861 sad® makine
= 0,08%/saat/makine

Ekonomik dmar = 10 yil

Amortisman katsayisi = 10/100 = 10%

Amortisman maliyeti= 250.000 $*10 % / 6.861 sa&t/i0 makine
=0,37%/saat/makine

Toplam bina gideri = 0,08 + 0,37 = 0,45 $/saat/rimak
3.6.5. Genel Giderler

Aylik ortalama genel gider @dimi alttaki listede aciklanngiir.
Veriler Bitce departmanindan alirgtm.

Bina kira gideri 2.000 $
Kirtasiye giderleri 100 $
Sarf malzemeleri 3.000 $
Sigorta giderleri 4.000 $
Temizlik giderleri 900 $

Telefon giderleri 500 $
Su giderleri 500 $

Guvenlik giderleri 1.000 $

Genel Giderler Toplami = 12.000 $/ay
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3.6.6. Faaliyet Giderleri

Plastik enjeksiyon tesisi analdtme binasina ek olarak

yapilmasi planlangi icin faaliyet giderleri maliyetlere

yansitiimayacaktir.

3.7. Yan Sanayi Suresine Gore Maliyet Analizi

Yan sanayi standart surelerine gére hesaplanarskepzaz

alindginda olgan 0rin maliyeti Tablo 3'de aciklangtr.

Tablodaki maliyetler 3.6.2., 3.6.3., 3.6.4. ve 3.6naddelerinden

alinmstir.

Tablo.3: Maliyet Analiz Tablosu |

Uretim Kapasitesi (ad./ay)

Ust Kapak 187.200
Alt Kapak 187.200
Malzemeler Toplam 374.400
Aylik Personel Gideri 47.500 ¢
Uriin Bgyina Gider = 47.500 $ / 374.400 ad./ay 0,127 $|
iscilik Maliyeti
'-B§Uyuk
Makine
Maliyeti Saatlik Makine Maliye 4,300 $|
Uriin Baina Gider = (4,300 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giin/ay) / 374.400 * &ime&a 0,053 $|
Kuigik
Makine
Maliyeti Saatlik Makine Maliye 2,100 $
Uriin Bayina Gider = (2,100 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giin/ay) / 374.400 * Rimea 0,006 $|
Yardimci Tesis
Makine
Maliyeti Saatlik makine bana digen maliyet 1,200 $
Uriin Baina Gider = (1,200 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giin/ay) / 374.400 * Hkime 0,018 $|
Saatlik makine bana digen maliyet 0,450 $|
Uriin Bayina Gider = (0,450 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giin/ay) / 374.400 * 10ineak | 0,007 §
Bina Maliyeti
Aylik Genel Gider 12.000 4
Uriin Bayina Gider =12.000 $/ 374.400 ad./ay 0,032 $|
Genel Gider
Uriin Basina Gider 0,243 $
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Tablo 3'te aylik birim maliyetler bulunarak, driresna
disen gider hesaplangtir. 374.400 adet Uretim kapasitesine gore
ayhk birim maliyet 0,243 $/adet'tir

3.7.1.1yilestirmeye Gore Maliyet Analizi

Uretim bélimiinden alinan bilgiye gore yeni makinele yeni
yerlesim duzeni sayesinde Uretim kapasitesinde 20 % aldca|
belirtilmistir. Uretim kapasitesi 20 %'lik agla ayda 449.280
adet’e ulamaktadir. Tablodaki maliyetler 3.7.2., 3.7.3., 8.Ae
3.7.5. maddelerinden alingtir. Kapasitenin Uriin maliyetlerine
yansimg hali Tablo 4’ te gosterilngtir..

Tablo.4: Maliyet Analiz Tablosu Il

Uretim Kapasitesi (ad./ay) 20 % arttirimi
Ust Kapak 224.640
Alt Kapak 224.640
Malzemeler Toplam 449.280
Aylik Personel Gideri 47.500 4
Uriin Bgina Gider = 47.500 $ / 449.280 ad./ay 0,106 $,
iscilik Maliyeti
Blytk
Makine
Maliyeti Saatlik Makine Maliye 4,300 9
Uriin Bgina Gider = (4,300 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giinyay}49.280 * 8 makine 0,044 $
Kilguk
Makine
Maliyeti Saatlik Makine Maliye 2,100 $|
Uriin Baina Gider = (2,100 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giinyay}49.280 * 2 makine 0,005 3
Yardimci Tesis
Makine
Maliyeti Saatlik makine hana digen maliyet 1,200 $|
Uriin Baina Gider = (1,200 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giinyay}49.280 * 10 makine 0,015 3
Saatlik makine bana digen maliyet 0,450 $,
Uriin Baina Gider =(0,450 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 gliny#y}49.280 * 10 makine 0,006
Bina Maliyeti
Aylik Genel Gider 12.000 $
Uriin Bayina Gider =12.000 $/449.280 ad./ay 0,027 9,

Genel Gider

Uriin Basina Gider




Tablo 4'te aylik birim maliyetler bulunarak, driresma
disen gider hesaplangtir. 449.280 adet Uretim kapasitesine gore
ayhk birim maliyet 0,203 $/adet'tir

3.8. Yatirimin Geri Donusim Analizi

gore hesaplanmtir.
3.8.1. Maliyet Analiz Tablosu I' e Gore Yapilan Araliz

Yan sanayi standart zamanlarina gore hesaplanaiyetlal
Analiz Tablosu I'e goére  Urin maliyetinin 0,243a8/ olacal
aciklanmgtir. Analize konu olan plastik malzemeler yan sadery
0,238 $/ad. fiyatina satin alinmaktadir. Bu dururyaalacak olan
yatirnmin;

Uriin bgina getirisi = 0,238 $/ad. — 0,243 $/ad0s005 $/ad

Uretim kapasitesi hesabinda yan sanayi surelerabamstir
ve aylik toplam Uretim rakami 374.400 adet olaregaplanrmstir.
Bu durumda;

Toplam aylk getiri = -0,005 $/ad. * 374.400 ad.fayl.872%/ay

Bu hesaplamalara gore bu Uretim kapasitesiyle igatkarli
degildir. Yan sanayi Uretim verilerine gére bu plastitalzemeler
yan sanayide daha ucuza yaptirilabilmektedir.

3.8.2 Maliyet Analiz Tablosu II'ye Gére Yapilan Andiz
Standart zamanlarindaki iyfmeden dolayi elde edilen
Uretim kapasitesiyle, Grin maliyetinin 0,203 $/athcgl Maliyet
Analiz Tablosu IlI'de gorilmektedir.. Analize kondan plastik
malzemeler yan sanayiden 0,238 $/ad. fiyatina sdtmmaktadir.
Bu durumda yapilacak olan yatirimin;

Uriin bgina getiri = 0,238 $/ad. — 0,203 $/ad. = 0,035 $/ad
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Uretim kapasitesinde 20 %’ lik ggilin sayesinde aylk
toplam uretim rakami 449.280 adet olarak hesapktmmiBu
durumda;

Toplam aylik getiri = 0,035 $/ad. * 449.280 ad.fayl5.725%/ay

Bu yatirrmin makine, yardimci tesisler ve binagp&ayan
toplam maliyeti;
8 adet buyuk enjeksiyon makinesi = 8 * 80.000 $16.600 $
2 adet kicik enjeksiyon makinesi = 2 * 40.000 $:080 $
Yardimci tesisler maliyeti = 200.000 $
Bina maliyeti = 250.000 $

Toplam Yatirim Maliyeti =1.170.000 $

Yatirimin geri dongiorani = 1.170.000 $/ 15.725 $/ay = 74.4 ay
Yatirimin geri dongiorani = 74.4 ay / 12 ay/yllg2 yil

Bu hesaplamalar sonucunda yatirimin yakl&,2 yilda geri
donecgi gorilmektedir.

3.9. Bgabas Analizi

Verilerin sonucuna gore standart zamandaki yakla %’
lik bir iyilestirme igsletme maliyeti ile yan sanayi maliyetinin
basabg oldugu noktadir. Bu oranin dzerindeki iyta@meler
isletmede yapilan 0Orindn daha az maliyetli olmasiamanti
tasimaktadir. Daha ©Oncede bahsedidi gibi  Uretim
departmanindan alinan bilgiye gére yala20 %’'lik standart
zaman iyilgtirilmesi dngdrulmigtar.

2 % iyilestirmeye gore elde edilen birim maliyet hesabinitage
asagida verilmatir.

Standart Zaman = 44.12 saniye ( toplam 4 adeétstlkapak)
Calsilan giin = 26 giin / ay

Vardiya = 3 adet / glin

Makine Vardiya = 7,5 saat
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Uretim Kapasitesi adet/saat = (3600/44.12 saniyie}t{.) = 326.4
ad./saat

Uretim Kapasitesi adet/ay = (3600/44.12 saniye*4.)*2b
gun)*(3 ad. / gun)*(7,5 saat) = 190.944 ad. /ay

Alt-Ust kapak toplam uretim adeti = 190.944 * 2381.888 ad./ay

Tablo 5'te aylik birim maliyetler bulunarak, Uriresna
disen gider hesaplangtir. 381.888 adet uretim kapasitesine gore
ayhk birim maliyet 0,238 $/adet'tir

Tablo .5: Maliyet Analiz Tablosu Il

Uretim Kapasitesi (ad./ay) 2 % arttirigni

Ust Kapak 190.944
Alt Kapak 190.944
Malzemeler Toplam 381.888
Aylik Personel Gideri 47.500 §
Uriin Bgyina Gider = 47.500$ / 381.888 ad./ay 0,124 $|
iscilik Maliyeti
'-B§Uyuk
Makine
Maliyeti Saatlik Makine Maliye 4,300 $|
Uriin Bgina Gider = (4,300 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giin/ag/1.888 * 8 makine 0,052 $|
Kucuk
Makine
Maliyeti Saatlik Makine Maliye 2,100 $
Uriin Bgina Gider = (2,100 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giin/ap@/1.888 * 2 makine 0,006 $|
Yardimci Tesis
Makine
Maliyeti Saatlik makine bana digen maliyet 1,200 $
Uriin Bgina Gider = (1,200 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 giin/ag/1.888 * 10 makine 0,018 $|
Saatlik makine bana digen maliyet 0,450 $|
Uriin Bayina Gider = (0,450 $ * 7,33 sa./vrdy * 3 vrdy/giin * 26 glin/ayB/13888 * 10 makine 0,007 f
Bina Maliyeti
Aylik Genel Gider 12.000 4
Uriin Bayina Gider =12.000 $/381.888 ad./ay 0,031 $|

Genel Gider

Uriin Basina Gider

Standart zaman iyifirmelerine gore Uretim kapasitesi
desisimi ve birim maliyetlerdeki dg&sim Tablo 6'da verilmgtir.
Tablo 6'ya ait bilgiler gagidaki grafige aktariimgtir.
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Tablo. 6: Standart Zamaiyilesmesine Bgl Olarak
Yasanan Dgisimler

Standart zaman
iyilestirmesi % 0 5 10 15 20

Standart zaman (sn.) 45,0 42,9 40,9 39,1 37,5

Uretim Miktari (ad./ay)| 374.40(393.12(| 411.840430.56( 449.280
Isletme maliyeti ($) 0,248 0,231 0,221 0,211 0,203
Yan sanayi maliyeti ($) 0,238 0,238 0,238| 0,238 0,238

0,250 -

0,245 1
4
0,240 1 \ Bagaba Noktas|
0------t cmmemenan @i @i R EELEE T °

0,235 N Yan Sanayi Maliyeti

0,230 4

0,225 \

0,220 -

Birim Maliyet ($)

0215 | N
\\‘ Isletme Maliyeti
0,210

0,205 -

0,200

0 0,05 0,1 0,15 0,2

Standart Zaman lyile gtirme

Sekil. 3: Standart Zamandakyilesmeye Gore Birim
Maliyetler
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4. SONUC VE ONERILER

Maliyet analizi sonuclarina gére yan sanayinintitre
verileri baz alindiinda yatirrmin yapilabilirfiinin disiik olduzu
g6zukmektedir.isletme bu verilere gére yatirrm yapma karari
alirsa, Uriin bana maliyeti, yan sanayinin sgafiiyatindan 0,005
$/adet daha fazla olacaktir. Bu durum da onlarsaay@72 $,
senede ise yakj&k 22.500 $ zarar olarak yansiyacaktir. Mevcut
duruma goére malzemeyi Uretmek yerine tedarikcidemsalmaya
devam etmek karari mantikli gérinmektedir.

Fakat Uretim departmaniyla yapilan gaalar sonucunda
yan sanayinin vermgioldusu standart zamanlarda iy§lee olacgl
net birsekilde aktarilmgtir. Ayrica yeni makineler kullaniimasi ve
yan sanayiye oranla daha iyi bir yaie dizeni olgturulmasi
nedeniyle standart zamanda iyileeye kesin goziyle
bakilmaktadir. Uretim departmaninin yagpnoldusu calsmalara
gore standart zamanda 20 %’ lik iyihee 6ngorilmitar. yilesme
sonucu elde edilecek veriler Maliyet Analiz Tabldsde detayli
anlatilmstir. Revize edilen Uretim kapasitesine gogketimenin
driin maliyetinin, yan sanayiden satin alma fiysamd®,035%/adet
disik olduzu hesaplanngtir. Yeni Uretim kapasitesiyle Grin
basina edilen bu tasarruf sletmeye ayda 15.725 $, senede ise
188.698 $ kazan¢ gmmaktadir. Bu verilere ve hesaplamalara gére
isletmenin malzemeyi gikaynaktan tedarik etmek yerine kendi
icinde Uretme karari almasi kaginilmazdir.

Basaba Analizinde yapilan ¢cajmalarda yaklsk 2 %’lik
bir iyilesmenin yan sanayi maliyeti ile denk ggidMaliyet Analiz
Tablosu ll'de aktariimgtir. Bu iyilesmeden sonra olacak tim
iyilesmeler sletmenin maliyetlerinin yan sanayi maliyetine gore
daha dgik olacg anlamini tamaktadir. Yapilan iki analiz
sonucuna goOre dretim kapasitesindeki gyetheyle beraber
yatirrmin yapilabilirlginin  yiksek oldgu gozikmektedir. Yan
sanayiden alinan plastik malzemelerin yatirnrm yaphk kletme
tarafindan Uretiimeye bmnmasi dnerilmektedir.

20 % iyilesme ile yatirrm kendini 6,2 yilda geri
dondurmektedir. Bu iyilgneye kesin goziuyle bakilmaktadir. Bu
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durumda gletmenin kazanci 3,8 yildir ¢ciinkd yatirrmin ekonlomi
omru yonetim karariyla 10 yil olarak belirlergtm. Sayet 20 %
iyilesme kesin olarak gercelgecekse, bu yatirrmin yapilmasi
onerilmektedir.
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