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OZET

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eskidir. Insanlarin toplu halde bir arada
yasamalari ve O&rgltlenmeleri onlarin ydénetilme gerekliligini beraberinde
getirmistir. Lider ve onu izleyenler bir¢ok bilimsel arastirmaya konu olmustur.
Liderlikle ilgili degisik yaklasimlar ve tarzlar bulunmaktadir. Bu liderlik
yaklasimlari ve tarzlan isletmelerin ve c¢alisanlarinin basarisi agisindan
oldukca énemlidir. Bu calismanin amaci Izmir'de bulunan 3 (iniversitenin
iktisadi ve idari bilimler ve mdhendislik fakilteleri &grencilerinin liderlik
tarzlarini belirlemeye yéneliktir. Calismanin sonuglari 6grencilerin cinsiyet,
fakilte tiri ve siniflari ile liderlik tarzlari arasinda anlamii iliskiler oldugunu
gbstermektedir. Ote yandan édrencilerin gelir durumu ile liderlik tarzlari
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik Tarzi, Liderlik Yaklasimlari

A STUDY ON LEADERSHIP APPROACHES AND
LEADERSHIP STYLES

ABSRTACT

The term of leadership is as old as the history of human being. Mass living
style and organizing of humans brought the necessity of management of
them. Leaders and their followers have become the subjects for scientific
researches. There are different types of leadership approaches and types.
These approaches and types of leadership are very important for the success
of enterprises and their employees. The purpose of this study is to identify
the leadership styles of students in the faculties of economics and
administrative sciences and engineering in 3 different universities of Izmir.
The results of the study showed that there is a significant relationship
between the leadership styles and gender, types of faculty and degree of
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students. On the other hand, the results did not show any significant
relationship between income of students and leadership style.

Key Words: Leader, Leadership Style, Leadership Approaches
1. GIRIS

Tarih boyunca toplum igerisinde bazi bireyler, digerlerine Ustlinlik saglamislar
ve biiylik sayida kitleleri peslerinden siiriiklemeyi basarmislardir (Ozkalp ve
Sabuncuoglu,1997:138). Birey kendi arzu ve ihtiyaclarindan bir kismini
gerceklestirmek, kisisel hedeflerine erisebilmek igin bir gruba ihtiyac duyar ve
grup halinde hareket etme zorunlulugunu hisseder. Belirli amag ve hedeflere
yb6nelmis insan gruplarinin olusturulmasi ve harekete gegirilmesi her insanda
kolay bulunmayan ayri bir beceri ve ikna yetenekleri gerektirmektedir
(Eren,2008:431).

Iste bu noktada isletme yéneticilerinin ilgilenmek zorunda olduklari &nemli
konulardan biri de liderlik konusudur (Kogel,1993:328). Literatlirde liderlik
konulu birgok galisma gergeklestirilmis, farkl liderlik yaklasimlari gelistiriimis
ve isletmenin amaclarina ulasmada nasil bir liderlik tarzinin daha verimli
olacagi sorusuna cesitli yonlerden cevap aranmistir (Taslak,2008:122).
Yéneticilerin liderlik yapmalari gerektigi anlayisi, konunun 6énemini daha da
artirmaktadir. Gergekten yoéneticilerin, kendilerine verilen sorumluluklar ve
resmi gérevlerinin niteligi dolayisiyla liderlik yapmalar ve liderlik vasiflarina
sahip olmalarn beklenmektedir (Kogel,1993:328).

Lider kelimesinin ortaya cikisi 1300°1G yillara kadar uzanmakla birlikte, liderlik
kavrami ancak 19. yizyil baslarinda ilk olarak ingiliz parlamentosunun kont-
rolind ve politik etkisini konu alan yazilarda kullanilmaya baslanmistir.
Liderlik, ¢ok uzun zamandan beri Uzerinde calisiimakta olan bir konudur
(Akbaba ve Erenler,2008:22).

Literatirde liderligin tanimi, Ozellikleri ve tlrlerine iliskin bir gok teorik ve
ampirik yazin bulunmaktadir. Liderlik, Gzerinde gok calisilan ve tartisilan bir
konu olmasina ragmen, gerek kavramsal gerekse kuramsal acidan henliz tam
olarak agikhda kavusturulamamistir. Liderlik kavraminin farkh yazarlar ve
arastirmacilarca, farkli bilim dallarinda, dedisik acilardan vyapilan farkli
tanimlamalar bulunmakla beraber, Ustiinde uzlasmaya varilmis tek bir liderlik
tanimi bulunmamaktadir (Bakan 2009:140). Liderlik, yillar icerisinde yasam
sartlarinda meydana gelen ekonomik, siyasi, askeri, her tiur dedisimden
etkilenmistir. Bu dedisimler liderlik tanimlarina da yansimistir (Akyan,2002:
56).

Birkag liderlik ve lider tanimi yapacak olursak; liderlik, sosyal hareketlerin
kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin én plana g¢ikmasidir (ibicioglu
vd.,2009:3). Bir baska tanima gbre, insanlan belirlenmis hedefler
dogrultusunda yo6neltmeye ikna etmektir (Celik ve Slinblil, 2008:50). Eren
(2008:431) liderligi, “bir grup insani belli amaclar etrafinda toplayabilme ve
bu amacglarn gergeklestirebilmek igin onlan harekete gecirme bilgi ve
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yetenekleri toplamidir” seklinde tanimlamistir. Diger bir tanima gore, liderin,
kendini samimiyetle izleyenlere ulastirabilme, farkh durumlarda davranislara,
farkli anlamlar ylkleyebilme, izleyicilerini amaglar dogrultusunda harekete
gecirebilme yetenegidir (Bakan, 2008:15). Lider ise, “6rglt Uyelerinin
faaliyetlerini o6rgit amaclar dodrultusunda vyonlendirerek, dlizenlestiren
kisidir” (Ozkalp ve Kirel, 2001:185) seklinde tanimlanabilir.

Cesitli kaynaklar tarafindan yapilmis tanimlara bakildiginda liderlik slirecinin
temelini, bir kisinin, digerlerini etkileyebilmesinin olusturdugu goértlmektedir.
Liderlik konusu ile ilgili arastirmalar genel olarak, liderin baskalarini neden ve
nasil etkiledigi; bu etkilemede hangi mekanizmalarin rol oynadigi ve
digerlerini  etkilemede liderlerin  kullandigi glc¢ kaynaklar  (zerine
yapilmaktadir. Liderlik icin, bireyin Ust bir kademede gérevli olmasi, resmi
yetkilere sahip olmasi gibi Ozellikler gerekli dedildir. Liderlik degisik
kademelerde  gerceklesebilmektedir. Onemli olan grubu pesinden
slirlikleyebilmek, amaglar belirlemek ve bu amaclar dogrultusunda grubu
ybnlendirebilmektir (Simsek, 2006:3).

Yoneticilikle liderlik ayrimi konusuna farkli yorumlar gelistirilmistir. Bir
yoruma gore, yoneticiligin anlami, yerine getirmek, sorumluluk tasimak
(Gstlenmek) ve yiaritmektir. Liderlik ise, etkilemek, yonlendirme konusunda
rehberlik, etkin faaliyet ve goriinistir. Buna goére, 6rgiltsel yapida yoneticiler
sisteme, denetime, belirlilik sartlarinda hareket etmeye ve kurallara énem
verirler. Liderler ise, yaygin bir iletisim, fikir Gretimi ve bunlarin eyleme
doénltsmesiyle ilgilenirler. Bu ayrima goére, mevcudu slrdirene yoénetici, ama
bir dedisimi basarana, dedisimi harekete gecirene lider denir (Caglar, 2004).

Genel olarak yoneticilik, organizasyonun temel amaci olan hizmet ya da mal
Uretimi amaciyla gerekli kaynaklarin bir araya getiriimesini saglamaktadir.
Yonetici bu islevleri hiyerarsik otoritesini kullanarak yerine getirir. Yani
yoneticilik bir makami elde bulundurmanin sagladigi bir hak ve yetki iken,
liderlik kisinin kendinden dogan bazi gigleri kullanabilme yetenedidir. Grubu
etkileme sureci iginde yoéneticiler giglerini bulunduklari mevkilerden alirken,
liderler guclerini kisisel yapilarindan ve goérdikleri desteklerden alirlar
(Durmus, 2001:7).

Artik orgutler, sadece gorevine endeksli yoneticilerle degil, ayni zamanda
liderlik yetenedi 6n plana cikaran, entelektliel sermayeye daha fazla 6nem
veren, toplumun beklentilerini daha iyi tahmin edip, 6rgttind buna goére
yapilandirmada cesur davranan liderlerle calismak durumundadirlar (Cadlar,
2004).

2. LIDERLIKLE ILGILI YAKLASIMLAR

Liderlikle ilgili bugline kadar pek gok teorik ve uygulamali galisma yapilmistir.
Baslangicta liderligin, liderlerin kendi kisisel 6zelliklerinden meydana geldidi
disinulmekteydi. Meydana gelen cgesitli durumlar neticesinde liderlik igin
yalnizca kisisel 6zelliklerin yeterli olmadigi gortlmus ve liderlerin, yonetimleri
esnasindaki davranislari Gzerine gesitli arastirmalar yapilmaya baslanmistir.
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Ancak bir slre sonra yonetim icin liderlerin sahip oldugu bu o6zelliklerin de
yetersiz kaldigi anlasilmis ve liderlerin davranislarinda durumlarin 6nemli
oldugu tespit edilmistir. Bunun Uzerinde incelemeler yapilmis ve halen de
gesitli arastirmalar yapilmaya devam etmektedir (Begeg, 1999:18). Liderlikle
ilgili yapilmis bu cgahsmalar 4 grup altinda toplanabilir. Bunlar; 6zellikler
yaklasimi, davranissal vyaklasim, durumsallik vyaklasimi ve alternatif
yaklagimlardir.

2.1. Ozellikler Yaklagimi

Ozellikler kurami, ilk olarak I. Diinya Savas! sirasinda subaylar igin duyulan
gereksinim sonucu ortaya c¢ikmistir. A.B.D. Ordusu, I. Dinya Savasi‘nin
baslangicinda, Amerikan Psikoloji Dernedi'nden bir grup psikologu askeri
personel segimi ve elenmesinde goérevlendirmistir. Psikologlarin galismalari
sonucunda, Alfa Zeka Testi basta olmak lzere bircok 6lcme ve segcme araci
gelistirilmistir. Bu araglarin ve benzer tekniklerin de endustride kullaniimaya
baslanmasiyla, 6zellikler yaklasimi ortaya gikmistir (Simsek, 2006:10).

Ozellikler yaklasiminin amaci; liderleri etkili yapan &zellikleri bulmak ve bu
yonde gelecedin liderlerini yetistirmektir. Bu yaklasima goére bireyin sahip
oldugu cesitli kisisel ya da psikolojik 6zellikler bireyi lider yapmaktadir.
Liderligin dogustan geldigini, bireyin dodustan liderlik yeteneklerine sahip
oldugunu ve bu kisilerin her kosulda kendilerini lider olarak belli edeceklerini
savunmaktadir (Simsek, 2006:10).

Liderlikle ilgili yapilan ilk galismalar, liderin 6zelliklerinden yola gikarak lideri
aciklamaya yonelik olmustur. Teoriye gore yapilan ilk calismalarda, fiziksel
Ozellikler (cinsiyet, yas, boy), psikolojik testler sonucunda elde edilen kisisel
Ozellikler (bagimsizlik, kendine gliven, saldirganlik) ve Kkisilik testleri ile
Olglilen dodustan var olan Ozellikleri (yaraticilik, zeka, kararllik)
incelenmektedir. Liderin sahip oldugu 6zelliklerin liderlik  strecinin
belirlenmesinde en 6nemli faktér oldugu gorlsl Gzerinde gahsilmistir. Basarili
liderler basarili olmayan liderlere kiyasla belirli 6zellik ve niteliklere daha fazla
oranda sahiptirler. Bu amacla liderlerin ortak 6zellikleri belirlenmeye
calisiimistir (Aykan, 2002:66).

Fiziksel Ozellikler ve lider iliskisi Uzerinde galismalar yapan Stodgill (1981)
liderlik galismalarina iliskin arastirmalarinda, on iki galismadan dokuzunda
liderlerin uzun boylu oldugunu ortaya cikarmistir. Kisisel &zelliklerden olan
zeka ve liderlik arasindaki iliski her zaman daha fazla ilgi gekmis, yapilan
calismalarin cogunda liderlerin bu 6zellik nedeniyle lider olmayanlara gore cok
Ustin oldugu bulunmustur (Giderler, 2005:56-57).

1950'li yillara gelindiginde 6zellikler yaklagimi etkisini kaybetmis, liderin
Ozellikleri yerine davranislari incelenmeye baslanmistir. Ancak ginimiuzde
belli kisilik 6zelliklerinin liderin ortaya gikmasinda veya kisinin etkili olmasinda
dénemli oldugu &ne sirilmektedir. Ozellikler kuraminin liderligi agiklamada
yetersiz kalmasi sonucunda, sosyal psikologlar gruplarin islev ve yapilarinin
sinanmasina yonelik calismalara yénelmislerdir. Sonucta, lideri, “liyesi oldugu
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grubun belirli sonuclara ulasabilmesi igin, gruba yardimci olacak davraniglan
yerine getiren kisi” olarak ele alan davranissal yaklasimi gelistirmislerdir
(Simsek, 2006:11).

2.2, Davranissal Yaklasim

Bu yaklasim, liderin etkililigini bireysel 6zelliklerin dedil, davranis 6zelliklerinin
belirledigini ve liderlik davranislarinin da egitim yoluyla kazanilabilecedini ileri
stirmektedir. Liderin, grubun belirledigi amaclara ulasabilmesi icin gerekli
olan; izleyenlerle arasindaki iletisim turid, gldileme sekli, grup baghhidi, grup
Uyelerinin karar alma silrecine katkilari, emir verme tarzi, toplantilar
ybnetme sekli, grup igindeki kaynaklarn kullanish hale getirme gibi
davraniglarn 6nemli olmaktadir (Simsek, 2006:12).

Kuruluslar ve birbirinden farkli editim kurumlarn dedisik yonlerden
arastirmalar yapmislar ve bunun neticesinde temel davranigsal yaklasim
gesitleri ortaya koymuslardir. Yapilan arastirmalarda elde edilen temel
yaklagimlar  birbirinin  aynisi  olmustur. Arastirmacilar genel olarak
belirlenebilmis 2 tirli liderlik sekli tGzerinde hemfikir olmuslardir. Bir tanesi
goreve yonelik liderlik ( gorev kabiliyeti, inisiyatif, ise yonelme); dideri ise,
kisiye yonelik liderlik (yetenek, kisiyi dikkate alma, galisana ydnelme) seklidir
(Begeg,1999:22).

Davranigsal liderlik kuraminin gelismesinde yodnetim bilimcilerinin yapmis
oldugu gesitli uygulamali ve teorik calismalarin katkilari olmustur. Bunlardan
baslicalari: Ohio State Universitesi Liderlik calismalar, Michigan State
Universitesi calismalari, Blake ve Mauton'un Y&netsel Diyagram Modeli,
Mcgregor'un X ve Y Kuramlan calismasidir. Butin bu galismalarin ortak
noktasi, liderlerin liderlik davranisini ortaya koyarken iki konuyu
6nemsemeleridir: Birincisi “ise veya go0reve ydnelik olma”, ikincisi “kisiye
ybnelik olma“ boyutlandir. Bu calismalarin sonucu olarak gesitli liderlik
tarzlan belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. Davranigsal kuramlar
liderlik slirecinin anlasiilmasina énemli katkilarda bulunmakla birlikte gevreye
ve kosullara adirlik vermemeleri nedeni ile elestiriimislerdir (Tengilimoglu,
2005:4-5).

2.3. Durumsallik Yaklasimi

Durumsal Liderlik Modeli yoéneticilerin kendi durumunu teshis taleplerine
yardimci  olmustur (Schermerhorn, 2001:1). 1950‘lerden baslayarak
arastirmacilar, ilgilerini lider ve grubunu cevreleyen ortamsal etmenlere
cevirmeye baslamiglardir (Ozkalp ve Sabuncuoglu, 1997:144). Bu liderlik
tarzi genel uygulanabilir bir terim, ayni zamanda taninmis ve yararh bir
liderlik modelidir. Bu yaklasim basitge, bir durumsal lider kimi duruma gére
farkl liderlik stilleri benimsemis olabilir mantigina dayanir (Chimaera
Consulting Limited, www.chimaeraconsulting.com,erisim tarihi: 22/12/2009).
Temel varsayimi, en uygun liderlik davranisinin kosullara ve duruma goére
dedisecedidir (Tengilimoglu, 2005:5).
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Bu vyaklasim, icinde icra edilen duruma 0zgl olarak dedisen liderliktir.
Ornedin, bazi durumlarda daha katihmcr bir yaklasim gerekirken, digerleri
otokratik tarzi gerektirebilir. Ayrica ayni kurulusun farkli dizeylerde, gerekli
liderlik tarzi agisindan farkhliklar olabilir (Bolden vd., 2003:6).

Yani ortaya c¢ikacak farklh durumlara goére liderlerin ydnetimde farkl
yaklasimlar sergilemeleri gerekebilir (Giderler, 2005:69). Liderlik olayini
kosullari da dikkate alarak aciklamaya calisan bu teoriye goére, liderin
etkinligini belirleyen faktor icinde bulunulan kosullardir. Yani liderlik slreci,
lider, izleyiciler ve kosullari arasindaki iliskilerden olusan karmasik bir sirectir
(Tengilimoglu, 2005:5).

Liderligi, ortaya cikabilecek farkh durumlari da ele alarak aciklayan
durumsallik yaklasimina gore, liderligin etkinligini belirleyen faktérler
sunlardir (Giderler, 2005:70):

Ortam kosullarinin liderlik Gzerine etkileri (6rgatin ozelligi)
Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi (amag-arag etkilesimi)

Grup Uyelerinin yetenekleri ve beklentileri

Liderin kisisel becerileri ile liderlik gorevinin yapildidi hiyerarsik
kademe iliskileri

Durumsallik yaklasimlar arasinda; Fiedlerin Durumsallik Yaklasimi, Hersey-
Blanchard Modeli, Yol-Amag Yaklasimi, vb. sayilabilir. Bu yaklasimlarin ortak
noktasi; gérev ya da iliski agirlikh bir liderlik tarzinin her durum ve kosulda
gecerli olmayacadi, bazi durumlarda gérev merkezli bir liderlik tarzinin
etkinlige neden olabilecegi, bazi durumlarda da tersine iliski merkezli bir
liderlik tarzinin verimli ve etkin olabilecedi seklinde ifade edilebilir (Cagdlar,
2004).

2.4, Liderlikte Alternatif Yaklasimlar

Post-modern dénem olarak da ifade edilen, ginimuz kiresel rekabet
ortaminda, oOrgltlerin etkinligini artirmak amaciyla pek cok yeni liderlik
yaklasimi Gretilmistir. Bu yaklagimlarin ortaya cikmasinda kuskusuz dedisen
kosullarin katkisi oldugu gibi, dedisen insan mantalitesinin de katkisi
olmustur. Daha donanimli, gevresiyle daha ilgili ve 6zgurlikgl diinya gorisi
ile insan unsuru, kendisini sinirlayan, belirleyen ve sekillendiren ydnetim
kaliplarini zorlamaya baslamistir (Caglar, 2004).

Gerek dis cevrede, musteri beklenti ve bilgi dlizeyinde goérilen degdisiklikler,
gerekse yodnetim ve organizasyon alaninda ortaya gikan gelismeler ve yeni
kavramlar, liderlik alaninda da yeni yaklasimlarin ortaya cikmasina neden
olmustur (Tengilimoglu, 2005:5). Son yillarda liderlik alaninda gelistirilen bazi
yaklasimlar asagida kisaca 6zetlenmistir.

134



Alanya Isletme Fakiltesi Dergisi 2/1(2010) 129-152

2.4.1. Karizmatik Liderlik Yaklasimi

Sosyologlar, siyasi tarihgiler, siyaset bilimciler yaygin olarak karizmatik
liderligi baslangigta Max Weber (1947) tarafindan gelistirilmis teori olarak
kabul etmistir (Fiol vd., 1999:450). Karizma Weber'den bu yana, liderlikle
ilgili pek cok arastirmanin konusu olmustur. Ancak 1980'li yillara kadar
yapilan galismalarin hemen hepsinde karizma olgusu, politik, sosyal ya da
dini liderlik etkilemelerini aciklamaya yo6nelik bicimde incelemeye tabi
tutulmustur. Bununla birlikte 1980'li yillardan sonra ve o6zellikle de son
yilllarda o gline kadar mistik ve esrarli bir kavram olarak ele alinan
karizmanin orgutsel liderlik baglaminda aciklanmasina ve irdelenmesine
yonelik calismalarin hizlandigi gértlmektedir (Kiling, www.merih.net/m2/lid/
karizmatik.htm, erisim tarihi:21/12/2009).

Karizma, cekiciligi ifade etmektedir. Karizmatik liderler izleyici kitleleri
peslerinden sorgusuz sualsiz surlikleyebilme becerisine sahiptirler. Karizmatik
liderlerin 6zellikleri; heyecanlandiran bir vizyona sahip olma, yaptiklar ile
ornek olma, sahip oldugu heyecan, cosku ve enerji ile digerlerini motive
etmek seklinde siralanabilir. Gergekten de karizmatik bir liderde, insanlar,
normal olarak beklenenden daha fazla motive etme kapasitesi vardir
(Tengilimoglu, 2005:6-7).

Liderlik konusunda yapilan son calismalar, karizmatik liderlik Uzerinde
durmaktadir. Bu kurama goére; karizmatik liderler kisisel becerileri sayesinde
kitleleri etkilemektedirler. Bu kisilerin iktidar glduleri yiuksek oldugu igin lider
olma gldileri de yiiksek olmaktadir. imaj yaratma, izleyenlerine érnek olma,
given verme, izleyenlerinin motivasyonunu vylkseltme gibi beceriler,
karizmatik bir liderin sahip oldugu 6zelliklerdir (Simsek, 2006:25).

Martin Luther King ve Mahatma Gandi karizmatik liderlerin birer
prototipleridir. Yeni karizmatik liderlik kuramlari, karizmatik liderlerin ylksek
ahlak standartlarin sahip olduklarini, kendi kendilerini feda ettiklerini, yeni
problemleri gbzdlklerini ve izleyenlerine davraniglariyla érnek olduklarini ileri
sirmektedir. Karizmatik liderler tehlikeleri ilk olarak kesfetmekte ve yeni
problemleri gdézmektedirler. Bunun yani sira kendilerine saygl ve sevgi
gosterilmesini saglamakta ve izleyenlerinin istek ve dederlerine kosut benzer
davraniglar gostermektedirler (Simsek, 2006:26).

Den Hartog ve arkadaslar (1999), Turkiye'nin de aralarinda bulundugu 62
Ulkede orta dereceli yoneticilerin liderlik 6zelliklerini arastirmiglar ve risk
alma, sabir, etkin karar verme, duygusallik, merhamet gibi karizmatik
liderligin 6zelliklerinin bazi kiltirlerde ayni oldugunu saptamislardir. Bununla
birlikte, karizmatik liderligin en ideal liderlik tarzi oldugunu da
gbzlemlemislerdir. Aycan ve Fikret Pasa’nin (2003) Turkiye'de Universite
ogrencileri ile yapmis olduklari calismada karizmatik liderlik tarzinin en gok
tercih edilen liderlik tarzi oldugu gortlmistir (Den Hartog vd.; Aycan ve
Fikret Pasa’dan aktaran; Simsek, 2006:26).
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2.4.2. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik Yaklasimi

Etkilesimci lider, izleyicilerinin 0Oncelikli kisisel ilgilerini tatmin etmeye
odaklanir (Demir ve Okan, 2008:73). Galisanlarin sorumluluklari, liderin
onlardan bekledikleri, galisanlarin gergeklestirmeleri gereken isler, lidere itaat
ve yapilan isleri yerine getirmeleri karsiliginda elde edecekleri dduller agik bir
bicgimde ortaya konur. Yani etkilesimci liderlik, lider ve izleyenleri arasinda
dedisime dayalidir. Etkilesimci liderlik, bir takim o6duller aracihdr ile
izleyenlerin lideri takip etmesini saglamayl amaglayan, vurgunun izleyenlerin
ya da astlarin kurallari dogru bir bigimde uygulamasi lzerinde oldugu, bu
amacla sadece kuiglik capl ve rutin degisimleri gerektiren bir liderlik tirtdar.
Dolayisiyla etkilesimci liderlik, bir bireyle dider bir bireyin herhangi tst bir
amac olmaksizin, dederi belirlenmis seyleri dedis tokus ettikleri bir etkilesim
slrecini igermektedir. Bu ifadeden anlagilacadi lizere etkilesimci liderlik, lider
ve izleyeni arasinda bir tir takas ya da dedisimdir. Etkilesimci lider,
izleyenlerinin ihtiyaglarini her iki tarafin katkilarinin kabul edildigi ve
odullendirildigi, karsihkh olarak bagimli bir iliskiye girerek karsilamaya galisir.
Etkilesimci lider, izleyenlerinin amacglarina ulasmalarina yardimci olur;
izleyenleri de ona uyarlar ginkii ona uymanin kendi cikarlarina uygun
oldugunun bilincindedirler (iscan, 2006:165).

Etkilesimci ya da transaksiyonel liderler, cgalisanlarin gegmisten siiregelen
faaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak veya iyilestirmek sureti ile is yapma
ve yaptirma yolunu segcmektedirler. Calisanlarin yaratici ve yenilikgi yonleri ile
ok az ilgilenirler. Bu liderler, yetkilerini calisanlari 6dillendirmek, daha gok
gaba goOstermeleri igin para ve stati verme bigiminde kullanirlar (Eren,
2008:461-462).

Etkilesimci lider, amacglara ulasma y6éninde izleyenlerine yardimci olmakta ve
amaca ulasildiginda da olumlu geribildirim vererek, izleyenlerini para, stat,
vb. somut 6zendiricilerle 6dlllendirmektedir. Amaca ulasilamadigi durumlarda
ise, yaptinm uygulamaktadir. Bu liderlik davranisinda, izleyenlerin daha ¢ok
gaba goOstermeleri igin para ve statld kullaniimaktadir (Simsek, 2006:27).

2.4.3. Doniisimcii (Transformasyonel) Liderlik Yaklasimi

Dénistmcl liderlik, liderlik yazinina gbérece yeni girmis olan 1980'lerden
itibaren adirlik kazanmaya baslayan bir kavramdir. Bu kavram, ilk kez Burns
tarafindan 1978 yilinda etkilesimsel liderlik kavrami ile birlikte ortaya
atilmistir. Dondstmcu liderligin ortaya gitkmasi ve yayginlasmasinda ise, yeni
ybnetim yaklasim ve tekniklerinin, klresellesmenin, baskici rekabet ortaminin
vb. gibi faktorlerin buylk roli olmustur. Diger yandan glnlimuzde
"donlsuimcld" olmanin bir lidere bakis agisi ve davranis boyutunda hangi
katkilari sadladidina ve doéntsimcul liderligi neyin daha etkin ve tatmin edici
kildigina yonelik arastirmalar strdlriilmektedir (Bolat ve Seymen, 2003:62-
63).

Doénistimcl  liderlik, geleneksel liderlikten farkli olarak, izleyenlere
odaklanmaktadir. Dénlisimca liderler izleyenlerine giivenmekte ve cift yonlu
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iletisim kurmaktadirlar. Islemler hem (st 6rgiitle hem de isgérenlerle iliskileri
gerektirmektedir. Lider, orgltsel beklentileri gergeklestirme yodnilinde
galisanlarin goérevlerini daha anlasilir duruma getirmekte ve bunu d&dillerle
desteklemektedir. Bilgi ve becerilerini eski ve yeni kaynaklari elde etmek ve
harekete gegirmek, mevcut ve gelecekte bekledigi sorunlara cevap vermek
icin hem 0Orgut icinde hem de disinda kullanmaktadir. Bu tir liderler degisimin
kaginilmaz oldugunu varsaymakta, dedisimi gerekli géormekte ve degisime
neden olmak igin 6zel caba gdstermektedirler (Simsek, 2006:27).

Doénlsimcl lider, izleyicileri igin bir rol modeli olusturacak davranislar
sergiler. Lider takdir edilen, saygl duyulan ve givenilen kisidir. Déndsimcu
lider, kendi onemli dederlerini ortaya koyarak bu dederlerin hakliligini 6n
plana cikarir. Ayni zamanda zor faktérlerin Ustesinden gelerek izleyicilerine
glven duygusunu asilayan lider, amaglarin, bagliigin énemini ve kararlarin
etik sonuclarini da izleyicilerine vurgulayacaktir. Bu durumda izleyiciler lidere
benzemeye c¢alisacaklar ve kendilerini ortak amaglar veya vizyon
gercevesinde onunla 6zdeslestireceklerdir (Demir ve Okan, 2008:76).

Dénidsimci  liderler, izleyenlerinin bireysel katiimlarina, entelektiel
gelisimlerine, karizma ve motivasyonlarina 6nem vermekte, terfi ve statl
dedisiklikleri yapmaktadirlar. Lunenburg’a (2003) gore, birgok lider davranisi
dontsumct liderligin ogeleri olarak gortlmektedir (Lunenburg’dan aktaran:
Simsek, 2006:27-28). Liderlikte dort faktérde donldsim vardir. Bunlar;
idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiel stimilasyon ve
bireysel dikkate almadir. Idealize edilmis etki, ortaklar icin rol modeller olarak
ornek yoneticileri tanimlar. Bu durumda o&rgltte iyi kararlar almak igin
ortaklar tarafindan yéneticilere giivenilebilir ve saygi duyulur. Ilham verici
motivasyon faktorinde, liderlerin vizyon ve dederleri izleyenlerinin
glivenligine ve beklentilerinin  ulasilabilirligine  badghdir.  Entelektiiel
stimilasyon, liderin izleyenlerine meydan okuyucu ve ilgi gekici goérevler
saglamasinin ve onlari kendi problemlerini ¢ozmede tesvik ediciliginin
derecesi ile ilgilidir. Bireysel dikkate alma ise, ortaklari hedefe ulastirmak igin
tesvik etme, izleyenlerinin gelisimsel gereklerini ve bireysel ihtiyaglarini
6nemsemeye dayanir (Hall vd., 2002:1-2).

Bu dort boyut arasinda yiksek bir iliski bulunmamakla birlikte; idealize
edilmis etki (6rn. karizma gibi) ile ilham verici motivasyon arasinda daha
ylksek bir korelasyon bulunmaktadir. Koca (2001), kadin ve erkeklerin farkli
liderlik tarzlarini tercih ettiklerini tespit etmistir. Kadinlar, erkeklere oranla
daha demokratik veya katilimci liderlik tarzini tercih etmekte; grup igi katihmi
ve paylasimi 6zendirmektedirler. Erkeklerse, daha yonlendirici ve kontrol edici
olmaktadirlar. Cinsiyet farkliligi acgisindan is ahlakini ele alan birbirinden
bagimsiz iki ayrn arastirmada namuslu olma ve durUstlik, cinsiyete gore
farkhlik géstermezken, ahlaki dederlerde farkliliklar bulunmustur. Ornegin,
ahlaksal konularda alinan kararlarda kadinlar, "toplum-merkezli”, erkekler
“ben-merkezli” yaklasimlarda bulunmaktadirlar. Bir baska arastirmaya gore,
kadin yoOneticiler, insanlara yardim etme konusunda daha duyarl
davranirken, erkek vyoneticiler, daha c¢ok gelir ve blyime konularina
ybnelmektedir (Koca'dan aktaran: Simsek, 2006:28-29).
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2.5. Liderlik Yaklasimlari ile Ilgili Diger Siniflamalar

Liderlik davraniglar ile ilgili yukarida belirtilen yaklasimlardan baska pek gok
siniflama yapilmistir. Bunlardan en c¢ok bilineni, Otokratik, Demokratik-
Katilimci ve Tam serbesti taniyan liderliktir.

Otokratik Liderlik Tarzi: Otokratik stilde tim yetki liderde toplanmistir ve
genellikle her tir karar lider tarafindan alinir. Baska bir deyisle, amacglarin,
planlarin ve politikalarin belirlenmesinde astlarin bir s6z hakki yoktur. Lider,
emirlerine kayitsiz sartsiz uyulmasini ve kendisine given duyulmasini ister.
Bu tip liderligin basarili olmasi igin liderin, kisiligiyle sayginlik ve baglilik
olusturacak derecede gulgli ve zeki bir insan olmasi gerekmektedir (Safakli,
2005:134).

Demokratik-Katilimci Liderlik Tarzi: Demokratik-katilimci liderlik (Democratic-
Participative Leadership) tarzinda, lider ydnetim vyetkisini izleyiciler ile
paylasma edilimini tasir. Calisanlar yaptiklar isi etkileyen durumlar hakkinda
bilgilendirilmekte ve fikirlerini sdylemeleri ve o6neriler getirmeleri igin lider
tarafindan cesaretlendirilmektedirler (Tengilimoglu, 2005:7).

Demokratik liderler, astlarini etkilemek igin uzmanlik ve ilgi glclni
kullanmaktadirlar. Bu liderlik tarzinda uyeleri hedefe ulasma noktasinda
cesaretlendiren ve Uyelerin yetki ve sorumluluklarinin belirgin bir bigimde
yapildigi, o6vgl ve elegtirilerin de bu standartlara uygun oldugu
gorulmektedir. Demokratik liderlik tarzinin en belirgin 6zelligi, liderin amag,
plan ve politikalarin belirlenmesinde astlarin fikir ve duslincelerinden
yararlanmasidir (Tengilimoglu, 2005:8).

Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tarzi: Bu tir liderler, yonetim yetkisine en az
ihtiyag duyan, izleyicileri kendi hallerine birakan ve her izleyicinin kendisine
verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina imkan
taniyan davranis gosterirler. Dider bir ifadeyle, tam serbesti taniyan liderler,
yetkiye sahip gikmamakta ve yetki kullanma haklarini tamamiyla astlara
birakmaktadirlar (Eren, 2008:457).

Bu liderlik sekli, grup dyelerinin amag, plan ve politikalarini kendilerinin
belirlemesi, uygulama ile ilgili kararlari kendilerinin alip uygulamasi, her
Uyenin bireysel edilim ve aktivitesini harekete gecirmesi nedeniyle yararhdir.
Calisanlar kendilerini yetistirip problemlere en iyi ¢6zim sekli bulma
konusunda gudulenmislerdir. Gerekli gérdiigli zaman isteyen kisi istedigiyle
grup olusturarak sorunlari ¢dzmekte, yeni fikirlerini test etmekte, en uygun
kararlari almaktadir. Burada liderin gorevi ise malzeme ve kaynak
sadlayarak, bunlarla ilgili sinirlari gizmektir. Bu tir liderlik bigimi, mesleki
uzmanlk hallerinde, bilim adamlarinin calismalarinda, érgitlerin arastirma-
gelistirme departmanlarinda, sorumluluk duygusuna sahip ve sorumluluktan
kacmayan Kkisilerin oldugu durumlarda uygulanabilir. Aksine egitim duzeyi
dislk, iyi bir is boliminin ve sorumluluk duygusuna sahip olmayan kisilerin
bulundugu gruplarda bu tir bir liderlik biciminin ylriimeyecedi ise kesin bir
sonuctur (Sahin vd., 2004:659-660).
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3. LIDERLIK TARZLARINA YONELIK ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Icinde bulundugumuz yiizyil, yénetim ve yéneticilik anlayisina yeni bir boyut
getirmistir. Artik sadece emir veren degil, yaratici, yonlendirici, sirikleyici ve
etkileyici bir yonetim anlayisinin gerekliligi tartisiimaktan ziyade kabul goren
bir duruma gelmistir. Bunun dodal sonucu olarak da yoneticilerde liderlik
vasiflarl aranmaya baslanmistir. Bu calismanin amaci da, Turk isletmeciliginin
ybnetici adaylan olan iktisadi ve idari bilimler fakulltesi (i.i.b.f.) ve
muhendislik fakultesi 6grencilerinin liderlik tarzlarina yonelik edilimlerini ve
bu edilimleri ile cinsiyet durumlan, fakilte turd, simif statist ve gelir
dlizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigini tespit etmektir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi kapsaminda asadida sirasiyla arastirmanin hipotezleri,
evreni ve oOrneklemi, arastirmada toplanan veri toplama araci ve verilerin
analizi ele alinmistir.

3.2.1. Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmada, liderlik tarzinin belirlenmesinde; kurallar, katihmcilik, yetki
devri, iletisim, is tatmini, motivasyon, kariyer gelistirme, dedisim, grup
olgusu ve denetim unsurlarindan yararlaniimistir. Bu cercevede, yoénetici
adaylari olan fakilte 6dgrencilerinin cinsiyet durumlari, okuduklan fakulteler,
editim gordukleri sinif ve ailelerinin gelir durumlar ile liderlik tarzlarini
belirleyen unsurlar arasindaki iliskiyi ortaya koymasi bakimindan asadidaki
hipotezler olusturulmustur.

H;: Cinsiyet ile liderlik tarzini belirleyen unsurlar arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H,: Fakdilte turd ile liderlik tarzlarini belirleyen unsurlar arasinda anlaml bir
iliski vardir.

Hs: Egitim goérdikleri sinif ile liderlik tarzlarini belirleyen unsurlar arasinda
anlamli bir iliski vardir.

H4: Ailenin gelir durumu ile liderlik tarzlarini belirleyen unsurlar arasinda
anlamli bir iliski vardir.

3.2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma Izmir Ilinde gergeklestirilmistir. izmir'de 3'G devlet Universitesi
olmak Uzere toplam 7 adet Universite bulunmaktadir. Arastirmanin evrenini
bu Universiteler icinden secilen ikisi devlet ve biri vakif olmak Uzere 3
Universitedeki iktisadi ve idari bilimler ve muhendislik fakiltelerinin en az iki
bolimunde okuyan 2.,3.,4. sinif Universite 6grencileri olusturmaktadir. Evreni
olusturan 6grenciler; iktisadi ve idari bilimler fakiltelerinin Isletme, Iktisat,
uluslararasi Iliskiler; mihendislik fakiltelerinin ise bilgisayar mihendisligi,
kimya muhendisligi, endustri muihendisligi ve makine mihendisligi
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boélimlerinde editim gormektedirler. Yapilan arastirmada evreni olusturan 3
Universitedeki 6 fakiltenin toplam 15 boéliminde okuyan vyaklasik 9000
ogrenci oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda orneklem sayisinin tespitinde
asagidaki formilden yararlanilmistir (Bas,2006:45). Arastirmada kabul edilen
gliven araligi %95'dir. Buna bagl olarak formuldeki t dederi 1,96'dir.
Incelenen olayin goérilis sikhigr (p degeri) 0,5 olarak alinmis ve kesifsel bir
calisma olmasi dikkate alinarak 6rnekleme hatasi (d) ise %7 olarak
belirlenmistir.
N.£2. p.q
n =

d?.(N-1)+ . p.q

Formtlde yer alan sembollerin anlamlari su sekildedir;

n= Ornekleme sayisi

N= Arastirmaya konu olan topluluk sayisi

p= Incelenen olayin goériilis siklii

q= 1-p'yi

d= Ornekleme hatasi

t= Belirli bir anlamlihk dizeyinde, t tablosuna gére bulunan teorik deger

Formile gore yapilan hesaplamada arastirmada uygulanmasi gereken anket
sayisi 191 olarak bulunmustur. Arastirma sonunda 200 anket
dederlendirmeye alinmistir.

3.2.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Calismada bilimsel arastirmalarda basvurulan ana metotlardan iki tanesine
yer verilmektedir. Birincisi, temel arastirma teknigidir. Burada calismanin
teorik yapisini olusturmak icin konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel
calismalardan yararlanilmistir. ikinci yéntem ise, teorisi olusturulan calisma
ile ilgili yapilan alan arastirmasidir. Alan arastirmasi icin kapali uclu
sorulardan olusan bir anket hazirlanmistir. Anketin son 4 sorusu demografik
sorulardir. Diger 10 soruda liderlik tarzlarini ortaya koyan 3 sikh segmeli
sorulara yer verilmistir. Bu 10 soru; klasik, neo-klasik ve modern liderlik
anlayislarint - 6n  plana c¢ikaracak sekilde hazirlanmistir.  Dolayisiyla
seceneklerden herhangi birinde olusacak bir yogunlasma, bir 6lglide yonetici
adaylarinin liderlik tarzlarina bakis agisini da ifade edecektir. Anket formunun
hazirlanmasinda ilgili literattir incelenmis ve Cadlarin (2004) calismasindaki
sorulardan yararlanilmistir. Arastirma kugik caph pilot uygulama yapilarak
test edilmistir.
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3.2.4. Arastirma Verilerinin Analizi

Anket formlariyla toplanan veriler istatistik paket programi olan SPSS
15.00’da degerlendirilmistir. Once demografik sorulara verilen cevaplar sayi
ve ylizde olarak yorumlanmistir. Daha sonra, gelistirilen galisma hipotezlerini
test etmek amaciyla secilen sorular Ki-Kare testine tabi tutularak, cinsiyet,
fakllte turl, odrencilerin siniflari ve ailelerinin aylik net gelirleri ile liderlik
tarzi sorular aralarindaki iliski ve anlamhliklar ortaya koyulmustur.

3.3. Arastirmanin Sinirhiliklari

Bu arastirma kapsamina zaman ve maliyet kisitlari nedeniyle gelecekte
ybnetici aday! olarak dusinilen (niversitelerin sadece Iktisadi ve Idari
Bilimler ve Mduhendislik Fakultesi 0Odgrencileri dahil edilmistir. Calisma
sonucunda elde edilen bulgular sadece 6rneklem kapsamina alinan izmir'deki
3 Universitenin iktisadi ve idari bilimler ve mihendislik faktltelerinin 15 farkl
boliminde okuyan 200 Universite 6grencisi ile sinirli tutulmustur. Ayrica bu
kapsam icine hazirlik ve 1. sinifta okuyan &grenciler dahil edilmemistir. Bu
ylzden, arastirma sonuglarina dayanarak Izmir'de okuyan tim U{niversite
ogrencilerin liderlik tarzlan edilimleri icin bir genelleme yapmak dogru olmaz.

4.4, Arastirmanin Bulgulari ve Yorumu

Arastirmaya katilan o6rneklem grubunun ozellikleri (cinsiyet, fakilte, sinif,
gelir) Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler f %
Bayan 83 41.5
Cinsiyet Bay 117 58.5
Toplam 200 100.0
Muhendislik 91 45.5
Fakiilte iktisadi ve idari Bilimler 109 54.5
Toplam 200 100.0
2 18 9.0
3 68 34.0
Sinif 4 114 57.0
Toplam 200 100.0
0-999 TL 14 7.0
Gelir 1000-1999 TL 49 24.5
2000-2999 TL 44 22.0
3000-3999 TL 68 34.0
4000- Gstt TL 25 12.5
Toplam 200 100.0
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Tablo 1'de, cinsiyet acisindan ankete katilanlarin %41.5'inin bayan,
%58.5'inin bay oldugu goérilmektedir. Ankete katilanlarin hangi fakultede
okuduklarina bakildiginda, %45.5’inin mihendislik faklltesi ve %54.5'inin de
i.i.b.f. 6dgrencileri okuduklari gorialmektedir. Anket %9 ikinci sinif, %34
Gglincl sinif, %57 ile son sinif 6grencileri tarafindan cevaplandiriimistir.
Goruldagu gibi anket uygulananlarin yaridan fazlasi son sinif 6grencisidir. Bu
durum birikimi alt simif 6grencilerine gére daha fazla olan bu gruptaki
ogrencilerin 6rneklem igindeki oraninin daha fazla oldugunu gostermektedir.
Anketin uygulandigi Universite Ogrencilerinin ailelerinin aylik net gelirine
bakildiginda, ilk sirada % 34.0’luk oranla 3000-3999 TL araligindaki
katilimcilarin yer aldigi gértlmektedir. Bunu sirasiyla; % 24.5 ile 1000-1999
TL, % 22.0 ile 2000-2999 TL, % 12.5 ile 4000 TL ve Usti, ve % 7.0 ile de
0-999 TL gelir dlizeyine sahip 6dgrenciler izlemektedir.Tablo 2'de ise liderlik
tarzlarinin belirlenmesinde ©6lgit olarak kullanilabilecek unsurlarla ilgili
dagilimlar cinsiyet ve fakilte tlri badlaminda karsilastirmali olarak
gosterilmistir. Tablo’dan yararlanarak asadidaki yorumlar yapilabilir:

1. Uyulmasi gereken kurallarla ilgili olarak “kural ve ilkelerin varliindan
¢ok bunlarin davranis haline doéntstirtlmesi 6nemlidir” diyen neo-
klasik (davranigsal) liderlik tarzini belirten cevap bayanlar ve baylar
tarafindan Ustlinde durulan segenek olmustur. Modern gorise sahip
birey sayisi davranissal tarz kadar olmasa da az dedildir. Fakdlte ttra
agisindan da hem mihendislik ve hem de i.i.b.f. 6drencileri
davranigsal liderlik tarzina yonelik edilim goOstermistir. Bu sonug,
Caglar'in (2004)’ te 150 kisilik bir 6rneklem ile gergeklestirdigi
arastirma sonuglan ile benzerlik géstermektedir. Yani genel edilim
olarak davranissal tarz agirlikh cevaplar verilmistir.

2. Katilmcihk konusunda gerek cinsiyet, gerekse meslek acisindan
ogrenciler adirlikli secenek olarak davranigsal liderlik tarzini belirten
cevabi isaretlemiglerdir. Modern liderlik tarzini belirten segenek
davranissala gore az kalsa da her iki grupta (cinsiyet ve fakilte tlri)
yaklasik Ucte birlik kesim modern liderlik tarzini ifade eden sikki
isaretlemistir. Bu durum, katilimcilik konusunda o6grencilerin genel
egiliminin davranissal liderlik tarzina yonelik oldugunu
gdstermektedir.

3. Yetki devri ile ilgili olarak ankete katilan bayanlarin %62.7" si
davranisgsal liderlik tarzinda bir tutum sergilerken, erkeklerin %51.3'0
davranissal ve %37.6'sI ise modern bir tutum sergilemistir. Fakulteler
acisindan muhendislik ve i.i.b.f. 6drencileri davranissal liderlik tarzini
adirhkh olarak belirtirken, modern anlayisa sahip bireylerin sayisi da
ankete katilanlarin yaklasik Ggte birlik kismini olusturmaktadir. Sonug
olarak, yetki devri konusunda davranissal liderlik tarzi ile ilgili bir
tutum gosterildigini belirtebiliriz. Caglar'in (2004) arastirmasinda ise
muihendislik  fakiltesi 6drencileri modern, i.i.b.f.  6grencileri
davranissal tarzi belirtmistir. Ayni galismada, bayanlar modern tarza
egilim gosterirken, baylarin ise modern ve davranigsal tarza esit
oranda edilimli olduklari belirlenmistir. Yani bu arastirmada bay ve
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bayanlar davranissal tarza yodunlasirken, diger calismada modern
tarza en az davranissal kadar yodunlasiimistir. Fakulteler agisindan
bu calismada her iki faklltedeki 6grenciler icin yine davranissal tarz
on plana cikarken, diger calismada muhendislik fakiltesi 6grencileri
modern liderlik tarzini, i.i.b.f 6grencileri ise davranigsal liderlik tarzini
belirten secenede yonelmislerdir.

Tablo 2. Katilimcilarin Liderlik Tarzlarina Yonelik Dagilim

Bayan Bay Muh. F. TIBF
Sayi % Sayi % Sayi % Sayr | %

Konular Cevaplar

Isletmelerde her
zaman uyulmasi 6 7.2 17 145 | 8 8.8 15 13.8
gereken kurallar
olmaldir.
Kura] ve ilkelerin
1.Uyulmasi | varligindan ok, 52 62.7 | 58 49.6 | 51 56.0 | 59 54.1
eréken bunlarin davranis
urallar haline =~ . .
donastlrilmesi
onemlidir.
Asir kuralcilk,
calisanlarin karar | 25 30.1 | 42 35.9 | 32 35.2 | 35 32.1
verme, inisiyatif
kullanma ve
degisim
yetenegini
azaltir.

Yonetsel

faaliyetler 6 7.2 14 12.0 | 10 11.0 | 10 9.2
alisanlari .
ilgilendirmemelid

ir.
Calisanlar bazi
2.Katihmall | alanlarda ilgili 50 60.2 | 65 55.6 | 49 53.8 | 66 60.6
1k kararlara

katilabilirler.

(;allganlar_ -
gaP iklari islerin 27 32.5 | 38 32.5 | 32 35.2 | 33 30.3
elirlenmesi,

planlanmasi,
elistiriimesi ve
epetlenmesinde
dogrudan soz
sahibi olmalidir.

Yetki devri tst
kademe 9 10.8 | 13 11.1 | 7 7.7 15 13.8
yonetiminin
clt.tlnu .
azaltacady icin
. doag'ru dgg'ilgiir
3.Yetki Belli alanlara ait
devri olmak kaydiyla 52 62.7 | 60 51.3 | 48 52.7 | 64 58.7

yetki
devredilebilir.
Yetki devri
yoOneticinin, . 22 26.5 | 44 37.6 | 36 39.6 | 30 27.5
yb6netim gucinu
arttiracak ve

denetim alanini
genisletecektir.

Tletisim dikey
hiyerarsi 7 8.4 19 16.2 | 12 13.2 | 14 12.8
icerisinde ve .
yonetjcilerin izin
L verdigi Olgude
4.Iletisim grgl?__ lesmelidir.
e_un__ U orgutsel
batunlik bunu
gerektirir.
Tletisim kanallari
belli’konular igin 12 14.5 38 32.5 | 27 29.7 | 23 21.1
acik tutulabilir.
Orgutsel yapida
ilefisim gok 64 77.1 | 60 51.3 | 52 57.1 | 72 66.1
boyutlu olarak
saglanmalidir
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5.1
tat?nini

Ts tatmini,
hedeflerin .
gergeklestiriimesi
ve islerin
bagariimasi ile
dogrudan ilgjli
oldugu igin, isin
bagariimasi ile
mumkdnddar.

14

16.9

7.7

15

16.5

7.3

Ts tatmini, bayuk
oranda |
hedeflerin
basarilmasi
yaninda maddi
odullerle de
ilgilidir.

4.8

22

18.8

19

20.9

6.4

Is tatmini,
hedeflerin
basariimasi
maddi odiller ve
diger moral
imkanlarin bir
kombinasyonudur

65

78.3

86

73.5

57

62.6

94

86.2

6.Motivasy
on

Calisanlarin
motivasyonu odal
ve ceza lle
saglanabilir.

1.2

10

8.5

4.4

6.4

Calisanlarin
motivasyonu
moral tesvik
faktorane
baglhdir.

7.2

10

8.5

8.8

7.3

Calisanlarin
motivasyonu,
maas, is kosullari,
is guvenligi,
sorumluluk,
ilerleme .
imkanlari, stati
ibj faktorlere
aglidir.

76

97

82.9

79

86.8

94

86.2

7.Kariyer
gelistirme

Kariyer
gelistirme, .
g[al_lsanln isiile
ilgili oldugu
surece onemlidir.

0.0

3.4

2.2

1.8

Kariyer .
gehstlrme, isin
1sIhda sosyo-
kualtarel
gial_lsmalarla da
ilgilidir. Bu
noktada calisan
desteklenmelidir.

19

22.9

41

35.0

31

34.1

29

26.6

Kariyer
gelistirme,
ﬁallsanm orglte
azandirilmasi ve
onun kendini
gelistirerek
orgutsel yapida
kendini
tamamlamasina .
olanak verdigi igin
onemlidir. .
Mutlaka kariyer
gelistirme
olanaklar
saglanmaldir.

64

77.1

72

58

78

8.Degisim

Her seyin.

degismesi .

orgutse] dengeyi

bozacagi igin™,

bugulnuyle dogru
eqgildir.

degild

2.4

5.1

4.4

3.7

Orgutsel degisim
bazi konularda ve
zamanlarda
gnemlidir.

35

42.2

40

34.2

43

47.3

32

29.4

Orgutsel degisim
kacinilmazdir.
Orgdtler iyi bir
degisim yonetimi
stratejisi'ile onu
okuyup ona uyum
saglama
kohusunda
kendilerini
zorlamaldirlar.

46

55.4

71

60.7

44

48.4

73

67.0
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Gru

faaI_R/etIerin_e_: izin 1 1.2 13 11.1 4 4.4 10 9.2
verilemez gunku
orgutsel,
bitanligi bozar.

Gruplar her
zaman_ vardir. 4 4.8 19 16.2 11 12.1 12 11.0
Onemli olan
onlarin . .
denetlenebilmesid

ir.
Gruplar vardir ve
her zaman 78 94.0 85 72.6 76 83.5 87 79.8
olacaktir. Grup
inamikleri iyi
yonetilirse, =
orgutsel verimlilik
ve etkinlige
neden olabilir .

10.Deneti haline
m

Denetim, 6rgutsel
verimlilik ve 23 27.7 45 38.5 37 40.7 | 31 28.4
etkinlik igin
onemlidir.

Denetim, bir
korku amaci 21 25.3 20 17.1 17 18.7 24 22.0

donusmemek
kaydiyla
gnemlidir.
Orgutsel yasamda
denetim 39 47.0 52 44.4 37 40.7 54 49.5
mekanizmasi,
kendi kendini
denetleme
kaltardnd
uretecek sekilde
duzenlenmelidir.

Iletisim ile ilgili soruda bayanlar modern liderlik tarzi anlayigini
%77.1'lik oranda benimsemislerken, erkeklerde modern yo&netim
anlayisini benimseyenlerin orani %51.3’ tur. Fakulte tlrd agisindan da
hem mihendislik fakultesi, hem de i.i.b.f. 6grencileri modern liderlik
tarzina adirlik vermislerdir.

Is tatmini konusunda bayanlar %78.3, erkekler ise %73.5lik
oranlarla modern bir yodnetim tarzina yonelmislerdir. Ankete
katilanlarin blytk codgunlugu modern liderlik tarzini belirten cevabi
vermislerdir. 1.i.b.f. 6grencileri %86.2 oranla modern ydnetim
anlayisini belirtmislerdir. Muhendislik faktltesi 6grencileri ise %62.6
ile modern liderlik tarzini benimsemigler, fakat %20.9 oraninda da
davranigsal tarza yénelmislerdir.

Motivasyon sorusunda hem bayan ve erkeklerin hem de her iki
fakllte o6drencilerinin  yaklasik %90 oraninda modern yonetim
anlayisina egilimli oldugu belirlenmistir.

Kariyer gelistirmeyle ilgili soruya verilen cevaplarda bayanlar %77.1,
baylar ise %61.5’lik oranla modern tarzi benimsemistir. Fakilte taru
agisindan i.i.b.f. ve miuihendislik fakilteleri 6grencileri de modern
liderlik tarzini yiksek oranlarda (%63,7 ve %71,6) benimsemislerdir.

Dedisim konusunda bayanlar %55.4, baylar %60.7'lik oranla modern
liderlik tarzini benimsemistir. Mihendislik ve i.i.b. fakiltelerindeki
odrenciler sirasiyla %48.4 ve %67.0’lik oranlarda modern liderlik
tarzina yonelik edilim gostermislerdir. Fakat muhendislik 6grencileri
%47.3’10k oranla da davranigsal tarzi benimsemislerdir. Yani modern
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ve davranissal tarza egdilim mihendislik fakiltesi
hemen hemen aynidir.

ogrencilerinde

9. Grup olgusu acisindan bayanlar %94.0 ile modern liderlik tarzini
benimsemisken, baylar da ayni sekilde %72.6'ik oranla bu tarza
6nem vermislerdir. Fakullteler agisindan muihendislik fakdltesi
ogrencileri %83.5 ve i.i.b.f. 6grencileri ise %79.8 oraninda modern
anlayisi benimsemislerdir.

10. Denetim konusundaki soruda ise bayan ve baylar agisindan modern
liderlik tarzi sirasiyla %47.0 ve %44.4'luk oranla adirlikli olarak
isaretlenirken, klasik liderlik tarzi da moderne vyakin sekilde
isaretlenmistir. Mihendislik faktlteleri 6grencileri %40.7 ile klasik ve
%40.7'lik oranla modern anlayisi belirten ifadeyi isaretlemisken,
i.i.b.f. 6drencileri %49.5'lik oranla modern anlayisi ve %28.4 ile de
klasik anlayisi benimsemislerdir. Denetim konusunda fakdllteler
arasindaki bu farkhhdin okullarda alinan ders mifredatindan, yani
egitim farkhligindan kaynaklandigi soylenebilir.

Tablo 3. Cinsiyet ve Fakiilteler ile ilgili Ki-Kare Testi Sonuclari

Cinsiyet Boyutu Fakiilte Boyutu

Pearson Serbeslik | Anlamhik | Pearson Serbeslik | Anlamhk

ki-kare Diizeyi Diizeyi ki-kare Diizeyi Diizeyi
1 4.244 2 0.120 1.237 2 0.539
2 1.275 2 0.529 0.916 2 0.633
3 2.971 2 0.230 4.154 2 0.125
4 13.807 2 0.001 2.097 2 0.351
5 11.007 2 0.004 15.239 2 0.000
6 5.286 2 0.071 0.503 2 0.778
7 6.958 2 0.031 1.399 2 0.497
8 1.952 2 0.377 7.240 2 0.027
9 15.023 2 0.001 1.751 2 0.417
10 | 3.315 2 0.191 3.307 2 0.191

Tablo 3’de 6grencilerin cinsiyet durumlari ve okuduklan fakulteler ile liderlik
tarzlarini belirleyen unsurlar arasindaki iligkiyi belirlemek igin yapilan Ki kare
bagimsizlik testi sonuglari gorilmektedir. Buna goére anlamlilik diizeyi %5 igin
cinsiyet ile; “uyulmasi gereken kurallar”,” katihmcilik”, “yetki devri”’,
"motivasyon”, “degisim” ve “denetim” hakkindaki bakis acilari arasinda
bay ve bayanlar agisindan anlamli bir iliski yoktur (p>0.05). Yani cinsiyet fark
etmeden herkes belirtilen konularda benzer disinceler ortaya koymustur.
Cinsiyet ile “iletisim”, “is tatmini” “kariyer gelistirme”, ve “grup olgusu”
hakkindaki dusinceler arasinda anlamh bir iliskinin oldugu gorialmistir
(p<0.05). Yani bayanlar belirtilen konularda baylara gére modern liderlik
tarzini daha fazla benimsemislerdir. Caglarin (2004) arastirmasinda; cinsiyet
ile, “uyulmasi gereken kurallar”, “katihmcllik”, “iletisim”,” is tatmini”,
“motivasyon” ve “grup olgusu”na bakis agilari arasinda iliski kurulamamistir.
Ote yandan, cinsiyet ile “yetki devri”, “kariyer gelistirme”, “degisim” ve
“denetim” e bakis agilari arasinda bir iliskinin oldugu belirlenmistir.
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Liderlik tarzlarn ve cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen cesitli calismalar
yapilmistir. Basdogan ve arkadaslar (2002) saglik meslek lisesi yoneticileri
ve 6gretmenlerinin liderlik davraniglarina yonelik algilariyla cinsiyet durumlari
arasinda anlamh bir fark olmadigini tespit etmislerdir. Yine, Manning (2002)
Ust dlizey vyoneticilerle gerceklestirdigi arastirmasinda cinsiyet ile liderlik
tarzlar arasinda anlamli bir farklihgin bulunmadidini, Moore ve Rudd (2006)
ise yoOneticilere yonelik galismalarinda cinsiyet ile donlsimci ve etkilesimci
liderlik tarzlari arasinda anlaml bir iliski olmadigini belirlemislerdir. Buna
karsin, Eagly ve Johnson (1990) liderlik davranislarinda cinsiyet konusunu ele
alan 370 arastirmanin meta analitik analizini yaptiklari galismalarinda,
kadinlarin demokratik ve katilimcn liderlik tarzlarina erkeklerden daha fazla
egdilimli olduklarini, otokratik ve buyurgan liderlik tarzlarini ise erkeklere gére
daha az benimsediklerini ortaya koymuslardir. Eagly ve arkadaslar (2003) 45
galismanin meta analitik analizini yaptiklar didger bir arastirmada ise, kadin
liderlerin erkek liderlere gére donltsimci liderlik tarzina daha vyatkin
olduklarini ve etkilesimci liderlik tarzinin bir bileseni olarak 6dul sistemine
dayali bir yonetim anlayisini daha fazla benimsediklerini tespit etmislerdir.
Benzer sekilde Druskat (1994) calismasinda kadin liderlerin erkek liderlere
gore donlsUmcl liderlik davranislarina daha yakin oldugunu, etkilesimci
liderlik davranislarina ise daha az egilimli olduklarini bulmustur. Rohmann ve
Rowold (2009) ise Almanya’daki (g farkli 6rgltte gergeklestirdidi
calismasinda kadin liderlerin erkeklere gére dénlsimci liderlik davranisini
daha fazla benimsediklerini belirlemistir.

Belirtilen c¢alismalarla birlikte, Bakan (2008) Kahramanmaras'ta farkli
sektorlerde faaliyet goOsteren 12 isletmedeki Ust, orta ve alt kademe
yOneticileri ile gergeklestirdigi diger bir arastirmada cinsiyet ile destekleyici ve
yonlendirici liderlik tarzlar arasinda anlamh bir iliski tespit ederken, katilimci
liderlik tarzi ile cinsiyet arasinda bir iliski olmadigini bulmustur. Celik ve
Sunbil (2008) ise Mersin’de lise ve Universite 6grencileri ile gergeklestirdikleri
arastirmalarinda, lise 6grencilerinin cinsiyeti ile liderlik algilamalar arasinda
bir farkhhdin oldugunu, (Universite Odrencilerinin cinsiyeti ile liderlik
algilamalari arasinda bir farklihgin bulunmadigini tespit etmislerdir.

Tablo 3’ te anlamlilik dizeyi %05 igin fakdlte tird ile; “uyulmasi gereken
kurallar”,” yetki devri”, “iletisim”, “kariyer gelistirme”, “katilimcihik”,
“motivasyon”, “grup olgusu” ve “denetim” hakkindaki bakis acilari
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0.05). Ote yandan, “is
tatmini” ve “degisim” hakkindaki dlslinceler ile fakllte turl arasinda bir
iliski oldugu belirlenmistir. Caglarin (2004)teki arastirmasinda, “yetki devri”,
“kariyer gelistirme” ve “dedisime bakis” acilari arasinda iliski kurulamamis,
diger 7 unsur ile fakillte turl arasinda iliski oldugu saptanmistir.
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Tablo 4. Sinif ve Gelir ile Ilgili Ki-Kare Testi Sonuglari

Sinif Boyutu Gelir Boyutu
Pearson | Serbeslik | Anlamlik | Pearson | Serbeslik | Anlamhk
ki-kare Diizeyi Diizeyi ki-kare Diizeyi Diizeyi
1 7.373 4 0.117 8.640 8 0.374
2 11.418 4 0.022 13.127 8 0.108
3 6.373 4 0.177 2.465 8 0.963
4 5.407 4 0.248 3.933 8 0.863
5 3.133 4 0.536 14.072 8 0.080
6 2.547 4 0.636 4.655 8 0.794
7 8.953 4 0.062 14.765 8 0.064
8 17.256 4 0.002 4.594 8 0.800
9 1.910 4 0.752 1.689 8 0.989
10 | 9.312 4 0.054 14.837 8 0.062

Tablo 4’ te, anlamhhk duzeyi %5 icin sinif boyutu acisindan bakildidinda;
“uyulmasi gereken kurallar”, “yetki devri”, “iletisim”, “is tatmini”
“motivasyon”, “degisim”, “grup olgusu” ve “denetim” ile 6grencilerin
sinif stattleri arasinda anlamh bir iliskinin olmadigi belirlenmistir (p>0.05).
Bununla birlikte “katilimcihk” ve “kariyer gelistirme” acisindan farkli
siniflardaki 6grencilerin farkli distindikleri tespit edilmistir (p<0.05).

Anlamlilik dizeyi %5 igin gelir boyutu agisindan; “uyulmasi gereken
kurallar”, “katihmcihk”, “yetki devri”, “is tatminiyle”, “iletisim”,
“motivasyon”, “kariyer gelistirme”, "“degisim”, “grup olgusu”,
“denetim’’ ile 6grencilerin gelir durumu arasinda anlamli bir iliski olmadigi
belirlenmistir (p>0.05). Yani anketi cevaplayanlar gelir diizeylerine gore farkl
cevaplar vermemiglerdir. Gelir durumu ile liderlik davranislarina ydnelik bu
sonug, Ibicioglu ve arkadaslarimin  (2009) girisimciler (izerinde
gercgeklestirdikleri galisma iginde yer alan, liderlik davranisi ile ailenin sosyo-
ekonomik statlileri arasinda bir iliskinin olmadidini ortaya koyan arastirma
sonucu ile paralellik géstermektedir.

5. SONUC

Gunimuzde liderlik konusu isletme ydneticilerinin ilgilenmek zorunda
olduklari 6ncelikli konulardan biri haline gelmistir. Yoneticilerin liderlik
yapmalari gerektigi anlayisi, konunun Onemini daha da artirmaktadir.
Buradan hareketle, cagimizin modern orgitlerinde yo6neticilerin  liderlik
vasiflarina sahip olmalar beklenmektedir. Literatirde liderlik konusunda
gergeklestirilen calismalarda farkl liderlik yaklasimlarn gelistirilmis ve
isletmenin amaclarina ulasmada nasil bir liderlik tarzinin daha etkili olacadi
arastirilmistir.

Izmir ilindeki (g Universitenin i.i.b.f. ve mihendislik fakiltelerinde egitim
gormekte olan ikinci, GgUncli ve doérdlinct sinif 6dgrencileri Gzerinde
gerceklestirilen bu arastirmada liderlik tarzlarina iliskin dederlendirmeler
yapilmistir. Bu dederlendirmeler sonunda, 6grencilerin uyulmasi gereken
kurallarin varligi, katiimcilik ve yetki devri konularinda davranissal liderlige
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uygun bir tavir icinde oldudu, iletisim, is tatmini, motivasyon, kariyer
gelistirme, dedisim, grup olgusu ve denetim konularinda ise modern liderlik
tarzini benimsedikleri belirlenmistir. Bu bulgular Caglar (2004)in arastirma
sonuglariyla karsilastirildiginda; uyulmasi gereken kurallar ve katilimcilik
konularinda her iki calismada o6grencilerin davranigsal liderlik tarzina egilimli
olduklari goérilmektedir. Buna karsin yetki devri, iletisim ve denetim
konularinda Cadlarin galismasindaki sonuglar ile bu galismanin sonuglari
arasinda o6drencilerin liderlik tarzlarina yonelik edilimleri bakimindan
farklihklar bulunmaktadir. Geriye kalan is tatmini, motivasyon, kariyer
gelistirme, dedisim ve grup olgusu konularinda ise, her iki calismada da
ogrencilerin modern liderlik tarzina daha egilimli olduklari belirlenmistir.

Denetim konusunda muhendislik faktltesi 6grencilerinin modern liderlik tarzi
kadar, “denetim, orgltsel verimlilik ve etkinlik igin dnemlidir” seklinde ifade
edilen klasik liderlik anlayisina uygun cevaplar da vermesi, onlarin bu konuda
daha farkli disinduklerini ortaya koymustur. Bu durumun i.i.b.f.
odgrencilerine goére, miuihendislik fakultesi o6grencilerinin aldiklar egitimin
farkhliindan kaynaklandigi soylenebilir. Mihendislik kokenli 6grencilerin
liderlik davraniglarinin belirlenmesine yodnelik yapilacak baska bir galisma ile
bu bulgu test edilebilir. Arastirmada ayrica Ki Kare analizleri sonunda; liderlik
tarzlarini belirleyen unsurlar ile 6grencilerin cinsiyetleri, egitim gordikleri
fakllte turi ve sinif statlileri arasinda anlamlh iligkilerin oldugu, fakat
ogrencilerin gelir durumlar ile liderlik tarzlarini belirleyen unsurlarin higbiri
arasinda anlamli bir iliskinin bulunmadigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, arastirma sonuglari geng yonetici adaylan olan (niversite
o0grencilerinin gunimiz modern yonetim anlayisi icinde 6nemli bir yeri olan
dontsuimci liderlik yaklasimina hentiz yakin olmadiklarini  ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte uyulmasi gereken kurallar, yetki devri ve
katilimcilik disindaki liderlik tarzlarini belirleyen diger unsurlar igin modern bir
liderlik tarzini benimsemeleri onlarin gelecekte bu yeni liderlik yaklasimina
¢ok da uzak olmadiklarini, bunu gergeklestirebilecek bir potansiyele de sahip
olduklarini géstermektedir. Burada odrencilerin aldiklar editimin yaninda,
kalttrel ozelliklerinin ve slrekli dedisen cevresel faktorlerin de liderlik
tarzlarinin olusumunda o6nemli bir yer tuttugu gercedi gobzden uzak
tutulmamaldir.

Bu calisma liderlik tarzina yénelik Izmir ilinde sinirl sayida 6grenci ile
gerceklestirilmistir. Bu yonlyle arastirmanin sonuclarina dayanarak tim
Universite 6grencileri igin bir genelleme yapmak dogru olmaz. Bundan sonra
yapilacak c¢alsmalar igin Tlrkiye genelinde daha genis kapsamli bir
uygulamanin yapilmasi, sadece miuihendislik ve iktisadi ve idari bilimler
fakUlteleri 6grencileri ile sinirli tutulmayarak, tium fakultelerde daha dengeli
sayida oOrneklemle gercgeklestirimesi hususlarinin ele alinmasi tavsiye
edilmektedir.
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