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MESLEKiIi OGRENME TOPLULUKLARI OLARAK OKULLAR:
OKULLARDA UYGULANMASI VE GELISTIRILMESI

Ramazan CANSOY" - Hanifi PARLAR™

OZET

Okullarin  mesleki 6grenme  topluluklarit (MOT) olarak
yapilanmalarinin amaci, yonetici ve Ogretmenlerin destek kualttra
temelinde, iyi uygulamalar1 ortaya koyarak o6gretimi daha etkin hale
getirmek ve Ogrenci Ogrenmelerini Ust duzeylere cikarmaktir. Bu
baglamda Ogretmenler 6grencilerin durumlariyla ilgili analizler ve
degerlendirmeler Uzerinde yogunlasarak o6grenci 6grenmelerini tespit
ederler. Neyi, nasil 6greteceklerine yonelik planlar yaparlar, yeterli hizda
ve duizeyde Ogrenemeyen Ogrenciler icin eylem planlari hazirlayarak
ogrenmedeki niteligi artirmaya calisirlar. Basarili 6grenme urtnleri
ortaya koymaya calisirlar. Ayni zamanda hizli ve yeterli dliizeyde 6grenen
ogrenciler icin de calismalar organize ederler. Mesleki 6grenme toplulugu
anlayisinin yogun oldugu okullarda okulun teknik 6zt olan 6grenci
d6grenmelerine odaklanilir. Ogretme daha geri planda yer alir. Ciinki
ogretme belirli bilgilerin kavratilmasiyla ilgili iken 6grenmede 6grencinin
bireysel 6zeliklerine, duygusal, bilissel ve davranissal niteliklerine dikkat
edilir. Yani 6grenme de 6grenci 6zel biri olarak goértilir. Bu bakimdan
mesleki o6grenme topluluklarinin c¢alismalari bultlin 6grencilerin
O0grenebilecegi ve basarili olabilecegi bir okul ortamini hedefler,
iyilestirme ve gelistirme calismalarint kapsar. Boylece egitimin daha
nitelikli olmasini saglar.

Arastirmada okullarin mesleki oOgrenme topluluklar1 olarak
yapilanmalariyla birlikte 6grenci o6grenmeleri ve egitim niteligindeki
olumlu sonuclarinin konuya olan ilgiyi artirdigi goéralmustir. Bu
baglamda uluslararasi alanyazinda mesleki 6grenme topluluklar: olarak
okullarin farkli 6zelliklerinin yogun bicimde incelendigi tespit edilmistir.
Bunun aksine ulusal alanyazinda konuyla ilgili calismalarin hentiz yeni
oldugu ve konunun farkli yénleriyle ele alinmasi gerektigi gértilmusttr.
Dolayisiyla bu calismada mesleki 6grenme topluluklarinin kavramsal
cercevesi, temel varsayimlari, teorik temelleri, hedefleri, boyutlari,
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uygulama Ornekleri incelenmis, tartisilmis ve Turkiye’deki okullarda
uygulanabilmesine yonelik bazi 6nerilere yer verilmistir

Anahtar Kelimeler: Mesleki 6grenme topluluklari, okullarda
mesleki 6grenme, 6gretmen mesleki gelisimi, 6grenme toplumu olarak
okul.

SCHOOLS AS PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES:
DEVELOPMENT AND APPLICATION OF THE CONCEPT IN
SCHOOLS

ABSTRACT

The purpose of restructuring schools as professional learning
communities (PLCs) is to make instruction more effective and maximise
student learning through administrators' and teachers' implementing
better practices based on a support culture. In this respect, teachers
identify student learning by focusing on analyses and assessments on
students' performance. They make plans regarding what and how to
teach, and try to enhance the quality of learning by preparing action plan
for students who cannot learn at the desired rate and level. They attempt
to reveal successful learning products, and organise activities for
students who learn quickly and sufficiently. In schools that have an
emphasis on the understanding of a professional learning community,
the focus is on student learning that is the technical essence of the
school, and instructing is emphasised less. This is because instructing is
about making students comprehend certain pieces of information, while
learning makes references to their individual, emotional, cognitive and
behavioural characteristics. In other words, a student is regarded as
special in learning. From this perspective, the practices of professional
learning communities aim to have a school environment in which all
students can learn and succeed, and includes activities of improvement
and development. In this way, they ensure higher quality of education.

In this study, positive contributions of the restructuring of schools
as professional learning communities to student learning and the quality
of education are found to increase the interest in this issue. Different
characteristics of schools as professional learning communities are
observed to be widely examined in the international literature. However,
in the Turkish literature, studies on professional learning communities
are quite new, and this phenomenon need to be examined from different
aspects. Therefore, the present study focuses on the conceptual
framework, basic assumptions, theoretical foundations, objectives,
dimensions and samples of professional learning communities, and
provides suggestions regarding its implementation in Turkish schools

STRUCTURED ABSTRACT

Professional learning communities improve student learning and
teaching in schools (Hord, 1997). Schools monitor and assess student
achievements with professional learning communities, make more
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detailed examinations (Johnson, 2012; Morrisey, 2000) and try to solve
learning and teaching-related problems (Darling-Hammond and Sykes,
1999; DuFour and Eaker, 1998). On the other hand, various and model
practices among different teachers are learned with the cooperation
among colleagues (Mangrum, 2004), good practices in education become
widespread in schools (Hiebert and Morris, 2012), the improvement of
teachers that are not sufficient at the professional level is ensured, and
thus, school capacities are increased (Wang, Wang, Li and Li, 2017). As
can be understood from these statements, it can be said that the
approach of professional learning communities plays a vital role in
increasing the qualification of education in schools and increasing the
quality of learning, the most basic duty of the school. Therefore, in this
study, the structuring of schools as professional learning communities is
examined. On the other hand, there is a limited number of studies on the
subject in the national literature (Dervisogullari, 2014; Kalkan, 2015;
Kilin¢ and Ozdemir, 2016; Kilin¢ and Ogdem, 2013; Ogdem, 2015). Thus,
there is a need for new studies that explain the conceptual structure
related to this subject and introduce the forms of practices of professional
learning communities in schools. In this context, some proposals for the
conceptual framework of professional learning communities, basic
assumptions, theoretical foundations, objectives, dimensions, practice
examples and application in the Turkish National Education system were
included.

Professional learning is an increase in the knowledge, skills, and
experience of individuals in their professions. Within this process, a
teacher constantly questions himself/herself, thinks about what and how
a student learns and improves himself/herself (Timperley, Wilson, Barrar
and Fung, 2007). It is observed that professional learning communities
focus primarily on student learning and how students learn (Hord, 1997).
With reference to the idea that the concept of the professional learning
community can be learned in organizations, it is stated that it first
emerged in the business sector (Thompson, Gregg, and Niska, 2004).
Walker (2002) states that the origins of the concept of the learning
community were influenced by Mary Follett’s constructive conflict,
transformational leadership of Burns, Senge’s learning organization, Max
Weber’s system theory, and Getzel and Guba’s social system theory.

In this study, on the basis of developing professional learning
communities in schools, the concept of the professional learning
community, its theoretical substructure, dimensions, basic assumptions,
basic questions for assessing student learning, studies on its
functionality and development, and practical examples in school are
emphasized, respectively. In this context, according to different research
results in relation to professional learning communities, a discussion
about the educational institutions in Turkey being developed as
professional learning communities was made and some proposals were
developed.

According to this study, it is observed that practices of professional
learning are performed on a school basis. It is stated that there are school
and school-based professional development practices in the professional
development of teachers and functionality of learning communities
(Kilin¢ and Ogdem, 2013; McLaughlin and Talbert, 2006; Stoll, Bolam,
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McMahon, Wallace and Thomas, 2006). These school-based practices
refer to teaching activities for improving student learning and to the
developing these teaching activities (McLaughlin and Talbert, 2006). The
analysis and assessment of different data belonging to students, the
discussion of factors that cause success or failure, and the development
of proposals to make teaching practices more efficient are regarded to be
important in school-based practices (Barth, 1990; Lee and Kim, 2016).
In the education system in Turkey, group/department meetings or in-
service training are performed in schools. However, it is observed that
attitudes towards these meetings and training are not at a positive level
and managers and teachers cannot carry out these studies effectively
(Ayvaci, Bakirci and Yildiz, 2014; Demirtas, Usttiner, Ozer and Cémert,
2008; Karasolak, Tanriseven and Konokman, 2013; Maden and Gedik,
2011). In this respect, it can be proposed that these meetings and training
should be structured on the basis of the professional learning community
by focusing on school-based studies. However, this structuring should
not be in such a way to increase the workload of the teacher because it
is stated that forcing teachers to participate in more activities can become
an unwieldy management task for teachers (Lee and Kim, 2016).
Therefore, school-based practices should be planned by taking into
account the environment and conditions of schools.

Awareness studies can be conducted to help administrators and
teachers understand how schools can be improved within the context of
the professional learning community and understand the processes. In
this context, it is observed that different guidebooks have been prepared
to create awareness in teachers and guide them, particularly in the West.
These guidebooks can contribute to the creation of a common language
related to practices for the improvement of student learning in schools.
According to DuFour and Marzano (2011), the formation of a common
language in schools as a professional learning community and the
recognition of main concepts are important in terms of understanding
what is wanted to be done in a school by employees. However, if teachers
are given more applicable and concrete studies, there may have more
beneficial and effective results in terms of both time and ease of practice.
On the basis of learning communities, some concepts are observed to be
at the forefront. These include the cooperation and information sharing
on the basis of education improvement, continuity in learning, data-
based assessment, action research, evidence-based assessment, goal
setting for teacher learning, focusing on teaching, norms and values,
experience sharing, reflective thinking, leadership sharing, and
systematic assessment studies and decision-making cycle (Jolly, 2008).
Therefore, school administrators can carry out studies with teachers for
teachers to comprehend and interpret these concepts.

Course groups, class groups, professional learning teams between
different grade levels can be formed in schools. In addition to this,
learning community teams can be formed at interdisciplinary, inter-grade
levels or different grade levels (Jolly, 2008). The formation of these teams
can be shaped according to the environment and conditions of primary
schools, secondary schools, and high schools. It is observed that school
diversity, the number of students in classrooms, and school conditions
vary in the National Education system. In this context, each school can
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form its own teams according to the difficulty of courses and the type of
the school, with an understanding of a data-based assessment.

It can be stated that school administrators have important roles in
the improvement of effective teaching and student learning in schools
because in Turkey, teachers do not have enough opportunities to improve
themselves after they start practicing their profession. In this regard,
school administrators have a crucial importance. It may be more useful
in this context if it is tried to establish a school culture that encourages
the participation in the activities of professional learning communities. It
is also important that school administrators take an active role. School
administrators develop the professional learning community by
exhibiting certain behaviors. For this development, school administrators
encourage the determination of the aims of professional learning
communities and student needs. They make plans that will facilitate the
cooperation in the school. They create environments in which teachers
can monitor each other’s practices. They try to establish a democratic
school structure. They discuss student learning with teachers based on
data and take decisions on the implementation (Hord, 2009, pp. 42-43).
They focus on collective success in schools. At the same time, they plan
how they will monitor teaching with teachers. They examine at what level
practices in the school ensure learning. They form a structure in which
each teacher takes responsibility and follows each other. They regularly
control learning outcomes and make joint assessments. They help solve
the problems faced. They plan additional time for student learning
(DuFour and Mattos, 2013, pp. 37-39).

It is observed that within the frame of professional learning,
teachers ask questions about student learning together, seek solutions
together, go into action and make assessments. In other words, teachers
are expected to think about teaching activities. In this respect, it can be
said that the decision-making cycle will be beneficial for teachers to focus
on the right questions and make more consistent decisions. In other
words, using this cycle, effective teaching activities and student learning
can be systematically assessed. Thus, it will be determined what teachers
and administrators will do on specific subjects related to teaching and
student learning and decisions can be taken by making more effective
assessments.

The approach presented by Huffman and Hipp (2003) in the
development of the professional learning communities of schools may
have some beneficial results in terms of student achievements and
effective teaching practices. This approach presents a three-stage
strategy for the development of professional learning dimensions. These
are the initiation, implementation, and sustainment steps. Therefore,
each school can determine the professional learning dimension it is weak
at and conduct studies for strengthening, initiating, implementing, and
sustaining these dimensions. On the other hand, studies can be
concentrated on the dimensions of effective teaching and student
learning. Therefore, activities related to the dimensions of shared
personal practices that emphasize the observation of collective practices
and effective practices emphasizing collaborative learning can reach
certain levels with the approach presented by Huffman and Hipp (2003).
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Summing up the above statements, in a comprehensive literature
study, Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, and Thomas (2006, pp. 231-243)
state that professional learning communities can be improved by
strengthening the four basic dimensions in schools. These are focusing
on learning processes, trying to do best with human and social resources,
managing structural resources well, and interacting with the external
environment. These dimensions and their properties are examined in
detail as follows: (i) The dimension of focusing on learning processes: This
is being an expert in the profession and being able to develop oneself, to
learn in school, to use the data for self-assessment, to prioritize the
support of collective learning. It also emphasizes the leadership skills of
administrators, a learning culture in the school, the focus on student and
teacher development and learning outcomes, the spread of leadership on
a broad base, and good control of learning groups. (ii) The dimension of
trying to do the best with human and social resources: It emphasizes the
trust and positive working environment in the school and the ability to
deal with problems such as a conflict or incompatibility in the group. (iii)
Good management of structural resources: It emphasizes providing
sufficient time for teachers to come together, the presence of suitable
places for professional learning studies at school, and teachers’ not
feeling themselves separate from the school community. (iv) Interacting
with the external environment: It emphasizes the professional support by
the Ministry, the schools’ being in relationships enhancing their activities
with the environment, using environmental facilities for schools, and
building networks to develop learning with other schools. It is also stated
that a strong community can be established based on some social
practices. These are to value colleagues, to care about mutual
information sharing, to share, and to be open to criticism. These also
include interaction-based learning and practices, empowering colleagues,
thinking about student learning, and adopting the thought of us
(Lieberman and Wood, 2002, pp. 22-32). As can be understood from these
statements, it can be stated that it may be possible to establish many
structures technically for the development of learning communities in
schools, but without the social support and interaction, these
communities cannot reach success.

In order for schools to be improved as a learning community, the
organizational characteristics of schools should be well known and,
according to these characteristics, the practices of learning communities
should be structured. Also, administrators in the school management
should make plans that will facilitate the formation of the learning
community. In this context, opportunities should be created for teachers
to monitor and assess students and meet with colleagues. It is observed
that the planning, implementation, coordination, and assessment steps
of learning communities should be followed well in their school practices.
It can also be suggested that administrators should take active roles and
activities should be planned for motivations, adaptation to changes, and
contributions of professional learning communities.

It is technically possible to establish a professional learning
community structure in schools. However, it can be speculated that
without social support, interaction, and cooperation, it will be difficult for
schools to achieve success as a professional learning community.
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However, it is important to focus on human resources for schools to be
structured as professional learning communities. On the other hand, it
can be said that the formation of a culture that is focused on analyzing,
improving, and assessing the results of student learning in schools, that
is, of making data-based decisions and implementation, will strengthen
learning communities.

According to this study, it can be stated that studies assessing
professional learning communities in the context of the school are limited
in the national literature, and there is not adequate study in this area. In
this context, it is observed that Dervisogullar1 (2014), Kalkan (2015),
Kilin¢ and Ozdemir (2015), Kilin¢ and Ozdemir (2016), Kilin¢ and Ogdem
(2013), and Ogdem (2015) discuss the professional learning community
in the context of the school. Therefore, it can be stated that there is a
need for new empirical and theoretical studies on the formation and
expansion of the literature in this area. In this respect, in schools, the
relationship between organizational and individual variables and the
levels of being a professional learning community can be examined.
Furthermore, qualitative research methods and successful professional
learning practices can be analyzed, and more detailed results can be
reached for their improvement in schools.

Keywords:  Professional learning communities, professional
learning in schools, teacher professional development, school as a
learning community.

1. Giris

Mesleki 6grenme topluluklari okullarda 6grenci 6grenmelerini ve 6gretimini gelistirmektedir
(Hord, 1997). Okullar mesleki 6grenme topluluklari ile 6grenci basarilarini izler ve degerlendirirler,
daha detayl incelemeler yaparlar (Johnson, 2012; Morrisey, 2000), 6grenme ve 6gretim ile ilgili
problemleri ¢6zmeye ¢aligirlar (Darling-Hammond ve Sykes, 1999; DuFour ve Eaker, 1998). Diger
taraftan meslektaslar arasi isbirligi ile farkli 6gretmenler arasindaki degisik ve o6rnek uygulamalar
Ogrenilir (Mangrum, 2004), 6gretimde iyi uygulamalar okulda yayginlagir (Hiebert ve Morris, 2012),
mesleki diizeyde yeterli olmayan 6gretmenlerin gelisimi saglanir ve bdylece okul kapasiteleri
artirtlmis olur (Wang, Wang, Li ve Li, 2017). Bu ifadelerde anlasilacagi gibi mesleki 6grenme
topluluklar yaklagiminin, okullarda egitim niteliginin artmasi1 ve okulun en temel isi olan 6grenme
kalitesinin artmasinda hayati bir rol oynadig1 sdylenebilir. Dolayisiyla bu ¢aligmada okullarin
mesleki 6grenme topluluklari olarak yapilanmasi incelenmektedir. Diger taraftan ulusal alanyazinda
konuyla ilgili sinirlt sayida ¢alismaya rastlanmistir (Dervisogullari, 2014; Kalkan, 2015; Kiling ve
Ozdemir, 2016; Kiling ve Ogdem, 2013; Ogdem, 2015). Dolayistyla bu konuyla ilgili kavramsal
yapiy1 aciklayan ve okullarda mesleki 6grenme topluluklarinin uygulama sekillerini ortaya koyan
calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda mesleki 6grenme topluluklarinin kavramsal
gercevesi, temel varsayimlari, teorik temelleri, hedefleri, boyutlari, uygulama 6rnekleri ve Tiirk Milli
Egitim sisteminde uygulanabilmesine yonelik bazi dnerilere yer verilmistir.

2. Mesleki 6grenme toplulugu: Kavrami, teorik temelleri ve boyutlar:
2.1. Kavramsal cerceve

Mesleki 6grenme toplulugu egitim baglaminda ele alindiginda her bir kelime ayr1 bir anlami
ifade etmektedir. Meslek, kendi alaninda &grencilere etkili bir bigimde faydali olabilen, kendini
stirekli yenilemeye yiiksek diizeyde 6nem veren ve 6grenci 6grenmesiyle ilgili sorumluluk tagimaya
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vurgu yapar. Ogrenme mesleginde uzman olan kisilerin bilgi ve becerilerini artirmaya y&nelik
davranislaridir. Topluluk ise, bireyler bir grupta bir araya gelerek belirlenmis konularla ilgili olarak
derinlemesine Ogrenme, ortak amaglar gelistirme ve anlamli bir takim etkilesimlere vurgu
yapmaktadir (Hord, 2009). Mesleki égrenme toplulugu kavrami ise, mesleki 6grenme ve topluluk
kavraminin biitiinlesmesiyle olusur. Bu modele gore, okullarda mesleki 6grenme topluluklarinda
mesleki uzmanlik bilgisi, 6grenci 6grenmesi ve 6grenci ihtiyaglari lizerinde odaklanilmaktadir
(Morrisey, 2000). Mesleki 6grenme, bireylerin mesleklerindeki bilgi, beceri ve tecriibenin
artmasidir. Bu siirecte 6gretmen siirekli kendini sorgular, 6grencinin neyi, nasil 6grenecegi lizerine
disiiniir ve kendini yeniler (Timperley, Wilson, Barrar ve Fung, 2007). Mesleki 6grenme
topluluklarinin temelde 6grenci 6grenmelerine yogunlastigl, 6grencilerin nasil 6grenecekleri iizerine
odaklandig1 goriilmektedir (Hord, 1997). Yani, nasil 6gretebiliriz anlayis1 yerine 6grenciler nasil
Ogrenebilirler anlayisina odaklanildigi ve dgretmenlerin ¢alismalarini bu baglamda yaptiklar ifade
edilebilir.

.....

gelistirmeye odaklanmalarindan gelmektedir. Ogretme, bilgilerin farkli formatlarda 6grenciye
aktarilmasidir ve bilginin salt dogrulugu mantig1 {izerine kurulmustur. Yani, onemli olan hazir
bilginin alinmasidir. Anlam yerine ne sorularinin cevabi aranir. Bilgi yiizeyseldir. Ogrenmede ise,
bilgi hayatin bir parcasi olur ve beceriye donistiirtilerek bir yasam bi¢imi haline gelir. Ogrenme
bireysellige vurgu yapar ve kisisel farklar1 goz oniine alir. Ogretmen ise, dgrenmede bireyselligi
dikkate alarak bireylere farkli deneyimler ve ortamlar sunarak 6grenmelerini saglar. Bu baglamda
diisiinmeyi 6grenme, bilgi liretme, problem ¢dzme, bireysel calisma, benlik gelisimi ve saglikli
iletisim 6grenme ve dgretme ile ilgili yeni degerler olarak ele alinmaktadir (Ozden, 2010). Bu
ifadelerden de anlagilacagi gibi, 6grenci 6grenmelerine gittikge daha fazla 6nem verilmesiyle birlikte
Ogretmenlerin de bu baglamdaki uygulamalara ve igbirligine yoneldikleri sdylenebilir.

Mesleki 6grenme toplulugu ile ilgili farkli tanimlamalarin yapildig: goriilmektedir. Kavram
Ogrenci 6grenmelerini gelistiren ve siirekli 6grenen d6grenme gruplar1 (Hord, 1997), kendiliginden
olusan ve bir grup i¢inde devam eden kesfetme ve 6grenme ¢abasi (Morrisey, 2000), liderligin okulda
daha genis bir kesime yayilarak ¢gretim uygulamalarini gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir
(McREL, 2003). Bunun yaninda miifredat temelinde ¢alismalarla 6grenmeyi gelistirmeye c¢alisan
(Reichstetter, 2006), okuldaki tiim ¢alisanlar1 6grenci 6grenmelerine kanalize eden ve 6gretmenleri
bu konuda destekleyen ¢alisma gruplar olarak ifade edilmektedir (Stoll, Bolam, Mahon, Thomas,
Wallace, Greenwood, Hawkey, 2005). Ayni zamanda planlanan eylemler yoluyla 6grenci
ogrenmelerini daha nitelikli bir seviyeye ¢ikarmaya yonelik siireci takip eden ve igbirligi yapan
topluluk anlayis1 olarak da ifade edilmektedir ( DuFour, R., Eaker, ve Many, 2006). Ozetle, mesleki
o0grenme topluluklar1 6grencilerin niteliginin artmasia yonelik isbirligi temelinde, dgretmenlerin
Ogretim uygulamalar1 ve 6grenmeyi gelistirme ¢abalarinin yogun yasandigi amagli ekiplerdir.

2.2. Teorik temelleri

Mesleki 6grenme toplulugu kavraminin 6rgiitlerinde 6grenebilecegi fikrinden hareketle ilk
olarak isletme sektoriinde ortaya ¢iktigi belirtilmektedir (Thompson, Gregg ve Niska, 2004). Walker
(2002) 6grenme toplulugu ile ilgili kavramin kdkenlerinin Mary Follet’ in yapici ¢atisma, Burns’tin
doniisiimcii liderlik, Senge’nin ogrenen orgiit, Max Weber’in sistem teorisi, Getzel ve Guba ‘nin
sosyal sistem teorisinden etkilendigini ifade etmektedir. Mesleki 6grenme toplulugu kavraminda
farkli yaklagimlar bulunmakla birlikte, 1980°1i yillarda &gretmen mesleki topluluklar1 kavraminin
tartisilmaya baslandigi goriilmektedir (Schon, 1983). Ayni zamanda Hord un (1997) ¢alismalarinin
belirleyici oldugu goriilmektedir. Hord (1997), mesleki 6grenme toplulugu kavramini Senge’ nin
ogrenen oOrgiitlerle ilgili yaklagimlarimi temellendirerek hazirlamigtir. Kavram 6grenen orgiit
diisiincesine dayanmaktadir. Ogrenen orgiit kavramu ise 1960’11 yillarda Argyris’in ¢aligmalari ile
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baglamis, Senge’nin 1990’1 yillardaki Besinci Disiplin adli ¢aligmasi ile sistematik bir temele
oturmugtur (Atak ve Atik, 2007). Senge (2011) 6grenen organizasyonlar1 kolektif bir 6grenme
kiiltiiriyle hareket ederek, nasil Ogrenilecegini siirekli olarak Ogrenen Orgiitler olarak ifade
etmektedir. Orgiit icinde 6grenme kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde
O0grenme ve sistem diisiincesiyle birlikte bir biitiin olarak gerceklesmektedir. Kisisel uzmanlik
bireylerin siirekli 6grenmesi ve gelismesi, zihni modeller yapilan ise verilen anlam ve genellemeler,
takim halinde 6grenme, bireylerin sahip olduklar1 anlayislarin degismesi ve 6grenme icin agik
olmaya duyulan istegi ifade eder. Paylasilan vizyon, tiim ¢aligsanlarin orgiitiin gitmesi gereken yonle
ilgili paylastiklari inangtir. Sistem diisiincesi ise, orgiit igindeki biitiin pargalarin bir araya gelmesi ve
orgiitiin bir biitiin olarak ele alinmasim ifade eder (Senge, 2011). Ogrenen orgiit 6zelligi bakimindan
okullar bu modele uygundur ve dgretmenlerin ekip olarak 6grenmelerine vurgu yapar. Ekip olarak
problem ¢ozme ve deneyimlerden 6grenme ve yeni bilgi iiretme temelinde oOrgiitsel bir degisim
meydana gelir (Celik, 2009). Bu baglamda mesleki 6grenme topluluklarinin merkezinde 6grenebilme
becerisinin geldigi goriilmektedir.

Mesleki 6grenme topluluklarinda 6gretmenlerin dgrenmesi ile ilgili farkli yaklagimlar
bulunmaktadir. Thompson, Gregg ve Niska (2004), okullarda orgiitsel 6grenme fikrinin 6grenci
ogrenmeleri ve yetigkin 6grenmeleriyle ilgili oldugunu, 6gretmenlerinde 6grenme faaliyetlerine
katildikca 6grencilerin 6grenmelerinin gelisecegini diisiindiiklerinden, egitimcilerin bu konuya ilgi
gosterdigini belirtmektedirler. Bu baglamda mesleki dgrenme topluluklarinda 6grenmenin nasil
olduguna dair farkli teori ve yaklasimlar c¢ercevesinde agiklamalar getirilmistir. Hord (1997),
profesyonel Ogrenme toplulugunda Ogrenmenin yapilandirmact yaklasim baglaminda
anlagilabilecegini ifade etmektedir. Yapilandirmacilik, 6grenmenin problem ¢d6zme ve deneyimler
lizerinde diisiinme sonucu yapilandirildigini ifade eder. Ogrenmenin kisinin katildig1 ve faaliyette
bulundugu zaman insa edildigini, tutarsizliklar tizerinde diistiniildiigiinde ve etkilesimlere bagl
olarak olustugunu ifade eder (Cevizci, 2010; Vygotsky, 1978). Hord (1997), okuldaki isbirligine
dayali mesleki 6grenmelerin yapilandirmacilikla iligkili oldugunu belirterek, bu iliskinin 6n bilgi ve
deneyimlerle ve farkli baglamlarda ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Ayni1 zamanda 6grenmenin aktif
ve yansitici bir siire¢ oldugunu; 6grenmenin tutarsizliklar lizerinde diisiinme yoluyla gerceklestigini
ifade etmektedir. Mesleki 6grenme toplulugu 6grenmelerini inceleme ve arastirma yoluyla problem
¢Ozme anlayisi ile yiiriittiigiinde 6grenen merkezli bir ¢evre olugmasini saglar (Hord, 1997). Lare ve
Brazer (2013) calismalarinda benzer sekilde sosyokiiltiirel 6grenme teorisi baglaminda
Ogretmenlerin 6grendigini ifade etmislerdir. Caligmalarinda gelistirdikleri modele gore okul ve
bolgenin 6grenme ¢iktilart ile ilgili beklentilerinin okulda 6gretmenler arasindaki igbirliginde 6nemli
belirleyiciler oldugunu belirtmektedirler. Bu 06grenme siirecinde ise, mesleki Ogrenme
topluluklarindaki 6grenmenin, isbirligi icinde bazi uygulamalar1 birlikte tekrar ederek, karsilikli
anlatarak ve benzer uygulamalari modelleyerek 6grenmeyi gergeklestirebilir. Bu baglamda
Ogretmenler arasindaki Ogrenmenin rutinlerle ve c¢ift dongiilii 6grenmelerle mesleki 6grenme
topluluklarinda 6grenmenin gerceklesebilecegi belirtilmektedir. Cift dongiilii 6grenmeler yoluyla
orgiit politikalar1 ve degerleri incelenerek hatalarin diizeltilmesi saglanabilir (Argyris, 1999). Bu
yaklasimlara ek olarak mesleki 6grenme toplulugunda yetiskin 6grenme yaklasimlarina gore
ogrenmelerin olabilecegi belirtilmektedir (Benedict, 2014). Bu baglamda Knowles (1990)’e gore,
yetiskinler yetiskin 6grenme ilkelerine gére 6grenme ile ilgili kendilerini gelisimlerine bagli olarak
yonlendirebilirler, deneyimleri ve yasantilari 6grenme igin bir kaynak sunarlar, farkli problemler
iizerinde calisarak ve tartisarak Ogrenirler. Diger taraftan kendilerine faydali olacak, ilgilerinin
temelinde ve uygulama firsati bulacaklar1 seyleri 6grenmek isterler. Brookfield (1986) ise
yetigkinlerin sosyal ortamlarda isbirligine dayali g¢aligmalarla, hedef odakli c¢alistiklarinda,
ogrendiklerinin anlamlandirmasiyla ve 6grendikleri lizerinde diisiinerek ve gerektiginde eyleme
gecerek ogrendiklerini belirtmektedir.
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2.3.  Boyutlan

Mesleki 6grenme toplulugu kavramina ait farkli caligmalarda farkli simiflandirmalar
bulunmaktadir. Bunlardan Kruse ve Louis (1993), Hord (1997), DuFour ve Eaker (1998) ve Olivier,
Hipp ve Huffman, (2003) siniflandirmalar1 bulunmaktadir. Bu siniflandirmalardan DuFour ve Eaker
(1998) ile Hord un (1997) galigsmalarinin alanyazinda yogun bigimde tartisilmaktadir.

DuFour ve Eaker’ e (1998) gore yapilan siniflandirma paylasilan misyon, vizyon ve degerler,
ishirligine dayali arastirma, isbirligi odakli ekipler, eyleme dayali ¢calisma, siirekli gelismeye olan
baglilik ve sonuglara odaklanma seklindedir. Bu boyutlar ve 6zellikleri sunlardir:

(i) Paylasilan misyon, vizyon ve degerler: Okul g¢alisanlar1 yaptiklar1 eylemleri ne igin
yaptiklarini bilirler ve okulda neyin 6nemli oldugunun farkindadirlar, sahip olunan ilkeler ortak
anlayis etrafinda sekillenmektedir.

(i) Isbirligine dayali arastirma: Ogretim ve dgrenci 6grenmelerini gelistirmeye ydnelik
eylem planlar1 hazirlama, uygulama, sonuglar bir arada degerlendirmeyi ifade eder.

(iii) Isbirligi odakli ekipler: Gelisme ve ogrenme iizerinde yogunlasan, motivasyon
unsurlarinin yiiksek oldugu, etkili ve liretken bir yapinin kurulmasini saglayan bir anlayisi ifade eder.

(iv) Eyleme dayali calisma: Ogrendiklerini ve kazandiklar1 deneyimleri harekete gegirmeyi
ve proaktif olmay1 ifade eder.

(v) Siirekli gelismeye olan baglilik: Dinamizm ve hareketi, ideal olana bagliliga vurgu yapar
ve varlik amaglari, bagarmak istedikleri hedefler, gelistirme stratejileri ve sonuglarin
degerlendirilerek tedbirler alinmasini ifade eder.

(vi) Sonuglara odaklanma: Caligsanlarin  sonuglara odaklanmasi, veriye dayal
degerlendirmeler ve iyilestirmeler yapmalarini ifade eder.

Hord (1997) yaptig1 siniflandirmada boyutlar1 paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan
degerler ve vizyon, kolektif O0grenme (yaraticilik), destekleyici kosullar, paylasilan kisisel
uygulamalar seklinde belirtmektedir. Bu boyutlarin 6zellikleri ise sunlardir:

(i) Paylasilan ve destekleyici liderlik: Uygulamalarla ilgili sorumluluklarin paylagilmasi,
giiciin dagitilmasi, kararlara aktif katilimin saglanmasidir. Okul {iyelerinin 6grenmede yogunlagmasi
ve okul geneline liderligin yayilmasidir.

(ii) Paylasilan degerler ve vizyon: Ogrenci 6grenmesini daha nitelikli bir bigime getirmek
icin sahip olunan bazi ortak degerlere ve vizyona vurgu yapar.

(iii) Kolektif 6grenme ve uygulamalar: Farkli 6grenme ihtiyaglarini saglamaya yonelik
yontemlerin belirlenmesi, 6gretim uygulamalariin paylasilmasini ifade eder.

(iv) Destekleyici kosullar: Mesleki 6grenme toplulugunun bir araya gelmesini saglar ve
o0grenmeye yonelik bir kiiltiir ve iklim olusturulur. Kaynaklarin yeterligi, zaman yeterligi ve okul
biiyiikliigii gibi unsurlar yapry1 olusturur. Topluluk {iyeleri arasinda giiven, saygi ve olumlu iligkileri
ifade eder.

(v) Paylasilan kisisel uygulamalar: Ogretmenler birbirlerinin ¢alismalarin1 gdzlemler,
gerektiginde geri bildirimde bulunurlar. Ogretim ile ilgili becerilerini gelistirmeye calisirlar.
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3. Mesleki 6grenme topluluklari: Temel varsayimlar ve islevsellik
3.1.  Temel varsayimlari

Mesleki 6grenme topluluklarinin okullarda islevsel hale gelmesinde, 3 temel varsayima
odaklanmak onemlidir. Bunlar; ogrenci ogrenmelerini saglama, isbirligi kiiltiirii ve sonuclara
odaklanmak seklindedir. Bu varsayimlar okul personelinin etkin 6gretim ve 6grenci 6grenmelerinde
igbirligi i¢inde calismalarmma ve kendilerini siirekli yenileyerek ve daha nitelikli hale getirerek
islevsellige vurgu yapar. Bu temel varsayimlar ve 6zellikleri sunlardir (DuFour, 2005; DuFour, ve
Eaker, 1998; DuFour ve Marzano, 2011).

(i) Ogrenci 6grenmelerini saglama: Ogrenmeyi saglamada temel bazi sorulara odaklanilir.
Bu sorular; “Her 6grencinin ne 6grenmesini istiyoruz?”, “ Her 6grencinin 6grenip 6grenmedigini
nasil bilecegiz” ,“Eger bir 6grenci 6grenemez ise ne yapacagiz?”. Bu baglamda son soru, mesleki
ogrenme topluluklariin geleneksel okullardan farkimi ortaya koymaktadir. Diger taraftan 6grenci
Ogrenmelerini saglamak icin ayrilacak zaman, 6grenmeyi gelistirecek miidahale bicimleri ve
Ogrenciye rehberlik yapmak 6nemine vurgu yapilmaktadir. Yani 6grencinin 6grenme ihtiyacinin
tespiti ve giderilmesine yonelik planlamalara, rehberlik ise 6grenmenin belirli bir diizeye ¢ikabilmesi
i¢in yapilacak faaliyetlere vurgu yapar.

(i) Isbirligi kiiltiirii: Ogretmenlerin etkin dgretim ve dgrenci dgrenmelerini gelistirmeye
doniik davranislarina vurgu yapar. Ogretmen goriismeleri, "Ne dgretmek istiyoruz" sorusunun
Otesine gegerek "Her 6grencinin 6grendigini nasil bilecegiz?" sorusuna odaklanir. Birlikte ¢aligarak
ogrenci 6grenmeleriyle ilgili farkli degerlendirme tiirleri belirlenir. Ogrencilerin basar1 diizeylerinin
ortaya konulmasi, analizi ve sonuglarini gelistirmeye doniik yontemler belirlenir. Basariy1 saglamak
i¢in grup iiyeleri arasinda bazi ilkeler belirlenir.

(iii) Sonuglara odaklanmak: Ogrenci ilerlemesiyle ilgili kanitlara odaklanilir ve mevcut
diizeyi yiikseltmek i¢in hedefler ortaya konulur. Yani 6gretmenler yaptiklart uygulamalardaki basart
diizeyini paylasirlar. Temel ilke olarak iyilestirme hedeflerini sinif disindaki faktérlerle (6r. Ogrenci
disiplini ve personel motivasyonu) sinirlandirmay1 birakarak, dikkatlerini 6grencinin 6grenmesine
odaklarlar. Ogretmenler kolektif bir bilingle hareket ederek egitim ve dgrenme hizmetindeki
nitelikleri artirmaya ¢alisilar. Bagarili 6grenme iiriinleri ortaya koyarlar.

3.2.  Mesleki 6grenme topluluklarinin islevselliginde dort temel soru

Mesleki 6grenme topluluklarinin daha islevsel hale gelmesi ve daha etkin uygulamalar igin
bazi Oneriler bulunmaktadir. Bu ¢alismada mesleki 6grenmelerin okullarda uygulanmasi ile ilgili
DuFour, Eaker ve DuFour (2005) tarafindan 6nerilen model lizerinde odaklanilmaktadir. Okuldaki
her diizeydeki mesleki 6grenme toplulugu c¢alismalari su dort temel soruya odaklanmaktadir
(DuFour, Eaker ve DuFour, 2005; Dufour, Dufour, Eaker ve Many, 2006; Rentfro, 2007, s.2-3):

(i) Ogrencilerin neyi bilmeleri gerekiyor? (Planlama/siireg): “Ogrenci kazanimlari ve ders
hedefleri nelerdir?. Konular hangi hizda islenmelidir? Hangi materyaller kullanilacak? Materyal
tasarlanacak m1? Hangi Ogretim stratejilerinin kullanilmas1 daha faydali olur?” gibi konularda
tartigmalar yiiriitiliir.

(i) Ogrencilerin  6grenip ogrenmedigini nasil anlariz? (Veri toplama): “Ogrenci
Ogrenmelerini ortaya koymak i¢in hangi tiir ya da kag tiir veri kullanacagiz? Nasil degerlendirme
yapacagiz? Sinav tiirleri neler olacak? Farkli 6lgme araglar1 kullanacak miy1z? Ogrenme diizeylerin
nasil tespit edecegiz?” gibi konularda tartigmalar yiiriitiiliir.

(iii) Ogrenciler  dgrenemediklerinde ne  yapacagiz?  (Miidahale):  “Ogrenciler
Ogrenemediginde ne yapacagiz? Ne tiir miidahaleler yapmaliy1z? Hangi tiir destekler verecegiz?
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Ogretim stratejilerimizi nasil degistirmemiz lazzm? Bu konuda daha etkin bir &gretimi nasil
yapabiliriz? Halihazirda kullandigimiz 6gretim yontemlerini nasil farklilastirabiliriz?” bagliklarina
odaklanilir.

(iv) “Eger ogrenciler kendilerine &gretilecekleri zaten biliyorlarsa ne yapmaliyiz?
(Zenginlestirme): Konuyu hizli kavrayan 6grenciler igin neler yapabiliriz? Bunlar igin ne tiir ek
calismalar planlanabilir? Hangi stratejiler faydali olabilir?” konularina odaklanilir.

Yukaridaki dort temel sorunun uygulamadaki 6rneginin daha iyi anlasilmasi i¢in yapilan bir
caligmada uygulama basamaklari su sekilde 6rneklendirilmektedir (Rentfro, 2007, s.2-3):

“ [Planlama ve siire¢]| Uygulamanin yapildigi ilkokulda ogretmenler haftada iki defa ortak
planlama igin bulugurlar. Toplantini biri 6gretimi planlama ve ilerleme hiziyla ilgilidir. Diger
toplanti ise ogrenme sorunlarimin belirlenmesi ve ¢éoziimiine odaklanir. Okulda farkli sinif
diizeylerinde olusturulan ekipler bulunur. Bu ekipler problem yasayan 68rencileri tartisirlar ve en
iyi sonucu veren égretim uygulamalarim ortaya koymaya calisirlar. [...]Ogretmenler ve yoneticiler
okul genelinde farkli simflarda yapilan calismalart izlerler ve o&grenirler. Ogretmenler her
Carsamba bir saat erken iglerini birakirlar ve bu siirede toplanti yaparlar. Ortalama 45 dk. Siiren
bu toplantilarda planlama yapilir. [Veri toplama)] Her toplantida 6grenci 6grenmeleriyle ilgili 4 ana
soruya odaklanilir. Her ekip sorunlu 6grencileri, ogrenci diizeyindeki beklentileri ve o6grenci
ilerlemelerini gormek icin notlar alir, genel degerlendirmeler yapar ve giindemleri bulunur. Bu
toplantilarda Ogretmenler planlama vb. konularda haftalik sorumluluklar: paylasirlar. Isbirlikci
ekipler giindemlerini, toplantilardan ayrintilari ve genel degerlendirme sonuclarint yéneticilerle
paylasir. Yoneticiler haftalik ortak calisma plamina katilabilirler. [Veri toplama] Ogretmenler
degerlendirme ve izleme yontemlerini kullanarak dgrencilerini izlerler ve ek destege ihtiyact olan
ogrencileri belirlerler. Ogrencilere sistematik sinavlar uygulamr.[...] Tiim ekipler yilda ii¢ defa
yonetimle bir araya gelir. [Miidahale] [k toplanti, ortak kazammlar: degerlendirmelerinin
sonuglarint gézden gegirmek, risk altindaki ogrencileri belirlemek ve hedeflere ulasmak icin
hedefleri ve eylem adimlart yazmaktir. Sonraki toplantilar ilerlemeyi izlemek, problemleri tartismak,
miidahale yontemleriyle ilgili beyin firtinasi yapmak ve basarilart kutlamak icin kullanilir. Ilerleme
ogrenci ogrenci izlenir ve tiim degerlendirmelerin sonuglart ogrenme hedeflerini karsilamak icin
miidahalelerin tiiriinii ve yogunlugunu belirler”.

4, Mesleki 6grenme topluluklarinin okullarda gelistirilmesi: Genel cerceve, karar
verme dongiisii ve okullardaki uygulamalar:

4.1 Okullarda gelistirilmesine yonelik bir model

Huffman ve Hipp (2003) yaptiklar1 ¢aligmada Hord ve Fullan’in modelini bir araya getirerek
Tablo 1°deki okullarda mesleki 6grenme topluluklarinin okullarda yapilandirilmas: ile ilgili bir
model olusturmuslardir (akt., Hipp, K.K. ve Huffman, J.B. 2003). Bu model Fullan’in (2007)
degisim siireci i¢in Onerdigi baslangic asamasi, uygulama asamasi ve kurumsallastirma
asamalarindan olugmaktadir. Bu modelde Hord (1997) tarafindan oOnerilen mesleki 6grenme
topluluklarina ait boyutlarin, okullarda hangi yontemlerle uygulanabilecegi ve gelistirilebilecegine
yonelik sistematik bir ¢cergeve sunulmaktadir. Bu ¢ercevede 6grenci 6grenmelerini daha nitelikli bir
diizeye getirmek icin Oncelikle yonetici ve Ogretmenlerin birlikte ortaya koymalar1 gereken
faaliyetlere odaklamlmaktadir. Ornegin, bu gergevede Hipp ve Huffman (2003) kolektif 6grenme ve
uygulamalar ile paylasilan kisisel uygulamalarin birbirinden tam olarak ayrilamayacagini, bu yiizden
her iki boyutun birlikte degerlendirilmesi gerektigini ve birlikte yiiriiyebilecegini belirtmektedirler.
Ayni zamanda farkli boyutlarin gelistirilebilmesi de degisimi baslatma, uygulama ve siirdiirme
mant1g1 ile devam etmektedir. Diger taraftan destekleyici kosullarin ise, Senge’nin (2011) sistem
yaklagimina karsilik geldigini ve biitiin boyutlar1 kusattigini ifade etmektedir. Yani, destekleyici
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ortam ve kosullar ve bir destek kiiltiiriiniin bu boyutlarin bir biitiin olarak giiclenmesinde kritik bir
O6neme sahip oldugu belirtilmektedir.

Profesyonel 6grenme topluluklarin yapilandirilmasi ve siirdiiriilmesi uzun siiregli calismalar
sonucu olabilmektedir. O halde bdyle bir model, okullarin mesleki 6grenme topluluklar1 olarak
yapilanmasinda bir ¢er¢eve sunarak belirsizlikleri azaltabilir. Uygulayicilar hangi boyutlarda eksik
olduklarim gorerek kendilerini bu boyutlarda gelistirmeye c¢alisabilirler.

Tablo 1: Mesleki ogrenme topluluklarinmin orgiitlenmesi

Mesleki 6grenme topluluklarinin érgiitlenmesi

Gelisim agamalari
Baslatma Uygulama Kurumsallastirma
(siirdiirme)
Calisanlarin Gicii, yetkiyi ve Genis tabanl karar
Paylasilan ve liderligini sorumlulugu verme
destekleyici destekleme, yeni paylasma o=
liderlik roller ve liderlik E
I~ firsatlar1 olugturma E
E Ogrenci Ogrenci Ogretim ve 8
E Paylasilan Ogrenmelerine o0grenmelerine ogrenmeye rehberlik =
o degerler ve vizyon | yonelik Degerleri odaklanma ve etme a
j ve vizyonu ogrencilerle ilgili )
< kabullenme yiiksek beklentiler =
Z Bilgi paylasimi ve | Ogrenci Verilere dayal o
= Kolektif 6grenme | iletisim, birlikte Ogrenmelerine 6grenmeler i¢in 5
E ve uygulamalar 6grenme ve doniik igbirligi ve | stratejiler gelistirm| d
E‘ yenilikleri tartigma | problem ¢oziimil s
Q | &
g Etkili uygulamalar1 | Yeni bir Ogrenci calismalarint 5
> Gozlemleme, uygulamanin ve ilgili uygulamalari )
IS Paylagilan kisisel | paylasma, gliglii ve | sonuglarim takip-analiz etme i)
= uygulamalar zayif noktalari paylasma, z
= tespit etme mentorliik ve 2
i) kogluk yapma, Q2
>~ geri bildirimde <
bulunma
iliskilere dnem Giiven ve saygl, Yeni yontemler
verme ve bunu Ogretmenlere deneme ve okulda bir
Destekleyici saglamaya yonelik | deger verme, degisim kiiltiirii
kosullar uygun kosullart gerektiginde olusturma
saglama kutlama
Kaynaklar, firsatlar ve iletisim

Dis destek ve iliskiler ( Bakanhk-veliler- Toplum katilimi)

Kaynak: (Huffman, J.B. ve Hipp, K.K., 2003” den akt., Hipp, K.K. ve Huffman, J.B. 2003)

4.2.

Mesleki 6grenme topluluklarinda karar verme dongiisii

Okullarda mesleki 6grenme topluluklarindaki ¢calismalarin ve yapilacak etkinliklerin diizenli
olarak takip edilmesi 6nemlidir. Ana hedeften sapmadan etkin 6gretim ve 6grenci 6grenmeleri odakli
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bir goériisme, toplant1 ya da bulusma amaca ulasilabilmesi bakimindan 6nemli goriilmektedir. Bu
baglamda karar verme siireglerinin iyi yonetilmesi gerekir.

Okulda mesleki 6grenme topluluklarinin 6grenci 6grenmelerini gelistirmelerine yonelik
Jolly (2008) tarafindan karar verme dongiisii ortaya konulmustur (Sekil 1). Bu dongiide 6ncelikle
Ogretmenlere karar verme agamalarinin neler oldugu ve nasil bir yol izlenecegi agiklanir. Daha sonra
sirastyla sunlar yapilir: Ogrenci 6grenmeleri farkli veri kaynaklari temel alinarak analiz edilir. Bu
analizler bilissel, davranissal ya da duyugsal boyutta olabilir. Bu analiz sonuglarina gére 6grencilerin
ogrenmelerindeki zayif ve giiclii yonleri tespit edilir ve gruptaki 6gretmenlerin iyilestirmeye yonelik
O0grenme alanlar1 tespit edilir. Hedefler belirlenir. Hedefler belirlenirken 6grencinin dgrenme
ihtiyaclarina dayali olmasina dikkat edilir. Ayn1 zamanda hedeflerin acik, isbirligine dayali olarak
gelistirilmesi, dlciilebilir ve gercekei olmasi gerekir (SMART (net, 6lgiilebilir, basarilabilir, gercekei,
zamana dayali) teknigi uygulanir). Bundan sonra eylem planlar hazirlanir ve gruptakiler birbirlerini
desteklerler. Eylem planlar1 ve uygulamalar i¢in Ogretmenler harekete gecerler. Bu sirada
karsilastiklar1 zorluklar1 birbirleriyle periyodik olarak tartisilar. Gerekirse 6gretim stratejilerini
degistirirler. Ogrenci dgrenmelerini izlemeye devam ederler ve ihtiya¢ halinde yeni stratejileri
denerler ve aragtirirlar. Bu noktada &gretmenlerin 6grenci 6grenmelerini gelistirmeye yonelik
O0grenme ve uygulamalara katilmasi, desteklemesi kritik bir 6neme sahiptir. Sonugta farkli
zamanlarda 6grenci ilerlemeleri degerlendirilir ve hedefler tekrar diizenlenir.

Ekip bilgilerini artirdikga ve 6grencilerle ilgili daha fazla bilgi edindikge, odak ve hedeflerde
yeniden diizenlemeler yapilabilir. Bu dongli bu sekilde devam eder. Boylece 6gretmen ya da
yoneticiler karar alma dongiisiinii etkin bicimde kullanmis olurlar. Karar alma dongiisiiniin
merkezinde ise dongii boyunca fikirlerin yansitilmasi, tartisilmast ve ortak bir fikre ulagilmasi
bulunur.

ogrenciler hakkinda birden
fazla veri kaynagi incelenir

Ogrenci ilerlemelerini
izleyin gerektiginde
hedeflerde daha 6zel
o6grenme odaklari
cerceveside diizenleme
yapilir

Ekibin nelere
odaklanacagini anlamak
icin 6grenci
6grenmelerindeki zayif ve
guiglu noktalar belirlenir

Hedeflere dayali eylem Ekibin calisacag
planlan yapilir ve ogrencilerin zayif noktalar
uygulamaya gegilir belirlenir.

ogrenci 6grenmelerini

saglayacak sekilde net,
odlgtlebilir, zamana dayall
gergekgi hedefler koyulur.

Ekipteki herkesin hedeflerin
gerceklesmesien destek
vermesi saglanir,

Sekil 1: Mesleki ogrenme topluluklarinda karar verme dongiisii

(Jolly, A. (2008). Team to Teach. A facilitator’s guide to Professional learning teams adli
kaynaktan tool 5.4 ve 5.5’den alinmis ve adapte edilmistir)
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Bu dongii boyunca mesleki 6grenme topluluklarinin etkililiginin ortaya konulabilmesi bazi
sorularin sorulmasi faydali olabilir ve verimliligi artirabilir. Bu sekilde daha etkin 6gretim stratejileri
ortaya konulabilir. Bunlar: (i) Ogretime yeterli diizeyde hazir miy1z? (ii) Ogrencilerin ¢aligmalarmin
niteliklerini degerlendirme uyumlu muyuz ve belirlenen kriterleri uygulayabilir miyiz? (iii) Her
Ogrencinin dgrenmesini zamaninda izlemek igin ortak bigimlendirici degerlendirmeler gelistirdik
mi? (iv) Degerlendirme sistemimiz 6grenmede zorluk ¢eken dgrencileri ortaya ¢ikariyor mu ve bu
ogrencileri yeterli bilgi diizeyine ¢ikarincaya kadar destekleyebilir miyiz? (v) Ogrencilerle ilgili
O0grenmeye yonelik verileri verimli kullanabiliyor muyuz ve bu degerlendirmeler sinif igi
uygulamalarimiz1 etkili bir sekilde gelistirmeyi sagliyor mu? (vi) Net, dlciilebilir, gercekei, sonug
odakli, zamana dayali hedefler koyabiliyor muyuz? (vii) Siirekli iyilestirme siire¢leri rutin ¢aligma
pratigine yerlestiriliyor mu? (viii) En iyi uygulamalarla ilgili ortak caligsmalarimiz var mi? (ix) Biitiin
ogrencilerin yiiksek diizeyde 6grenmesine kolektif bir sorumlulukla yaklasabiliyor muyuz? (x)
Toplantilarimizi ana konu olan 6grenci 6grenmelerinin iyilestirilmesinde yogunlastirabiliyor muyuz?
(DuFour, 2011, s.160).

43. Mesleki 6grenme topluluklari baglaminda okullardaki uygulama érnekleri

Okullarin birer mesleki 6grenme toplulugu olarak yapilanmalarina yonelik bazi faaliyetler
yapilabilir. Okullardaki uygulamalarda yapiya ve insana yonelik bazi faaliyetler ise su sekilde ifade
edilmektedir (Kruse, Louis ve Bryk, 1994, s. 159-163):

i. Yansitict goriisme: Yonetici ve Ogretmenler okuldaki sorunlarla, &grencilerin
durumlari ve karsilasilan problemlerle ilgili kisa ve 6zlii, konu odakli gériigmeler yaparlar.

ii. i uygulama paylasimlari: Ogretmenler Ogretim yontemlerini, felsefelerini
paylasirlar ve bu alanda birbirlerine danigsmanlik yaparlar ve gii¢lendirirler.

iii. Kolektif ~olarak odaklanma: Ogretmenler arasinda tim  &grencilerin
Ogrenebileceklerine dair bir inang bulunur. Topluluklarda olusan norm ve degerler 6gretmenlerin
informal yollarla birbirlerini denetlemesini saglar.

iv. Isbirligi: Birlikte calisma 6gretmenleri dgrenci dgrenmelerine yonelik materyaller
iiretmeye ve etkin 6gretim teknikleri gelistirmeye, kullanmaya tesvik eder.
V. Paylasilan normlar ve degerler olusturma: Profesyonel bir topluluga katilan
Ogretmenler, 6grenci 6grenmelerini gelistirmeye doniik ilkeler belirler.
Vi. Goériisme zamanlar: planlama: Paylagimlar i¢in uygun zamanlar olusturulur.
vii. Yalnizhigr azaltma: Ogretmenler arasinda fiziksel yakinlik artirilir. Ogretmen odalar

gibi okuldaki tasarimlarda buna dikkat edilir.

viii. Toplantilar planlama: Ogretmenler arasinda birlikteligi ve paylasim artiracak
formal toplantilar planlanir.

iX. letigimi gelistirme: lletisimi giiclendirmek igin her tiirlii bilgisayar, telefon vb.
iletisim imkanlar1 kullanilir.

X. Normlarla kontrol etme: Kati kurallar yerine 6gretmenleri giiclendirme ve okullarda
norm ve inanglarim daha degerli kilinmasiyla 6grenci 6grenmelerine yonelik sorumluluk alabilirler.
Yani sosyal olarak 6gretmenler birbirlerini denetlerler.

xi. Yeniliklere ve gelisime agtk olma: Okulda yenilik ve degisim ¢abuk kabul edilir.

Xil. Uzmanhga deger verme: Ogretmenler uzmanliklart dolayisiyla saygi goriirler ve
takdir edilirler.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/17



104 Ramazan CANSOY - Hanifi PARLAR

xiii. Bilgi temelleri olugturma: Mesleki topluluk biligsel ve beceri temelli olarak
uzmanliga dnem verir ve yeni 6gretmenler arasinda meslekte uzmanlik giiclendirilir.

Xiv. Kusatici davranmislar ortaya koyma: Okul yoneticileri formal davranmak yerine
kusatici davranir, 6gretim ve 6grenmeye vurgu yapar.

XV. Sosyallesmeye yardimct olma: Okuldaki yeni 6gretmenlerin sosyallesmesi saglanir.

Yukarida ifade edilenlerle birlikte basarili grenme topluluklarin izledigi bazi yollar bulunur.
Bunlar su sekildedir (Lieberman ve Miller, 2011, s.19): Diizenli toplantilar yoluyla, giivene dayali
mesleki iligkiler kurma, uygulamadaki problemlerle ilgili acik amacglar ve kolektif bir odak
gelistirme, gozlem, problem ¢ézme, karsilikli destek, tavsiye verme ve akran 6gretme ve 6grenme
faaliyetleri yapma olarak sayilabilir. Hord (1997, s.43-48), profesyonel 6grenme topluluklarinin
calismalar1 daha etkin yapabilmeleri i¢in baz1 6nerilerde bulunmustur. Bu baglamda okullardaki
boliimler arasindaki fiziki ayriliklar ve uzakliklar azaltilabilecegi, belirli konularda calisma
gruplarinin olusturulabilecegi ve gergek problemlerle ilgili calismalar yapilabilecegi ifade
edilmektedir. Bunlarin yaninda 6gretmenlerin okuldaki sorunlarla ilgili belli konularla ilgili eylem
arastirmasi yaparak  planlama, uygulama, gozlemleme ve yansitma seklinde sonuglari
paylagmalarinin 6nemli oldugu ifade edilmektedir.

Mesleki 6grenme topluluklarindaki calismalarin okullardaki isleyisinde bazi noktalara dikkat
edilmesi Onerilmektedir (Department of Teaching and Learning Services, 2010; Jolly, 2008;
Llywodraeth Cymru Welsh Government, 2013).

Q) Okullarda mesleki topluluklarina ait olusturulan takimlar ayni branglar arasinda,
farkli branslar arasinda ya da ayni sinif diizeylerinde ihtiyaca gore farkli bicimlerde olusturulabilir.
Ancak bu topluluklarin 3 kisiden az 6 kisiden fazla olmasi verimliligi azaltabilir. Bu bakimdan grup
iiye sayisi ne ¢ok az olmali, ne de ¢ok fazla olmalidir.

(i) Ogrenme topluluklar1 bazi diizenli toplantilar yaparlar. Bu toplantilar belirli normlar
cercevesinde olusturulur. Ornegin toplantilara yeterli diizeyde katki saglamak ve alinan kararlarla
ilgili sorumluluk almak énemli bazi normlar arasindadir. Toplantiya katilanlar tarafindan olusturulan
normlar ekiplerin etkili ve verimli olmasini, tiim iiyelerin siirece katkida bulunmalarin1 ve diyalogu
acik tutmalarii saglar.

(iii) Toplantilarin bir giindemi olur ve 6nceki toplantidan kalan sorular cevaplanir.
Toplantilarda net, 6l¢iilebilir, zamana dayali, basarilabilir ve gercekei hedefler koyulmaya caligilir.
Yani bir sonraki bulusmaya ya da degerlendirmeye kadar ortaya konulan bu hedefleri
gergeklestirmeye yonelik kararlar alinir. Sonraki toplantilarda ya da bulugmalarda bu kararlarin
alimmasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi gerekir. Mesleki 6grenme topluluklarinin
bulusmalar1 her hafta olabilecegi gibi bir yil icinde birka¢ defa olacak sekilde de planlanabilir.
Sistematik yaklasim etkililik agisindan dnemlidir.

(iv) Mesleki 6grenme takimlari olugturulduktan sonra olusturulan takimlar, 6grencilerin
sinav sonuglarina ya da farkli verilere bagl olarak 6grencilerin 6grenip 6grenemedigini ortaya
koyarlar. Bu baglamda 6grenilemeyen konular ya da 6grenemeyen ogrenciler tespit edilir. Daha
sonra iyilestirme ¢alismalari planlanir. Yani, 6gretmenler toplantilarda farkli uygulamalar yoluyla
Ogrenci Ogrenmelerini ve Ogretim hizmetinin niteligini artirmaya yonelik eylemler ve eylem
basamaklar1 belirler. Takimlardaki 6gretmenler planlanan bu eylemleri uygularlar. Daha sonra
uygulamalarin etkilerini gézlemlerler. Uygulamadaki basar1 ya da basarisizliklari tespit ederler ve
aciklamaya calisirlar. Yeterli diizeyde iyilestirilemeyen durumlari yeniden ele alarak, gerekirse yeni
bazi eylem ve miidahale planlari hazirlarlar ve uygulamanin sonuglarin gozlemleyip degerlendirirler.
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(v) Ogrenmenin yeterli diizeyde saglandig1 6grencilere zenginlestirme programlari
uygularlar. Basarisiz 6grencilerde sorun ¢oziilemez ise sorun ¢oziiliinceye kadar toplantilar, siiregler,
miidahale programlar1 ve eylem planlari1 devam ettirilir.

Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi, mesleki 6grenme toplulugu olarak bir¢ok uygulamanin
planli, programli ve sistemli olarak yapilmas1 gerektigi goriilmektedir. Bu baglamda uygulamalar
kapsaminda ¢ok ¢esitli etkinlik ¢esitlerinin kullanilmasinin faydali olacagi ifade edilebilir. Bunlarin
yaninda bir¢ok Onerinin ortak noktasinin 6gretmenleri giiglendirme, daha etkin 6gretim yapmalarini
saglama ve Ogrenci 6grenmelerini daha nitelikli hale getirmeye doniik ¢aligmalarda odaklandigi
goriilmektedir. Yani okullarda 6gretmenlerin karsilikli etkilesim i¢inde bulunmalari1 ve daha etkili
Ogretim yapmaya yonelik paylasimlara 6nem vermelerinin mesleki 6grenme topluluklarinin verimini
artiracagi ifade edilebilir.

5. Sonuglar, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada mesleki 6grenme topluluklarinin okullarda gelistirmesi temelinde sirasiyla;
mesleki 6grenme toplulugu kavrami, teorik altyapisi, boyutlari, temel varsayimlari, &grenci
ogrenmelerini degerlendirmeye yonelik temel sorular, islevsellik kazanmasina ve gelistirilmesine
yonelik calismalar ve okullardaki uygulama 6rnekleri lizerinde durulmaktadir. Bu baglamda mesleki
O0grenme topluluklar ile ilgili farkli arastirma sonuglarina gore Tirkiye’deki egitim kurumlarinin
mesleki 6grenme topluluklari olarak gelistirilebilmelerine yonelik bir tartisma yapilarak bazi 6neriler
gelistirilmistir.

Bu calismaya gore, mesleki Ogrenmeye ait uygulamalarin okul temelli yapildigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde ve 6grenme topluluklarmin islevselliginde,
okul ve okul temelli mesleki gelisim uygulamalarmin bulundugu belirtilmektedir (Kiling ve Ogdem,
2013; McLaughlin ve Talbert, 2006; Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas, 2006). Okul
temelli bu uygulamalar, 6grenci 6grenmelerini iyilestirmeye yonelik 6gretim faaliyetlerine ve bu
Ogretim faaliyetlerini gelistirmeye gonderme yapmaktadir (McLaughlin ve Talbert, 2006). Okul
temelli uygulamalarda 6grencilere ait farkli verilerin analizi ve degerlendirilmesi, bagar1 ya da
basarisizli§a neden olan faktorlerin tartisilmasi, 6gretim uygulamalarin1 daha etkin hale getirmeye
yonelik onerilerin gelistirilmesi 6nemli goriilmektedir (Barth, 1990; Lee ve Kim, 2016). Tiirkiye’de
egitim sisteminde okullarda ziimre/bdliim toplantilar1 ya da hizmeti¢i egitimler yapilmaktadir. Ancak
bu toplant1 ve egitimlere yonelik tutumlarin olumlu diizeyde olmadigi, yonetici ve 6gretmenlerin bu
calismalar1 etkin bir sekilde yliriitemedikleri goriilmektedir (Ayvaci, Bakirci ve Yildiz, 2014;
Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Comert, 2008; Karasolak, Tanriseven ve Konokman, 2013; Sahin,
Maden ve Gedik, 2011). Bu bakimdan okul temelli galigmalara agirlik verilerek bu toplanti ve
egitimlerin mesleki Ogrenme toplulugu temelinde yapilandirilmasi Onerilebilir. Ancak bu
yapilandirma 6gretmenin i yiikiinii artiracak sekilde olmamalidir. Ciinkii 6gretmenleri daha fazla
etkinlige katilmaya zorlamanin 6gretmenler i¢in hantal bir yonetim gorevi haline gelebilecegi
belirtilmektedir (Lee ve Kim, 2016). O halde, okul temelli uygulamalar okullarin ortam ve kosullar
g0z Oniine alinarak planlanmalidir.

Yonetici ve Ogretmenlerin okullarin mesleki &grenme toplulugu baglaminda nasil
gelistirilebilecegi ve siirecleri anlamalari igin farkindalik calismalari yapilabilir. Bu baglamda
Ozellikle Bat1’da 6gretmenlerde farkindalik olusturmak ve yol gostermek adina farkl kilavuz kitaplar
hazirlandig goriilmektedir. Bu kilavuz kitaplar, okullarda dgrenci 6grenmelerinin gelistirilmesine
yonelik uygulamalarla ilgili ortak bir dil olusmasina katkida bulunabilir. DuFour ve Marzano’a
(2011) gore, mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarda ortak bir dil olugmasi ve temel kavramlarin
bilinmesi okulda yapilmak istenen seylerin c¢alisanlar tarafindan anlasilabilmesi bakimindan
onemlidir. Bunun yaninda &gretmenlere daha uygulanabilir ve somut c¢aligmalar verilirse, gerek
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zaman gerek uygulama kolaylig1 acisindan daha faydali ve etkili sonuglari olabilir. Ogrenme
topluluklar: temelinde bazi kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar 6gretimi gelistirme
temelindeki isbirligi, bilgi paylasimi, 6grenmede siireklilik, veri temelli degerlendirme, eylem
arastirmasi, kanit temelli degerlendirme, 6gretmen 6grenmeleriyle ilgili hedef koyma, 6gretime
odaklanma, norm ve degerler, tecrilbbe paylasimi, yansitici diisiince, liderligin paylasilmasi ve
sistematik degerlendirme ¢aligsmalari ve karar alma dongiisii sayilabilir (Jolly, 2008). Dolayisiyla bu
kavramlarin 6gretmenler tarafindan kavranabilmesine ve anlamlandirilabilmesine yonelik okul
yoneticileri 6gretmenlerle ¢aligmalar yiiriitebilir.

Okullarda ders gruplari, smif gruplar1 ve farkli simif diizeyleri arasi mesleki 6grenme
takimlar1 kurulabilir. Bunun yaninda disiplinlerarasi, simif diizeyleri arasi ya da farkli simif
diizeylerinde 6grenme toplulugu takimlar1 kurulabilir (Jolly, 2008). Bu takimlarin kurulmasi ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyinde okullarin ortam ve kosullarina goére bigimlendirilebilir. Milli Egitim
sistemi icerisinde okul ¢esitliligi, siniflardaki 6grenci sayis1 ve okul sartlarinin degiskenlik gosterdigi
goriilmektedir. Bu baglamda her okul, derslerin agirligina ve okul ¢esidine gore, veriye dayali bir
degerlendirme anlayisiyla kendi takimlarini olusturabilir.

Okullarda etkin 6gretim ve 6grenci 6grenmelerinin gelisiminde okul yoneticilerinin dnemli
rolleri oldugu ifade edilebilir. Ciinkii Tirkiye’de 6gretmenler meslege atildiktan sonra kendilerini
gelistirme bakimindan yeterli firsata sahip degildirler. Bu bakimdan okul yoneticilerinin krtik bir
Oonemi vardir. Bu baglama mesleki 6grenme topluluklar: etkinliklerine katilimi tesvik edici bir okul
kiiltiirli olusturmaya calisilmas: daha faydali olabilir. Ayrica, okul yoneticilerinin aktif rol almasi
onemlidir. Okul yoneticileri baz1 davranislar gostererek mesleki 6grenme toplulugunu gelistirirler.
Bu gelisime yonelik okul yoneticileri mesleki 6grenme topluluklarinin amaglarimin ve 6grenci
ihtiyaglarinin  belirlenmesinde tesvik edici davranirlar. Okulda birlikteligi kolaylastiracak
planlamalar yaparlar. Ogretmenlerin birbirlerinin yaptiklar1 uygulamalar izleyecekleri ortamlar
olustururlar. Demokratik okul yapisini yerlestirmeye calisirlar. Ogretmenlerle veriye dayali olarak
Ogrenci 6grenmeleri tizerinde goristiirler, uygulamaya yonelik kararlar alirlar (Hord, 2009, s.42-43).
Okullarda kolektif basariya odaklanirlar. Ayni zamanda 6gretmenlerle 6gretimi nasil izleyecekleriyle
ilgili planlamalar yaparlar. Okuldaki uygulamalarin 6grenmeyi ne diizeyde sagladigini incelerler.
Ogretmenlerin her birinin sorumluluk almalarmi ve birbirlerini takip ettikleri bir yap1 olustururlar.
Ogrenme ¢iktilarini diizenli olarak kontrol eder ve ortak degerlendirme yaparlar. Karsilagilan
sorunlarin ¢dziimiine yardimer olur. Ogrenci 6grenmeleri icini ek zaman planlarlar (DuFour ve
Mattos, 2013, s.37-39). Bunlarin yaninda, okul liderleri erisilebilirdirler ve 6gretmenlerin siniftaki
Ogretim faaliyetlerini desteklerler. Okulda yeni bilgilerin uygulanmasimi saglarlar. Okuldaki
toplantilar1 verimli ve iiretken hale getirirler. Ogretmenleri ortak bir amag etrafinda toplarlar ve okul
tabanli yonetim davranislar1 gosterirler. Her tiirli kaynag: elde etmeye calisirlar (Hord, 1997, 5.29-
42). Bu ifadelerden anlagilacagi gibi okul yoneticilerinin okulda samimi, kargilikli giivene dayal1 ve
Ogrenci Ogrenmelerini odaga alarak Ogretmenlerin mesleki topluluklar olarak caligmalarini
kolaylastiracag ifade edilebilir.

Mesleki 6grenme ¢ercevesinde dgretmenlerin d6grenci 6grenmeleriyle ilgili birlikte sorular
sorduklart ve birlikte ¢oziim arayarak eyleme gegtikleri ve degerlendirmeler yaptiklari
goriilmektedir. Yani, o6gretmenlerin 6gretim faaliyeti iizerinde diisiinmeleri beklenmektedir. Bu
bakimdan 6gretmenlerin dogru sorulara odaklanmasi, daha tutarli kararlar alabilmesi i¢in karar
verme dongiisiiniin bu siirecte faydali olacagi sdylenebilir. Bir baska ifadeyle, bu dongii kullanilarak
etkin 0gretim faaliyetleri ve 6grenci 6grenmeleri bir sistematik icinde degerlendirilebilir. Boylece
ogretmenlerin ve yoneticilerin dgretim ve Ogrenci 0grenmeleriyle ilgili belirli konularda ne
yapacaklar1 belirlenmis olur ve daha etkili degerlendirmeler yapilarak kararlar alinabilir.
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Okullarin mesleki 6grenme topluluklarinin gelisiminde Huffman ve Hipp (2003) tarafindan
sunulan yaklagimin, 6grenci basarilar1 ve etkin 6gretim uygulamalari agisindan bazi yararh sonuglart
olabilir. Bu yaklasim, mesleki 6grenme boyutlarinin gelismesine yonelik li¢ asamali bir strateji
sunmaktadir. Bunlar baslatma, uygulama ve siirdiirme basamaklaridir. Dolayisiyla her okul zayif
oldugu mesleki 6grenme boyutunu tespit ederek bu boyutlar giliglendirmeye yonelik baslatma,
uygulama ve siirdirmeye yonelik calismalar yapabilir. Diger taraftan, etkin 6gretim ve 6grenci
ogrenmelerine doniik boyutlarla ilgili ¢aligmalara yogunlasilabilir. Dolayisiyla birlikte 6grenmeye
vurgu yapan kolektif uygulamalar ve etkili uygulamalar1 gbzlemlemeye vurgu yapan paylasilan
kisisel uygulamalar boyutlariyla ilgili etkinliklerin Huffman ve Hipp (2003) tarafindan ortaya
konulan yaklasimla belirli seviyelere ¢ikartilmasi saglanabilir.

Yukaridaki ifadeleri 6zetleyecek sekilde Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas
(2006, s.231-243) yaptiklar1 kapsamli bir alanyazin ¢aligmasinda, mesleki 6grenme topluluklarinin
okullarda dort temel boyutun giiglendirilmesiyle gelistirilebilecegini belirtmektedirler. Bunlar;
Ogrenme siireclerine odaklanmak, insan ve sosyal kaynaklarla en iyisini yapmaya c¢alismak, yapisal
kaynaklari iyi yonetmek ve dis ¢evre ile etkilesim kurmak seklindedir. Bu boyutlar ve 6zellikleri
detayl olarak su sekilde ele alinmaktadir: (i) Ogrenme siireglerine odaklanmak boyutu: Mesleginde
uzman olma ve kendini gelistirebilme, okulda 6grenebilme, verileri kendilerini denetleme igin
kullanabilme, kolektif 6grenmeyi desteklemeyi 6n plana ¢ikarmaktir. Bunun yaninda yoneticilerin
liderlik becerileri, okulda bir 6grenme kiiltiirii, 6grenci ve Ogretmen gelisimine ve Ogrenme
sonuclarina odaklanma, liderligin genis bir tabana yayilmasi ve 6grenme gruplarinin iyi kontrol
edilmesine vurgu yapmaktadur. (ii) Insan ve sosyal kaynaklarla en iyisini yapmaya ¢calismak boyutu:
Okulda giiven ve olumlu bir ¢alisma ortamina, gruptaki ¢atisma ya da uyumsuzluk gibi sorunlarla
bas edilebilmeye vurgu yapmaktadir. (iii) Yapisal kaynaklar: iyi yonetmek: Ogretmenlerin bir araya
gelebilmesi i¢in yeterli zaman verilmesi, okulda mesleki 6grenme caligmalar1 yapilabilecek uygun
mekanlarin olmasi ve 6gretmenlerin kendilerini okul toplumundan ayri hissetmemelerine vurgu
yapar. (iv) Dus gevre ile etkilesim kurmak: Mesleki olarak Bakanlik tarafindan destek verilmesi,
okullarin g¢evre ile etkinliklerini artiracak iliskiler i¢inde olmalari, ¢evre imkanlarmi okullar i¢in
kullanabilmelerine ve diger okullarla 6grenmeyi gelistirecek aglar kurmalarina vurgu yapar. Ayni
zamanda giliglii bir toplulugun sosyal bazi uygulamalar temeline gergeklesebilecegi ifade
edilmektedir. Bunlar meslektaslarina deger vermek, karsilikli olarak bilgi paylagimini dnemsemek,
paylagimlarda bulunma ve elestirilere agik olmaktir. Bunlarin yaninda etkilesime dayali 6grenme ve
uygulamalar, meslektaglarin1 giiclendirme, &grenci Ogrenmeleri iizerinde diislinme ve biz
diisiincesini sahiplenmek sayilabilir. (Lieberman ve Wood, 2002, s.22-32). Bu ifadelerden de
anlasilacag1 gibi, okullarda 6grenme topluluklarini gelistirmek icin teknik olarak birgcok yapiyi
kurmanin miimkiin olabilecegi, ancak sosyal destek ve etkilesim olmadan bu topluluklarin bagartya
ulagsamayacag ifade edilebilir.

Okullarm birer 6grenme toplulugu olarak gelistirilebilmesi i¢in okullarin 6rgiit 6zellikleri iyi
bilinmeli ve bu ozelliklere gére 0grenme topluluklarinin uygulamalar1 yapilandirtimalidir. Aym
zamanda okul yoOnetiminde gorevli yoneticiler 6grenme toplulugu olusumunu kolaylastiracak
planlamalar yapmalidirlar. Bu baglamda o6gretmenlere Ogrencileri izleme, degerlendirme ve
meslektaslartyla goriisme firsatlar1  olusturmalidirlar.  Ogrenme  topluluklarmin  okullardaki
uygulamalarinda planlama, uygulama, koordinasyon ve degerlendirme basamaklarinin iyi takip
edilmesi gerektigi goriilmektedir. Bunun yaninda ydneticilerin aktif rol almalar1 saglanmali, mesleki
O0grenme topluluklarinin motivasyonlari, yeniliklere uyumlar1 ve katki saglamlarma yonelik
faaliyetler planlanmasi 6nerilebilir.

Okullarda teknik olarak bir mesleki 6grenme toplulugu yapisini kurmak miimkiindiir. Ancak
sosyal destek, etkilesim ve isbirligi olmadan okullarin mesleki 6grenme toplulugu olarak basariya
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ulagmalarinin zor olacagi yorumu yapilabilir. Bununla birlikte okullarin mesleki 6grenme toplulugu
olarak yapilandirilabilmeleri i¢in insan kaynaklarina odaklanilmasi 6nemli goériilmektedir. Diger
taraftan okullarda 6grenci 6grenmeleri ile ilgili sonuclar1 analiz etme, iyilestirme ve degerlendirme
odakli, yani veriye dayali kararlar alma ve uygulama kiiltiiriiniin olusturulmasinin 6grenme
topluluklarint giiclendirecegi ifade edilebilir. Bunlarla birlikte, 6gretmenler arasinda isbirligi ve
giiven kiiltiirii olusturmak i¢in okul temelli ¢aligmalar yapilabilir. Olusacak isbirligi ve giiven
kiiltiirti, 6gretmenlerin birbirlerine destek olmalarini, materyal paylasimini ve mesleki 6grenmeleri
artirabilir.

Bu caligmaya gore mesleki 6grenme topluluklarini okul baglaminda degerlendiren
calismalarin ulusal alanyazinda sinirli diizeyde oldugu ve bu konuda yeterli diizeyde arastirma
yapilmadig ifade edilebilir. Bu baglamda Dervisogullar1 (2014), Kalkan (2015), Kiling ve Ozdemir
(2015), Kiling ve Ozdemir (2016), Kiling ve Ogdem (2013) ve Ogdem’in (2015) mesleki 6grenme
toplulugunu okul baglaminda tartistiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu alandaki alanyazinin
olugmasina ve genislemesine yonelik arastirmalara ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir. Bu bakimdan
okullarda, orgiitsel ve bireysel farkli degiskenlerle mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyleri
arasindaki iligkiler incelenebilir.
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