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ORTAOGRETIM KURUMLARININ DiGER. ORGUTLERLE
ORTAKYASAR ILISKILERI

Elif Gamze OZCAN* - Sefika Sule ERCETIN®

OZET

Bu calisma, ayni baslikli doktora tezinden Uretilmistir. Bu calisma
ile biyoloji disiplininde farkli ttirler arasinda kurulan birlikte yasam
birlikleri olarak aciklanan simbiyoz, diger bir deyisle ortakyasam
kavraminin; toplumsal alt sistemler olan formal 6rgitlerin birbirleri ile
olan iligkilerinin anlasilmasinda bir ara¢ olarak kullanilabilecegi
savunulmustur. Bu doktora tezinin odagi, formal 6rgutler icerisindeki
mevcut toplumsal 6énemi agisindan okullardir. Okullarin ve etkilesim
icerisinde oldugu kurumlarin bu ortakyasar iliskiden nasil etkilendikleri
dinamiklik ve karmasiklik icerir ve tim yo6nleriyle oldukca énemlidir. Bir
kurumla kurulan ortakyasarlik, okulun bazi acgilardan yarar baska
acilardan zarar gdormesine de neden olabilir ki bu durum karsi1 kurum
acisindan da gecerlidir. Bu karmasik ortakyasar iliskiyi ¢cézimlemek ve
yorumlamak amaciyla bu tez calismas ile lise diizeyi okullara 6zgti bir
Ortakyasar fligkiler Olcegi gelistirilmistir.

Eskisehir ili merkez ilceleri icindeki okullar calisma evrenini
olusturmustur. 2016 yili Ocak ay1 itibariyle yedi ttirden 56 lise bu grup
icindedir. Basit Seckisiz Ornekleme Yéntemi ile evrendeki toplam yénetici
sayist Uzerinden orneklem alinmistir. Toplam 67 kisiye“Okullar icin
Ortakyasar Iliskiler Olcegi” uygulanmis 6lctimlerin glivenilirligi ve
gecerliginin yapilan analizler ile saglandigi belirlenmistir. Veriler, SPSS
programinda parametrik olmayan oOrneklemlere uygun coztimlemeler
kullanilarak islenmis ve degerlendirilmistir. Hem secenekli maddelerden
hem de acik uclu sorulardan elde edilen verilerin islemesiyle elde edilen
bulgular ve bunlara dayali yorumlar bir araya getirildiginde ortaya ¢cikan
sonug, liselerin ortakyasarhik iliskiler strdtérduikleri kurumlarla
etkilesimlerinde hem fayda hem zarar goérdtkleri ve verdikleridir. Bu
iliskiler cogunlukla tek yénlti olmadig: i¢in basit bir neden sonug iligkisi
icinde de tartisilmaya uygun degildir. Baz1 ortakyasarlik iliskilerinin;
okulun dogrudan yénetim faaliyetlerini yénlendirdigi ve okulun yararina
olabilecek hamleleri yapmasini engelledigi sonucu ortaya ¢cikmistir.
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Anahtar Kelimeler: Ortakyasar orgutler, 6rgltleraras: ortakyasar
iliskiler, okullarin diger kurumlarla ortakyasar iliskileri.

THE SYMBIOTIC RELATIONSHIP BETWEEN SECONDARY
SCHOOL AND THE OTHER ORGANIZATIONS

ABSTRACT

This study was produced from the same named doctoral
dissertation. In this study, it is discussed that the concept symbiosis
which is defined as the interactions between two different biological
species in biology discipline can be used as a tool to understand the
relationships between formal organizations which are social subsystems.
This study focuses on the schools which have great social importance
among formal organizations. The way these schools and the organizations
they interact with are affected by this symbiosis has dynamism and
complexity and it is very important in all aspects. Symbiotic relationship
with an organization can create both benefit and harm for the school,
which is valid for the other side. With this study, Inter-Organizational
Symbiosis Scale has been developed in order to analyze and interpret this
complex symbiotic relationship for the schools.

The secondary schools existing in central districts of Eskisehir are
the target population of the study. By year of 2016, this population
includes 56 high schools in 7 types. Total number of 67 participants was
reached and the reliability and validity of the measurements were
ensured with the analysis carried out. Data was processed and evaluated
in SPSS program using appropriate analysis for nonparametric samples.
When the findings obtained from the processing of data coming from both
optional and open-ended questions are considered as a whole, the result
is that high schools get benefit and harm from the organizations they
have symbiosis with. These relationships aren’t generally unilateral and
they aren’t simple enough to be discussed within the context of cause
and effect relationship. Because it has been understood that some
symbiotic relationships stop the schools from making the moves which
they use executive activities for and may be for the benefit of the schools.

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction and Purpose

In this study, it is discussed that the concept symbiosis which is
defined as the interactions between two different biological species in
biology discipline, can be used as a tool to understand the relationships
between formal organizations which are social subsystems. When we
analyze the organizations biologically, we can see that these formal
human communities are complex systems which process complex and
organic inputs. As organizations have this liveliness features, in this
thesis study, inter-organizational symbiosis is discussed, in terms of
organization structure, organizational intelligence, co-evolution and
mutual adaptations of organizations.
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This study focuses on the schools which have great social
importance among formal organizations. Educational organizations
interact with the other schools, municipalities, health and security
institutions, other state institutions and organizations and private
institutions like nongovernmental organizations and business
organizations. These interactions are expected to provide benefit for the
parties but, as educational organizations encompass the whole society
and this situation creates sensitivity, it is important to make benefit-
harm analysis for these interactions.

It is aimed to analyze the symbiotic relationships of the schools with
other organizations to develop scale and thus examine the positions of
schools in these relationships in terms of benefit and harm. An
assessment and evaluation instrument has been developed which will be
used to determine symbiosis at schools. It is aimed to make the
organizations which are examined observe their progress and to make the
variables more comprehensible that make the organizations better or
worse while on the brink of chaos. It is expected that this scale will
become widespread in order to enlighten the symbiotic relationships of
the schools with other organizations.

The way these schools and the organizations they interact with are
affected by this symbiosis has dynamism and complexity and it is very
important in all aspects. Symbiotic relationship with an organization can
create both benefit and harm for the school, which is valid for the other
side. With this study, Inter-Organizational Symbiosis Scale has been
developed in order to analyze and interpret this complex symbiotic
relationship for the schools.

The contribution of this research to literature of educational
management is that it gives new concepts and a new scale about school
management by using similarities. Besides, determining the types and
levels of symbiosis between the schools and other organizations enables
the organization to understand its own progress and make a self-
assessment. This situation enables the organization to develop more
successful policies and observe these policies. This research has
searched for an answer to the question ‘What type of /what levels of
symbiotic relationships do the secondary schools have with other
organizations?’. In order to solve this main problem, answers have been
sought for following question.

a) According to the perceptions of the principals, what kind of
symbiotic relationships do the secondary schools have with other
organizations?

b) According to the perceptions of the principals, what are the
reasons of symbiotic relationships of the schools with other
organizations?

c) According to the perceptions of the principals, how do the
symbiotic relationships of schools with other organizations need to be
developed?

d) According to the perceptions of the principals, do the symbiotic
relationships of schools with public institutions, business organizations
and social partners differ from each other?
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e) Do the types of symbiotic relationships of schools change in
accordance with the demographic features of the principals?

Conceptual Framework

21st century is an era when the features and aspects of changing
world should be rediscovered. In this era when the society and
organizations of the future are being established, some kind of new
approaches are needed in order to analyze and explain the formations
emerging in this period of change (Yesilorman, 2006, p.77). While the
organization gets input from the environment, at the same time, inputs,
requests and pressures of the environment get into the organization and
affect and change it. Besides, evaluations and appreciations of social
environment about the products of organizations affect the process of
products’ being produced in accordance with the expectations of society.
In short, changing values, norms and tastes in a society change the
organizations as well (Saglam, 1979, p:106).

According to cybernetic system metaphor, organizations re-
organize their actions in line with negative feedback coming from
environment like data-processing brain and in this way, they can
maintain the balance with the environment (Leblebici, 2008, p.354-355).
As data processing process of organizations resemble the functioning of
a brain, their symbiotic relationships with other organizations may be
associated with symbiotic relationship in biology.

The concept of institutional common life comes from the concept of
symbiosis in biology. Symbiosis means living together or mutualism
(Walpole, Merson-Davies & Dann, 2011, p.366). Organisms hunt, feed or
protect themselves more easily by means of symbiosis. Furthermore,
there are some groups of organisms which get harm from symbiotic
relationships.

Symbiosis is relationships which includes commensalism,
mutualism and parasitism among the organism (Walpole et al., 2011,
p-593). These categories help us as a means of organizing our knowledge
about the nature and shape this knowledge as testable hypothesis.
Commensalism is a situation in a relationship between two species in
which one side receives benefits and the other is not affected. Mutualism
is a relationship where both species receive benefit and parasitism is the
relationship where members of one species receive benefits and members
of the other receive harm (Keeton & Gould, 2003, p.483-484). In
parasitism, parasite doesn’t generally kill its host but weakens it against
predatory, rivals and other stress sources (Solomon, Berg & Martin.
2011, p.1218).

Table: Types of symbiotic relationships between two organisms

Symbiotic relationship Effects to the parties Benefit-harm statement representation*
Commensalism Benefit — not affected +,0
Mutualism Mutual benefit +,+
Parasitism Benefit- Harm +,-

*. +: Receives benefit. -: Receives harm. 0: Not affected.

Source: Keeton & Gould. (2003). Biological science, (Trans.Ed:
Demirsoy, A.& Turkan,l.&Gtindtiz,E.), Ankara:.Palme.
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As species which are in symbiotic relationship in their natural life
may receive benefit mutually, in some relationships, one side may receive
benefit and the other may not be affected or affected negatively. Types of
symbiosis in natural life can be used explore the quality of symbiotic
relationships between the educational organizations and other
organizations. Main argument of this research is that relationship
between the organizations can be associated with the symbiotic
relationship between the organisms; if it’s determined that the symbiosis
between two organizations brings loss of material, energy etc. to the
organizations contrary to/along with the expected benefit, this
relationship should be ended. Thus, that kind of analysis can constitute
data in during decision making for the organizations in a chaos
environment.

Education is composed of many parts and when the similarities
between chaos and education were researched, it was seen that there is
a chaotic structure among such parts as student, friend, family and
society (Bulbul & Ercetin, 2010. pp.280-282). According to chaos and
complexity theory, relationships of educational organizations with their
environment are a part of pull factors. In the framework of reasoning that
everything changes constantly, it seems impossible to say that we have
the necessary knowledge to make plans for the future. Changes in
cultural and demographic structure of the country, in manpower quality
required by the economy of the country and in technology are the pull
factors which may affect the educational organizations and they make it
necessary to change the organization structure. At this point, it is
important to activate new structuring in educational organizations aimed
at solving the unexpected problems rather than being managed centrally
(Cobanoglu, 2008, p.118).

While the educational organizations as the systems living with
human resources, operate aimed at their organizational objectives they
require human and material resources; employ wide range of
professionals. At the same time, they are in a continuous and complex
relationship with the social structures in the places they are located.
Because of their duty of transmitting culture which changes relatively
slowly and inflexible structure of establishment, schools cannot keep
pace with change. These reasons make the school more prone to chaos
in comparison with other organizations.

School is an organization which lives, evolves and has organic
relations with other organizations; it is a new field the symbiosis of which
with the other organizations should be analyzed. In order to take the
necessary precautions, it is important to analyze this kind of voluntary
or involuntary relationships in depth and to know how and to what extent
they contribute to the school materially and morally. In this study, it is
aimed to find out the reasons and make criticism when the schools
receive harm from the organizations they have symbiotic relationship
because of the legal obligation because bureaucratic connection doesn’t
provide a suitable ground to criticize this kind of problems.

Method

This study has mixed research methods involving interview
methods and scale development, implementation and statistical analysis
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of these data. Through the interview method, school administrators'
opinions were taken about the commonalities of schools with other
institutions. The extent of the schools for research was limited to formal
secondary schools and after interviewing with the managers of secondary
schools, it is determined that with which organizations this level of
schools have symbiotic relationship. These 13 organizations were
categorized in three groups: state institutions and organizations,
commercial partners and social partners. State institutions with which
the schools have symbiotic relationship are District Municipality, the
Ministry of National Education, District and Provincial Directorate of
National Education. Commercial institutions were determined as salary-
contracted bank, canteen, nearby markets, nearby package stores and
nearby internet cafes. Social partners were determined as Parent-Teacher
Association, the businesses to which students are sent for skills
education in accordance with the Vocational Education Law no. 3308,
nearby schools, nearby neighbourhood residents and teachers’ unions.
The inventory was developed with the interviews with the managers of
pilot schools and the Symbiotic Relationship Scale for Schools was
finalized after taking the opinions of thesis advisor.

The secondary schools existing in central districts of Eskisehir are
the target population of the study. By year of 2016, this population
includes 56 high schools in 7 types. Viewpoints of the managers in all of
the schools to symbiosis concept were thought as homogeneous and it
was sampled with Simple Random Sampling method by means of total
number of managers in the population. As the levels of all types of schools
were accepted as identical, this sampling scale was calculated with 95%
reliability and £0.10 error margin and eventually, a total number of 67

participants were reached and the reliability and validity of the
measurements were ensured with the analysis carried out. Data was
processed and evaluated in SPSS program using appropriate analysis for
nonparametric samples.

Findings and Discussion

This research has searched for an answer to the question What
type of /what levels of symbiotic relationships do the secondary schools
have with other organizations?’ The expression ‘The type of symbiotic
relationship’ indicates whether this kind of relationship is positive or
negative for the parties and expression ‘The level of relationship’ indicates
how much is this kind of relationship desired for the parties. In order to
determine the results for the type of symbiotic relationship,

e If both sides received benefit, it was called multi-dimensional
symbiosis and symbolized with (+, +).

¢ If one side received benefit and the other was not affected, it was
called one-dimensional symbiosis and symbolized with (+, 0).

¢ If one side received benefit and the other received harm, it was
called one-dimensional negative symbiosis and symbolized (+, -).

In order to determine the results for the level of symbiosis
relationship, open-ended and close-ended questions;

® What are the reasons of symbiotic relationship?
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¢ Which side starts this relationship?
® Which part needs this symbiotic relationship more?
¢ How should this symbiotic relationship continue in the future?

were used for data collection. In order to conclude (interpret) the
level of symbiotic relationship,

e Symbiosis which the participants explained presenting so many
reasons or will affect the school negatively if it ends was described as
high level of symbiotic relationship.

e Symbiosis which the participants explained presenting very few
reasons or will not affect the school in a negative or positive way was
described as mild level of symbiosis.

It was seen that municipalities were not affected by schools in a
negative or positive way, the schools lacked an important support
because of the absence of a relationship and thus they received harm.

Results for The Ministry of National Education and Provincial
and District Directorate were same. [t was seen that there was a
advanced level of symbiotic relationship with the school which was based
on mutual benefit, had a dominative legal obligation and was demanded
more by the school which means high level of positive symbiotic
relationship (+.+).

There was also seen a situation where the school received harm in
its symbiotic relationship with Provincial and District Directorate of
National Education. It was concluded that Provincial and District
Directorate of National Education became partners with canteen and
shared income with legal provision, thus they received benefit financially.
In short, there was a high level of one-dimensional negative symbiotic
relationship (+.-) where the school was affected negatively.

Canteen business is operated by the enterprises which wins the
tender initiated by the school. They sell food and stationery equipment to
the students and give some of their income to the school. It was seen that
there was a high level of multi-dimensional positive symbiotic
relationship (+, +) which was based on mutual benefit and where the
canteen business demanded more. However, along with this
relationship, there was another relationship where the school received
harm. It was seen that canteens sell the products which were not allowed
by the school for profit and this led to health and discipline problems at
the schools; thus, there was a mild level of one-dimensional negative
symbiotic relationship (+.-).

It was seen that the symbiotic relationship between the school and
Salary-agreement Bank was positive for the bank and the school was
not affected by this relationship. The advantages that the bank controls
the employee’s salaries and the school personnel are the potential
customers which it will provide interest bearing loan. On the contrary, it
was stated that the bank gave small amount of promotions at long
intervals and this wasn’t a source which the school benefited from as it
didn’t support the operating of school. It was remarked that Salary-
agreement bank had to give support to the school financially and in kind.
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It was seen that there was a mild level of one-dimensional positive
symbiotic relationship (+, 0) where the school was not affected and the
other side was affected positively and demanded.

It was stated that Markets, Package stores and internet cafes
around the school provided goods and service which were not suitable
for the health and moral development of the students, thus they needed
to be removed from the school environment. It was seen that there was a
mild level of one-dimensional negative symbiotic relationship (+.-)
which school couldn’t prevent because of positional closeness and where
the other side benefited with the aim of providing financial benefit for
itself and the school received harm.

It was seen that there was a mild level of mutual positive or negative
symbiotic relationship with the surrounding schools. The reasons of
positive relationship were mutual assistance for the use of teachers,
dormitory, school building and premises. As the result of these findings
of the research, there was seen a mild level of multidimensional
positive symbiosis (+, +) which was based on mutual assistance and
where both sides has similar amount of demands. However, along with
this relationship, another relationship was seen where the schools
received mutual harm. It was seen that when the educational level of
neighboring schools were different, younger students of the school saw,
learned and tried to perform negative behaviors of older students of the
other school and they had negative relationships. It was stated that this
interaction between the schools were partially prevented by organizing
the school entrance-exit and break times.

The relationship between the school and Parent-Teacher
Association and Businesses for Skill Training was similar. It was found
that the relationship between the school and these institutions provided
benefit for both sides and relationships need to be increased in order for
the schools receive for benefit from this relationship. According to the
findings, there was a high level of multidimensional positive
symbiotic relationship (+, +) between the school and these two
institutions where both sides demanded similar.

It was remarked by neighborhood residents that both their
children and they benefited from formal and non-formal education
activities but it didn’t contribute to the school financially and in kind. It
was stated that neighborhood residents had to embrace the school. It was
seen that there was a mild level of one-dimensional positive symbiotic
relationship (+, 0) where the school wasn’t affected, the other side was
affected positively and demanded. According to the answers to open-
ended questions, as another dimension of this relationship, it was stated
that neighborhood residents could be disturbed by the sounds of bell and
ceremonies of the school and student could disturb the residents in the
streets and public places like parks and gardens.

It was determined in the symbiotic relationship between the school
and teachers ‘unions that the members of the unions benefited as they
provided social activities for their members and unions provided financial
gain from the teachers. It was stated that school management sent
reports about the number of members to the agencies of unions because
of legal obligation and it caused a financial burden and waste of time
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however, unions didn’t provide benefit for the school financially or in
kind, there weren’t activities in the unions aimed at vocational
development, ethical behavior and efficiency increase of the teachers and
they had to carry out works and activities in these fields. According to
the findings obtained from other answers given to open-ended questions,
it was seen that teachers’ unions could affect the unity of the school as
they treated more sympathetically to some social identities than the
other. For these reasons, it was stated that the current relationship
between the school and the teachers’ unions needed to be minimized. It
was seen that there was a mild level of one-dimensional negative
symbiotic relationship (+, -) where the opposite side received benefit
financially.

Results and Recommendations

Most important result of this thesis study is that it has provided a
totally new and practical scale for literature. Scale for Symbiotic
Relationships for Schools was applied to the managers and experienced
teachers of high schools within the population and types and levels of
symbiotic relationships between the schools and other organizations were
determined and entitled according to the results. Table for General Result
about Symbiosis of Schools with Organizations is given with Appendix 7
and conclusions for each school are explained below.

When the findings obtained from the processing of data coming
from both optional and open-ended questions are considered as a whole,
the result is that high schools get benefit and harm from the
organizations they have symbiosis with. These relationships aren’t
generally unilateral and they aren’t simple enough to be discussed within
the context of cause and effect relationship. Because it has been
understood that some symbiotic relationships stop the schools from
making the moves which they use executive activities for and may be for
the benefit of the schools.

It has been seen that obstacles against the functionality demanded
by chaotic period may result from the prevention or inhibition of the other
organization. Schools are the factors with which influence the
organizations they have symbiotic relationships and these factors
prevents the symbiotic relationships though they provide mutual benefit.
These factors are the differences in social identities.

Although the school is affected negatively by the differences in
social identities within or outside itself, it cannot be abstracted from
these factors. Schools can be negatively affected by this factor within their
symbiosis. The result is the same in their symbiotic relationships with
teachers’ unions. Schools can’t participate in the symbiosis which may
be for their benefit due to the same reason. District municipality has the
same result. In school administrators' view, the benefits that their
schools can gain from symbiotic relationships can be generalized as
monetary contributions and additives that can increase the efficiency of
the staff. In order to prevent the school from being affected negatively
from factors arising from social diversities which are outside the scope of
the school administration but which have an effect on the functioning of
the schools, a more flexible and transparent working area should be
established especially in budgeting and staff evaluation processes.
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Evolution, occurring from a mechanical understanding to
complexity theory in understanding organizational behaviors, changed
the idea that organizations look like a closed book to symbiotic
organizations. Over the course of this 100-century period, perceptions
about the issue moved with the time. Profit-oriented companies maintain
a partnership-based symbiotic relationship in the matters of material
provision, product marketing and transportation and can lead more
qualified relationships compared to public institutions. In respect to the
symbiotic relationship maintained by the schools, it is thought that with
legislative regulations with regard to this research report and others
similar reports, it can be prevented them from getting affected negatively.

From the viewpoint of school managers, benefits that can be
received from symbiotic relationships of the schools can be generalized
as financial and in-kind benefits. There are some thoughts which suggest
that institutions with which the schools are in symbiotic relationships
can have negative effect on managerial processes of schools.

e Standards and practices for staffing merit, organizational
efficiency and effectiveness should be developed by the school
administration, rather than the decision or influence of the institutions
in which the schools maintain symbiosis.

e In order to reduce the needs of the schools for financial benefits
coming from symbiotic relationship with other organizations, it is
suggested to carry out formal works aimed at forming a budgeting system
which develops rapidly and includes the school management in the
decision-making process.

¢ Schools and other public institutions should be provided with the
opportunity to speak out the problems they have in their symbiotic
relationships.

¢ It should be remembered that symbiotic relationships do not only
rely on benefit basis and sometimes they bring harm and the concept of
inter-organizational symbiosis, which deals with the harm instead of
inter-organizational relations or organizational citizenship, should be
researched.

e In future researches including symbiotic relationships of the
schools, it is suggested that more detailed analysis be carried out
concerning the institutions which harm the school, reasons of harm be
analyzed and suggestibility be examined.

o It is suggested that symbiotic relationships of the school with
other organizations like Counseling and Research Center, which are out
of scope in this study, be analyzed.

eIn case of the need to carry out a more specific study with
Symbiosis Scale for Schools, it is suggested that it be used by
differentiating according to the types of school.

o It is suggested that other institutions with which the schools have
symbiotic relationships be consulted.

Keywords: Symbiotic organizations, inter-organizational
symbiosis, symbiotic relationships of schools with other institutions.
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GIRIS

Yirmi birinci yiizy1l, degisen diinyanin ¢ehresinin farkli agilardan kesfedilmesi gereken yeni
bir ¢agdir. Gelecegin toplum ve organizasyonlarinin imarina sahit olunan bu ¢agda, degisim
stirecinde ortaya ¢ikan olusumlar1 analiz edebilen ve agiklayabilen yeni bir takim yaklasimlara
ihtiyac bulunmaktadir (Yesilorman, 2006, s.77). Orgiit, cevreden ¢esitli girdileri alirken, ayni
zamanda ¢evrenin girdileri, istekleri ve baskilari1 da bu kaynaklarla birlikte orgiite girmekte ve orgiiti
etkileyerek degistirmektedir. Bunun yaninda toplumsal ¢evrenin, orgiitlerin {iriiniine iliskin
degerlendirmeleri, begenileri iriinlerin toplumun beklentilerine uygun bicimde {iretilmesini

etkilemektedir. Kisaca bir toplumdaki degisen degerler, normlar, begeniler orgiitlerin de degismesine
yol agmaktadir (Saglam,1979. s.106).

Sibernetik sistem metaforuna gore orgiitler, bilgiyi isleyen beyin gibi gevreden gelen negatif
geri bildirimlere gore eylemlerini yeniden diizenler ve boylece ¢evre ile arasindaki denge durumunu
siirdiirebilir (Leblebici, 2008, ss.354-355). Orgiitlerin bilgiyi isleme siirecinin beynin calismasina
benzetilmesi gibi orgiitlerin diger orgiitlerle kurdugu ortak yasam iliskileri de biyolojideki simbiyotik
iligkilere benzetilebilir.

Ortakyasarlik, biyolojideki simbiyoz kavramindan tiiremistir. Simbiyoz, birlikte yagsama ya
da ortak yagama anlamina gelir (Walpole, Merson-Davies & Dann, 2011, 5.366). Canlilar simbiyotik
iligkiler sayesinde daha kolay avlanir, beslenir ya da korunur. Hatta kimi birlikteliklerden zarar goren
canli gruplart dahi bulunur.

Simbiyoz, canlilar arasindaki kommensalizm, mutualizm ve parazitizmi iceren
birlikteliklerdir (Walpole vd., 2011, s.593). Bu kategoriler doga hakkindaki bildiklerimizi organize
etmek ve test edilebilir hipotezler olarak sekillendirebilmek igin birer arag olarak bize yardimei olur.
Kommensalizm, iki tiir arasindaki iligkiden birinin yarar, digerinin ¢ok az yarar ya da ne yarar ne
zarar sagladigl durumdur. Mutualizm iki tiirin karsilikli yarar sagladigi, parazitizm ise bir tiiriin
bireylerinin yarar, diger tiirin bireylerinin zarar gérdiigii durumdur (Keeton & Gould, 2003, ss.483-
484). Parazitizmde parazit, konagini genellikle 6ldiirmez ancak yirticilara, rakiplerine ve diger stres
kaynaklarina kars1 zayif birakir (Solomon, Berg & Martin. 2011, 5.1218).

Tablo 1: iki canh arasindaki simbiyotik iliski tipleri

Simbiyotik iligki Taraflarin etkilenme durumu Yarar Zarar Durumu Simgelenmesi
Kommensalizm Yararlanma ve etkilenmeme +,0
Mutualizm Kargilikli yararlanma +,+
Parazitizm Yararlanma- Zarar gérme +, -

*: +: Taraf yarar saglamaktadir. -: Taraf zarar gormektedir. 0: Taraf etkilenmemektedir. )
Kaynak: Keeton & Gould. (2003). Biological science, (Cev.Ed: Demirsoy, A.& Tiirkan,l.&Giindiiz,E.),
Ankara:.Palme.

Dogal yasamlarinda simbiyotik iligki i¢ginde bulunan canlilar kargilikli yarar gorebildikleri
gibi, baz1 birlikteliklerde bir taraf yarar goriirken, digeri etkilenmeyebilir ya da zarar da gorebilir.
Dogal yasamdaki ortak yasam ¢esitleri, egitim kurumlarmmin ve diger oOrgiitlerin birbirleri ile
sirdlirdiikleri ortak yasamin niteligini agimlamak i¢in kullanilabilir. Bu arastirmanin temel savi,
orgiitler arasindaki ortakyasarlik, canlilar arasindaki simbiyotik iliskilere benzetilebilir; bir orgiitiin
baska bir orgiitle siirdiirdiigi ortak yasamin bu birliktelikten beklenen faydanin yani sira veya aksine,
orgiitlere madde, enerji vb. hususlarda kayip yarattig1 tespit edilirse, bu birliktelik sonlandirilmalidir.
Bu nedenle bu tarz bir ¢dziimleme, karmasa ortaminda yagayan orgiitler i¢in kararlar alma esnasinda
veri olusturabilir.

Egitim bir ¢ok par¢adan olusur ve kaos ile egitim arasindaki benzerlikler arastirildiginda
Ogrenci, arkadas, aile ve toplum gibi pargalar arasinda kaotik bir yap1 bulundugu ortaya ¢ikmustir
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(Biilbiil & Ergetin, 2010. ss.280-282). Toplumlar, orgiitler ve liderlik gibi toplumsal yapilar,
baslangi¢c kosullarina hassas bagimli, kaotik, birbiriyle iligkili, dogrusal olmayan sistemlerdir
(Ergetin, Acikalin, Biilbiil, 2013). Dengeye yakin ya da uzak olan sistemler ortamlartyla uyum
icindedirler (Ergetin ve digerleri, 2013). Kaos ve karmasiklik kuramina gore, egitim Orgiitlerinin
cevreleriyle olan iliskileri bir ¢ekici 6ge kalibinin pargasidir. Hemen her seyin siirekli olarak degistigi
mantig1 cergevesinde, gelecege yonelik planlar yapmada gerekli bilgilere sahip olundugunu
sdylemek imkansiz goriinmektedir. Ulkenin kiiltiirel ve demografik yapisindaki, iilke ekonomisinin
gerektirdigi insan giicii niteligindeki ve teknolojideki degisiklikler egitim orgiitlerinin etkisinde
kalabilecegi cekici dgelerdir ve orgiitsel yapida degisikligi zorunlu hale getirmektedir. Bu noktada
onemli olan egitim orgiitlerinde, mekanik bir anlayisla merkezden yonetilmekten ¢ok beklenmedik
sorunlar1 ¢ozmeye yonelik yeni yapilanmalarin harekete ge¢irilmesidir (Cobanoglu, 2008, s.118).

Egitim kurumlar1 beseri kaynaklariyla yasan sistemler olarak orgiitsel amaglarina yonelik
calisirken insan ve madde kaynaklari talep eder; genis bir yelpazede uzmanlar istihdam ederler. Ayni
zamanda konumlandiklar1 yerlesimlerde yer alan toplumsal yapilarla da siiregen ve karmasik bir
iligki halindedir. Okullar nispeten yavas degisebilen toplumsal kiiltiirii aktarma gorevi ve esnek
olmayan kurulus yapisi nedeniyle ¢cevredeki degisim hizina ayak uyduramamaktadir. Bu gerekgeler,
okulun diger orgiitlenmelere gore kaosa daha yatkin olmasina sebep olmaktadir.

Okul yasayan, evrilen ve diger orgiitlere organik baglari olan bir orgiittiir; diger orgiitlerle
ortak yasami incelenmeye deger yeni bir alandir. Toplumlarin degisme hareketlerini baslatan,
bireyleri sosyal hayata hazirlayan, bireylere akademik ve kuramsal bilgilere vererek yeni neslin de
bilgi birikimine sahip olmasin katki saglayan okullarin yonetilmesinde okul yoneticilerine biiyiik rol
diismektedir (Ercetin ve Ericok, 2016). Kendi tasarrufunda olan veya olmayan bu gibi birlikteliklerin
dikkatli bir inceleme ile okula maddi, ayni veya manevi etkisinin nasil ve hangi diizeyde oldugunun
ozellikle okul yoneticileri tarafindan bilinmesi, gereken 6nlemlerin alinmasi agisindan 6nemlidir. Bu
tez calismasinda okullarin Ozellikle yasal zorunluluk nedeniyle ortakyasarlik siirdiirdiikleri
kurumlardan zarar gérme durumu orta ¢iktiginda bu durumlarin neden kaynaklandiginin orta
konmas1 ve buna elestiri getirilmesi amac¢lanmistir. Ciinkii biirokratik bag, bu gibi sikintilari
elestirmeye uygun bir zemin sunmamaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim kurumlarinin, bulundugu yerlesim yerlerinde gerek diger okullar, belediyeler, saglik
ve giivenlik kurumlari ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum orgiitleri, ticari igletmeler
gibi 6zel kuruluslar ile kurduklari etkilesimleri s6z konusudur. Bu etkilesimlerin, taraflara fayda
getirmesi beklentisine ragmen egitim kurumlariin toplumu kapsayiciligindan 6tiirli olusturdugu
genele hitap edisi ve bunun yaratti§i hassasiyetleri neticesinde bu etkilesimlerin fayda ve zarar
analizinin yapilmas1 gereklidir.

Bu arastirma ile okullarin diger orgiitlerle olan ortakyasar iliskilerinin, dlgek gelistirmek
suretiyle incelenmesi; bu sayede okullarin bu iliskilerdeki konumunun fayda ve zarar gérme
perspektifi ile sorgulanmasi amaglanmistir. Bunun i¢in okullarda ortakyasarligi belirlemede
kullanilabilecek bir 6l¢me araci gelistirilmistir. Aragtirma siiresince ve sonunda mercek altina alinan
orgiitlerin kendi ilerleyislerini fark etmesi, orgiitii kaos esiginde iken daha iyi veya kotii bir duruma
getiren degiskenlerin anlasilmasi amaglanmistir. Hazirlanan 6l¢egin okullarin diger kurumlarla
ortakyasarlik iliskilerini daha anlasilabilir kilmasi agisindan kullanisli bir bagvuru araci olarak
yayginlasacagi ongoriilmektedir.

Bu arastirmanin egitim yonetimi alan yazimina katkisi, benzesimler kullanilarak okul
yonetimine iliskin yeni kavramlar ve yeni bir 6l¢ek kazandirmasidir. Ayrica okullarin diger 6rgiitlerle
ortakyasar iligki tlirliniin ve diizeyinin ortaya konmasi, 6rgiitiin kendi ilerleyigini anlamasi ve 6z
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degerlendirme yapabilmesini saglar. Bu da orgiitiin daha basarili politikalar gelistirmelerine ve
izlemelerine olanak saglar. Bu arastirma ile "Ortadgretim okullart diger orgiitlerle hangi tiir ve
diizeyde ortakyasar iliskiler siirdiirmektedir?" sorusuna cevap aranmistir. Bu ana sorunu
coziimlemek amactyla asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

a) Yoneticilerinin algilarina gore ortadgretim okullari, diger orgiitlerle hangi tiirde ortakyasar
iligkiler slirdiirmektedir?

b) Yoneticilerinin algilarina gére okullarin diger orgiitlerle siirdiirdiikleri ortakyasar
iligkilerin gerekgeleri nelerdir?

¢) Yoneticilerinin algilarina gore okullarin diger orgiitlerle siirdiirdiikleri ortakyasar
iliskilerin hangi dogrultularda gelistirilmesi gereklidir?

d) Yoneticilerinin algilarina gdre okullarin kamu kurumlari, ticari isletmeler ve sosyal
ortaklar ile ortakyasarlik iliskileri birbirlerine gore degisiklik gdstermekte midir?

e) Yoneticilerin demografik 6zelliklerine gore okullarin diger orgiitlerle siirdiirdiikleri
ortakyasar iligkilerin tiiri degismekte midir?

YONTEM

Bu arastirma var olan durumu gerekgeleri ile ortaya ¢ikarmayir amacglayan, bunun igin
goriisme teknigi kullanilan, 6l¢egin bir boliimiinde acik uglu sorular iceren, dlgek gelistirilen ve
belirlenen evrene bu 6l¢egin uygulamalarinin yapildigi ¢oklu aragtirma yontemli diger bir deyisle
karma yontemli bir ¢aligmadir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplamak i¢in Okullar i¢in Ortakyasarlik Olgegi kullanilmustir. Olgek,
bu tez ¢alismasi i¢in arastirmaci tarafindan 6zgiin olarak hazirlanmigtir.

Calismanin ilk basamaginda “Okullar i¢in Ortakyasarlik Olgegi”nde yer alacak maddelerin
olusturulmasi1 amaciyla yoneticilik deneyimleri alt1 ila otuz bir yil arasindaki alt1 goniillii lise okul
miidiirti ile goriisiilmiistiir ve lise diizeyi okullarin hangi kurumlarla ortakyasar iligki iginde oldugu
tespit edilmistir. Belirlenen on ii¢ kurum; kamu kurum ve kuruluslari, ticari ortaklar ve sosyal
ortaklar olmak iizere ii¢ grupta toplanmustir. Okullarin ortakyasar iligki siirdiirdigii Kamu
Kuruluslari; Ilce Belediyesi, Milli Egitim Bakanhg, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri olarak
belirlenmistir. Okullarin ortakyasar iligki siirdiirdiigii ticari isletmeler; maas anlagsmali banka, kantin,
cevredeki marketler, ¢evredeki tekel biifeleri, ¢evredeki internet kafeler olarak belirlenmistir.
Okullarm ortakyasar iliski siirdiirdiigli sosyal ortaklar; Okul-Aile Birligi, 3308 numarali Mesleki
Egitim Kanunu geregince beceri egitimi i¢in &grenci gonderilen isletmeler, gevredeki okullar,
¢evredeki mahalle sakinleri ve 6gretmen sendikalari olarak belirlenmistir.

Caligmanin ikinci basamagi olarak pilot uygulama yapilmasi olmustur. Pilot uygulamanin
yapildig1 okul yoneticileri ile yapilan goriismelerle envanter sekillendirilmis, tez danigsmani ile
Okullar i¢in Ortakyasar iliskiler Olgegi’ne son hali verilmistir.

Veri toplama ¢alismasinin iiciincii basamagi Okullar i¢in Ortakyasarlik Olgeginin evrene
uygulanmas1 olmustur. Uciincii asama ile elde edilen veriler, gecerlik ve giivenirlik analizi icin
kullanilmistir. Olgiimler tutarli ve 8lgek maddeleri sorulmak isteneni soran nitelikte olarak ¢cikmuistir.

Verilerin Analizi

Olgiimlerin analizinde sorularm segenek sayilari farkligi, kullamlan yontemleri degistirmis;
yiizde dagilim, frekans, standart sapma ve bunlara dayali fark ve benzerlik testleri yapilmistir.
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Veriler, SPSS programinda parametrik olmayan orneklemlere uygun g¢oziimlemeler kullanilarak
islenmis ve degerlendirilmistir. A¢ik uclu sorularin cevaplart ise igerik analizi ile gruplanmis; verilen
cevaplarda siklik gosteren ifadeler toplanarak genellestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Eskisehir ili merkez ilgeleri evreni olusturmustur. Orneklemin belirlendigi 2016 y1li Ocak
ay1 iginde 7 tiirden 56 lise bu grup i¢indedir. Ortakyasar iliski ifadesine tiim okullardaki yoneticilerin
bakis acilarimin homojen oldugu diisiiniilerek Basit Seckisiz Ornekleme Yéntemi ile evrendeki
toplam yOnetici sayist lizerinden orneklem alinmustir. Her tiirdeki okulun diizeyleri 6zdes olarak
kabul edildiginden, bu gerekli 6rneklem hacmi %95 giiven ile ve +0.10 hata pay1 ile hesaplama
yapilmis, buna gore en az 63 yoneticiye ulasilmasi gerektigi oraya ¢ikmustir.

Pilot uygulama ile envanter sekillendirme ¢alismalar1 2016 yil1 Mart ay1 itibariyle baglanmus,
2015-2016 Egitim Ogretim Y1l sonuna denk gelen Haziran 2016’da Ortakyasar Iliskiler Olgegi’ne
son hali verilmistir. Evrende yer alan okullara Haziran 2016 sonunda gidilmeye baglanmustir.
Tiirkiye’de bu zaman araliginda yasanan olaganiistii toplumsal olaylar; okullarda gdrev basinda
olmasi1 gerekenden daha az yonetici bulunmasina yol agmistir. Bundan dolay1 arastirmada lise
tiirlerinden birinden; Anadolu Imam Hatip Lisesinden bilgi alinamamus, diger alt1 lise tiiriinden de
52 yoneticiye ulasilmistir. Teorik evrende var olmasi gereken okul yoneticisi sayisina gore belirlenen
orneklem kisi sayisin1 saglayabilmek amaciyla ayni okulda 20 yil ve {izeri zaman zarfinda gorev
yapmakta olan deneyimli 6gretmenlerin de okul isleyisine hakim, aktif i¢ paydaslar olduklar
sayiltisindan hareketle goriislerine bagvurulmus, neticede toplam 67 kisiye ulasilmis ve dl¢timlerin
giivenilirligi ve gecerliginin yapilan analizler ile saglandig1 belirlenmistir.

BULGULAR ve YORUM

Okullarin Diger Orgiitlerle Siirdiirdiikleri Ortakyasar Iliskilerin Tiiriinii ve Diizeyini
Belirlemeye Yonelik Analizlerin Bulgular:

Alt problemlerden {i¢ii olan;

a) Yoneticilerinin algilarina gore ortadgretim okullari, diger orgiitlerle hangi tiirde ortakyasar
iliskiler stirdirmektedir?

b) Yoneticilerinin algilarina gore okullarin diger orgiitlerle siirdiirdiikleri ortakyasar
iligkilerin gerekgeleri nelerdir?

¢) Yoneticilerinin algilarina gore okullarin diger oOrgiitlerle siirdirdiikleri ortakyasar
iligkilerin hangi dogrultularda gelistirilmesi gereklidir? Sorulart i¢in, Okul ve Ortakyasar iliski
stirdiirdigii sorgulanan on ii¢ kurum hakkinda katilimeilarin tespit edilen algilarina dair bulgular ve
yorumlari her bir kurum igin ayr1 ayri sunulmustur. Ortakyasar iligkinin diizeyinin yorumlanmasinda,

e Katilimcilarin ¢ok fazla gerekgce sunarak anlattigi veya ortakyasarligin bitmesi halinde
okulun olumsuz etkilenecegi ortakyasarliklar Kkuvvetli diizeyde ortakyasar iliski olarak
nitelendirilmistir.

e Katilimcilarin az sayida gerekge sunarak anlattigi veya ortakyasarligin bitmesi halinde
okulun olumsuz ya da onemli sekilde etkilenmeyeceginin belirtildigi ortakyasarliklar gevsek
diizeyde ortakyasar iligki olarak nitelendirilmistir.

1. Okul ve il¢e Belediyesi Ortakyasar iliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina gére okulun goérebilecegi toplam yarar % 51, toplam zarar %46
olarak, belediyenin gorebilecegi toplam yarar % 30, toplam zarar %34 olarak bulunmustur. Bu
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iliskiye okulun daha talepkar oldugu ve okulun ihtiyacinin daha yiiksek oldugu goriisleri
bildirilmistir. Ilge belediyeleri ile okullar arasinda higbir etkilesim bulunmadig1 ancak belediyelerin
okullara katki sunabilecegi belirtilmistir. “Belediye ile iliski kurulamadig i¢in okul zarar goriiyor
ancak belediye bu durumdan 6nemli bir sekilde etkilenmiyor” goriisii hakim olmustur.

Il ve ilce belediyesi ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini soran agik uglu
soruya verilen cevaplara gore belediyelerin okullara yardim etmedigi, okullarin ihtiyac¢larmi Okul
Aile Birligi ve Milli Egitim Miidiirliikleri kanallari ile giderdigi ancak belediyelerle okul lehine iliski
kurulmasinin okullari rahatlatacagi goriisleri hakim olmustur. Kamu hizmetleri geregi belediyelerin
okullara is¢i, malzeme, ara¢ temini, bahge ve ¢evre temizligi, altyap: ve bina i¢in tamirat ve bakim
vb. yardimlar yapmas1 gerektigi goriisii hakim olmustur.

Sema 1. Belediye ile ortakyasar iliski kurulabilse, bu iliskinin gerekgeleri neler olurdu?

4 Okul paydaslarinin Finansal yarar h
gereksinimi T~ saglama
) 59 119
Isci hizmeti saglama % % Zaman kazandirma
11% e 5%
Egitim-6gretim
hizmeti sunma
5%
Sosyal iliskiler
saglama
11%
Yasal zo:unluluk Araba, servis vb.
>% Konumsal yakinhk destek hizmetler
3% saglama
()
_ 22% )

2. Okul ve Milli Egitim Bakanlig Ortakyasar lliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %96, toplam zarar %81
olarak, Milli Egitim Bakanlhigi’nin gorebilecegi toplam yarar %88, toplam zarar %72 olarak
bulunmustur. Bu iliskiye iki tarafin da benzer oranda talepkar oldugu ve iki tarafin da ihtiyacinin
yiiksek oldugu goriisleri bildirilmistir. “Milli Egitim Bakanligi ile iliski kopmasi, okulun varligini
tehlikeye sokuyor. Ancak Milli Egitim Bakanligi bu durumdan 6nemli bir sekilde etkilenmiyor®
goriisii hakim olmustur. iki taraf icin de olumlu, okul agisindan zorunlu olan kuvvetli diizeyde bir
birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir.
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Sema 2.Milli Egitim Bakanligi ile okulun ortakyasar iliskisinin gerekceleri.

4 Okul paydaslarinin Finansal yarar A
gereksinimi saglama
14% 11%
Zaman kazandirma
Lo - 5%
Isci hizmeti saglama
7%
Bina, tesis vb.
altyapi saglama .
G 14% Demirbas,
Egitim-Ggretim bilgisayar,
hizmeti sunma kirtasiye vb.
14% malzeme
saglama
Sosyal iliskiler Araba, servis vb. 11%
saglama destek hizmetler
2% Konumsal yakinhk saglama
S 2% 5% )

3. Okul ile il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Ortakyasar iliskisine Dair Bulgular ve
Yorum

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %92, toplam zarar %78
olarak, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri’nin gorebilecegi toplam yarar %85, toplam zarar %74
olarak bulunmustur. Bu iligkiye iki tarafin da benzer oranda talepkar oldugu ve iki tarafin da
ihtiyacinin yiiksek oldugu ancak okulun daha ihtiyacli oldugu goriisleri bildirilmistir.

Sema 3.11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okulun ortakyasar iliskisinin gerekgeleri.
4 Okul paydaslarinin Finansal yarar A
gereksinimi _\ saglama
10% 11%

isci hizmeti saglama

6% Zaman kazandirma
[v)

Egitim-0gretim 9%

hizmeti sunma

Demirbas,
10% . Vb bilgisayar,
ina, tesis vb. ;
o , kirtasiye vb.
Sosyavl iligkiler altyapi saglama malzeme
saglama 12% saglama
3% :

12%

Araba, servis vb.
destek hizmetler
Konumsal yakinhk saglama

\_ 4% 8%

J

Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile iliski kopmas1, okulun varligim tehlikeye sokuyor
ancak i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri bu durumdan 6nemli bir sekilde etkilenmiyor” goriisii

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/17



Ortaégretim Kurumlarimn Diger Orgiitlerle Ortakyasar fliskileri 291

hakim olmustur “Iki taraf icin de olumlu, okul agisindan zorunlu olan kuvvetli diizeyde bir birliktelik
mevcuttur” yorumu yapilabilir.

Hem i1 Milli Egitim Miidiirliigii hem de Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile siirdiiriilen
ortakyasarlik iliskilerinin baska bir boyutu oldugu da tespit edilmistir. Okulun zarar goérdiigii bu
birliktelikte, bu kurumlar, Okul Aile Birligi Yonetmeligi Madde 17 geregi Okul Aile Birligi eliyle
okulun elde ettigi kira gelirlerinden %10’ar pay alarak okulun gelirine ortak oldugu bildirilmistir. Bu
dogrultuda; okulun olumsuz, kars1 kurumlarin olumlu etkilendigi kuvvetli diizeyde ortakyasar iliski
oldugu yorumu yapilabilir.

Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile olan ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi
gerektigine dair agik uglu soruya verilen cevaplara gbre, okulun i¢ isleyisini etkileyen kararlar
almirken okulun da bu kararlara katilimi saglanmali, biirokratik prosediirler kolaylasmali, okula
ayrilan biitgenin yeterli hale gelmesi i¢in ¢alismalar yapilmali, kantin kiras1 gibi gelirlere ortak
olunmamalidir, fikirleri ortaya konmustur.

4. Okul ve Maas Anlagsmah Banka Ortakyasar iliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %51, toplam zarar %48
olarak, maas anlagsmali bankanin gorebilecegi toplam yarar %84, toplam zarar %66 olarak
bulunmustur. Bu iliskiye iki tarafin da benzer oranda talepkar oldugu ve iki tarafin da ihtiyacinin
yiiksek oldugu ancak bankanin daha ihtiyagh oldugu gorisleri bildirilmistir. “Banka ile iliski
kopmasi halinde okul ¢esitli tedbirler alabilir. Banka ise baska okul ile anlasarak sarsilmaktan
korunur” gortisii hakim olmustur.“Okulun etkilenmedigi, banka agisindan olumlu tiirde gevsek
diizeyde birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir.

Sema 4. Maas anlagmal1 banka ile okulun ortakyasar iliskisinin gerekgeleri.

4 Okul paydaslarinin h

gereksinimi
19%

Yasal zorunluluk
10%
Konumsal yakinhk
5%

Zaman kazandirma
14%
. ’ J

5. Okul ve Kantin Ortakyasar iligkisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %96, toplam zarar %79
olarak, kantinin gorebilecegi toplam yarar %94, toplam zarar %78 olarak bulunmustur. Bu iliskiye
iki tarafin da benzer oranda talepkar oldugu ve iki tarafin da ihtiyacinin yiiksek oldugu goriisleri
bildirilmistir. “Kantin ile iliski kopmas1 halinde okul gesitli tedbirler alabilir. Kantin ancak bagka
okul ile anlasarak kapanmaktan korunur. Iki taraf agisindan da olumlu, kantin agisindan zorunlu olan
kuvvetli diizeyde birliktelik mevcuttur.” goriisii hakim olmustur.

Kantin ile olan ortakyasar iliskinin baska bir boyutu oldugu da tespit edilmistir. Okulun zarar
gordiigii bu birliktelikte, kantinin disiplin veya saglik sorulari ortaya ¢ikaran sakiz, ¢ikolata vb.
diriinlerin satisim kar payini ylikseltmek amaciyla el altindan yapabildigi goriisii dogrultusunda;
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okulun olumsuz, kantinin olumlu etkilendigi gevsek diizeyli bir ortakyasar iliskinin var oldugu
yorumu yapilabilir,

Sema 5. Kantin ile okulun ortakyasar iliskisinin gerekceleri.

Okul paydaslarinin A
gereksinimi
22%
isci hizmeti saglama
4% T~
Sosyal iliskiler
saglama
4%
Konumsal yakinlik
4% Bina, tesis vb.
altyapi saglama Zaman kazandirma

\_ 9% 13% )

6. Okul ile Cevredeki Marketler Ortakyasar lliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %96, toplam zarar %79
olarak, ¢cevredeki marketlerin gorebilecegi toplam yarar %94, toplam zarar %78 olarak bulunmustur.
Bu iligkiye ¢evredeki marketlerin daha talepkar oldugu ve ¢evredeki marketlerin ihtiyacinin daha
yiiksek oldugu goriisleri bildirilmistir. “Market ile iliski kopmasi, marketin sarsilmasina sebep
oluyor. Ancak okul bu durumdan 6nemli bir sekilde etkilenmiyor veya “olumlu etkileniyor”
goriigleri hakim olmustur.“Okulun énemli bir sekilde etkilenmedigi, market agisindan olumlu olan,
gevsek diizey bir birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir.

Market ile okul ortakyasarligi icin verilen cevaplarin ¢esitliliginin yani varyansin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Goriigleri alinan okullarin merkeze yakinliklar1 ¢ok farkli oldugundan
paydaslarinin ¢esitli ihtiyaglarini giderebilme imkanlari da farkli olmaktadir. Merkezden uzak olan
okullarin ¢evredeki marketler ile ilgili daha olumlu goriis bildirdigi tespit edilmistir. Merkezi
okullarin ise marketlerde dgrenciye satis1 yasak olan veya okulda satilmayan sakincali gida vb.
maddeleri temin ettigi, bunun okulda saglik ve disiplin sorunlar1 ortaya ¢ikardigi goriisleri agir
basmustir.

Cevredeki marketler ile ortakyasar iligkinin nasil devam etmesi gerektigini soran acik uglu
soruya verilen cevaplara gore “bu kurumlar okulun etrafinda bulunmamalidir ya da 6grenciye iiriin
satiglart kontrollii olmalidir” goriisii hakim olmustur.
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Sema 6.Cevredeki marketler ile okulun ortakyasar iliskisinin gerekceleri.

Okul paydaslarinin h
gereksinimi _\
14%
Finansal yarar
saglama
43%
\ J

7. Okul ile Cevredeki Tekel Biifeleri Ortakyasar iliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %10, toplam zarar %79
olarak, cevredeki tekel biifelerinin gorebilecegi toplam yarar %74, toplam zarar %64 olarak
bulunmustur. Bu iliskiye ¢evredeki tekel biifelerinin daha talepkar oldugu ve cevredeki tekel
biifelerinin ihtiyacinin daha yiiksek oldugu goriisleri bildirilmistir. “Cevredeki tekel biifeleri ile iligki
kopmasi, tekel biifelerinin sarsilmasina sebep oluyor. Ancak okul bu durumdan olumlu etkileniyor”
goriisii hakim olmustur. Okul agisindan olumsuz, ¢evredeki tekel biifeleri agisindan olumlu, gevsek
diizeyde birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir.

Cevredeki tekel biifeleri ile ortakyasar iligkinin nasil devam etmesi gerektigini soran agik
uclu soruya verilen cevaplara gore “bu kurumlar okulun etrafinda bulunmamalidir” goériisii hakim
olmustur.

Sema 7. Cevredeki tekel biifeleri ile okulun ortakyasar iligskisinin gerekgeleri.

Okul paydaslarinin A
gereksinimi
8%
Konumsal yakinhk
33%
a
59%
o %

8. Okul ile Cevredeki Internet Kafeler Ortakyasar iliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %23, toplam zarar %85
olarak, ¢evredeki internet kafelerin gorebilecegi toplam yarar %69, toplam zarar %64 olarak
bulunmustur. Bu iligkiye ¢evredeki internet kafelerin daha talepkar oldugu ve gevredeki internet
kafelerin ihtiyacinin daha yiiksek oldugu gorisleri bildirilmistir.
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Sema 8. Cevredeki internet kafeler ile okulun ortakyasar iligkisinin gerekgeleri.

Okul paydaslarinin A
gereksinimi
. 10%
Isci hizmeti saglama
Sosyal iliskiler 5% Finansal yarar
5 saglama
sagloama Yasal zorunluluk §5‘V
5% 5% ° Demirbas,
bilgisayar,
Araba, servis vb. e kirtasiye vb.
destek hizmetler Konumsal malzeme
saglama ya ; saglama
Y 5% 20% 5% )

“Cevredeki internet kafeler ile iligski kopmasi, internet kafelerin sarsilmasina sebep oluyor.
Ancak okul bu durumdan olumlu etkilenir” goriisii hakim olmustur. Okul agisindan olumsuz,
cevredeki internet kafeler agisindan olumlu olan gevsek diizeyde birliktelik mevcuttur” yorumu
yapilabilir. Cevredeki internet kafeler ile ortakyasar iliskiye dair bir¢ok farkli gerek¢e yazilmasina
ragmen nasil devam etmesi gerektigini soran agik uclu soruya verilen cevaplara gore “bu kurumlar
okulun etrafinda bulunmamalidir” goriisii hakim olmustur.

9. Okul ile Okul Aile Birligi Ortakyasar iliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimcilarin algilarma gore okulun gorebilecegi toplam yarar %93, toplam zarar %78
olarak, Okul Aile Birligi’nin gorebilecegi toplam yarar %66, toplam zarar %54 olarak bulunmustur.
Bu iligkiye okulun daha talepkar oldugu ve okulun ihtiyacinin daha yiiksek oldugu goriisleri
bildirilmistir.

Sema 9.0kul Aile Birligi ile okulun ortakyasar iliskisinin gerekgeleri.

Okul paydaslarinin Finansal yarar A
gereksinimi saglama
11% 13% Bina,
tesis vb.
isci hizmeti saglama Zaman kazandirma altyapi
11% 7% aglama
6%
Demirbas,
bilgisayar, kirtasiye
vb. malzeme
saglama
11% Araba, servis vb.
destek hizmetler
Yasal zorunluluk Konumsal yakinlik saglama
\_ 11% 4% 9% )

“Okul Aile Birligi ile iliski kopmas, iki tarafa da zarar veriyor” goriisii hakim olmustur. “Iki
taraf agisindan da olumlu ve kuvvetli diizeyde bir birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir. Okul
Aile Birligi ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini soran acik uglu soruya verilen
cevaplara gore “velilerin katilimi ve okulu sahiplenme diizeyi artmali” goriisii hakim olmustur.
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10. Okul ile Beceri Egitimi icin Ogrenci Gonderilen Isletmeler Ortakyasar Iliskisine
Dair Bulgular ve Yorum

Sema 10.Beceri egitimi i¢in 6grenci gonderilen isletmeler ile okulun ortakyasar iliskisinin
gerekgeleri.
s

~N

Finansal yarar
saglama
16%

Okul paydaslarinin
gereksinimi
16%

Zaman kazandirma
8%

Egitim-08retim

hizmeti sunma Demirbas,

20% . bilgisayar, kirtasiye
Araba, servis vb. vb. malzeme
destek hizmetler saglama
Sosyal iligkiler saglama 4%
saglama 4%
\_ 12% )

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %73, toplam zarar %49
olarak, beceri egitimi igin 68renci gonderilen isletmelerin gorebilecegi toplam yarar %82, toplam
zarar %351 olarak bulunmustur. Bu iligkiye iki tarafin da benzer oranda talepkar oldugu ve iki tarafin
da ihtiyacinin yiiksek oldugu goriisleri bildirilmistir.

Beceri egitimi i¢in 6grenci gonderilen isletmeler ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi
gerektigini soran agik uc¢lu soruya verilen cevaplara gore bu iligkilerin okul lehine gelistirilmesi;
isletmelerin okula malzeme, iscilik vb. ayni katki yapmasi gerekir, dogrultusunda fikirler
sunulmustur.

“Beceri egitimi i¢in 6grenci gonderilen isletmeler ile iligki kopmasi, okula da isletmelere de
zarar veriyor” gorisii hakimdir. “Iki taraf agisindan da olumlu ve kuvvetli diizeyde bir birliktelik
mevcuttur” yorumu yapilabilir.

11. Okul ile Cevredeki Okullar Ortakyasar Iliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimeilarin algilarina gore okulun goérebilecegi toplam yarar %47, toplam zarar %43
olarak, ¢evredeki okullarin gorebilecegi toplam yarar %54, toplam zarar %55 olarak bulunmustur.
Bu iliskiye iki tarafin benzer ve diisiik oranda talepkar oldugu ve iki tarafin da ihtiyacinin diisiik
oldugu goriisleri bildirilmistir. “Cevredeki okullar ile iligki kopmasi iki tarafi da 6nemli bir sekilde
etkilenmiyor” goriigii hakim olmustur.

Okullar1 olumsuz etkileyen boyutun, komsu konumlu okullarin 6grencilerinin birbirleri ile
olumsuz etkilesiminin olabildigi, giris ¢ikis ve teneffiis saatlerinin farkli diizenlenmesi ile bu
sikintinin 6niine kismen gecilebildigi, 6zellikle ilkokullar ile liselerin komsulugunda ilkokul
ogrencilerinin birgok acidan olumsuz etkilendigi goriisii hakim olmustur. Iki taraf agisindan hem
olumlu hem olumsuz yénleri olan ve gevsek diizede bir birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir.
Diger bir deyise hem “iki taraf i¢in de olumlu tiirde ve gevsek ortakyasar iliski” hem de “tek tarafli
olumsuz ve gevsek diizede ortakyasar iliski” mevcuttur yorumu yapilabilir.
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Sema 11.Cevredeki okullar ile okulun ortakyasar iligkisinin gerekgeleri.

4 Okul paydaslarinin Bina, tesis vb. A
gereksinimi e altyapi saglama
17% E.gltlm-'ogretlm 28%
hizmeti sunma
16%
Sosyal iliskiler
2 \
saglama Konumsal yakinhk
\_ 11% 28% )

12. Okul ile Cevredeki Mahalle Sakinleri Ortakyasar Iliskisine Dair Bulgular ve
Yorum

Katilimcilarin algilarina gore okulun gorebilecegi toplam yarar %27, toplam zarar %31
olarak, cevredeki mahalle sakinlerinin gorebilecegi toplam yarar %49, toplam zarar %54 olarak
bulunmustur. Bu iliskiye iki tarafin benzer ve diisiik oranda talepkar oldugu ve iki tarafin da
ihtiyacinin diigiik oldugu goriigleri bildirilmistir. “Cevredeki mahalle sakinleri ile iliski kopmasi iki
tarafi da dnemli bir sekilde etkilenmiyor” goriisii hakim olmustur.

Mahalle sakinleri ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini soran acgik uglu
soruya verilen cevaplara gore “mahallelilerin okulu sahiplenmesi, okula maddi ve ayni katki sunmasi
gerektigi” yani bu iliskinin okul lehine arttirilmasi yoniinde olmustur.

Mabhalle sakinlerinin okulun zil ve anons seslerinden, 6grencilerin sokaklarda sergiledigi
olumsuz davranislardan rahatsiz olabildigi olumsuz etkilenmeye dair goriislerin yani sira
yakinlarinda bir okul olmasindan dolay1r hem 6grencilerini gonderebildikleri hem de yetiskinlere
0zgii egitimler de alabildikleri olumlu etkilenmeye dair goriisler ortaya konmustur.

Mahalle sakinleri agisindan hem olumlu hem olumsuz ydnleri olan ve gevsek diizede bir
birliktelik mevcuttur” yorumu yapilabilir. Diger bir deyise hem “okulun etkilenmedigi, kars1 taraf
i¢in olumlu tiirde ve gevsek ortakyasar iliski” hem de okulun etkilenmedigi, karsi taraf igin olumsuz
ve gevsek diizede ortakyasar iliski” mevcuttur yorumu yapilabilir.

Sema 12.Cevredeki mahalle sakinleri ile okulun ortakyasar iligkisinin gerekeeleri.

p N
Okul paydaslarinin Konumsal yakinlk
gerellzs;nlml isci hizmeti saglama 22%
° 6%
Egitim-6gretim
hizmeti sunma
22% Sosyal iliskiler
saglama
0,
L 39% Y,

13. Okul ve Ogretmen Sendikalar1 Ortakyasar iliskisine Dair Bulgular ve Yorum

Katilimeilarin algilarima gore okulun gorebilecegi toplam yarar %52, toplam zarar %58
olarak, oOgretmen sendikalarimin gorebilecegi toplam yarar %69, toplam zarar %61 olarak
bulunmustur. Bu iligskiye 6gretmen sendikalarinin daha talepkar oldugu ve sendikalarin ihtiyacinin
daha yiiksek oldugu goriisleri bildirilmistir. “Ogretmen sendikalar ile iliski kopmasi, sendikalarin
etkilenmemesine ya da sarsilmasina sebep oluyor, okul ise benzer bir kurumla ortakyasarlik kurabilir

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/17



Ortaégretim Kurumlarimn Diger Orgiitlerle Ortakyasar fliskileri 297

ve olumlu etkilenir. Sendika agisindan olumlu, okul agisindan olumsuz, gevsek diizey bir birliktelik
mevcuttur.”goriisii hakim olmustur.

Ogretmen sendikalari ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini soran acik uclu
soruya verilen cevaplara gore ortakyasarligin gelistirilmesi gereken boyutlar1 olarak; 6gretmenlik
becerilerini gelistirici hizmetleri olmali, 6gretmenlerin okul idaresi ile uyumlu caligmalarini
desteklemeli, okul isleyisini ve egitim dgretim siireglerinin kalitesini arttirici 6nlemleri olusturmali
ve bu yonde yapilanlar1 desteklemeli, Ogretmenlerin 6zliilk haklarini iyilestirme calismalar
yapmalari, bu yolla 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini arttirmaya katki sunmalar1 gerekir.

Ogretmen sendikalar ile ortakyasar iliskinin nasil devam etmesi gerektigini soran acik uclu
soruya verilen cevaplara gore ortakyasarligin azaltilmasi gereken boyutlar1 olarak; sendikalarin
birtakim toplumsal kimliklere yatkinlik gostermesinden dolay: farkli sendikalara iiye olan okul
personelin okul birlik ve biitlinliigli icinde ¢alisamayabildigi goriisleri ortaya ¢ikmustir. Sendikal
kararlar geregi okul personelinin yaptigi ders birakma gibi eylemlerin yonetim siireglerini zora
soktugu da belirtilmistir. Okul yonetimi ile okul personelini karsi karsiya getiren sendikal eylemlerin
ortadan kaldirilmasi gerektigi goriisii ortaya ¢ikmistir.

Sema 13.0gretmen sendikalari ile okulun ortakyasar iliskisinin gerekceleri.

. N
Finansal yarar
Okul paydaslarinin saglama
gereksinimi Zaman kazandirma 18%
32% 5%
Yasal zorunluluk
Sosyal iliskiler 9%
saglama
0,

\_ 36% )

Okullarin Kamu Kurumlari, Ticari Isletmeler ve Sosyal Ortaklar ile Diger Orgiitlerle
Siirdiirdiikleri Ortakyasar Iiliskilerin Birbirlerine gore Degisiklik Gosterip Gostermedigini
Belirlemeye Yonelik Analizlerin Bulgulari

Alt problemlerden;

d) Yoneticilerinin algilarma gore okullarin kamu kurumlari, ticari isletmeler ve sosyal
ortaklar ile ortakyasarlik iligkileri birbirlerine gore degisiklik gostermekte midir? sorusuna
katilimecilarin cevaplari analiz edilmis, su bulgulara ulagilmistir.
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Sema 14. Okulun Kars1 Kurumla Olan Ortakyasar Iliskiden Nasil Etkilendigini Sorgulayan
A Maddesi Seceneklerine Kurum Gruplarimin % Degerlerinin Dagilim

W KURUMLAR KAMU W KURUMLAR TICARI W KURUMLAR SOSYAL

74,00%

18,40%

% iginde ORTAKYASAM

%% iginde ORTAKYASAM % igcinde ORTAKYASAM %% iginde ORTAKYASAM

Okul bu iliskiden fayda gérmektedir

©Okul bu iliskiden hem fayda hem de
zarar gdrmektedir

Okul bu iliskiden zarar gérmektedir Okulafaydas: weya zarar yoktur

“Okul bu iligkiden zarar gormektedir” cevaplarinin i¢cinde %74’liikk pay1 ticari isletmeler
almistir. “Okula faydasi veya zarar1 yoktur”,“Okul bu iliskiden hem fayda hem de zarar gérmektedir”
ve“Okul bu iliskiden fayda gérmektedir” cevaplarinin i¢inde en yiiksek oran ile sosyal ortaklarin yer
almasinin, bu grup igindeki kurumlarin gesitliliginden kaynaklandigi soylenebilir.

Sema 15.Kars1 Kurumun Okulla Olan Ortakyasar Iliskiden Nasil Etkilendigini Sorgulayan
B Maddesi Segeneklerine Kurum Gruplarinin % Degerlerinin Dagilimi

W KURUMLAR KAMU W KURUMLAR TICARI B KURUMLAR SOSYAL

59,40%

2% icinde KURUMOKUL % icinde KURUMOKUL % icinde KURUMOKUL % icinde KURUMOKUL

Kars kurum bu iliskiden zarar Karsi Kuruma faydasi veya zarar yoktur | Karsi kurum bu iliskiden hem fayda hem Kars kurum bu iliskiden fayda
gormektedir de zarsr gormektedir gbrmektedir

“Kars1 kurum bu iliskiden zarar gérmektedir”, “karsi kuruma faydasi veya zarari yoktur” ve
“Karst kurum bu iligkiden fayda gormektedir” cevaplarin iginde en yiiksek oran ile sosyal
ortaklarin yer almasinin, bu grup igindeki kurumlarin ¢esitliliginden kaynaklandig:
sOylenebilir.“Kars1 kurum bu iligkiden hem fayda hem de zarar gérmektedir” cevaplarinin iginde
%41 ile ticari isletmeler yer almaktadir.
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Sema 16.Ortakyasar Iliskiyi Talep Eden Tarafi Sorgulayan C Maddesi Segeneklerine Kurum
Gruplarmin % Degerlerinin Dagilimi

BKURUMLAR KAMU  EKURUMLAR TICARI B KURUMLAR SOSYAL

39,50%

%icinde Talep %iginde Talep %iginde Talep

Okul baslatir/talep eder

Karsi kurum baslatir/talep eder ikitaraf Birlikte Baglatir/var olur

“Kars1 kurum baslatir/talep eder” cevaplarinin iginde %60 ile ticari isletmeler, “iki taraf
birlikte Baslatir/var olur” cevaplariin iginde %351 ile sosyal ortaklar, “Okul baslatir/talep eder”
cevaplarinin i¢inde ise %39 ile sosyal ortaklar yer almaktadir. Kamu kurulusglari i¢in baskin bir cevap

elde edilememistir.

Sema 17. Ortakyasar Iliskiye Daha Cok Ihtiyag Duyan Tarafi Sorgulayan D Maddesi
Segeneklerine Kurum Gruplarinin Siklik ve % Degerlerinin Dagilimi

W KAMU MTICARI WISOSYAL

67,50%

%5 icinde ihtiyac %5 icinde ihtiyac

%5 icinde ihtiyac

Okul daha cok ihtivag duymaktadir

kars kurum daha cok ihtivag duymaktadir iki taraf da benzer oranda ihtivag duymaktadir

‘ “Kars1 kurum daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir” cevaplarinin iginde %68 ile ticari isletmeler,
“Iki taraf da benzer oranda ihtiya¢ duymaktadir” cevaplarinin i¢inde %47 ile sosyal ortaklar ve “Okul
daha ¢ok ihtiya¢c duymaktadir” cevaplarinin i¢inde %46 ile kamu kuruluglar yer almaktadir.
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Sema 18. Ortakyasar Iliskinin Bitmesi Halinde Okulun Nasil Etkilenecegini Sorgulayan E
Maddesi Segeneklerine Kurum Gruplarinin % Degerlerinin Dagilimi

i

W KURUMLAR KAMU B KURUMLAR TICARI W KURUMLAR SOSYAL

84,50%

42,30%41,70%

% iginde ortak yasamin
bitmesi halinde

% iginde ortak yasamin
bitmesi halinde

% iginde ortak yasamin
bitmesi halinde

% iginde ortak yasamin
bitmesi halinde

% iginde ortak yasamin
bitmesi halinde

% iginde ortak yasamin
bitmesi halinde

Okul benzer bir kurumla Okul olumlu etkilenir

ortakyasam kurar

Okul bu kurumun yoklugunu
baska kuruma gerek
duymadan telafi edebilir

e =.3

Okul, kurum kimligini Okul Zarar Gorir Okul etkilenmez

kaybeder

Ortakyasar iliskinin bitmesi halinde okulun nasil etkilenecegini soran E maddesine verilen
cevaplar incelendiginde, “Okul, kurum kimligini kaybeder” cevaplarinin iginde %85’lik pay ile kamu
kurumlarinin yer aldigr goriilmiistiir. “Okul zarar goriir” cevaplarinin iginde %48 ile sosyal ortaklar,
“Okul etkilenmez” cevaplarinin icinde %48 ile ticari isletmeler, “Okul bu kurumun yoklugunu bagka
kuruma gerek duymadan telafi edebilir” cevaplarinin iginde %51 ile ticari isletmeler ve %41 ile
sosyal ortaklar pay almistir. “Okul benzer bir kurumla ortakyasar iligski kurar” cevaplarinin iginde
%41’ er oranlar ile ticari isletmeler ve sosyal ortaklar, “Okul olumlu etkilenir” cevaplarinin iginde
%59 ile ticari isletmeler yer almustir.

Sema 19.Ortakyasar Iliskinin Bitmesi Halinde Karst Kurumun Nasil Etkilenecegini
Sorgulayan F Maddesi Segeneklerine Kurum Gruplarmin % Degerlerinin Dagilim

mEKURUMLAR KAMU mKURUMLAR TICARI  wmKURUMLAR SOSYAL

62,00%

Kars: kurum Kapanir Kars: kurum Sarsilir Karsi kurum Onemli bir sekilde Kars: kurum Baska bir okul ile anlasir
etkilenmez

Ortakyasar iliskinin bitmesi halinde karsi kurumun nasil etkilenecegini sorgulayan F
maddesine verilen cevaplar incelendiginde “Kapanir” cevaplarinin iginde %40 ile sosyal ortaklar,
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%38 ile ticari isletmeler oldugu goriilmiistiir. “Sarsilir” cevaplarinin i¢inde %62 ile ticari isletmeler,
“Oonemli bir sekilde etkilenmez” cevaplarinin iginde %46 ile sosyal ortaklar, %33 ile kamu
kuruluslari, “baska bir okul ile anlasir” %49 pay ile ticari isletmeler yer almaktadir.

Okullarin Diger ('f')"rgiitlerle Siirdiirdiikleri Ortakyasar Iliskilere dair Algilarin
Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine gore Degisiklik Gosterip Gostermedigini Belirlemeye
Yonelik Analizlerin Bulgular:

Alt problemlerden;

e) Yoneticilerin demografik &zelliklerine gore okullarin diger orgiitlerle siirdiirdiikleri
ortakyasar iligkilerin tiirii degismekte midir? Sorusuna katilimcilarin cevaplart analiz edilmis,
degisiklik gosterdigi tespit edilen hususlar tabloya ¢ikarilarak sunulmustur.

Tablo 2.Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore degisiklik gosteren ortakyasarlik

ifadeleri
Demografik 1, sicken Yonii  Madde Madde acilimi Bulgu
degisken g18 ¢ g
Okulun karst kurumla Okul sosyal ortaklardan
Katilimcinin o < ..
Srevi Ogretmen olma A ortakyasarligindan nasil ol_umlu yondf_:
g etkilendigi etkilenmektedir.
Okulun kars1 kurumla Okul kars1 kurumlardan
Katilimcinin - o .
Kul tiirii Anadolu Lisesi A ortakyasarligindan nasil olumlu yonde
okul turd etkilendigi etkilenmektedir.
Katilimcinin o Kars1 kururpun okulla Sosyal ortaklar okuldan
.. Ogretmen olma B ortakyasarligindan nasil .. ;
gorevi . e fayda gormektedir.
etkilendigi
Yoq.e:tlgllk 5 yil ve tizeri idari c Ortakyasarlig1 basl_at_ag/talep eden Okul talep eder
siiresi kidem taraf hangisidir?
. . 0-10 yillik e
Ogretmenlik e . Ortakyasar iligkiye ihtiyag duyan ~ Kars1 kurum daha gok
kidemi ogretme_:nl_l k D taraf hangisidir? ihtiya¢ duyar
deneyimi ' '
Katimemnm Ortakyasarlik Iliskisinin Bitmesi Ticari isletmeler etkilenmez
z::insi Z ti Kadin F Halinde Kars1 Kurum Nasil ya da baska kurumla
y Etkilenir? anlagir.
s . Ortakyasarlik Iliskisinin Bitmesi Ticari isletmeler etkilenmez
Ogretmenlik . .
. 5 yil ve lizeri kidem  F Halinde Kars1 Kurum Nasil ya da baska kurumla
kidemi [
Etkilenir? anlagir.
Katilmeimnin  Anadolu, Fen, Giizel Ortakyasarllk lligkisinin Bitmesi Ticari igletmeler sarsilir ya
kul tiirii  sanatlar, Spor Lisesi Halinde Karst Kurum Nasil da kapanir
° ' Etkilenir? '
Katilimeinimn Sosyal Bilimler Ortakyasarlik Iliskisinin Bitmesi Ticari isletmeler etkilenmez
kl ll t’c' 1 Mesleki Teknik F Halinde Kars1 Kurum Nasil ya da baska kurumla
oXul turu Liseler Etkilenir? anlasir.

Okulun karsi kurumla ortak yasamindan nasil etkilendigi hususundaki goriis farkliligi,

idareci ve Ogretmen ayriminda, sadece sosyal ortaklar igin
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cikmaktadir. Bu ayrim, 6gretmenlerin okul yararina bir ortak yagam ifadesi kullanmasindan ortaya
cikmustir (z=-2.847). A maddesi i¢in katilimcilarin galistiklar okul tiirlerine gore de goriis farklilig
manidardir (Ki-Kare=9,273, p<0.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igcin,
gruplar arasinda Mann Whitney U testi ikili ikili uygulanmistir. Anadolu Lisesinde gdrev yapan
katilimeilarin puanlarinin hem fen, sosyal bilimler, giizel sanatlar ve spor lisesinde gorev yapan
katilimcilardan (U=32.000, p<0,05) hem de erkek ve kiz teknik lisesinde gérev yapan katilimcilardan
(U=109.500, p<0,05) manidar bir sekilde daha yiiksek oldugu ortaya ¢cikmustir.

Kars1 kurumun okulla ortak yasamindan nasil etkilendigi hususundaki goriis farkliligi idareci
ve dgretmen ayriminda, Ticari Isletmeler harig diger 2 ortakta ve genel kurumlar bazinda ortaya
cikmustir (p degeri 0.003<0.05/2, 0.000<0.05/2 ve 0.001<0.05/2). Bu ayrim, 6gretmenlerin kamu ve
sosyal ortaklar yararina bir ortak yasam ifadesi kullanmasindan ortaya ¢ikmistir (z=-2.947, -3.563, -
3.297).

Ortakyasarlig1 hangi tarafin baglattigi/talep ettigi hususundaki goriis farkliligi, yoneticilerin
stiresi gdz Oniine alindiginda, sadece Kamu kuruluslar1 bakimindan degisiklik gostermektedir (p
degeri 0.013<0.025). Bu durum, bes yildan fazla idarecilik siiresine sahip olanlarin okul yoniine
dogru bir taraf segmelerinden kaynaklanmaktadir.

Ortakyasar iliskiye hangi tarafin ihtiya¢ duydugu hususundaki goriis farkliligi, yapilan
Kruskal Wallis Testi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Buna gore 6gretmenlik kidemi degiskenine bagh
olarak, Kamu kuruluslar1 bakimindan degismektedir. Bu degisikligin hangi &gretmenlik kidem
grubundan kaynaklandigini bulabilmek i¢in ikigerli Mann Whitney U testi uygulanmistir. 3 grupta 2
serli karsilagtirmalarin sayisi 3 oldugundan hata pay1 0.05/3 olarak alinmistir. Buna gore,

« Ogretmenlik kidemi (0-10] y1l olanlar ile (10,20] y1l olanlarin kamu kurumlari igin verdigi
cevaplar birbirinden farklilik gostermektedir (p degeri 0.015<0.05/3).

« Ogretmenlik kidemi (0-10] y1l olanlar ile 20 yil ve daha fazla olanlarin kamu kurumlar
icin verdigi cevaplar birbirinden farklilik gostermektedir (p degeri 0.003<0.05/3).

« Ogretmenlik kidemi (10-20] y1l olanlar ile 20 y1l ve daha fazla olanlarn kamu kurumlart
i¢in verdigi cevaplar birbirinden farkli degildir (p degeri 0.366>0.05/3).

(0,10] y1llik 6gretmenlik deneyimine sahip olanlar kars1 kurumun bu iliskiye daha ¢ok ihtiyag
duydugu yoniinde cevaplar verdigi i¢in diger iki gruptan farklilagmistir.

Ortakyasar iligskinin bitmesi halinde karsi kurumun nasil etkilenecegi hususundaki goriis
farklilign cinsiyete gore anlamli bir farklihik goriilmektedir. (p degeri 0.006<0.025). Kadin
katilimeilar, ortakyasar iliskinin bitmesi halinde ticari isletmelerin ya etkilenmedigi ya da baska bir
kurumla anlastig1 yoniinde agirlikli goriis bildirmiglerdir. Ayni hususta manidar bir fark, 6gretmenlik
kidemi degiskeni igin de (p degeri 0.019<0.025) ortaya ¢ikmistir. 5 yildan daha fazla 6gretmenlik
kidemine sahip olanlar da ortakyasar iliskinin bitmesi halinde daha g¢ok karst kurumun ya
etkilenmedigi ya da baska bir kurumla anlastigi yoniinde goriis bildirmislerdir. F sorusu i¢in yine
ticari isletmeler hakkindaki goriislerde, gorev yapilan kurum tiirii degiskenine gére de manidar
farklilik ortaya ¢ikmustir (p degeri 0.006<0.025).Anadolu, Fen Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinde
gorev yapanlar ortakyasar iligkinin bitmesi halinde karsi kurum kapanir veya sarsilir yoniinde
cevaplar verirken diger gruptakiler karst kurumun ya etkilenmedigi ya da baska bir kurumla anlastig
yOniinde goriis bildirmislerdir.

SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirma ile "Ortadgretim okullar1 diger oOrgiitlerle hangi tiir ve diizeyde ortakyasar
iligkiler siirdiirmektedir?" sorusuna cevap aranmigtir. “Ortakyasar Iliskinin Tiird” ifadesi, iliskinin
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taraflar agisindan olumlu mu olumsuz mu oldugunun; “Ortakyasar iliski Diizeyi” ile ise bu tiir
iliskinin taraflar agisindan ne kadar talep edildiginin gostergesi olmustur. Ortakyasar iliskinin tiirii
i¢in sonuglar belirlenirken,

oiki tarafin da yarar sagladigi iliski tespit edildiginde buna cok boyutlu olumlu
ortakyasarhk denmistir ve (+,+) ile simgelenmistir.

® Bir taraf yarar saglarken diger tarafin etkilenmedigi iliski tespit edilirse buna tek boyutlu
olumlu ortakyasarhik denmis ve (+,0) ile simgelenmistir.

® Bir tarafin yarar, diger tarafin zarar gordiigii iliski tespit edilirse buna tek boyutlu olumsuz
ortakyasarhik denmis ve (+,-) ile simgelenmistir.

Ortakyasar iliskinin diizeyi icin sonuglar belirlenirken,

¢ Ortakyasar iliski hangi gerekgelerle kurulmustur?

e Hangi taraf bu iliskiyi baslatir?

® Hangi taraf bu ortakyasar iliskiye daha ¢ok ihtiya¢ duyar?
® Bu ortakyasar iliski gelecekte nasil devam etmelidir?

Sorulart segenekli ve agik uglu olarak veri toplamada kullanilmistir. Ortakyasar iliskinin
diizeyinin yorumlanmasinda,

e Katilimcilarin ¢ok fazla gerekgce sunarak anlattigi veya ortakyasarligin bitmesi halinde
okulun olumsuz etkilenecegi ortakyasarliklar Kuvvetli diizeyde ortakyasar iliski olarak
nitelendirilmistir.

e Katilimcilarin az sayida gerekce sunarak anlattigi veya ortakyasarligin bitmesi halinde
okulun olumsuz ya da onemli sekilde etkilenmeyeceginin belirtildigi ortakyasarliklar gevsek
diizeyde ortakyasar iliski olarak nitelendirilmistir.

Bu tez ¢alismasinin en 6nemli sonucu, alan yazina tamamen yeni ve kullanigh bir 6lgek
kazandirmasidir. Okullar i¢in Ortakyasar Iliskiler Olgegi, evren iginde yer alan lise diizeyi okullarin
idarecilerine ve deneyimli Ogretmenlerine uygulanmis, ¢ikan sonuglara gore okullarla diger
orgiitlerin ortakyasarlik iliski tiirleri ve diizeyleri belirlenerek adlandirilmistir.

Kurumlara gore Sonuclar ve Tartisma

Okullarin Kurumlarla Ortakyasarliklarina Dair Genel Sonug Tablosu Ek 7 ile verilmis olup,
her bir kurumla ilgili 6l¢me verilerinden ¢ikarilan sonuglar asagida agiklanmustir.

Belediyelerin okuldan yarar veya zarar gérmedigi, okullarm ise kurulamayan iliskiden otiirii
onemli bir destekten mahrum kaldig1 ve bu nedenle zararda oldugu goriigiiniin hakim oldugu sonucu
¢ikmustir.

Milli Egitim Bakanhg ile il ve ilge miidiirliiklerine dair sonug birbirleriyle aym
dogrultuda ¢ikmustir. Okul ile karsilikli yararlanmaya dayali olan, yasal zorunluluk gerekgesi agir
basan, okulun daha ¢ok talep ettigi, ileri diizeydeki bir olumlu ortakyasar iliski oldugu yani kuvvetli
diizeyde ¢ok boyutlu olumlu ortakyasar iliski (+.+)oldugu goriilmiistiir.

11 ve i1¢e Milli Egitim Miidiirliikleri ile okulun ortakyasar iliskisinde okulun zarar gordiigii
bir durum da tespit edilmistir. Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin, yasal gerekge ile okulun kantin
gelirlerinin bir boliimiine ortak oldugu, bdylelikle maddi acidan fayda sagladigi sonucu orta
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cikmistir.  Yani ayni zamanda okulun olumsuz etkilendigi kuvvetli diizeyli tek boyutlu olumsuz
ortakyasar iliski (+.-)oldugu goriilmiistiir

Kantin isletmesi okulun actig1 ihaleyi alan 6zel tesebbiislerce isletilir. Ogrencilere yiyecek
ve kirtasiye malzemeleri satarken, gelirlerinin bir boliimiinii okula verirler. Bu arastirma bulgular
karsilikli faydalanmaya dayali, kantin isletmesinin daha ¢ok talep ettigi kuvvetli diizeydeki bir
olumlu ortakyasar iliski oldugu yani kuvvetli diizeyde ¢cok boyutlu olumlu ortakyasar iliski (+.+)
oldugu goriilmiistiir. Ancak bu iligkinin yan1 sira okulun zarar gordiigii bir iligki de tespit edilmistir.
Kantinlerin kar amaciyla 6grencilere okulun izin vermedigi iiriinlerin de satisini el altindan
yapabildigi, bu nedenle ve okulda saglik ve disiplin sorunlarina yol agtiklar1 sonucu da ortaya
cikmustir; gevsek diizeyli tek boyutlu olumsuz ortakyasar iliski (+.-) oldugu gorilmiistiir

Maas anlasmah banka ile okulun ortakyasar iligkisinin banka i¢in olumlu oldugu, okulun
bu iliskiden etkilenmedigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bankanin personel maaglarini isletmesi ve okul
personelinin bankacilik hizmetlerinde faizli kredi verecegi potansiyel miisteriler olmasi avantajlari
vurgulanmistir. Buna karsilik olarak okul personeline uzun araliklarla ciizi miktarda promosyon
verdigi, bunun okul isleyisine bir katkis1 olmadigindan okulun yararlandig1 bir kaynak olmadig
belirtilmistir. Maas Anlagsmali Bankanin okula maddi ve ayni katki saglamasi gerekligi belirtilmistir.
Okulun etkilenmedigi, kars1 tarafin olumu etkilendigi ve talep ettigi bir iligski oldugu, gevsek diizeyli
tek boyutlu olumlu ortakyasar iliski (+.0) oldugu goriilmiistiir.

Cevredeki Marketlerin, Tekel Biifelerinin ve Cevredeki internet kafelerin dgrencilerin
sagligma ve ahlaki gelisimine uygun olmayan mal veya hizmet sunduklari, bu nedenle okul
cevresinden uzaklastirilmasi gerektigi belirtilmistir. Finansal yarar saglama gerekgesiyle kars1 tarafin
faydalandigi, okulun zarar gordiigii, konumsal yakinliktan 6tiirli okulun 6niine gegemedigi gevsek
diizeyli tek boyutlu olumsuz ortakyasar iliski (+.-) oldugu goriilmiistiir.

Cevredeki Okullar ile gevsek diizeyde karsilikli olumlu ve olumsuz ortakyasarlik iliskileri
oldugu sonucu ¢ikmistir. Olumlu iliskilerin gerekgeleri, 6gretmen, yurt, okul bina ve eklentilerinin
ortak kullanimi noktalarinda karsiliklt yardimlagmalardir. Bu arastirma bulgulart karsilikli
faydalanmaya dayali, iki tarafin az da olsa benzer oranlarda talep ettigi gevsek diizeyli cok boyutlu
olumlu ortakyasarhik (+.+) goriilmistiir. Ancak bu iligkinin yani sira okullarin karsilikli zarar
gordiigi bir iligski de tespit edilmistir. Komsu okullarin 6gretim diizeyleri farkli oldugunda kiigiik
yas grubuna yonelik okullarin 6grencilerinin diger okulun biiyiik yastaki 6grencilerinden olumsuz
davraniglart gordiigl, 6grendigi, uygulamaya calistigi olumsuz iligkiler kurdugu goriigleri ortaya
¢ikmustir. Okullarin bu etkilesimi, giris-¢ikis ve teneffiis saatlerini farkli zamanlara gelecek sekilde
diizenleyerek kismen engelleyebildigi belirtilmistir.

Okul-Aile Birligi ve Beceri Egitimi I¢in Ogrenci Gonderilen isletmeler ile okul
arasindaki iliski ayni dogrultuda ¢ikmistir. Bu kurumlar ile okul arasindaki iligkinin iki tarafa da
karsilikli yarar sagladigi, okullarin bu iligkiden daha ¢ok faydalanmasi igin iligkilerin arttirilmasi
gerektigine dair bulgular elde edilmistir. Buna gore okul ile bu kurumlar arasinda iki tarafin da benzer
oranda talep ettigi kuvvetli diizeyde ¢ok boyutlu olumlu ortakyasar iliski (+,+) bulunmaktadir.

Mabhalle sakinlerinin hem ¢ocuklarinin hem de kendilerinin okullar biinyesinde agilan
orglin ve yaygin egitim faaliyetlerinden faydalandigi ancak okula maddi veya ayni bir faydasi
olmadig1 goriisii hakim olmustur. Mahalle sakinlerinin okulu sahiplenmesi gerektigi belirtilmistir.
Okulun etkilenmedigi, karsi tarafin olumu etkilendigi ve talep ettigi bir iligkinin; gevsek diizeyli tek
boyutlu olumlu ortakyasar iliskinin (+.0) oldugu goriilmiistiir. A¢ik u¢lu sorulara verilen cevaplara
gore bu iligskinin baska bir boyutu olarak, okulun zil ve téren seslerinden mahalle sakinlerinin rahatsiz
olabildigi, cevredeki sokaklarda, park ve bahgeler gibi ortak alanlarda Ogrencilerin mahalle
sakinlerine rahatsizlik veren davranislar olabildigi ortaya konmustur.
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Ogretmen sendikalarimin okulla ortakyasar iliskisinde, sendikalarin kendi iiyelerine
yonelik sosyal etkinlikler saglamas1 hususunda iiyelerinin kismi fayda gordiigii, sendikalarin ise
ogretmenlerden finansal kazang elde ettigi tespit edilmistir. Okul idaresinin yasal zorunluluk
nedeniyle her ay maddi kiilfete ve zamana mal olacak sekilde sendika temsilciliklerine {iye sayilari
ile ilgili rapor yolladig1, buna karsin sendikalarin okullara maddi veya ayni bir faydasinin olmadigi,
sendikalara iiye O0gretmenlerin mesleki gelisimine, etik davranmalarina ve okuldaki verimlerinin
arttirllmasina yonelik calismalarinin olmadigi, bu konularda c¢alisma yapmalart gerektigi
belirtilmistir. Agik uglu sorulara verilen diger cevaplardan elde edilen bulgulara gore, 6gretmen
sendikalarmin; gesitli toplumsal kimliklere yakinlik gosterme &zellikleri nedeniyle okul birligini
olumsuz etkileyebildigi hususlar1 ortaya konmustur. Bu nedenlerden, Ogretmen Sendikalari ile okul
arasindaki mevcut iligki daha aza indirilmeli denmistir. Finansal olarak karsi tarafin faydalandigi,
okulun zarar gordiigli, gevsek derecede tek boyutlu olumsuz ortakyasar iliski (+.-) oldugu
gOriilmiigtiir.

Hem se¢enekli maddelerden hem de agik uglu sorulardan elde edilen verilerin islemesiyle
elde edilen bulgular ve bunlara dayali yorumlar bir araya getirildiginde ortaya ¢ikan sonug, liselerin
ortakyasarlik iligkiler siirdiirdiikleri kurumlarla etkilesimlerinde hem fayda hem zarar gordiikleri ve
verdikleridir. Bu iligkiler ¢ogunlukla tek yonlii olmadigi gibi neden sonug iligkisi icinde de
tartisilmaya uygun bir basitlikte degildir. Ciinkii baz1 ortakyasarlik iliskilerinin; okulun dogrudan
yonetim faaliyetlerini yonlendirdigi ve okulun yararina olabilecek hamleleri yapmasimi engelledigi
sonucu ortaya ¢ikmistir.

Okulun kaotik ¢agin gerektirdigi fonksiyonelligi gostermekte karsilagtiklar1 engellerin, karsi
kurumun engellemesi veya engellenmesi kaynakli da olabildigi sonucu ortaya ¢ikmigtir. Okullarin,
ortakyasar iliski siirdiirdiikleri kurumlar1 da etki altina alan birtakim etmenler oldugu; karsilikli
yararlanmay1 saglayacak olsa da bu etmenlerin ortakyasar iligski kurulmasini engelleyebildigi sonucu
ortaya ¢ikmugtir.

Okul kendi i¢i veya disindaki paydas ve kurumlarin etkilendigi farkli toplumsal kimliklerin
yansimalarindan etkilenmektedir ve yine toplumsal 6nemi ve pozisyonu nedeniyle bunlardan
soyutlanmas1 miimkiin degildir. Okullar, ortakyasarlik iliskilerinden bu etmen nedeniyle olumsuz
etkilenebilmektedir. Ornegin 6gretmen sendikalari ile ortakyasarlik iliskilerinde bu sonug ortaya
cikmistir. Yine ayni gerek¢e ile okullar, yararina olacak ortak yasarlik iliskilerine de
katilamayabilmektedir. flge belediyeleri ile de bu dogrultuda sonug ¢ikmustir.

Sonugta, ortakyasarlik sadece karsilikli yararlanmaya dayali degil, aynm1 zamanda zarar
gormeye dayali boyutlar da igerebilmektedir. Bu nedenle orgiitleraras: iligkiler ya da orgiitsel
vatandaslik kavramlari orgiitler arasindaki bu karmasik iligkileri karsilamakta yetersiz kavramlardir.
Gerek 0zel gerekse kamusal orgiitler, konumsal yakinlik, yasal zorunluluklar gibi nedenlerle diger
orgiitlerle ortakyasar iliskiler kurarlar. Orgiitler bu iligkilerden karsilikli fayda saglayabilir, biri pek
de etkilenmezken digeri ¢cok faydalanabilir ya da biri fayda, digeri zarar gorebilir. Hatta bu boyutlar
iki Orgiit arasinda ayn1 anda farkli hususlarda goriilebilir. Boyle durumlarda hangi tarafin agir bastigi,
yani Orgiitiin baska bir orgiitle kurdugu bir ortakyasamdan elde ettigi fayda ile gordiigii zararin
kiyaslanabilmesi ve bu ortakyasamin geleceginin sorgulanmasi gereklidir. Artik drgiitler arasindaki
iligkiler anlatilirken Orgiitlerarast iliskilerin ¢ok boyutlulugu ve karmasikligini da karsiladigindan,
ortakyasar orgiitler kavrami kullanilmalidir.

Biyolojik literatiirden tiireyen ve bu doktora tezi ile alt boyutlart da tanimlanarak 6zgiinlesen
Orgiitleraras1 ortakyasarlik ya da ortakyasar orgiitler kavramlari, giinlimiiziin karmagik diizeni
igerisinde Orgiitlerin yasaminin anlasilmasina olanak saglayacaktir.
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Orgiitsel davranislarin anlagilmasinda mekanik anlayistan karmasiklik kuramma dogru
gerceklesen evrim, orgiitlerin kapali kutular gibi goriilmesi diisiincesini de ortakyasar drgiitlere dogru
degistirmistir. Yiiz yillik bu siirecte konu ile ilgili algilar da ¢ag atlamistir. Kar amaci giiden
isletmeler, malzeme tedariki, hizmet icinde ¢alisan yetistirme, iiriin pazarlama ve ulagtirma gibi
hususlarda ortakliklara dayali ortakyasar iliskiler siirmekte ve kamu kurumlarina gére daha nitelikli
iligkiler kurabilmektedir. Okullarin siirdiirdiikleri ortakyasar iliskiler i¢in ise okullarin olumsuz
yonde etkilenme durumlarinin yine bu tez ve benzeri aragtirma raporlarina binaen yasal diizenlemeler
ile engellenebilecegi diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin goziiyle, okullarinin ortakyasar iliskilerinden elde edebilecegi faydalar
maddi veya ayni katkilar ile personelin verimini arttirabilecek katkilar olarak genellenebilir.
Okullarin ortakyasar iliskiler stirdiirdiikleri kurumlarin, okullarin yonetim siireclerine olumsuz yonde
etkileri olabildigine dair goriigler ortaya ¢ikmustir,

e Personel calistirmada liyakat, orgiitsel verimlilik ve etkililige yonelik standartlarin ve
uygulamalarinin, okullarin ortakyasam siirdiirdiigli kurumlarin karar veya etkisinden ziyade, okul
yonetimi eliyle yapilmasi yoniinde gelistirilmesi onerilir.

o Okullarin diger kurumlarla siirdiirdiikleri ortakyasar iligkilerden ihtiya¢ duydugu maddi
faydalara olan ihtiyacliliginin azaltilmasi i¢in hizli igleyen ve okul yonetimlerini de karara katan bir
biitceleme sistemi olusumuna yonelik resmi ¢alismalar yapilmasi onerilir.

e Okullarin ve diger kamu kuruluslarinin ortakyasar iligkilerinde yasadiklar1 sikintilar1 agik
bir sekilde dile getirme imkani bulmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

¢ Ortakyasamlarin yalnizca faydalanma esasina dayanmadigi, kimi zaman bu ortakyagamdan
zarar gorildiigli de unutulmamali ve kapsamlar1 dar olan Orgiitleraras: iliskiler ya da orgiitsel
vatandaglik kavramlar yerine kurumlarin iliskilerinde zarar gérme boyutunu da ele alan 6rgiitlerarasi
ortakyasarlik kavrami arastirilmalidir.

o Okullarin ortakyasar iligkilerini kapsayan ileriki aragtirmalarda, bu arastirmada okula zarar
verdigi tespit edilen kurumlar ile ilgili daha derin incelemeler yapilmasi, zarar gérmenin altinda yatan
nedenlerin irdelenmesi ve dnlenebilirliginin ¢aligilmasi 6nerilir.

o Rehberlik Arastirma Merkezleri gibi bu ¢alismada kapsam dis1 kalan bagka kurumlarin da
okulla olan ortakyasar iligkilerinin incelenmesi onerilir.

e Okullar i¢in Ortakyasarlik Olcegi ile daha spesifik calisiimak istenirse okul tiirlerine 6zel
olarak farklilastirilarak kullanilmasi 6nerilir.

o Okullar ile ortakyasarlik iliskisi siirdiiren diger kurumlarla da goriisiilmesi onerilir.
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EK 7. Okullarin Kurumlarla Ortakyasarhklarina Dair Genel Sonu¢ Tablosu

Okul Sl
acisindan Ort"a kyz.lsa.r.lll.sk.mln.Turl.l. ile Ortakyasar iliski Hangi Yonde
Diizeyi / Iliskinin Biyolojik : .
mevcut Karsihin Hlerlemeli
durum
Tige Belediyesi iliski yoktur | Ortakyasar iliski mevcut degildir. Cok boyutlu kuvvetli ortakyasar iliski
kurulmali. Okullara is¢i, malzeme, arag
temini, bahge ve ¢evre temizligi, altyapi
ve bina igin tamirat ve bakim vb.
yardimlar1 dokunmali.
MEB Okul yarar Cok boyutlu olumlu tiirde ve Biirokratik prosediirler kolaylagmali.
goriiyor kuvvetli diizeyde ortakyasar iligki | Okula ayrilan biitgenin yeterli hale
/Mutualizm gelmesi i¢in ¢aligmalar yapilmali.
1l ve ilce milli Okul hem Cok boyutlu olumlu tiirde ve Biirokratik prosediirler kolaylagmali.
egitim yarar hem kuvvetli diizeyde ortakyasar iliski | Okul 6denekleri okulun biiyiik capl
miidiirliikleri zarar / Mutualizm tadilatlar1 i¢in daha kolay erisilebilir
gdriiyor ile olmali
Tek boyutlu olumsuz tiirde Okulu ilgilendiren kararlara okulun da
kuvvetli diizeyde ortakyasar iliski | katilimi saglanmali.
/ Parazitizim Okulun gelirinden pay almayi gerektiren
yasal diizenleme ortadan kaldirilmal.
Maas anlasmali Okul Tek boyutlu olumlu tiirde ve Okula maddi ve ayni katki yapilmali
banka etkilen- gevsek diizeyde ortakyasar iligki /
miyor Kommenalizm
Kantin Okul hem Cok boyutlu olumlu tiirde ve Okula zarar veren satig tiirleri
yarar hem kuvvetli diizeyde ortakyasar iliski | engellenmeli
zarar / Mutualizm
goriiyor Tek boyutlu olumsuz tiirde gevsek
diizeyde ortakyasar iligki /
Parazitizim
Cevredeki Okul zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde gevsek | Okulun yakininda olmamali ya da
marketler goriiyor diizeyde ortakyasar iligki / 6grencilere denetimli satis yapilmali.
Parazitizim
Cevredeki tekel Okul zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde gevsek | Okulun yakininda olmamali
biifeleri goriiyor diizeyde ortakyasar iliski /
Parazitizim
Cevredeki internet Okul zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde gevsek | Okulun yakininda olmamali
kafeler goriiyor diizeyde ortakyasar iligki /
Parazitizim
Okul-Aile Birligi Okul yarar Cok boyutlu olumlu tiirde ve Veli katilimu arttirilarak geligtirilmeli.
goriiyor kuvvetli diizeyde ortakyasar iliski | Biirokratik prosediirii kolaylagmali.
/ Mutualizm
Beceri egitimi icin Okul yarar Cok boyutlu olumlu tiirde ve Okula maddi ve ayni katki yapilmali
ogrenci gonderilen | goriyor kuvvetli diizeyde ortakyasar iliski
isletmeler / Mutualizm
Cevredeki okullar Okul yarar Cok boyutlu olumlu tiirde ve Yakin konumlu okullarin olumsuz
goriiyor gevsek ortakyasar iligki / etkilesimi engellenmeli
Mutualizm
Cevredeki mahalle Okul Tek boyutlu olumlu tiirde gevsek Mahallelilerin ¢evredeki okullari
sakinleri etkilen- diizeyde ortakyasar iliski / sahiplenmesi saglanmali.
miyor Kommenalizm
Ogretmen Okul zarar Tek boyutlu olumsuz tiirde gevsek | Sendikalarin okul personeli arasinda okul
Sendikalar goriiyor diizeyde ortakyasar iliski / iklimini bozucu taraflagmalara neden

Parazitizim

olan yatkinliklari ortadan kalkmali.
Olumsuz ortakyasar iliski bitirilmeli,
Ogretmen niteliklerini arttirict
caligmalarla okul isleyigini
desteklemeleri gereklidir.
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APPENDIX 7. Table for General Result about Symbiosis of Schools with Organizations

C;urrgnt Type .and ITeve! of Symblotlc In Which Directions Should the Symbiotic
situation for Relationship/Biological Relationship Proaress?
the school Explanation of Relationship P 9 )
District No No symbiotic relationship Multi-dimensional high level symbiotic
Municipalities relationship relationship should be established. The schools
should be provided with employers, materials,
tools, repair and maintenance assistance for
yard and environmental cleaning, substructure
and building.
Ministry of School Multi-dimensional positive and | Bureaucratic procedures should be facilitated.
National receives harm | high level symbiotic Budget allocated for school should be made
Education relationship/Mutualism sufficient.
Provincial and | School Multi-dimensional positive and | Bureaucratic procedures should be facilitated.
District receives both high level symbiotic School allowances should be more easily
Directorate of benefit and relationship/Mutualism accessible for extensive repairs of school.
National harm And School should be included in the process of
Education One-dimensional positive and decision-making.
high level symbiotic Legal regulation which necessitates getting a
relationship/ Parasitism share from the school’s income should be
repealed.
Salary- School isnot | One-dimensional positive and School should be provided with financial and
agreement bank | affected mild level of symbiotic in-kind contribution.
relationship/Commensalism
Canteen School Multi-dimensional positive and | Sales types which harm the school should be
receives both high level of symbiotic prevented.
benefit and relationship /Mutualism
harm One-dimensional negative mild
level of symbiotic
relationship/Parasitism
Nearby markets | School One-dimensional negative and They shouldn’t be close to the school or sales

receives harm

mild level of symbiotic
relationship/Parasitism

activities should be supervised.

Nearby package
stores

School
receives harm

One-dimensional negative and
mild level of symbiotic
relationship/Parasitism

They shouldn’t be close to the school.

Nearby internet
cafes

School
receives harm

One-dimensional negative and
mild level of symbiotic
relationship/Parasitism

They shouldn’t be close to the school.

Parent-Teacher | School Multi-dimensional positive and | Parent participation should be encouraged and
Association benefits high level of symbiotic increased. Bureaucratic procedures should be
relationship/Mutualism facilitated.
Businesses for School Multi-dimensional positive and | School should be provided with financial and
Skill Training benefits high level of symbiotic in-kind contribution.
relationship/Mutualism
Nearby schools | School Multi-dimensional positive and | Negative interaction of nearby schools should
benefits mild level of symbiotic be prevented.
relationship/Mutualism
Nearby School is not One-dimensional positive and Neighborhood residents should be ensured to
neighborhood affected mild level of symbiotic have a sense of ownership for the schools.
residents relationship/Commensalism
Teachers’ School One-dimensional negative and Inclinations which lead to divergences that
Unions receives harm | mild level of symbiotic damage the school atmosphere among the

relationship/Parasitism

school personnel should be eliminated.
Negative symbiotic relationship should be
ended, school functioning should be supported
with efforts of enhancing teachers’ qualities.
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