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BANKACILIKTA SUBELESME EGILiMiNi ETKILEYEN
MAKROEKONOMIK FAKTORLERIN BELIRLENMESI: TURK
MEVDUAT BANKALARI UZERINE BiR ARASTIRMA

Serpil KILIC DEPREN" - Mustafa Tevfik KARTAL"™

OZET

Turk Bankacihik Sektéord 2002 sonrasinda buytme surecini
stirdurmektedir. Bu kapsamda toplam aktiflerden kredilere,
mevduatlardan toplam 6zkaynaklara kadar bircok finansal gostergede
bliyime gortlmusttr. Sektorde gortilen blUylumeye paralel olarak
bankalarin sube aglarinda buUytme goéralmusttr. Turk Bankacilik
Sektérintin toplam sube sayisi1 2008 yilsonunda 9.304 iken, 2015 Eylul
déneminde ise 12.330 ile en yuksek duzeye ulasmistir. Ancak bu
donemden sonra sektértin toplam sube sayisinda azalma géralmustar.
Sektérin toplam sube sayis1 2016 yilsonunda 11.747, 2017 Haziran ayi
sonunda ise 11.705 olarak gerceklesmistir. S6z konusu rakamlar, Turk
Bankacilik Sektoértiinde acilan sube sayisinin kapanan sube sayisindan
daha az oldugunu ve dolayis1 ile bazi bankalarin sube kapatma egilimine
girdiklerini gdstermektedir.

Bu calisma Turk Bankacilik Sektértinde subelesme egiliminin
degerlendirilmesine y6nelik hazirlanmistir. Calismada bankalarin sube
acilis ve kapanislarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaclanmistir.
15 mevduat bankasinin subelesme egilimi sektor payi, rekabet, ekonomik
buytme, enflasyon (Tuketici Fiyat Endeksi), issizlik orani, gelir esitsizligi,
ticari mevduat hacmi, kisi basi Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH),
hanehalki geliri ve etkinlik skoru degiskenleri ve 2010-2016 araligindaki
Ucer aylik veriler kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonucunda
etkinlik, sektor payi, issizlik faktorlerinin bankalarin subelesmesini
pozitif etkiledigi belirlenmistir. Diger taraftan rekabet bankalarin
subelesmesini negatif etkilemektedir.

Bankalarin ekonomi acisindan 6nemi dikkate alindiginda, sube
acilislarinin ve kapanislarinin Bankacilik Duizenleme ve Denetleme
Kurumunun (BDDK) iznine baglanmas:1 Onerilmektedir. Boylece
bankalarin subelesmelerinin ekonomik gostergeler tizerindeki etkileri siki
bir sekilde duzenlenebilecektir ve muhtemel olumsuz etkiler
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O6nlenebilecektir. Turkiye’de bankalarin subelesme egilimi ile ilgili calisma
bulunmadigindan, yapilan calisma bu yéntyle 6nct bir calisma olma
ozelligi tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Subelesme Egilimi, Veri Zarflama
Analizi, Hiyerarsik Lineer Modeller, Turkiye

DETERMINATION OF AFFECTING MACROECONOMIC
FACTORS OF BRANCHING TREND IN BANKING: A RESEARCH
ON TURKISH DEPOSIT BANKS

ABSTRACT

Turkish Banking Sector has maintained growth process of which it
has been from 2002. In this context, growth has been seen in some
financial indicators from total assets, credits, deposits to total
shareholders’ equity. Parallel to growth in the sector, also growth has
been seen in banks’ branch size. Turkish Banking Sector’s total branch
size was 9.304 as of 2008 year-end was 12.330 as of September 2015
which is the highest level. However, a decrease has been shown after this
time in Turkish Banking Sector’s total branch size. Turkish Banking
Sector’s total branch size has been 11.705 as of June 2017 and it was
11.747 as of 2016 year-end. The figures shows that closed branches is
much more than opened branches in Turkish Banking Sector and hence
some banks have been in trending of branch closing.

This paper was prepared for making an evaluation about branching
trend in Turkish Banking Sector. In the study, it was aimed at
determining factors which affect branch opening and closing factors of
banks. 15 deposit banks branching trend were analyzed by using sector
share, competition, economic growth, inflation (Consumer Prices Index),
unemployment rate, income inequality, commercial deposit volume,
Gross National Product (GNP) per capita, household income and
efficiency score variables and quarterly data for the period of 2010-2016.
As a conclusion, it was determined that efficiency, sector share, economic
growth, GNP per capita, inflation (CPI) and unemployment affect banks’
branching trend positively. On the other hand, competition affect banks’
branching trend negatively.

Taken into consideration importance of banks for economy, it was
recommended that branch openings and closings should be subject to
permission of Banking Regulation and Supervision Agency (BRSA). Thus,
effects on economic indicators of branching in banking could be strictly
regulated and bad effects could possibly be prevented. This paper is
pioneer study due to the fact that there is no study about branching trend
of banks in Turkey.

STRUCTURED ABSTRACT

This paper was prepared for making an evaluation about branching
trend which is an important indicator in Turkish Banking Sector. In this
study, it was aimed at determining factors which affect banks’ branching.
In order to specify, firstly 15 deposit banks were selected, and after that
selected banks’ branching trend were analyzed by using such variables
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as sector share, competition, economic growth, inflation, unemployment
rate, income inequality, commercial deposit volume, GNP per capita,
household income and efficiency score. In the analysis, quarterly data for
the period of 2010-2016 were taken into consideration. As a conclusion,
it was determined that efficiency, sector share, economic growth, GNP per
capita, inflation and unemployment affect banks’ branching trend
positively. On the other hand, competition affect banks’ branching trend
negatively.
1. Introduction

Turkish Banking Sector’s total branch size was 9.304 as of 2008
year-end was 12.330 as of September 2015 which is the highest level.
After that time a decrease has been shown in Turkish Banking Sector’s
total branch size. Turkish Banking Sector’s total branch size has been
11.747 as of 2016 year-end 11.705 as of June 2017. The figures shows
that closed branches is much more than opened branches in Turkish
Banking Sector and hence some banks have been in trending of branch
closing.

In the sector, one of the most major indicators is branching trend
of banking. It has been seen that banks have been closing so many
branches in Turkey. On the other hand, branch openings have been
limited with regard to branch closings. As researchers, we thought that
banks’ branching is a significant issue to examine as an academic subject
due to fact that banks which operate in Turkey have closed many
branches lately. The subject of the study is to investigate whether there
is a relationship between macroeconomic factors and banks’ branching
or not. If there is a significant relationship, it will be shown that which
macroeconomic factors how affect banks’ branching. In this context, it
was expected that some macroeconomic factors would affect banks’
branching positively while the others affects negatively.

Determining affecting factors to banks’ branching is a main issue
for all related parties in economy, due to the fact that branch openings
and closings have influence on economic parties and activities. Moreover,
it will be useful to identify efficient factors on regulating the openings and
closings banks' branch to decrease negative effect on economy.

2. Conceptual Framework of Bank Branching

While banks use much more Alternative Distribution Channels
(ADC) in order to reach to customers and technology in processes and
transactions in order to serve better to customers, it was thought that
banks’ branching will be changed. Although expectations in this subject
differ according to point of view, it is absolute that increasing usage of
technology and ADC affect banks’ branching.

According to literature review, three types of variables, which are
macroeconomic variables, bank-related variables and financial ratios,
could affect banks’ branching. It can be summarized that there are 12
variables in macroeconomic variables, 10 variables in bank-related
variables and 20 financial ratios as a result of literature review. In order
to examine and determine which factors affect banks’ branching trend in
Turkey, it was decide to use total 9 variables among them. Addition to
these variables, efficiency scores which was derived by using 5 financial
ratios as input and 2 financial ratios as output was used as a variable in
the research.
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Data Envelopment Analysis and Hierarchical Linear Modeling were
used to reach the aim of this study. It was not used statistical methods
for banks' branching in literature review. For this reason, the study will
be a pioneer in this field.

It was aimed to determine affecting variables of banks’ branching
in Turkey by this study. If regulatory authorities know which factors have
influence on banks’ branching, they could arrange the openings and
closings of banks’ branch, effectively. With this study, we tried to be
helpful to regulatory bodies to take into consideration influential
variables in policy-making processes. Furthermore, this study will fill
important gaps in the Turkish literature and be a starting point and
baseline for future studies.

3. Methodology

In the study, quarterly data for the period for 2010-2016 were used.
Data were collected from different data sources according to variables
which are sector share, competition, economic growth, inflation,
unemployment rate, income inequality, commercial deposit volume, GNP
per capita, household income and efficiency score. Data sources include
Banking Regulation and Supervision Agency (BRSA), Turkish Statistical
Institute, The Bank Association of Turkey, the Central Bank of the
Republic of Turkey and web sites of banks.

In the analysis, firstly banks’ efficiency score were calculated
quarterly for the period of 2010-2016 by using data envelopment
analysis. To calculate banks’ efficiency, 5 financial ratios as input and 2
financial ratios as output were used. After calculating banks’ efficiency
scores for the quarter periods, it was analyzed with hierarchical linear
modeling. These methods were chosen due to the fact that openings and
closings of banks’ branch are related with and caused by banks’
efficiencies.

4. Conclusion

This study was intended for making an evaluation about branching
trend in Turkish Banking Sector. The aim of this study was to determine
variables which affect branch openings and closings of banks. As a result
of data envelopment analysis and hierarchical linear modeling, it was
concluded that efficiency, sector share, economic growth, GNP per capita,
inflation (CPI) and unemployment affect banks’ branching positively. It
means that while a unit increase in these independent variables is seen,
banks open new branches. On the other hand, competition affect banks’
branching trend negatively. This shows that banks close branches while
competition increases.

Banks inform BRSA about openings of branch in current practice
in Turkey. There is no permission system, but only information system
exists. Contrary to the current structure, we recommend that openings
and closings of the banks' branching should be dependent on permission
of BRSA at the end of this study. Therefore, regulatory bodies, specifically
BRSA, could strictly control and prevent negative effects of banks’
branching on economic indicators.

Keywords: Banking, Branching Trend, Data Envelopment
Analysis, Hierarchical Linear Modeling, Turkey
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1. Giris

Dijital teknolojilerin gelismesi ile birlikte bankacilik sektoriinde doniisiim yasanmaktadir.
Bankalarin miisterilere sunduklar {irtin ve hizmet cesitlerinin yani sira, {iriin ve hizmetlerin sunulug
bicimleri de degismektedir ve dolayisi ile bankalarin hizmet sunduklar1 dagitim kanallar1 da doniisiim
gecirmektedir. S6z konusu gelisim ve degisim siirecinden etkilenen kanallardan biri de banka
subeleridir.

Bankacilikta subelesme, miisterilerin ilk temas noktasi1 olmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
Niifusun demografik yapisina gore yash miisteriler, egitim seviyesi diisiik misteriler, aligkanliklarini
degistirmek istemeyen miisteriler, teknolojik gelismelere stiphe ile bakan miisteriler, yiliksek tutarlt
islem yapan miisteriler basta internet bankaciligi ve mobil bankacilik olmak tlizere ATM, cagr
merkezi, telefon bankaciligi gibi Alternatif Dagitim Kanallar1 (ADK) yerine subelerle iletisim
kurmak ve islemlerini subelerden gergeklestirmeyi tercih etmektedirler (Bayrakdaroglu, 2012; Abadi
vd., 2013; Ceylan vd., 2013; Altundz, 2016). Bu nedenlerle bankacilikta subelesme hala 6nemini
tasiyan bir konu olmaktadir.

2002 y1l1 sonrasinda yeniden yapilandirma programlar ile birlikte Tiirk Bankacilik Sektorii
(TBS) biiyiime egilimine girmistir. Bu egilim iginde bankalar sube aglarini biiyiitmeye ve ulusal
capta yayginlik kazanmaya ¢aligmislardir. Bununla birlikte dijitallesmenin de etkisiyle birlikte son
donemlerde bankalar sube aglarin1 gézden gecirip yeniden yapilandirmaktadirlar. Bu sebeple
bankalarin subelesme egiliminde degisimler gozlemlenmektedir. Yurt ¢apinda genis bir subelesme
agina sahip olan biiyiik 6lcekli bankalar hizli bir sekilde ADK’ya yonelmektedir. Orta ve kiigiik
Olcekli bankalar ise bir taraftan yurt capinda yayginlik kazanmak i¢in sube aglarmi biiyilitmeye
calisirken, diger taraftan dijitallesmenin imkanlarindan faydalanmak sureti ile ADK’ya yatirim
yapmaktadirlar. Nitekim subesiz bankacilik faaliyetleri basta maliyet etkinligi, 7/24 kullanilabilme,
miisterilere zaman ve mekan kolayligi saglama, personel maliyetinin azaltilmasi, sube bulunmayan
cografyalardaki miisterilere ulagabilme gibi bir¢ok agidan bankalara faydalar saglamaktadir. Bunun
sonucunda miisterilerin sube yerine ADK kullanim arttik¢a operasyonel maliyetler azalmakta olup
satig rakamlar1 ve karlilik gibi gostergelerde iyilesme saglanmaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda diisen faizlerin etkisi ile birlikte bankalar karliliklarin1 korumak ve
stirdiiriilebilir kilmak i¢in faiz dig1 gelir ve giderlere 6nem vermeye baslamislardir. Bu kapsamda,
bankalar maliyetlerin azaltilmasi politikalar1 ¢ergevesinde sube sayilarii gézden gegirmektedirler.
Son yillarda TBS’de sube sayilarmin gelisimine bakildiginda, toplam sube sayisinin 2015 Eyliil
doneminde 12.330 ile en yiiksek seviyeye ulastigi goriilmektedir (Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), 2017a). Ancak bu donemden sonra sektoriin toplam sube sayisinda
azalma goriilmiistiir. Sektoriin toplam sube say1s1 2016 yilsonunda 11.747, 2017 Haziran ay1 sonunda
ise 11.705 olarak gerceklesmistir (BDDK, 2017b; BDDK, 2017c¢). S6z konusu rakamlar, TBS’de
acilan sube sayisinin kapanan sube sayisindan daha az oldugunu ve dolayisi ile bazi bankalarin sube
kapatma egilimine girdiklerini gostermektedir.

Bankalar makroekonomik verilerden etkilenmektedirler. Diger taraftan bankalar
gercgeklestirdikleri faaliyetler ile makroekonomik verilerin olusmasini etkilemektedir. Tiirkiye gibi
finansal piyasalar1 banka odakli olan iilkelerde, bankalarin faaliyetleri finansal sektoriin yani sira
ekonomiyi de etkilemektedir. Bankalarin sube aglarin1 genisletmeleri veya daraltmalar bir taraftan
ekonomiden etkilenmekte, diger taraftan ekonomiyi etkilemektedir. S6z konusu siirecte ekonomik
biiylimeden istthdama kadar birgok ekonomik gostergeler tizerinde etki olusmaktadir.

Bankalarin ekonomiler agisindan énemi, banka faaliyetlerinin ekonominin geneli iizerinde
ciddi etkiler olusturma potansiyeli ve TBS’de sube kapanislarinin artmasi nedeniyle bankacilikta
subelesme egilimini incelemek, bankalarin sube agilis ve kapamiglarini etkileyen faktorleri
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belirlemek ve subelesmenin makroekonomik gostergelerle iligskini analiz etmek {izere bu calisma
hazirlanmigtir. Bilindigi kadariyla Tiirkiye’de bankalarin subelesme egilimi ile ilgili ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu c¢alismada Tirkiye’de 2010:1-2016:4 donemleri arasinda bankalarin
subelesme egiliminin analiz edilmesi ile literatiire katki saglanmis olacaktir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiiniin ardindan, ikinci bolimde Tiirk
literatlirlinde bankalarin subelesme egilimi ile ilgili ¢calisma bulunmadigindan, literatiir taramasi
kapsaminda banka subeleri ile ilgili baz1 calismalara yer verilmistir. Ugiincii boliimde bankacilikta
subelesme ve subelesmeye iliskin mevzuat ¢ergevesine yer verilmistir. Dordiincii boliimde TBS’de
mevduat bankalar iizerine yapilan analiz sonuglari ele alinmistir. Son boliimde ise degerlendirme
yapilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Tiirk literatiirlinde bankalarin subelesme egilimi ile ilgili caligma bulunmamaktadir. Diger
taraftan yurt disinda gesitli ¢caligmalarin bulundugu goriilmistiir. Bankalarin subelesmesi ile ilgili
literatiirde yer alan ¢alismalar yurt disinda ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar olmak {izere iki baglik
halinde incelenecektir.

2.1. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Yurt dis1 literatiiriinde bankalarin subelesmesi ile ilgili ¢esitli calismalar bulunmaktadir.
Literatiir taramas1 kapsaminda bu ¢aligmalar arasindan se¢ilenlere Tablo 1°de yer verilmistir.
Tablo 1: Yurt Disinda Yayinlanmis Bazi Calismalar
Yazar Y1l | Kapsam [Dénem Yontem Sonug¢

. . . .. Subelesme ag1 biiyiikligi, subelerin faaliyet
Kolari vd. 1992/ Finlandiya| 1988 (Capraz kesigim giderlerini 6nemli derecede etkilemektedir.

Finlandiya, Bankalarin az subesinin bulunmasi tercih

. Almanya, | 1981- R edilmemektedir. Ayrica bankalarin sube sayilari

Schmid 1994 Norveg, | 1989 Mekansal Rekabet ile finansal aracilik fiyatlar1 arasinda iliski
Ispanya bulunamamuistir.

Diger bankalara kiyasla 6zellestirilen bankalarin,
mevcut bankalara kiyasla birlesen bankalarin yeni

Barros 1995 Portekiz 1990- Probit sube agmalar1 daha olasidir. Ayrica birlesmelerde
1992 .
yer alan bankalarin yeni sube agma olasiliklari
yiiksektir.
. Banka maliyetlerinin  disiiriilebilmesi  igin
Esnek fourier o
Bergervd. [1997| ABD ~ kormu imevcut sube sayisinin iki katt sube bulunmalidir,
bir¢ok sube etkin skaladan daha kii¢iiktiir.
Calcagnini 1997 | italva i istatiksel maliyet |[Bir bankanin karliligi ile sube sayisi arasindal
\ve Hester Y muhasebesi iliski bulunmamaktadir.
Kiiciik bankalarin ¢ok sayida oldugu veya zayif]
performans gosterdigi eyaletlerde bankalarin|
Kroszner ve . subelesmesine yonelik sinirlamalarin|
Strahan 1997 ABD 1991 Probit serbestlestirilmesi, biiyiik bankalarin ¢ok sayida

oldugu veya iyi performans gosterdigi eyaletlere
kiyasla daha sonra gerceklestirilmektedir.

Sube  genislemesi illerdeki  yogunlagmay1
1998 | Iitalya - [Herfindahl indeksi jazaltmakta iken, birlesmeler ulusal bazdaki
yogunlagmayi artirmaktadir.

Farabullini
vd.
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Yazar Y1l | Kapsam |Dénem Yontem Sonu¢
Monopolistik
1988- Fﬁgggﬁtﬂ den Subenin yeri ile bankanin islerinin ¢ogunlugunun|
Cerasi vd. 1998 | Italya ISP yapildig1 yer arasindaki mesafe arttik¢a subelerin|
1995 (tiiretilmis . ,
- maliyetleri artmaktadir.
ekonometrik
model
Yeni 1993- . . oo |1993 yilinda 1.543 olan sube sayist 1999 yilinda)
Cleland 120001 7\ hda | 1999 [BEUMSelistalistik oy, )3 2 alisla 866°ya diismiistiir.
Sube kapanig plan Onerilerinin olusturulmast,
Zhao ve 2001 |Avustralya| - Cok kriterli k_arar degerlend%rl.lmes1 ve uygu}ama acilarinin dlkkatg
Garner verme modeli alinmasi i¢in ¢ok kriterli karar verme modeli
kullanilmalidir.
Shiers 2002| ABD 11%%%_ Hipotez testi Subelesme, bankalarin riskliligini azaltmaktadir.
, 1925- . Bankalarin subelesmelerine getirilen sinirlamalar
Ramirez 12003  ABD | '1g5q [L0GIt banka basarisizliklari (iflaslari) ile ilgilidir.
1994- En azindan Dbazi eyaletlerde, bankalarin
Spieker 2004| ABD 2003 Betimsel istatistik [subelesmesine yonelik genel trend devam|
edecektir.
Carlson ve 1922- | ,. . Sube bankacilif1 rekabeti artirmakta ve zayif]
Mitchener 2005|  ABD 1930 Hipotez testi bankalar1 sistemden ¢ikmaya zorlamaktadir.
Guillén Teknolojik gelismeler islemlerin maliyetlerini
WIENVE 12007 | ABD - [Oyun teorisi diistiriirken, subelesme simirlamalar1 gegerliligini
Pinto :
kaybetmektedir.
i . Sube  acgilmasina  yonelik  kisitlamalarin|
Guillén 2009 ABD 1984- Veri Z ?rﬂama kaldirilmast  bankalarin  kendi etkinliklerini
1997 |Analizi (VZA) o o
geligtirmesine imkan saglamaktadir.
Cohen ve Piyasa yapisi ve {irlin farklilastirmas: bankalarin|
2010 ABD 2004 |Regresyon analizi [subelesme yatirimlart agisindan énem tasiyan ve
Mazzeo : . .
otansiyel giris engeli olusturan hususlardir.

. 2000- | ,. . Bankalarin yurt digt sube biiylimeleri, aktif|
Liang vd. 2013 AB 2007 Hipotez testi karlilig1 iizerinde pozitif etki yapmaktadir.
Hendrickson 2008- . Bankalarin subelesme yogunlugu, basarisizlik
vd. 2014\ ABD 2011 Probit regresyon ihtimalini 6nemli derecede azaltmamaktadir.
Harimaya ve 2016 | Janonva 2003- [Stokastik sinir Sg(belgg} £e ms.le(rinezl, kv)olgels el lb ankalarlljr} mzﬁi.yet
Kondo pony 2010 hnalizi zahlir;tlig;,’l iizerinde dogrusal olmayan bir etkiye

. 1977- ._. |Subelesmenin serbestlestirilmesi egitim diizeyini
Reilly 2016| ABD 1999 Regresyon analizi artirmaktadir.

Kaynak: Yazarlar

Kolari vd., Finlandiya’da bankacilikta subelesmeye iliskin olarak 1988 yilina ait verileri
kullanarak yaptiklan ¢alismada sube agimin biiyiikliigliniin, subelerin faaliyet giderlerini énemli
derecede etkiledigini belirlemislerdir (Kolari vd., 1992).

Barros, Portekiz’de banka subelerinin biiyiimesi iizerine arastirma yapmistir. 1990-1992
yillar1 arasindaki 19 bankaya ait verilerin probit model kullanilarak analiz edildigi ¢calismada su
sonuglara ulagilmistir: Diger bankalara kiyasla ozellestirilen bankalarin genislemesi daha fazla
olasilik dahilindedir. Sisteme yeni giren bankalarin sube acilislarina mevcut bankalar karsilik
vermemektedir. Diger bir ifade ile sisteme yeni giren bankalar sube acarken mevcut bankalar sube
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acmamakta veya daha az sayida sube agmaktadirlar. Ayrica birlesmelerde yer alan bankalarin yeni
sube agma olasiliklan yiiksektir (Barros, 1995).

Berger vd., ABD’de sube etkinligine yonelik arastirma yapmislardir. Biiyiik bir ticari
bankanin 760 subesinin etkinliginin incelendigi calismada su sonuclara ulasilmistir: Bir¢ok sube
etkin skaladan daha kii¢iiktiir; mevcut sube sayisinin iki kat1 kadar sube olursa maliyetler azaltilabilir,
fazla subelesme daha fazla miisteri uygunlugu saglayarak gelirleri artiracag i¢in bu durum karlilik
bakis agisindan optimal olabilir (Berger vd., 1997).

Calcagnini ve Hester, Italyan bankalari iizerine istatistiksel maliyet muhasebesi ile yaptiklart
calismada bir bankanin karlili1 ile sube sayis1 arasinda iligki bulunmadigi sonucuna ulagmislardir
(Calcagnini ve Hester, 1997).

Cerasi vd., Italyan bankacilik endiistrisinde bolgelerde subelesme ve rekabet iizerine
arastirma yapmuglardir. 1988-1995 yillar1 arasindaki 250 bankanin 12.413 subesine ait verilerin
monopolistik rekabet modelinden tiiretilmis ekonometrik model kullanilmustir. Analiz sonucunda;
Italyan bankacilik endiistrisi rekabet seviyesine ve bdlgelere gore pargalara ayrilmistir. Subelerin
marjinal karlili§1 zaman i¢inde artmistir. Subenin yeri ile bankanin iglerinin ¢cogunlugunun yapildig
yer arasindaki mesafe arttik¢a subelerin maliyetleri arttigi gorilmiistiir (Cerasi vd., 1998).

Cleland, Yeni Zelanda’da bankacilikta subelesmeye iliskin ¢alismasinda 1993-1999 yillar
arasinda toplam sube sayisinin %43 oraninda azalig gosterdigini ve toplamda 866’ya diistiigiinii
belirlemistir (Cleland, 2000).

Shiers, ABD’de bankalarin eyaletler arasindaki subelesmesine iliskin ¢alismasinda 1966-
1996 yillar1 arasinda verilerin hipotez testi yontemi ile incelendigi ¢alismada, ekonomik cesitliligin
ve bankalarin subelegmesinin bankalarin riskini azalttig1 sonucuna ulagilmistir (Shiers, 2002).

Ramirez, ABD’de bankacilikta subelesmeye iligkin kisitlamalarin banka basarisizliklarini
etkileyip etkilemedigine yonelik arastirma yapmistir. 1925-1929 yillar1 arasindaki verilerin Logit
yontemi ile incelendigi ¢alismada, banka iflaslar1 nedeni ile bankalarin subelesmesinin kisitlandigi
sonucuna ulagilmistir (Ramirez, 2003).

Spieker, ABD’de bankacilikta subelesmenin devam edip etmeyecegine yonelik arastirma
yapmistir. 1994-2003 yillar1 arasindaki verilerin incelendigi calismada bankalarin subelesme
trendinin en azindan bazi eyaletlerde devam edecegi sonucuna ulasilmistir (Spieker, 2004).

Carlson ve Mitchener, ABD’de sube bankaciliginin etkilerine yonelik arastirma yapmustir.
1922-1930 yillar1 arasindaki verilerin hipotez testi yontemi ile incelendigi calismada, sube
bankaciliginin rekabeti artirdigini ve zayif bankalari sistemden ¢ikmaya zorladigini belirtmislerdir.
Bu yapr bankacilik sistemini bir biitiin olarak giliclendirmektedir. Ayrica bankacilik istikrari
acisindan subelesmenin cografi dagilima kiyasla rekabet iizerindeki etkileri daha oOnemli
bulunmustur (Carlson ve Mitchener, 2005).

Guillén ve Pinto, ABD’de subelesme kisitlamalarinin serbestlestirilmesine yonelik oyun
teorisi ile gerceklestirdikleri ¢aligmada, teknolojik gelisme ile birlikte bankalarin diger eyaletlerde
sube acmalarina yonelik kisitlamalarm artik gecerli olmadigini belirlemislerdir. Bu nedenle, 1927
yilinda getirilen s6z konusu sinirlamanin ekonomik hayatin ve gerceklerin bir geregi olarak 1994
yilinda kaldirildigi sonucuna ulasmislardir (Guillén ve Pinto, 2007).

Guillén, ABD’de subelesme kisitlamalarinin serbestlestirilmesine yonelik aragtirma
yapmistir. VZA kullanilarak 1984-1997 yillan arasindaki verilerin analiz edildigi ¢alismada, sube
acilmasina yonelik kisitlamalarin kaldirilmasinin, bankalarin kendi etkinliklerini gelistirmelerini
miimkiin kildig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica sinirlamalardan bankalarin ayn1 seviyede
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etkilendigine yonelik ¢alismalarin aksine, bu ¢alismada her bankanin kisitlamalardan farkli seviyede
etkilendigi belirlenmistir (Guillén, 2009).

Liang vd., 2000-2007 yillar1 arasindaki 45 AB bankasinin subelesmesinin performans
iizerindeki etkilerine yonelik yapilan arastirmada probit regresyon kullanmislardir. Calismada
bankalarin yurt dis1 sube biiyiimelerinin aktif karlilig1 {izerinde pozitif etki yaptig1 belirlenmistir.
Genel olarak ele alindiginda subelesme bankalarin karliliginin artirilmasinda en etkin strateji iken,

temsilcilik ofisleri maliyetlerin kontrol altinda tutulmasinda kullanilan bir strateji olmaktadir (Liang
vd., 2013).

Hendrickson vd., ABD’de 2008-2011 yillar1 arasinda banka subelesmesinin bankalarin
kiiresel finansal krizde basarisiz olma olasilig1 lizerindeki etkilerine yonelik arastirma yapmiglardir.
Probit regresyon analizi kullanilan galismada, subelesme yogunlugunun bankalarin basarisizlik
olasiligini 6nemli derecede azaltmadig1 sonucuna ulasilmistir (Hendrickson vd., 2014).

Harimaya ve Kondo, Japonya’da bdlgesel bankalarin sube aglariin geniglemesine yonelik
arastirma yapmuslardir. Stokastik sinir analizi kullanilarak 2003-2010 yillar1 arasindaki verilerin
analiz edildigi ¢aligmada, sube ag1 genislemesinin bolgesel bankalarin maliyet etkinligi tizerinde
dogrusal olmayan bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Harimaya ve Kondo, 2016).

2.2.  Tiirkiye’de Yapilan Calismalar

Tiirkiye’de bankalarin subelesme egilimi ile ilgili herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Bununla birlikte bazi galigsmalarda banka subeleri ele alinmistir. Literatiir taramas1 kapsaminda bu
calismalar arasindan segilenlere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Yaymmlanmis Bazi Calismalar
Yazar Yil Sonug
Akaiic 1989 1980 sonrast liber‘al ekonomiye gecisle birlikte Tiirk bankalart yurt disinda sube
yoluna girmislerdir.
Stimer 1999 |Gereksiz subelerin kapatilmasi sabit maliyetleri azaltmaktadir.
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) biinyesindeki bankalarm yeniden
yapilandirilmasi kapsaminda sube sayilari azaltilmistir. Ayrica kamu bankalart ve

Akgakoca 2001 6zel bankalar yeni diizenlemelere uyum kapsaminda sube sayilarini rasyonalize
etmeye yonelik ¢alismalar gerceklestirmistir.

E:El:ly\: 2002 |[Bankalarin sube aglarini genisletmeleri maliyet avantaji saglamamaktadir.

Vildirim 2004 1980 sonrasinda reel pozitif faiz politikast ve otomasyon gelismeleri birgok subeyi
karli olmaktan ¢ikarmistir.

inan 2005 Bapkalarln sube dagilimi niifus miktqundan gok gelir diizeyine bagimlidir. Ayrical
turizm faktorii de sube dagilimini etkilemektedir.
Bankalarin sube sayisinin artmasi kredi verme imkéanlarini genisletirken sube

Cihangir 2005 |sayisinin azalmasi kredi verme imkanlarini daraltmaktadir. Bankalar daha fazla
sube acarak degil, daha fazla is yaparak dlgeklerini artirabilirler.

Dereli vd. 2007 |Mevduat toplama potansiyeli bankalarin sube agilisinda 6nemli bir faktordiir.

Afsar 2011 2001 krizi nedeni ile azalma egilimine giren TBS’de sube sayis1 2003 itibari ile

tekrar atis egilimine girmistir.

Kaynak: Yazarlar
Akgiic (1989) galismasinda Tiirkiye’nin 1980’li yillarda liberal ekonomiye gegisi sonrasinda
bankalarin yurt disinda sube agma egilimine girdigini belirtmistir.

Stimer (1999) calismasinda banka 6lgegine yonelik arastirma yapmugtir. Caligmada gereksiz
subelerin kapatilmasi, merkez operasyon birimlerinin birlestirilmesi sonucu {ist yonetim kadrolarimin
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azaltilmasi ve gesitli bilisim teknolojilerinin birlikte kullanilmasi gibi etkenlerle sabit maliyetlerin
azaltilabildigi sonucuna ulasilmistir.

Akgakoca (2001) calismasinda TBS’nin yeniden yapilandirilmasini ele almistir. Bu
kapsamda kamu bankalar1 ve 6zel bankalar yeni diizenlemelere uyum kapsaminda sube sayilarim
rasyonalize etmeye yonelik calismalar gerceklestirdigini ve TMSF biinyesindeki bankalarin yeniden
yapilandirilmasi ¢aligmalarinda sube sayilarinin azaltildigini belirtmistir.

Yakict ve Cankaya (2002) calismasinda bankalarin sube sayisini arttirmalarinin bankaya
maliyet avantaj1 saglamadig1 sonucuna ulagsmislardir. Tiirk bankalarinda sube ve igletme diizeyinde
pozitif olcek ekonomileri mevcut degildir. Bankalarin biiyiime ile sagladiklari iirlin ve hizmet
cesitlendirmeleri herhangi bir maliyet etkinligi saglamamaktadir. Bankalarin sube aglarini
genisletmesi ekonomik nedenlere degil, farkli bolgelerdeki farkli miisterilere ve miisteri gruplarina
ulasarak prestij kazanma istegine dayanmaktadir.

Yildirim (2004) caligmasinda otomasyon gelismeleri ve 1980 sonrasinda liberal ekonomiye
gecisle birlikte uygulanan reel pozitif faiz politikasinin birgok subeyi karli olmaktan ¢ikardigi
sonucuna ulagmigtir.

Inan (2005) ¢alismasinda TBS’de sube, kredi ve mevduatin cografi dagilimina yénelik
arastirma yapmislardir. Calismada bankalarin sube dagiliminin niifustan ziyade gelir seviyesini temel
aldig1 ve turizmin sube dagilimi agisindan énemli bir etken oldugu sonucuna ulagilmustir.

Cihangir (2005) calismasinda bankalarin sube sayisinin artmasi kredi verme imkanlarini
genislettigi; sube sayisinin azalmasinin ise kredi verme imkanlarini daraltti§i sonucuna ulasmustir.
Diger yandan, is yapmanin maliyeti de dlgekle birlikte degismektedir. Bankacilikta 6lgek ekonomisi
cesitlendirme ile de saglanabilmektedir. Cesitlendirme ile birlikte bankalar 6lgegini daha fazla sube
acarak degil, faaliyette bulundugu cografi alanda daha fazla is yaparak artirabilmektedir.

Dereli vd. (2007) calismalarinda Tiirkiye’de sube acilis planlamasina yonelik arastirma
yapmiglardir. 1995-2004 yillar1 arasindaki bir ticari bankaya ait verilere ¢oklu regresyon analizi
uygulamislardir. Kamu yatirimlari, gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) ve niifus degiskenlerinin
toplam mevduat iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi oldugu gosterilmistir. Bu sebepten,
bankanin sube agma karar1 ve 2004-2010 yillar1 arasindaki sube sayilarinin tahmin edilmesinde
toplam mevduat temelinde projeksiyon yapilmistir. Olusturulan model ile bankalarin toplayabilecegi
mevduat rakamlart tahmin edilmistir. S6z konusu modellerin bankanin subelesme kararlarinin
gelistirilmesinde kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.

Afsar (2011) ¢aligmasinda 1995 yilinda artmaya baslayan TBS’de sube sayisinin 2001 krizi
nedeniyle azaldigini belirtmistir. 2000 yilsonunda 7.837 olan sube sayisi, 2003 yilsonunda 6.078’¢
diismiistiir. Diger yandan, gliclii ekonomiye gecis ve yeniden yapilandirma programu ile birlikte
bankalarin biiyiime siirecine girmesi TBS’de sube sayisinin artmasina sebep olmustur. Buna gore,
sube sayist 2007 yilsonunda 7.856, 2008 yilsonunda 9.304, 2009 yilsonunda 9.581 ve 2010
yilsonunda 10.666 adete ulagmistir.

3. Bankacihikta Subelesme ve Subelesmeye iliskin Mevzuat Cercevesi

Bankacilikta subelesme, yeni miisteriler kazanma, mevcut miisterilere daha kolay ulasim
saglama, siirdiiriilebilir hizmet saglama gibi hususlar a¢isindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle,
bankalar ulusal diizeyde yayginlik saglamaya ¢aligmaktadirlar. Bunun i¢in de subelesmeye devam
etmektedirler. Ulusal diizeyde yayginlik kazanan bankalarin ise subelesme hizi yavaslamaktadir.
Ayrica bir taraftan teknolojinin gelismesi, diger taraftan diisen faiz oranlarina bagli olarak kar
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marjlarmin diismeye baslamasi bankalar1 bazi hususlar1 gézden gecirmeye yonlendirmektedir. Bu
hususlardan birisi de bankalarin subelesme stratejileridir.

Bankalar maliyet tasarrufu saglama ve maliyetlerini azaltma calismalar1 kapsaminda sube
yapilarin ve sayilarini gézden gecirmektedirler (Afsar, 2011). Bu kapsamda; bazi bankalar subelerini
artirmaya c¢alisirken, baz1 bankalar mevcut sube sayisi diizeyini korumaya ¢aligsmakta, bazi bankalar
ise sube kapanislarina yonelmektedir. HSBC gibi iilkeden ¢ikma karar1 alan bankalarda ise sube
kapanislarinin ¢ok daha hizli gerceklestirildigi goriilmektedir.

Bankacilikta daha fazla subeye sahip olan bankalar daha fazla kredi verebilmektedir.
Bankalarin subelesme aginin kiigiik olmasi ise, bankalarin kredi verme kapasitesi iizerinde olumsuz
etki olusturmaktadir (Cihangir, 2005).

2001 krizi ile birlikte TBS’de subelesme egilimi negatife donmiistiir. Bununla birlikte
sonraki donemlerde subelesme egilimi tekrar artig gostermistir. TBS’nin 2010-2017 yillar1 arasi sube
sayilarina ait bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: TBS 2010:1/2017:2 Sube Sayilari

Donem Toplam Sube Sayisi Doénem Toplam Sube Sayisi
Mar.10 9.601 Ara.l3 11.986
Haz.10 9.728 Mar.14 12.032
Eyl.10 9.935 Haz.14 12.136
Ara.10 10.066 Eyl.14 12.216
Mar.11 10.210 Ara.l4 12.211
Haz.11 10.351 Mar.15 12.244
Eyl.11 10.501 Haz.15 12.298
Ara.ll 10.517 Eyl.15 12.330
Mar.12 10.579 Ara.15 12.269
Haz.12 10.718 Mar.16 12.276
Eyl.12 10.892 Haz.16 12.151
Ara.l12 11.061 Eyl.16 11.926
Mar.13 11.217 Ara.16 11.747
Haz.13 11.445 Mar.17 11.723
Eyl.13 11.771 Haz.17 11.705

Kaynak: BDDK’nin TBS Temel Gostergeleri ve TBS Temel Goriniimi adli raporlardan
derlenmistir.

Tablo 3’ten goriilecegi iizere, 2010 Mart ay1 sonunda sektoriin sube sayist 9.601 olarak
gergeklesmistir. Zamanla artis gosteren sektoriin sube sayisi 2015 Eyliil ay1 sonunda 12.330 ile en
yiiksek seviyeye ulasmistir. Bu donemden sonra, sektérde sube kapaniglarinin artmasi 2017 Haziran
itibari ile 11.705 olarak gerceklesmistir. Bu egilim, TBS’de sube kapanislarinin sube acilislarina
kiyasla daha fazla oldugunu gostermektedir.

Bankacilik mevzuati incelendiginde subelesme ile ilgili diizenlemelere Bankacilik Kanunu
(BK) ve Bankalarin Izne Tabi islemleri Ile Dolayli Pay Sahipligine Iliskin Y&netmelik (Y &netmelik)
‘te yer verilmistir. BK nin yurt icinde sube agma baglikli boliimiinde “Kurulca belirlenecek esaslara
ve bu Kanunda yer alan kurumsal yonetim hiikiimleri ile koruyucu hiikiimlere uyulmus olmasi ve
Kuruma bildirilmesi sartiyla bankalarca yurt icinde sube agilmast serbesttir” hikmiine yer
verilmigtir (BK, 2005). Bu maddeye gore bankalar diledikleri zaman sube agabilmekte ve
kapatabilmektedir.

Yonetmelik’in yurt i¢inde sube agma baslikli boliimiinde “Kanunun koruyucu hiikiimleri
uyarmca yiirtirliige konulan standart oranlari gergeklestiremeyen ya da yapilan denetimler
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sonucunda i¢ sistemlerinin sube acilmasina engel teskil edecek diizeyde yetersiz olduguna dair tespit
bulunan ve bu tiir yetersizliklerin giderilmesine iliskin tedbirleri iceren plan sunmayan bankalar hi¢
bir sekil ve surette yeni sube acamazlar” ve “Bankalarin acacaklari subeleri en az otuz is giinii
onceden Kuruma bildirmeleri ve ikinci fikraya iliskin yapilan degerlendirme sonucunda herhangi
bir olumsuz goriis bildirilmemesi kaydiyla sube ag¢malari serbesttir” hilkkmiine yer verilmistir
(BDDK, 2006). Bu maddelere gore standart oranlara uyum saglayan bankalarin sube agmalari
serbesttir.

Yukarida detaylarina yer verilen bankalarin sube agma uygulamalari, belirli rasyolarin
saglanmasi sonrasinda BDDK ’ya bildirim yapilmasina baglidir. S6z konusu siire¢ bildirim seklinde
islemekte olup, sube acilis1 veya kapanist 6ncesinde BDDK’dan izin alinmasi seklinde bir siire¢ s6z
konusu degildir.

4. Bankacilikta Subelesme Egilimini Belirleyen Faktorler Uzerine Bir Inceleme
4.1. Veri Seti ve Yapisi

Tiirkiye’de 2003 sonrasi artis egilimine giren bankalarin sube sayilari 2015 Eyliil sonrast
diisiis egilimine girmistir. Bu baglamda Tiirkiye’deki secilmis mevduat bankalarina ait 2010-2016
donem araligindaki {i¢ aylik veriler kullanilarak bankalarin subelesme egilimleri, sube agilis ve
kapanislarina neden olan faktorler ve sube agilis-kapanislarinin makroekonomik gdostergelerle
iligkileri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Calismada kullanilan veriler BDDK, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB), Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), bankalarin web siteleri ve internet
ortamindan temin edilmistir.

4.2. Arastirma Yontemi

Calismada VZA ve Hiyerarsik Lineer Modeller (HLM) kullanilmustir. {1k olarak arastirmaya
dahil olan bankalarin finansal rasyolar1 kullanilarak bankalarin goreli etkinlikleri hesaplanmaistir.
Analizin ikinci asamasinda ise bankalarin sube sayilari bagimsiz degisken olmak iizere, VZA’da elde
edilen etkinlik skorlar1 ve literatiirde sozii gegen diger aciklayici degiskenler kullanilarak sube
sayisina etki eden faktorler incelenmistir.

4.2.1. Veri Zarflama Analizi

Charnes, Cooper ve Rhodes’in 1978 yilinda 6ne siirdiigii VZA literatiirde ayn1 zamanda Sinir
Analizi olarak da bilinmektedir (Cooper vd., 2011). VZA’nin temelleri ise Farrel tarafindan 6nerilen
goreli etkinlik kuramina dayanmaktadir (Oral vd., 1992). VZA birimlerin goreli etkinliginin
dl¢iilmesinde kullanilan lineer programlama tabanli parametrik olmayan bir yontemdir (Ute, 2002).
Bu yontemde goreli etkinlik, agirliklandirilmis ¢ikti degerinin agirliklandirilmig girdi degerine
boliinmesi ile elde edilen oranin maksimize edilmesi ile hesaplanmaktadir (Per¢in & Ayan, 2006).

VZA’da ¢ikt1 yonelimli ve girdi yonelimli olmak iizere iki temel yaklagim bulunmaktadir.
Girdi yonelimli modelde girdilerin minimize edilmesi amaglanirken, ¢ikti yonelimli modelde
ciktilarin maksimize edilmesi amaglanmaktadir. Cikt1 yonelimli VZA modelinin formiilasyonu
Esitlik 1°deki gibidir (Cooper vd., 2011):

Ex = Min(X21 viXiy)
(Zf=1uryrk) =1
(Zleuryrk) - Z?ll viXik <0 (1)

U =& V; =€
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j=1,..nr=1..,p;i=1..m

Esitlikteki uy ¢ikt1 agirliklarini, vi girdi agirliklarini, X girdi miktarini, Y ¢ikti miktarim ve €
pozitif ok kii¢iik bir say1y1 ifade etmektedir. VZA modelinin dual problemi ise Esitlik 2’deki gibidir:

Ex = MaxpB + e(XfLys7) + e(X)_; s7)
(XFo1 Xijdy + 57— X)) =0

(ZPo1 Yy + s = BYy) =0 2
A =0
j=1,..nr=1..,pi=1...m

Matematiksel problemin ¢dziilmesi sonucunda hangi birimlerin etkin oldugu, etkin olmayan
birimlerin ise hangi girdilerini azaltip hangi c¢iktilarii arttirirsa  etkin - olabilecekleri
belirlenebilmektedir (Thanassoulis, 2001).

VZA’ni parametrik yontemlere gore kat1 varsayimlarinin olmamasi ve ¢ok sayida girdi ve
cok sayida ¢ikt1 degiskenine sahip problemlere uygunlugu sebebiyle literatiirde siklikla tercih edilen
bir yontemdir.

4.2.2. Hiyerarsik Lineer Modeller

HLM olarak da adlandirilan Cok Asamali Modeller i¢ ige gegmis veri setinin farkli seviyelere
sahip olmasindan Siradan En Kiigiik Kareler (SEK) yontemine gore daha {iistiindiir. Ayrica Cok
Asamali Modellerde i¢ ice etkilere ragmen hata terimlerinin bagimliligi kontrol edilir. HLM’de SEK
regresyonundaki gézlemlerin bagimsizlig1 varsayim ihlal edilmistir. HLM’de kiime i¢i korelasyon
da hesaba katilmaktadir (Snijders ve Basker, 1999).

Cok Asamali Modeller birinci asama degiskenleri icin hem sabit hem de tesadiifi etkileri
verebilir. Bir degiskenin sabit etkisi ikinci agama birimlerinin ortalama etkisi iken, tesadiifi etki ikinci
asama birimleri arasinda fark olup olmadiginin bilgisini verir. Ayrica tesadiifi etki modeli
gozlenemeyen heterojenligin ve verinin hiyerarsik yapisinin modellenmesine imkan saglayabilir
(Raudenbush ve Bryk, 2002).

Swifi¢i Korelasyon Katsayis1 (Intraclass Correlation Coefficient: ICC) hesaplanirken, daha
karmasik modellerin karsilagtirilmasi i¢in 6nemli bir role sahip olan bos (null) model kullanilir. ICC
tahmini p, birinci asama hata terimi 7); ] ’nin varyansi o? ve ikinci asama hata terimi Hoj ’nin varyansi
78, nin tahminleri kullanilarak hesaplanir ve su sekilde tanimlanr:

N
=z 5 3)

ICC’nin 0’a yaklasmasi, birinci asamadaki birimlerin istatistiksel olarak bagimsiz oldugunu
ifade eder. Ayrica degiskenligi tanimlamada olabilirlik oran testi de kullanilabilir. Akaike Bilgi
Kriteri (Akaike Information Criteria: AIC) ve Bayes Bilgi Kriteri (Bayesian Information Criteria:
BIC) log olabilirlik degeri kullanilarak hesaplanan uyum iyiligi kriterleridir. Hangi modelde AIC ve
BIC degerleri daha kiiciik ise o model tercih edilir.

Caligmada birinci asamasi bankalardan, ikinci asamasi donemlerden olusan iki asamali
model kullanilmasi dnerilmistir.

1. asama

Y =Bo+ X, BiXi+ 7 (4)
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2. asama

Bo =Yoo + 23:1 YojZj + Uo

Br = Yko
4.3,

k=1,2,....K

Bagimsiz Degiskenler

Serpil KILIC DEPREN - Mustafa Tevfik KARTAL

(5)

Li Literatiirde yer alan c¢alismalar incelendiginde, bankalarin subelesmesini etkileyen
faktorleri belirleyebilmek icin kullanilabilecek degiskenlere Tablo 4’te yer verilmistir.
Tablo 4: Literatiirde Kullanilan Bagimsiz Degiskenler

Degisken Ismi Referans Calismalar
Biiyiime Liang vd. (2013)
Egitim seviyesi Reilly (2016)
Enflasyon Schmid (1994), Liang vd. (2013)
Issizlik Hendrickson vd. (2014)
Kisi basina GSYIH Barros (1995), Dereli vd. (2007)
Kisi basma gelir Schmid (1994), Ramirez g2003), Spieker (2004), Cohen
Makro ve Mazzeo (2010), Hendrickson vd. (2014)
Ekonomik Schmid (1994), Barros (1995), Cerasi vd., (1998),
Degiskenler | Niifus Ramirez (2003), Cohen ve Mazzeo (2010), Hendrickson
vd. (2014)
Ortalama hane halki geliri Dereli vd. (2007)
Ortalama istihdam artisi Spieker (2004)
Ortalama niifus artigi Spieker (2004)
Rekabet Clawson (1974), Olsen ve Lord (1979), Doyle vd.
(1979), Chelst vd. (1988)
Tarimdaki niifus Ramirez (2003)
Degisken Ismi Referans Calismalar
Bankanin ana ortagi Barros (1995)
Bankanin ¢alisan sayisi Calcagnini vd. (1999)
Bankanin 6l¢egi Liang vd. (2013)
Bankaya | Bankanin sektdr pay1 Kroszner ve Strahan (1997), Liang vd. (2013)
Ozgii Bankanin sektordeki sube pay1 Barros (1995)
Degiskenler | Bankanin yasi Hendrickson vd. (2014)
Personel maliyeti Guillén (2009)
Sube ¢alisan sayisi Heald (1972)
Toplam sube sayist Cerasi vd., (1998), Hendrickson vd. (2014)
Zorunlu karsiliklar Ramirez (2003)
Degisken Ismi Referans Calismalar
Aktif karliligi (ROA) Shiers (2002), Liang vd. (2013), Hendrickson vd. (2014)
Faaliyet giderleri/toplam varliklar | Liang vd. (2013)
Faiz dig1 gelirler/toplam gelirler Liang vd. (2013)
Faiz dig1 gelirler/toplam varliklar | Hendrickson vd. (2014)
Net Faiz Marji/Toplam Varliklar | Liang vd. (2013)
Finansal | Ozkaynak karlilig1 (ROE) Shiers (2002), Liang vd. (2013)
Oranlar | Sermaye yeterlilik orani (SYR) Harimaya ve Kondo (2016)
Sorunlu krediler/toplam krediler | Harimaya ve Kondo (2016)
Toplam gayrimenkul .
kre%ileri?toﬁlam krediler Hendrickson vd. (2014)
Toplam krediler/toplam varliklar | Hendrickson vd. (2014)
Toplam menkul kiymetler/toplam Hendrickson vd. (2014)
varliklar
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Toplam mevduat/sube sayisi Hendrickson vd. (2014)

Toplam sermaye /toplam varliklar | Hendrickson vd. (2014)

'l[opl_am ticari krediler/toplam Hendrickson vd. (2014)
rediler

Toplam tiirevler/toplam varliklar | Hendrickson vd. (2014)

Cerasi vd., (1998), Shiers (2002), Harimaya ve Kondo

Toplam krediler

(2016)
Toplam maliyetler Harimaya ve Kondo (2016)
Toplam menkul kiymetler Harimaya ve Kondo (2016)
Toplam mevduatlar Cerasi vd., (1998), Shiers (2002)
Toplam varliklar Shiers (2002), Hendrickson vd. (2014)

Kaynak: Yazarlar

Bankalarin subelegsmesini etkileyen faktorlerin belirlenebilmesi igin, Tablo 4’te yer verilen
degiskenlerden sektdr payi, rekabet, ekonomik biiyiime, enflasyon (TUFE), issizlik oram, gelir
esitsizligi, ticari mevduat hacmi, kisi basina diisen GSYIH ve hanehalk: geliri olmak iizere 9 farkli
bagimsiz degisken kullanilmigtir. Ek olarak, Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri, Likit
Aktifler / Toplam Aktifler, Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar, Toplam
Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler ve Sermaye Yeterliligi Orani girdi degiskenleri, Ortalama
Aktif Karlihig1 ve Ortalama Ozkaynak Karliligi gikt1 degiskenleri olacak sekilde VZA uygulanmustir.
VZA sonucundaki goreli etkinlik skorlar1 da agiklayici degisken olarak modele eklenmistir.

4.4, Istatistiksel Analiz ve Sonuclar
4.4.1. Goreli Etkinligin Belirlenmesi

Literatiirdeki c¢aligmalardan hareketle, goreli etkinligin Glgiilmesinde kullanilan VZA’da
siklikla analize dahil edilen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri incelenmistir. Buna gore, analizde kullanilan
degiskenlere Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5: VZA’da Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskeleri

Girdi Cikti
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri Ortalama Aktif Karlihigi
Likit Aktifler / Toplam Aktifler Ortalama Ozkaynak Karlilig1

Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler
Sermaye Yeterliligi Orani

Caligmada ¢ikt1 yonelimli VZA kullanilarak her bir 3’er aylik donem igin goreli etkinlik
skorlar1 hesaplanmistir. Analizler Odeabank hari¢ diger bankalar i¢cin 2010:1-2016:4 olmak iizere
toplam 28 donem {izerinden, Odeabank i¢in ise 17 donem {izerinden uygulanmistir. Buna gére 6l¢iim
donemleri ve etkin oldugu dénem sayisina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6: Donem ve Banka Etkinlik Sayilar

Bankalar Dénem Sayisi | Etkin Oldugu Dénem Sayisi
ING Bank A.S. 28 28
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 28 27
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 28 24
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 28 17
Akbank T.A.S. 28 16
Fibabanka A.S. 28 12
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 28 11
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 28 10
Anadolubank A.S. 28 10
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Bankalar Dénem Sayisi | Etkin Oldugu Dénem Sayisi
Denizbank A.S. 28 6
Finans Bank A.S. 28 4
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 28 2
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 28 0
Burgan Bank A.S. 28 0
Odea Bank A.S. 17 0

Tablo 6’ya gore ING Bank analizlerin uygulandig: tiim donemlerde etkin olan tek banka
olarak hesaplanmistir. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Burgan Bank A.S. ve Odea Bank A.S. ise
analiz donemlerinin hi¢birinde etkin bankalar arasina girememistir.

Bankalarin donemler bazinda etkinlik skorlar1 ise Sekil 1°de yer almaktadir. Cikt1 yonelimli
VZA uygulandig i¢in etkinlik degeri 1 ve {izerinde olan bankalarin etkin olmadig, etkinlik degeri
1’in altindaki bankalarin ise etkin oldugu sdylenmektedir.
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—— Akbank T.A.S. —— Anadolubank A.S. Burgan Bank A.S.
—— Denizbank AS. Fibabanka A.S. —— Finans Bank A.S.
—— INGBankA.S. Odea Bank A.S. Turk Ekonomi Bankasi A.S.
—— Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. Turkiye Garanti Bankasi A.S. Turkiye Halk Bankasi A.S.
Tirkiye is Bankasi A.S. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Sekil 1: Bankalarin Donem Bazh Etkinlik Trendi

Sekil 1’e gore, Aralik 2011 ve Mart 2015 dénemlerinin bazi bankalar igin kritik donemler
oldugu gorilmektedir. Aralik 2011°de Fibabanka’nin etkinlik skorunda ¢ok ciddi bir yiikselig
oldugu, yani etkinliginin ciddi bir sekilde azaldig1 goriilmektedir. Fakat Mart 2012 doneminde
etkinlik skorunda ciddi bir iyilesme yasayarak tekrar eski seviyesine geldigi gézlemlenmistir. Burgan
Bank ve TEB bankalarinin etkinlik degerleri ise benzer sekilde Aralik 2011 doneminde ciddi oranda
artmigtir (yani etkinligi azalmistir). S6zii gegen bankalarin tekrar eski etkinlik degerine donmesi ise
Mart 2013’1 bulmustur. Mart 2015 déneminde ise Odeabank ve Burgan Bank’in etkinliginde ciddi
bir azalma goriilmektedir. Ek olarak Aralik 2016 doneminde dahi hala eski etkinlik degerine
donemedigi goriilmektedir. Etkinlik skorlarmin detayr incelendiginde, TEB’in Aralik 2011
doneminde etkinligindeki azalisin en biiyiik sebebi Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler
ve Ortalama Ozkaynak Karlilig1 rasyolarindaki degisimler oldugu gériilmiistiir. Ilgili donem aralig
incelendiginde TEB’in Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler rasyosunun ortalama 16

birim daha az, Ozkaynak Karlilig1 rasyosunun ise ortalama 7 birim daha fazla olmasi durumunda
aktif bankalar arasina girebilecegi goriilmiistiir.

Burgan Bank incelendiginde ise Eyliil 2012 ve sonras1 donemlerde Personel Giderleri / Diger
Faaliyet Giderleri rasyosunda azalma saglanmasi ve aymi anda Ortalama Ozkaynak Karlilig:
rasyosunda da artis saglamasi sonucunda etkin bankalar arasinda yer alabilecegi goriilmiistiir.
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Odea Bank’in etkin bankalar arasinda yer alabilmesi i¢in Aralik 2012 ve Aralik 2014
donemleri arasinda Ortalama Ozkaynak Karliliginda, Haziran 2015 sonrasinda Personel Giderleri /
Diger Faaliyet Giderleri rasyosunda ve genel olarak tim dénemlerde Toplam Krediler ve Alacaklar
/ Toplam Aktifler rasyosunda iyilesme saglamasi gerektigi sonucuna ulasilmstir.

Diger bankalarin etkin olabilmesi igin azaltmasi gereken girdi degiskenleri ve arttirmasi
gereken ¢ikti degiskenleri incelendiginde genellikle sozii gecen bankalardaki gibi Toplam Krediler
ve Alacaklar / Toplam Aktifler, Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri ve Ortalama Ozkaynak
Karlilig1 rasyolarinda iyilestirme yapmalar1 gerektigi gézlemlenmistir.

4.4.2. Sube Sayisim Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi

Bankalarin subeler bazinda donemsel olarak sube sayilari incelendiginde Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. ve
Tiirkiye Is Bankasi A.S. bankalarmin sube sayilarmin devamli arttign goriilmektedir. Diger
bankalarin ise belirli donemler sonrasinda sube sayilarinda azalmaya gittigi goriilmektedir. Finans
Bank A.S. ve ING Bank A.S. Eyliil 2013 sonrasi, Akbank T.A.S. ve Burgan Bank A.S. Eyliil 2014
sonrasi, Denizbank A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Tiirkiye Garanti Bankast A.S. ve Yap1 ve
Kredi Bankas1 A.S. bankalari ise Haziran 2015 sonrasi, Odea Bank A.S. ise Haziran 2016 sonrasinda
sube sayisinda azalmaya gitmistir. Bankalarin donemsel olarak sube sayilarina Tablo 7°de yer
verilmistir.

Tablo 7: Dénem ve Banka Sube Sayilari
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Mar.10 | 856 | 86 | 46 | 450 | 18 | 461 | 334 628 | 1340 | 791 | 680 | 1099 | 547 | 838
Haz.10 | 873 | 86 | 47 | 451 | 18 | 465 | 327 628 | 1357 | 808 | 690 | 1119 | 576 | 847
Eyl.10 897 | 86 | 52 | 477 | 18 | 486 | 329 629 | 1373 | 834 | 701 |1135| 605 | 862
Ara.l0 | 913 | 86 | 54 | 500 | 18 | 503 | 323 604 | 1399 | 859 | 709 | 1142 | 636 | 868
Mar.11 | 912 | 86 | 57 | 512 | 18 | 505 | 327 603 | 1408 | 880 | 734 | 1159 | 651 | 868
Haz.11 | 905 | 86 | 57 | 540 | 20 | 512 | 327 602 | 1428 | 890 | 756 | 1169 | 671 | 887
Eyl.11 916 | 88 | 59 | 553 | 20 | 519 | 327 602 | 1446 | 907 | 770 | 1194 | 678 | 894
Ara.ll | 927 | 88 | 59 | 588 | 21 | 522 | 322 507 | 1458 | 914 | 771 | 1201 | 680 | 907
Mar.12 | 936 | 88 | 60 | 589 | 22 | 522 | 319 508 | 1462 | 920 | 784 | 1209 | 690 | 908
Haz.12 | 951 | 88 | 60 | 596 | 25 | 522 | 319 510 | 1506 | 922 | 792 | 1214 | 690 | 918
Eyl.12 963 | 88 | 60 | 600 | 27 | 530 | 320 510 | 1510 | 928 | 807 | 1234 | 741 | 922
Ara.l2 | 962 | 91 | 60| 610 | 28 | 582 | 319 | 6 | 509 | 1514 | 933 | 821 | 1250 | 744 | 928
Mar.13 | 966 | 103 | 60 | 623 | 34 | 592 | 326 | 10 | 529 | 1528 | 943 | 846 | 1265 | 744 | 929
Haz.13 | 966 | 109 | 60 | 667 | 40 | 623 | 328 | 20 | 532 | 1561 | 958 | 866 | 1283 | 753 | 932
Eyl.13 975|111 | 60 | 680 | 56 | 658 | 331 | 24 | 537 | 1613 | 974 | 872 | 1296 | 844 | 939
Ara.1l3 | 986 | 115 | 60 | 689 | 62 | 674 | 330 | 37 | 544 | 1661 | 998 | 877 | 1309 | 859 | 949
Mar.14 | 987 | 114 | 60 | 700 | 63 | 674 | 328 | 42 | 547 | 1667 | 992 | 878 | 1319 | 863 | 947
Haz.14 | 994 | 114 | 60 | 709 | 63 | 673 | 327 | 45 | 547 | 1674 | 992 | 887 | 1341 | 870 | 968
Eyl.14 999 | 114 | 60 | 711 | 66 | 666 | 327 | 45 | 550 | 1686 | 995 | 891 | 1348 | 879 | 978
Ara.l4 | 991 | 108 | 58 | 716 | 67 | 658 | 316 | 48 | 551 | 1707 | 1002 | 900 | 1358 | 893 | 1003
Mar.15 | 975|108 | 59 | 715 | 68 | 658 | 319 | 51 | 551 | 1726 | 1003 | 903 | 1362 | 900 | 1007
Haz.15 | 950 | 108 | 59 | 724 | 68 | 654 | 316 | 53 | 551 | 1760 | 1006 | 912 | 1367 | 903 | 1013
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Eyl.15 913 | 108 | 54 | 715 | 67 | 647 | 311 | 54 | 553 | 1802 | 1007 | 936 | 1373 | 909 | 1015
Ara.l5 | 902 | 106 | 56 | 692 | 67 | 642 | 298 | 55 | 532 | 1812 | 980 | 949 | 1377 | 920 | 1000
Mar.16 | 899 | 106 | 51 | 695 | 68 | 642 | 285 | 55 | 536 | 1813 | 981 | 956 | 1378 | 920 | 997
Haz.16 | 897 | 106 | 51 | 689 | 70 | 630 | 282 | 56 | 536 | 1811 | 980 | 961 | 1377 | 922 | 982
Eyl.16 883 | 106 | 51 | 690 | 70 | 630 | 273 | 50 | 539 | 1812 | 976 | 961 | 1375 | 926 | 965
Ara.16 | 841 | 106 | 49 | 694 | 73 | 630 | 268 | 50 | 515 | 1814 | 968 | 964 | 1374 | 924 | 936

Sube sayis1 bagimli degisken, VZA sonucunda elde edilen etkinlik skoru, sektor pay1, rekabet
oran, biiyiime, tiife, issizlik orami, gelir esitsizligi, ticari mevduat hacmi, kisi basina diisen GSYIH
ve hane halki geliri bagimsiz degisken olmak iizere model kurulmustur. Bankalarin dénem bazli
ulagilabilen verileri olan etkinlik degeri ve sektdr payr degiskenleri HLM’deki birinci asama
degiskenlerini, sadece donemsel olarak elde edilebilen rekabet orani, biiylime, tiife, igsizlik orani,
gelir esitsizligi, ticari mevduat hacmi, kisi basina diisen GSYIH ve hane halki geliri degiskenleri ise
HLM’de ikinci agama degiskenleri olarak kullanilmistir. Tiim degiskenleri ekledikten sonra anlamsiz
degiskenlerin ¢ikartilarak elde edilen son modele Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8: HLM Model Ciktisi

Sabit Etkiler Katsayl Standart Hata t p

Sabit Terim 1316.574 75.575 17.421 <0.001
Rekabet Orant -1.079 0.063 -17.235 <0.001
Issizlik Oram 6.438 2.076 3.102 0.005
Etkinlik Skoru -34.234 9.056 -3.780 <0.001
Sektor Pay1 77.036 2.060 37.404 <0.001

Iteratif olarak degiskenlerin eklenerek/cikartilarak kurulan model sonucunda sektdrdeki
rekabet oran, ilgili donemdeki igsizlik orani, bankanin sektdrdeki pay1 ve bankanin etkinlik skorunun
ilgili bankanin sube sayisini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

HLM ile kurulan modele gore, bankalar arasi rekabet orani arttikga bankalarin sube
sayilarinda azalma oldugu géziikmektedir. Ozellikle 2015 y1li ve sonrasinda bankalarin dijital kanal
kullanict sayisinin siirekli artis gostermesi (TBB, 2017), bankalarin alternatif dagitim kanallarinda
fark yaratip rekabeti sube kanalindan ¢ikartip diger kanallara yonlendirdiginin bir gostergesidir.

Modeldeki etkinlik skoru ¢ikt1 yonelimli VZA ile elde edilen banka bazli etkinlik skorudur.
Bu sebeple etkinlik skorunun degerinin artmasi ilgili bankanin etkinliginde bir azalma oldugunu
gostermektedir. Modeldeki etkinlik skorundaki 1 birimlik artis sube sayisinda 34 birimlik azalmaya
neden olacaktir. Yani, etkinlik azaldik¢a bankalarin sube kapadigi soylenebilir.

Modelde sektor pay1 ve igsizlik oram ile ilgili katsayilar pozitif ¢ikmistir. Yani bankanin
sektor payi arttikca bankanin sube agini genislettigi ve benzer sekilde issizlik orani arttikga bankanin
istihdam yaratmak adina yine sube sayisini arttirdigi sdylenebilir.

5. Sonu¢

Tiirk Bankacilik Sektorii, 2001 krizinden sonra 6zellestirmeler, birlestirmeler, satin almalar
ve sektore yeni girisler basta olmak {izere ekonomik reformlarmn etkisi ile dnemli 6lglide doniisiim
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gecirmistir. Bu doniisiim piyasa yapisint degistirmis, bankalarin etkin ve verimli bir sube agina sahip
olmalarina yonelik politikalar1 kritik bir husus olarak 6ne ¢ikmistir. Dolayisi ile bankalar hem
miisterilerinin rahat ulagabilecegi genis bir sube agina sahip olmak hem de bu ag1 etkin ve verimli
bir sekilde yonetmek durumunda kalmaktadirlar.

Tirk Bankacilik Sektoriiniin sube istatistiklerine bakildiginda son zamanlarda asag1 yonlii
bir egilim goriilmektedir. Bu egilim sektdrde hakim olan maliyetlerin azaltilmasi yaklagiminin bir
sonucu olup bu kapsamda bankalar sube aglarin1 optimize etmeye ¢alismaktadir. Dolayisi ile bazi
bankalar sube acarken bazi bankalar sube kapatmaktadirlar. Kapanan sube sayisi agilan sube
sayisindan daha fazla oldugu i¢in sektoriin toplam sube sayisi azalmaktadir. Sektoriin toplam sube
sayis1 2017 Haziran ay1 sonunda 11.705 olarak gerceklesmistir.

Tiirk Bankacilik Sektoriinde sube sayisinin azalma egilimine girmesi nedeni ile bankalarin
subelesme egilimini etkileyen makroekonomik faktorlerin belirlenmesine yonelik bu g¢aligma
hazirlanmigtir. 15 mevduat bankasinin subelesme egilimi etkinlik, sektor payi, rekabet, ekonomik
biiyiime, kisi bas1 GSYIH, enflasyon (TUFE) ve issizlik oran1 degiskenleri ve 2010:1-2016:4 dénem
araligindaki 3’er aylik veriler kullanilarak incelenmistir. Calisma sonucuna gore etkinlik, sektor pay1,
igsizlik faktorlerinin bankalarin subelesmesini pozitif etkilemektedir. Diger bir ifade ile bankalarin
etkinligi, sektor payi, lilkedeki issizlik arttikca bankalar subelesmesi artmaktadir. Diger taraftan
rekabet bankalarin subelesmesini negatif etkilemektedir. Yani sektdrde rekabet arttikca bankalar
sube kapatmaktadirlar. Ekonomik biiyiime, kisi basit GSYIH ve enflasyon (TUFE) degiskenleri ile
bankalarin subelesmesi arasinda ise bir iliski bulunamamustir.

Glintimiizde Tiirkiye’de bankalarin sube acilislar1 ve kapanislart icin BDDK ’ya bildirimde
bulunulmaktadir. Ancak burada mekanizma izin alinmasindan ziyade bildirim yapilmasi seklinde
islemektedir. Sube acilis ve kapaniglarinin bankalar i¢in stratejik, ekonomi i¢inse dnemli bir husus
oldugu dikkate alindiginda, BDDK tarafindan da stratejik bir husus olarak ele alinmalidir. Bu
kapsamda bankalarin sube acilis ve kapanislarina iliskin mevzuat revize edilerek sube agilis ve
kapanislarinin BDDK iznine baglanmasi 6nerilmektedir.

Bankalarin sube agilis ve kapaniglarinin BDDK iznine baglanmasi ile birlikte sube agilis ve
kapanislar1 daha diizenli bir hale gelecektir. Boylece subelesmenin ekonomik gostergeler tizerindeki
etkileri sik1 bir sekilde diizenlenebilecek ve muhtemel olumsuz etkiler 6nlenebilecektir.

Tiirkiye’de bankalarin subelesme egilimi ile ilgili calisma bulunmadigindan yapilan ¢aligma
bu yoniiyle 6ncii bir caligma olma 6zelligi tasimaktadir. Diger taraftan dijitallesmenin bankalari bagta
subelesme olmak iizere bir¢ok husus agisindan etkilemesi kagiilmazdir. Gegmis donemlere iligkin
veri bulunmadigindan bu ¢alismada dijitallesme bir degisken olarak ele alinamamusgtir. Bu noktada
TBB tarafindan 2017 Mart donemi itibari ile dijitallesme ile ilgili baz1 verilerin yayinlanmaya
baslanmasi 6nemli olup yeterli veri olustugunda dijitallesmenin subelesme iizerindeki etkilerine
yonelik bir ¢alisma yapilmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica banka birlesmeleri ve ana
ortak degisimleri gibi hususlarin bankalarin subelesmesi tlizerindeki etkileri bir diger arastirma
konusu olabilecektir.
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Ek 1. Tiirkiye’deki Mevduat Bankalari (30.09.2017 Tarihi itibari ile)
Banka Adi Banka Tiirii 2016 Yilsonu Banka Olcegi
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. Kamu Biiyiik
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Banka Adi Banka Tiirii 2016 Yilsonu Banka Olcegi

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Ozel Biiyiik
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Yabanci Biiyiik
Akbank T.A.S. Ozel Biiyiik
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Ozel Biiyiik
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Kamu Biiyiik
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Kamu Biiyiik
Finans Bank A.S. Yabanci Orta

Denizbank A.S. Yabanci Orta

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Ozel Orta

ING Bank A.S. Yabanci Orta

Odea Bank A.S. Yabanci Orta

HSBC Bank A.S. Yabanci Orta

Sekerbank T.A.S. Ozel Orta

Alternatifbank A.S. Yabanci Kiigiik
Fibabanka A.S. Ozel Kiigiik
Anadolubank A.S. Ozel Kiiciik
Burgan Bank A.S. Yabanci Kiiciik
Citibank A.S. Yabanci Kiigiik
ICBC Turkey Bank A.S. Yabanci Kiigiik
Turkland Bank A.S. Yabanci Kiigiik
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S. | Yabanci Kiigiik
Intesa Sanpaolo S.p.A. Yabanci-Sube Mikro
Arap Tiirk Bankasi A.S. Yabanci Mikro
Birlesik Fon Bankas1 A.S. Ozel-TMSF'ye Devir Mikro
Deutsche Bank A.S. Yabanci Mikro
Turkish Bank A.S. Ozel Mikro
Rabobank A.S. Yabanci Mikro
JPMorgan Chase Bank N.A. Yabanci-Sube Mikro
Société Générale (SA) Yabanci-Sube Mikro
Bank Mellat Yabanci-Sube Mikro
Habib Bank Limited Yabanci-Sube Mikro
Adabank A.S. Ozel-TMSF'ye Devir Mikro

EKk 2. Analize Dahil Edilen Mevduat Bankalari

Banka Adi Banka Tiirii 2016 Yilsonu Banka Olcegi

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. | Kamu Biiyiik
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Ozel Biiyiik
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Yabanci Biiyiik
Akbank T.A.S. Ozel Biiyiik
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Ozel Biiyiik
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Kamu Biiyiik
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Kamu Biiyiik
Finans Bank A.S. Yabanci Orta

Denizbank A.S. Yabanci Orta

Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. Ozel Orta
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Banka Adi Banka Tiirii 2016 Yilsonu Banka Olcegi
ING Bank A.S. Yabanci Orta
Odea Bank A.S. Yabanci Orta
Fibabanka A.S. Ozel Kiigiik
Anadolubank A.S. Ozel Kiiciik
Burgan Bank A.S. Yabanci Kiigiik
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