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GGRETMENLERiN ORGUTSEL ADALET ALGISI VE FH)RGI'JTSEL
BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILISKILER: TI"IR.K!YE’DE
YAPILMIS CALISMALARIN META ANALIZI*

Emine ONDER" - Oznur TULUNAY ATES™*

OZET

Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6rglitsel adalet algisi ile 6rglitsel
baghliklar1 arasindaki iliskinin meta analiz yontemi kullanilarak
incelenmesi amaclanmistir. Arastirma; 2007-2017 yillar1 arasinda
Turkiye’deki devlet okullarinda calisan 6gretmenler tizerinde yapilmis ve
orgutsel adalet ile 6rgulitsel baglilik degiskenleri arasindaki korelasyon
katsayis1 ve Orneklem sayisi1 degerlerini iceren arastirmalar calisma
kapsamina alinmistir. Arastirma kapsamindaki calismalara, YOK Ulusal
Tez Merkezi ile ULAKBIM, Google Akademik, ERIC, EBSCO ve Dergipark
veri tabanlar1 iki farkli tarihte taranarak ulasilmistir. Yapilan tarama
sonucunda arastirmada belirlenen 6lcttleri tasiyan, 6rglitsel adalet ve
orgutsel baglihk arasindaki iliskinin incelendigi 12 calismaya
ulasilmistir. Arastirmada, elde edilen veriler Meta Win 2.1 ve
Comprehensive Meta Analysis (CMA) programlar1 araciligiyla analiz
edilmistir. Arastirmada etki buyukltigt degerlerinin hesaplanmasinda
“Fisher z” degeri kullanilmistir. Arastirma kapsamindaki calismalarin
etki yéni ve genel etkisi rastgele etki modeline goére hesaplanmistir.
Analiz sonucunda; orgltsel adaletin oOrglitsel baglilhik tzerinde gtcla
dtizeyde iliski etkisine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, ortalama etki
buyukligtinin ortadégretimde ilkogretimden daha yuksek oldugu
goérilmustir. [lkégretim ve ortadgretim icin hesaplanan etki
katsayilarinin pozitif yonlt oldugu ve etki btiytkltigtintin giiclii derecede
oldugu anlasilmistir. Arastirmanin bu bulgusu, ortadgretim okullarinda
orgutsel adaletin Orguitsel baglilik Utizerinde daha yuksek etkiye sahip
oldugu seklinde yorumlanabilir. Arastirmanin sonuclari goéz o6ntinde
bulunduruldugunda, o6rglitsel adaletin o6rgutsel baglhliga etkisinin
ortadgretim okullarinda neden yuksek ciktigr ile ilgili yapilacak yeni
arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.
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RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ PERCEPTION OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE AND THEIR ORGANIZATIONAL
COMMITMENT: A META-ANALYSIS STUDY

ABSTRACT

In this study, the aim is to analyse the relationship between
teachers’ perception of organizational justice and their organizational
commitments using the meta-analysis method. In this study, research
scope included studies that were conducted on teachers working in
public schools in Turkey during 2007-2017 and that contained values
such as number of samples and correlation coefficient between
organizational justice and organizational commitment variables. Studies
within the scope of this research were reached through scanning YOK
National Dissertation Center, ULAKBIM, Google Scholar, ERIC, EBSCO
and Dergipark database two different dates. As a result of the scan, 12
studies were reached that fulfilled identified criteria and in which the
relationship between organizational justice and organizational
commitment was analysed. In the research, obtained data was analysed
using Meta Win 2.1 and Comprehensive Meta Analysis (CMA) software.
“Fisher z” value was used in calculation of effect size value in the study.
Effect direction and general effect of studies within the scope of this
research were calculated according to the random effect model. As a
result of analysis, it was determined that organizational justice had a
strong level of relational effect on organizational commitment. In
addition, it was observed that average effect size was higher in secondary
education than it was in primary education. It was understood that effect
coefficients calculated for primary and secondary education were positive
oriented and their effect size was at a strong level. This finding of the
study can be interpreted that organizational justice in secondary schools
have higher level of effect on organizational commitment. Considering the
results of the research, it can be said that there is a need for new studies
that will be conducted towards high level of effect of organizational justice
on organizational commitment in secondary schools.

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction

Justice and commitment may result in serious changes in nature
of organizational outputs. For this, it is important to analyse these two
concepts thoroughly and to take necessary steps in educational system
according to analysis results. However, considering current research
results, it is not possible to say that there is a complete result unity in
studies that were conducted independently of each other. In addition, the
number of relevant studies is increasing day by day. This situation makes
it difficult to reach the desired information due to abundance of
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information. Therefore, there is a need for meta-analysis studies that
carry out systematical synthesizing with a view to make use of existing
knowledge effectively and to reach a common judgment by combining
findings of studies conducted with different study groups at different
times rather than depending solely on one judgment. It is considered that
these studies will allow for understanding the relationship between
organizational justice and organizational commitment and they are
significant in terms of revealing the whole picture on this subject.

Purpose

In the study, the aim is to analyse the relationship between
teachers’ perception of organizational justice and their organizational
commitments using the meta-analysis method. In line with this purpose,
the answer to following questions were sought:

1) What is average effect size of the relationship between
teachers’ perception of organizational justice and their organizational
commitments?

2) Do teachers’ organizational justice perceptions and their
organizational commitments vary significantly according to their
occupational tenure?

Method

In the research, meta-analysis method was employed. Studies
within the scope of this research were reached through scanning HEC
thesis database and Internet search on two different dates. Scans in
specified databases were carried out using keywords “organizational
justice” and “organizational commitment” in Turkish and English
languages. Studies bearing the following criteria were included in the
scope of this research. (1) Articles and theses that were produced during
2007-2017, (2) containing values including the number of samples and
correlation coefficient between organizational justice and organizational
commitment variables, and (3) applied on teachers working in public
schools in Turkey were included in the research. As a result of analyses,
12 studies containing 27 effect sizes in which the relationship between
organizational justice and organizational commitment was analysed were
combined using the meta-work analysis.

For the analysis of data obtained in the research, Meta Win 2.1 and
Comprehensive Meta Analysis (CMA) software were used. “Fisher z” value
was used in calculation of effect size value in this study. For evaluation
of statistics, however, .05 p significance level was chosen. In meta-
analysis studies, correlation values are converted into Fisher z value and
analyses are carried out over these values. While examining analysis
findings, they are interpreted by converting into correlation coefficient. In
this study, the same path was followed.

Findings

When research data was analysed descriptively, it was observed
that study groups varied between 95 to 953 in size; the highest number
of studies was carried out in 2013; all of the studies were carried out
between 2009 and 2015; 9 of these studies were thesis, 3 of them were
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article; studies conducted on teachers working in secondary education
level were low in numbers.

As a result of examining graphic analyses made in the study, it was
concluded that data showed normal distribution. In the meta-analysis
method, calculations vary based on studies’ state of being homogenous
or heterogenous. By examining heterogeneity test results applied; fixed
effect model is used in case of homogeneous status and random effects
model is used in case of heterogeneous status. Since P value is less than
.05 (p =. 00) and Q value (Q = 443,824) is higher than the value (Q =
48.290) corresponding to df value in x2 table, it was understood that
meta-analysis application was in heterogeneous structure. For this
reason, analyses were repeated under random effects model, and effect
direction and general effect value were calculated.

Examining the effect direction of studies, it was determined that
contribution of each study to general effect was closer to each other, effect
coefficients calculated as per Fisher z were between .25 and .86, overall
effect coefficient of these studies were positive oriented and at powerful
level (r=.52, p<.05).

As a result of analyses, it was determined that there was a
significant difference between averages of the relationship between
organizational justice and organizational commitment, and
organizational justice had a powerful level of relational effect on
organizational commitment (df=26, 95% CI .4942- .6730, p<.05,
E++=.5836).

Besides, in analyses conducted in the study, it was observed that
average effect size had higher value in secondary education (E++=.7022)
than elementary education (E++=.4521). It can be said that effect
coefficients calculated for primary and secondary education are positive,
and values express a more powerful level of effect size in primary
education (r =.45) and secondary education (r =.70).

Conclusions and Discussion

In the study, it was determined that organizational justice had a
strong level of relational effect on organizational commitment. This
finding is also supported by studies in which the relationship between
organizational justice and organizational commitment is analysed. In
addition, it was observed in the study that average effect size was higher
in secondary education than it was in primary education. It was
understood that effect coefficients calculated for primary and secondary
education were positive oriented and their effect size was at a strong level.
This finding of the study can be interpreted that organizational justice in
secondary schools have higher level of effect on organizational
commitment. In research results, difference emerging between teachers
working in primary education and in secondary education may be
affected from variables such as organizational confidence and
organizational citizenship that are emphasized to have relationship with
organizational justice and organizational commitment. In addition,
considering factors such as students’ age group and course diversity, it
can be said that primary education teaching may require more devotion,
commitment, patience, tolerance and loyalty to students. There are
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studies available in the field literature that reach findings on the fact that
school type may result in differentiation in perception of organizational
justice. Considering the results of the research, it can be said that there
is a need for new studies that will be conducted towards high level of
effect of organizational justice on organizational commitment in
secondary schools.

Keywords: Teacher, organizational justice, organizational
commitment, meta-analysis.

1. Giris

Orgiitler yasamlarini ¢alisanlarinin davranislarma borgludur (Basaran, 1991). Bu sebepten
bir drgiitiin basarili olabilmesi i¢in nitelikli calisanlar1 kendine cekebilmesi gerekir. Orgiitiin basariy:
stirekli hale getirebilmesi ise bu ¢alisanlar1 orgiitte tutabilmesine ve onlarin giiciinden, yeteneginden
azami Ol¢lide faydalanabilmesine baglidir. Bunu saglayabilmenin en kolay yolu ise; orgiit amaclari
etrafinda birlesmis, orgiitsel adanmishigi ve baglilig: yiiksek calisanlardan gegmektedir.

Orgiitsel baglilik, orgiite pasif olarak itaat etmenin Stesinde drgiitiin daha giiclii olabilmesi
icin calisanin kendisiyle ilgili 6zveride bulunmaya raz1 olmasidir (Cengiz, 2002). Calisanin 6rgiitle
kendini 6zdeslestirmesi, drgiitiin hedeflerini 6ziimsemesi ve orgiitte kalma yolunda duydugu arzudur
(Giirbiiz, 2006). Bir diger ifadeyle; ¢alisanin kurumsal hedefleri benimseyip, kurumun ¢ikarlarini
kendi ¢ikarlarin tistiinde tutmasi ve orgiit tiyeliklerini goniillii olarak devam ettirmesidir (Demirel,
2009). Bu sebepten, orgiitsel baglilig: yiiksek calisanlarin, orgiitsel gelisim icin daha fazla caba sarf
edecekleri ve rollerini etkin olarak yerine getirecekleri bunun da, hizmetin ve {iriiniin kalitesini
olumlu yonde etkileyecegi savunulmaktadir (Allen ve Meyer, 1997; Balay, 2000; Balci, 2003; Baysal
ve Paksoy 1999; Marchiori ve Henkin, 2004).

Orgiitle calisan arasindaki bag, kisisel ve orgiitsel pek ¢ok faktdrden etkilenmektedir. Ancak,
orgiit yonetimine ve orgiit politika ve uygulamalarinin adilligine duyulan giiven, ¢alisan bagliliginda
onemli rol oynamaktadir. Calisanlarin adaletli bir ortamda calistiklarina dair olan inanglari, orgiitsel
bagliliklarin1  sekillendirmektedir (Greenberg, 1990; Sabuncuoglu, 2007; Schappe, 1996).
Alanyazinda orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet algisinin en onemli yansimalarindan biri olarak
gosterilmektedir (Giirpinar, 2006; Orpen, 1993; Yildirim, 2002). Orgiitsel adalet algisinin calisanlar
icin 6nemli bir giidiileyici oldugu bildirilmektedir (Yildirim, 2007). Ciinkii kendilerine adil
davranilmadigini hisseden insanlar, ¢alistiklar orgiite karsi olumsuz tutumlar gelistirirler; stresleri
artar; moralleri bozulur; uzun siireli devamsizliklar baslar (Folger ve Cropanzano, 1998). Bu durum,
calisanlarin aidiyet ve yeterlilik duygularimin yipranmasina ve tilkenmesine; Orgiite karsi iyi
niyetlerini yitirmelerine neden olabilir. Onlan orgiite kars1 6¢ alma davranigina yoneltebilir (Pfeffer
ve Langton, 1993). Adil davranilmadigini diislinen c¢alisan, sonunda, o Orgiitiin pargasi olmamaya
karar verir ve isten ayrilma egilimi artar. Dogal olarak bu durum 6rgiit i¢in verimsizlik ve performans
disiikliigii gibi istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olur. Tam tersi bir durum séz konusu
oldugunda ise, yani, galisanlarin orgiite veya yoneticilere yonelik yiiksek adalet algisi, ise geg gelme,
devamsizlik, performans diistikligii, isbirliginden kaginma ve isten ayrilma gibi istenmeyen
sonuglar1 azaltmaktadir. Bunun yaninda, c¢alisanin orgiite bagliliginin ve yapilan isin kalitesinin
arttigi ileri siiriilmektedir. Dolayisiyla, bu durumun &rgiitii giiglendirdigi ve etkinligini artirdigi
belirtilmektedir (Y1ildirim, 2007).

Sonu¢ olarak, adalet ve baglilik Orgiitsel c¢iktilarin niteliginde biiyiikk degisimler
yaratabilmektedir. Calisanlarin iiyesi olduklari 6rgiite iliskin adalet algisi ve bagliligi, onlarin islerine
ve oOrgiitlerine karsi tutum ve davraniglart iizerinde belirleyici olmakta ve performanslarini
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etkilemektedir. Bu sebepten bu iki kavram, toplumsal doniisiim cabalarinda 6nemli bir yere sahip
olan okullarin saglikli bir sekilde isleyisini siirdiirmesinde ve amaglarina ulagsmasinda hayati rol
oynar. Bunun i¢in Orgiitsel adalet ve baglilik kavramlarinin iyi analiz edilmesi, analiz sonuclar1
dogrultusunda egitim sisteminde gerekli adimlarin atilmasi oldukc¢a 6nemlidir.

1.1. Orgiitsel Adalet

Adams’n esitlik teorisine kadar uzanan ve literatiirde ilk defa Greenberg (1987) tarafindan
kullanilan orgiitsel adalet kavrami, bireylerin is arkadaslari, yoneticileri ve orgiitlerine yonelik
algilarin1 kapsayan sosyal bir sistemdir (Beugre ve Baron, 2001). En basit ifadeyle orgiitsel adalet,
calisanlarin rgiit uygulamalarina iliskin algiladiklar1 hakkaniyettir. Orgiitsel uygulamalarin adil ve
ahlaki bir bicimde gerceklesmesini ifade etmektedir (Eker, 2006; Greenberg, 1996; Ozmen, Abras
ve Ozer, 2007). Daha kapsamli olarak ele alindiginda, orgiitsel adalet; drgiit kaynaklarinin dagitimi
ve dagitim kararlarinin alimmasinda kullanilan prosediirleri ve dagitim siireglerin yiiriitiilmesi
sirasinda olusan bireylerarasi davraniglarin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kurallar ve normlar biitiinii
olarak ifade edilebilir (Greenberg, 1990; Koopman, 2002).

Orgiitsel adalet, ilk arastirmalarda, dagitimsal ve islemsel adalet olarak ele alinnustir
(Cropanzano ve Greenberg, 1997; Cropanzano ve Wright, 2003; Moorman, 1991). Arastirmacilar
tarafindan etkilesim adaleti bagimsiz bir adalet tiirii olarak degerlendirmek yerine, islem adaletinin
bir uzantis1 ya da alt bileseni olarak ele alinmistir. ilerleyen siiregte ise bireylerin adalet algisinin,
herhangi bir uygulamanin yiiriitiilmesi esnasinda olusan kisileraras: iliskilere de bagl oldugu
belirtilmis ve islemsel adaletinin etkilesim ve siire¢ adaleti olarak iki farkli boyutlarda ele alinmasi
gerektigi savunulmustur (Bies, 2001). Islemsel adaletinin etkilesim ve siire¢ adaleti olarak iki farkli
boyuta ele alinmasiyla orgiitsel adalet, dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet olarak {i¢ boyutta
incelenmistir (Gordon ve Fryxell, 1993; Tay-lor vd.,1995). Bu boyutlardan dagitim adaleti, ticret,
terfi ve 6diil gibi kazanimlarin yaninda gorev ve cezalarin dagitimiyla ilgili kararlarin adilliginin
gostergesi olarak kabul edilir (Dailey ve Kirk, 1992). Dagitim adaletinde, ¢alisanlarin elde ettigi
sonuglar adalet algisinin merkezindedir (Ozdevecioglu, 2004). Calisanlarin adalet algisi, drgiite
kattiklar1 degere karsilik, almalar1 gerekenlerin dagitimiyla ilgili yonetimsel kararlarin hakkaniyetine
iliskin algilarma bagl ortaya cikar (Iplik, 2009; Yeniceri vd., 2009). Etkilesim adaleti, orgiitsel
uygulamalarin insani yoniine odaklanmigtir (Tyler ve Bies, 1990). Calisanlar arasindaki iliskinin
kalitesine isaret etmektedir (Ambrose, 2002). Orgiitsel siireclerle ilgili kararlarin verilmesi
sirasindaki calisanlarin karsilastiklar1 nezaket, saygi ya da kabalik gibi kisilerarasi uygulamalara
yonelik algilarini ifade etmektedir (Bies ve Shapiro, 1988). Bu durumda etkilesimsel adaletin, kisiler
arasindaki iligkinin kalitesinin gostergesi olarak ortaya ciktigi sdylenebilir (Ambrose, 2002).
Prosediirel adalet olarak da bilinen siire¢ adaleti ise, karar verme usulleri ve prosediirlerin
hakkaniyetiyle ilgili bir kavramdir. Alinan kararlardan ziyade, kararlarin nasil alindigiyla ilgilidir.
Sadece sonuglara degil; bu sonuglara ulasmada kullanilan siireglerle de iliskilidir (Nowakovski ve
Conlon, 2005). Daha ¢ok sistemdeki isleyisle alakali adalet algilamasini ortaya koyan siire¢ adaleti
ya da diger adiyla prosediirel adalet, bir anlamda sistemin kontroliinii saglayan bir ara¢ olarak da
nitelendirilebilir (Erkus, Turung ve Yiicel, 2011).

Sonug olarak; ¢alisanlarin dagitim, siire¢ ya da etkilesim adaleti kapsaminda kendilerine
gosterilen davraniglarin adil olup olmadigiyla ilgili algisi, onlarin orgiite ve islerine olan tutum ve
davranislarini degistirmektedir (Judge ve Colquitt, 2004). Orgiitlerin etkili islemesi ve calisanlarin
memnuniyeti iizerinde 6nemli etkilerde bulunmaktadir (Greenberg, 1990). Calisanlarin olumlu
adalet algisi, kendilerine saygi duyuldugu ve insan olarak kabul gordiigii yoniindeki duygularim
giiclendirmekte ve performanslarini arttirmaktadir. Orgiitteki kisileraras iliskileri giiglendirmekte ve
birlik duygusunu artirmaktadir. Orgiite kars1 olumlu tutum ve davranis gelistirmelerine yardim
etmektedir. Orgiit igerisinde isbirligini kolaylastirmakta ve yoneticilerin aldiklar1 kararlarin
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desteklenmesini saglamaktadir. Bir orgiitte olusabilecek adaletsizlik algis1 ise Orgiitsel hedeflere
ulagilmasimi zora sokan saldirganlik ve hirsizlik gibi yikici nitelikte tepkisel davraniglarin ortaya
¢ikmasina yol agabilmektedir (Beugre, 2002). Orgiitiin iklimine zarar verebilecek davranislara neden
olmaktadir. Calisanlarin orgiitsel adaletsizlik algisinin birbirinden intikam almak i¢in yasal yollara
basvurma, birbirine kars1 agresif davranma gibi durumlara neden olabilecegi ifade edilmektedir.
(Cropanzano vd., 2001). Ayrica orgiitsel bagliligin azalacagi ve isten ayrilmalar yani isgiicli devrinin
yiikselmesinde belirleyici olacagi belirtilmektedir (Colquitt, Greenberg ve Zapata-Phelan, 2005). Bu
sebepten oOrgiitsel adalet algis1 Orgiitiin verimligi ve ¢alisanlarin tatmini igin temel bir gereklilik
olarak degerlendirilir (Greenberg, 1990).

1.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiitlerin giiclenerek biiyiimesi, calisanlarin drgiite karsi besledigi gii¢lii duygulara baglidir.
Bunun igin, calisanlarmn igin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmasi kadar, orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek olmas1 da gerekmektedir. Orgiitsel baglilik, ¢aliganin iiyesi oldugu érgiitiin
icerisinde kalma isteginin belirleyicisidir. Bireylerin orgiit ¢ikarlarini, kendi ¢ikarlarindan iistiin
gérmesiyle gergeklesmektedir (Marchiori ve Henkin, 2004). Orgiitsel baglilik, ¢alisan ile orgiit
arasindaki psikolojik bagi ifade eder ve orgiite sadik olma, kendini adama, fedakarlik yapma ve
goniilden uyma gibi kavramlarla iligkilidir. Bireyin orgiitle biitiinlesme derecesini anlatan bir
kavramdir. Orgiite pasif olarak itaat etmenin Stesinde, drgiitiin daha giiclii olabilmesi i¢in bireylerin
Ozveride bulunmaya kendileriyle ilgili birtakim fedakarliklar yapmaya riza gostermesi olarak ifade
edilmektedir (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilik, Meyer ve Allen, tarafindan duygusal, normatif ve devam baglilig1 olarak
ele alinmaktadir. Duygusal baglilik orgiitlerde gerceklesmesi en fazla arzulanan ve calisanlara
asilanmak istenen baglilik tiirtidiir (Uygug ve Cimrin, 2004). Duygusal baglilig1 yiiksek ¢aliganlar,
orgiitle 6zdeslesir; kendilerini orgiitiin bir pargasi olarak goriir; orgiit onlar i¢in biiyiik bir anlam ve
oneme sahiptir. Duygusal baglilig1 yiliksek olan ¢alisanlar, zorunluluktan ya da gereksinimden degil
istedikleri icin Orgiitte kalmaya devam ederler; Orgiitiin ¢ikarlari igin biiyiilk caba gosterme
arzusundadirlar. Devam bagliliginda, orgiitten ayrilma yiiksek maliyet olusturacagindan calisan
orgiit tiyeligini siirdiiriir. Calisan orgiite yaptig1 yatirnmlardan vazgecemedigi ve bazi maliyetlerle
kars1 karsiya kalacagi ve bunu goze alamadigi igin orgiitten ayrilmaz. Normatif baglilikta ise ¢alisan
minnettarlik duygusundan orgiitte kalir. istedigi icin degil, ayrilmay1 ahlaki bulmadigindan, diger bir
ifadeyle; orgiite karsi borcu oldugunu diisiindiigiinden orgiitte kalmay siirdiiriir. Bu baglilik, orgiite
bagliligin ahlaki boyutu olarak diigtiniilebilir (Allen ve Meyer, 1997).

Nedeni farkli olsa da her baglilik tiirliniin ¢alisanlarin 6rgiite baglanmasini sagladigi ve bu
durumun da birgok agidan &rgiite faydalar sagladigi soylenebilir. Ornegin, &rgiitlerine yiiksek
diizeyde baglhlik duyan ¢alisanlar gérevlerin yerine getirilmesi ve hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in
ekstra ¢aba sarf ederler ve orgilitlerinden baska yerde ¢alismay1 diisiinmezler (Bayram, 2005; Baysal
ve Paksoy 1999). Orgiitte uyumlu ve iiretken olmanin 6tesinde sadakat ve sorumluluk duygusu
yiiksek oldugundan orgiitiin maliyetlerinin diismesine katkida bulunurlar (Balci, 2003). Bu nedenle
orgiitler, yasamlarimi siirdiirebilmek ve belirledigi amacglar dogrultusunda hareket edebilmek igin
calisanlarinin orgiite karsi olan baglanma ve sahiplenme duygularini artirmak zorundadirlar.

1.3. Orgiitsel Adalet Orgiitsel Baglilik iligkisi

Orgiitsel verimliligi artirmak, biiyiik oranda galisanlarin performans artisina baglhdir. Bunun
icin, performans lizerinde yasamsal rol oynadig1 diigiiniilen ve orgiitsel ¢iktilarin niteliginde kayda
deger degismeler yaratabilen Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik orgiitler acisindan onemli bir
problem alanidir. Aragtirma bulgularia gore, orgiitlerin uzun siire var olmasinda belirleyici role
sahip olan bu faktorler arasinda bir iligski s6z konusudur. Alanyazinda orgiitsel baglilik, orgiitsel
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adaletin sonu¢ degiskeni olarak gosterilmektedir (Greenberg, 1987). Konuyla ilgili yapilmis ¢ok
sayida calismada, oOrgiitsel adalet ile Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin
oldugu saptanmustir. liski diizeyi (yiiksek, orta, diisiik) degismis olsa da orgiitsel adaletin orgiitsel
baglilig1 anlamli olarak artirdig1 ortaya konulmustur (Atalay, 2010; Bakhshi, Kumar ve Rani, 2009;
Bayram, 2005; Colquitt vd., 2001; Folger ve Konovsky, 1989; Giizel ve Ayazlar, 2014; Laginoglu,
2010; Lambert vd., 2005; Lowe ve Vodanovich,1995; McFarlin, 1997; McFarlin ve Sweeney,1992;
Ponnu ve Chuah, 2010; Roberts vd, 1999; Sweeney ve McFarlin, 1997). Orgﬁt icinde adaletin var
oldugu duygusu calisan1 orgiite baglamakta dnemli bir faktdr olarak gosterilmektedir. Orgiitsel
bagliligin saglanmasinda en 6nemli faktoriin, ¢alisanlarin adaletli bir ortamda ¢aligtiklarina dair olan
inanclarinin oldugu belirtilmektedir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009). Bununla birlikte, bazi
arastirmalarda, bu degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve diizeyinin 6rgiitsel adaletin alt boyutlarina
gore degistigi tespit edilmistir (Akytiz, 2013; Cakar ve Yildiz, 2009; Dogan, 2008; Jamaludin, 2009;
Yazicioglu ve Topaloglu, 2009; Yildirim, 2002).

Mevcut aragtirma sonuglar1 dikkate alindiginda, birbirinden bagimsiz olarak yiiriitiilen bu
arastirmalarda tam bir sonug birlikteliginin oldugunu séylemek miimkiin degildir. Bunun yaninda,
konuyla ilgili arastirmalarin sayist giin gegtikce artmaktadir. Bu durum, bilgi ¢oklugundan dolay:
istenilen bilgiye ulagmay1 zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, var olan bilgi birikiminden etkin olarak
yararlanabilmek ve tek basina yargiya giivenmekten ziyade farkli zamanlarda farkli ¢alisma
gruplartyla yapilan kiigiik oOlgekli bireysel ¢aligmalarin bulgularini birlestirerek ortak yargiya
ulasabilmek i¢in sistematik sentezleme yapilan arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amacla
kullanilacak arastirma yontemi ise meta-analizdir. Meta-analiz sayesinde, Orneklem sayisi
genisleyerek, farkli ¢aligma sonuglarindan daha giivenilir bilgilere ulasilabilmektedir (Y1ldiz, 2002).
Bu agidan, egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilariin 6rgiitsel bagliliklarina etkisine
yonelik yapilan arastirmalarin  sonuglari sistematik sentezleme ile bir biitiin olarak
degerlendirildiginde orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin daha kolay anlagilmasina
olanak saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu ¢aligmalarin konuya iligkin biiyiik resmin ortaya ¢ikarilmasi
agisindan 6nemli oldugu distiniilmektedir.

Konuyla ilgili alanyazin incelendiginde, egitim orgiitlerinde orgiitsel adalet ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiyi meta-analiz yontemi ile inceleyen sadece bir galismaya rastlanmigtir.
Caligsma, konuyla ilgili 2007-2014 yillar1 arasindaki aragtirmalar1 kapsamaktadir. Bu aragtirmada ise,
orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin biitiinciil sekilde ele alinabilmesi amaciyla,
2007-2017 yillar1 arasinda yapilan galismalar arastirma kapsamina alinmistir. Bu bakimdan bu
arastirmanin daha genis kapsamli oldugu sdylenebilir. Ayrica, aragtirmada orgiitsel adalet ve orgiitsel
baglilik arasindaki iliski, ilkogretim ve ortadgretim kademeleri icin ayr1 ayri incelenmistir.
Dolayisiyla, ¢alismanin, bu drgiitsel davranislar arasindaki iliskinin egitim kademeleri arasinda nasil
oldugunu gostermek adia 6nemli oldugu ve alanyazina katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Tiim
bu sebeplerden dolayi, bu ¢alismada, 6gretmenlerin orglitsel adalet algisi ile orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iligkilerin meta analiz yontemi kullanilarak incelenmesi amacglanmistir. Bu amag
cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1) Ogretmenlerin orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin
ortalama etki biiyiikliigii nedir?

2) Ogretmenlerin; orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel bagliliklar, gérev yaptiklari
kademeye gore anlamli farklilik géstermekte midir?

2. Yontem

Bu calisma, meta analitik bir aragtirmadir. Meta analiz yontemi; belirli bir konuda yapilmis
birden fazla ¢alisma sonucundan elde edilen verileri birlestirmek, yeniden yorumlamak ve arastirma
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bulgularindan genel bir sonug¢ elde etmek icin yapilan istatistiki analiz seklinde tanimlanmaktadir
(Abramson ve Abramson, 2001; Dinger, 2014). Bu yontem, ¢esitli ¢alismalarin sonuglarinin
birlestirilmesiyle ortak bir yargiya ulasmay1 saglamaktadir (Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Meta
analizde izlenmesi gereken alt1 islem basamagi bulunmaktadir. Bunlar; “Arastirma probleminin agik
ve anlasilir sekilde belirlenmesi, ilgili literatiiriin taramasi1 ve verilerin toplanmasi, ¢aligmalarin
kodlanmasi, analiz yontemin belirlenmesi, analizin yapilmasi, bulgularin degerlendirilmesi ve
yorumlanmasi seklindedir (De Coster, 2004; Dinger, 2014; Shelby ve Vaske, 2008).

2.1. Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik degiskenleri arasindaki iliskilerin
incelendigi ¢alismalar yer almistir. Bu ¢aligmalarin belirlenmesi siirecinde; YOK tez veri tabani ve
internet arama motorlarindan yararlanilmistir. Belirtilen veri tabanlar1 27 Aralik 2016 ve 20 Subat
2017 tarihinde olmak iizere iki kez taranmis ve gerekli incelemeler yapilmistir. Calismada verilere
ulasmak icin, Tiirkce ve Ingilizce olarak “drgiitsel adalet” ve “drgiitsel baglilik” anahtar kelimeleri
kullaniimustir.

Meta analiz yonteminde dahil etme kriterleri iki asamada biiylik onem tagir. Bunlar;
arastirma simnirlarimin ve analiz i¢in gerekli veriye sahip arastirmalarin belirlenmesidir (De Coster,
2004; Shelby ve Vaske, 2008). Bu baglamda, elde edilen ¢aligsmalarin arastirmaya alinabilmesi i¢in
su oOlciitler belirlenmistir: Arastirmanin, (a) Tiirkiye’deki devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerle
yapilmis olmasi. (b) Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik degiskenleri arasindaki korelasyon katsayisi
ve orneklem sayist degerlerini icermesi. (¢) 2007- 2017 yillar1 arasinda iiretilmis makale, ytliksek
lisans ya da doktora tezi olmasi.

2.2. Verilerin Analizi

Meta analiz ¢aligmalarinin basamaklar takip edilerek Tiirkiye’de 6gretmenlerde orgiitsel
adalet ve orgiitsel baglilik iligkisinin incelendigi 12 ¢alisma meta analiz yontemiyle birlestirilmistir.
Aragtirmada konu ile ilgili sempozyum, kongre vb. ¢aligmalara yer verilmemistir. Analize alinan
calismalar, kaynakcada (*) imgesi ile belirtilmistir.

Meta analiz caligmalarinda korelasyon degerleri Fisher z degerine doniistiiriilmekte ve
analizler bu degerler ilizerinden gergeklestirilmektedir. Analiz bulgulari degerlendirilirken ise,
korelasyon katsayisina doniistiiriilerek yorumlanmaktadir. Bu ¢alismada da ayni yol izlenmistir.
Cohen ve arkadaslar1 (2007) korelasyon katsayisi etki biiytikliiklerini; +.00 ile +.10 arasinda ise zayif;
+ .10 ile .30 arasinda ise kiigiik; & .30 ile .50 arasinda ise orta; + .50 ile .80 arasinda ise gii¢lii; & .80
tizerinde ise ¢ok gl¢lii etki seklinde siniflandirmistir. Aragtirmada, elde edilen veriler Meta Win 2.1
ve Comprehensive Meta Analysis (CMA) istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.

3. Bulgular

Arastirmada, Tirkiye’de Ogretmenlerde oOrgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin incelendigi 27 etki biiyiikliigii yer almistir. Bu etki biiyiikliiklerine iliskin meta analiz
sonuglart Sekil 1’de verilmistir. Sekilde yer alan etki biiyiikliiklerinden altis1 dagitimsal adalet, altist
islemsel adalet, altis1 etkilesimsel adalet ile orgiitsel baglilik, dokuzu ise genel olarak orgiitsel adalet
ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkileri incelemistir. Ayrica, sekilde ¢alismanin yayin tiirii ve ¢alisma
grubunun kademesi kodlanmis ve veri analizinde agiklayict degiskenler olarak kullanilmistir.
Yapilan incelemelerde arastirma kapsamindaki makalelerin genelde, tezlerden iiretildigi
gbzlenmistir. Bu durumdaki ¢alismalar tez olarak kodlanmustir.

Sekil 1°deki veriler incelendiginde arastirmalarda yer alan c¢alisma gruplarinin
biiylikliigliniin 95 ile 953 arasinda degistigi goriilmektedir. Arastirmalar 2009 ile 2015 arasinda

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/25



598 Emine ONDER - Oznur TULUNAY ATES

yaymlanmistir. Yillara gore incelendiginde en fazla calismanin 2013 yilinda (n=3) yayinlandigi
goriilmektedir. Aragtirma kapsamina alinan ¢aligmalarin dokuzu tez, li¢ii dergilerde yayinlanmig
makalelerden olusmaktadir. Arastirma verileri incelendiginde, ortadgretim kademesinde gorev yapan
Ogretmenler lizerinde yapilan aragtirmalarin sayica daha az oldugu goriilmektedir (n=3).

arastirma orgutsel adalet kademe yayin Cametifn S;rzngle Effect direction | Caorelation | Std Err Fisher's £ Std Err
1| Ugurhu 2009 genel ilkogretim tez 0,409 953 Auta 0,409 0,027 0434 0,032
2| Sahin 2015 daditirnzal tum tez 0,732 95 Auto 0,732 0,033 1.077F 0104
3| Sahin 2015 islemsel tum tez 0,842 35 Auto 0,842 0,030 1228 0,104
4| Sahin 2015 etkilesimsel tum tez 0,858 95 Auto 0,858 0,028 1,286 0,104
5| Sahin 2015 genel tum tez 0,860 95 Auto 0,860 0,027 1,293 0104
B Savas Angay Ap 2015 genel artaogretim makale 0,333 283 Auto 0,333 0,051 0415 0,060
7| tizgan 2011 genel artaogretim makale 0420 212 Auto 0,420 0,053 0523 0,069
8| Selvitopu 2011 dagitimzal ortaogretim tez 0675 327 Auto 0675 0,030 0,820 0,056
9| Selvitopu 2011 islemssl artaogretim tez 0,731 327 Auto 0,731 0,026 0831 0,056
10| Selvitopu 2011 etkilesimzel ortaogretim tez 0,671 327 Auta 0,671 0,031 0813 0,056
11| Akpuz 2013 dagitimzal tum tez 0.401 300 Auta 0.401 0,043 0425 0,058
12| Akepuz 2013 islemsel tum tez 0,386 300 Auto 0,386 0,043 0,407 0,058
13 Akyuz 2013 etkilesimsel tum tez 0467 300 Auta 0,467 0,045 0,506 0,058
14| Gok 2014 genel ilkagretim tez 0,323 400 Auta 0,323 0,045 0,335 0,050
15/ Ap 2013 dagitimzal tum tez 0,353 E73 Auto 0,359 0,034 0,376 0,038
16| Ay 2013 islemssl tum tez 0,461 E73 Auto 0,461 0,030 0433 0,038
17| &y 2013 etkilesimzel tum tez 0414 E79 Auto 0414 0,032 0,440 0,033
18| Gunce 2013 genel ik agretim tez 0,588 400 Auto 0,588 0,033 0678 0,050
19| Lacinoglu 2010 dagitimzal illogretim tez 0,258 406 Auto 0,258 0,045 0,264 0,050
20) Lacinoglu 2010 islemzel ilkogretim tez 0,369 406 Auto 0,369 0,043 0,387 0,050
21| Lacinoglu 2010 etkilesimzel ilkagretim tez 0,347 406 Auto 0,347 0,044 0,362 0,050
22| Lacinoglu 2010 genel ilkogretim tez 0,386 406 Auto 0,386 0,042 0407 0,050
23| Yilmaz 2012 dagitimzal tum tez 0,354 225 Auto 0,354 0,053 0,370 0,067
24| Yilmaz 2012 islemzel tum tez 0,327 225 Auto 0,327 0,080 0,339 0,087
25/ "Yilmaz 2012 etkilesimsel tum tez 0,335 225 Auto 0,335 0,060 0,348 0,067
26/ *Yilmaz 2012 genel turm tez 0,365 225 Auto 0,365 0,058 0,383 0,067
27| Buluc Gunes 2014 genel ilkogretim makale 0,640 350 Auta 0,640 0,032 0,758 0,054

Sekil 1. Meta Analiz Calismas: Etki Katsayilar: ve Calisma Ozetleri

Meta analiz yonteminde caligmalarin homojen ya da heterojen olma durumuna gore
hesaplamalar farklilagmaktadir. Yapilan heterojenlik testi sonucunda ¢alisma sonuglart homojen
ciktiginda sabit etki modeli, heterojen ciktiginda rastgele etki modeli kullanilmaktadir (Dinger;
2014). Arastirmada yapilan heterojenlik analizi sonucunda elde edilen veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Heterojenlik Testi Meta Analiz Sonu¢lar

Heterogeneity df Mean effect size 95% CI p
Q total 443. 8245 6 E++ .5097 .4885 — .5310 .00

Tablo 1’deki veriler incelendiginde heterojenlik testi sonucunda elde edilen degerlerin, Q =
443.824, p = .00 oldugu goriilmektedir. P degerinin, .05’ten kii¢iik ve Q degerinin 2 tablosunda df
degerine karsilik gelen degerden (Q= 48.290) biiyiik olmasi meta-analiz uygulamasinin heterojen
yapida oldugunu gostermektedir. Bu nedenle analiz rastgele etkiler modeli altinda tekrar yapilmistir.

Arastirmada rastgele etki modeline gore ¢calismalarin etki yonii ve genel etki hesaplanmustir.
Calismalar inceleme kolaylig1 saglamak adina, yazar adlarina gore siralanmustir. Caligmalara ait
korelasyon, z ve p degerleri, calisma agirliklart Sekil 2°de, rastgele etkiler modeline gére meta analiz
sonuglar1 Tablo 2 de, verilere ait normal dagilim grafigi Sekil 3’te verilmistir.
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File Edit Format View Computational options Analyses Help

+ Data entry 17 Next table - High resolution plot | [gh Selectby ... | < Effect measure: Correlation -EICEETTEE F||t @
Model arastima Wsllr]?r?[sotsdpy Statistics for each study Correlation and 95% C Weight [Handam]
Correlation | Lower imit | Upper it | Z*alue palue 4,00 =200 0.00 200 4.00 Relative weight
Ugurlu 2003 genel 0,409 0,355 0461 13389 0,000 1 333
Sahin 2015 dagitimsal 0.752 0703 0857 10328 0,000 + 327
Sahin 2015 etkilesimsel 0.858 0734 0403 12,332 0,000 + 327
Sahin 2015 genel 0.860 0797 0,305 12,405 0,000 + 3270
Sahin 215 islemsel 0,842 077 0852 11,779 0,000 4 327
Savas agenel 0,333 0,290 0487 £.950 0,000 + ot |
fzgan 2011 gerel 0.480 0,369 0577 7.561 0,000 + k)= |
Selvitopu  dagitimsal 0.E78 0E1 0,730 14,758 0,000 + 377
Selvtopu  etkilesimsel 0671 0507 0727 14,625 0,000 + 377
Selvitopy  islemssl 073 076 0778 16,756 0,000 4 37
Akyuz 2013 dagitimsal 0.401 030 0452 7z 0,000 + i |
Bkyuz 2013 etkilesimsel 0467 0374 0551 8724 0,000 + 375
Akyuz 2013 islemsel 0,386 0,285 0478 e 0,000 + 37|
Gok 2014 gerel 0,323 0232 0408 EE7D 0,000 + kx|
Ay 2013 dagitimsal 0,359 0232 0423 9769 0,000 + 3300
Ay 2013 etkilesimsel 0414 0,350 0474 11,451 0,000 + 330
Ay 2013 islemsel 0461 0400 0518 12,963 0,000 + 3300
Gunce genel 0,588 0520 0649 13441 0,000 + kx|
Lacinogly  dagitimsal 0,258 0,165 0,347 5.299 0,000 + 382
Lacinogly  etkilesimsel 0.347 0.258 0.430 7.268 0.000 + 382
Lacinogly  genel 0,386 0,300 0,466 8172 0,000 + 382
Lacinogly  iglemsel 0,369 0.282 0,450 7T 0,000 + 382
Yimaz 2012 dagitimsal 0,354 0,234 04632 5513 0,000 -+ 357
Yimaz 2012 etkilesimsel 0,335 0214 0445 5192 0,000 -+ 357
Yimaz 2012 genel 0,365 0,246 0473 5,701 0,000 + IE7
Yimaz 2012 islemsel 0,327 0,205 043 5,056 0,000 + 367
Buluc genel 0,640 0574 0g38 14,123 0,000 + 37|
Random 0525 0461 0584 13419 0,000

Sekil 2. Calismalarin Etki Yoniinii Gosteren Meta Analiz Diyagrami

Sekil 2 incelendiginde verilerin agirliklarinin genelde benzer oldugu yani genel etkiye
katkilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Ayrica Fisher z’ye gore hesaplanan etki katsayilart
.25 ile .86 arasinda olan bu ¢aligmalarin genel etki katsayisi (r= .52, p<.05) olarak hesaplanmustir.
Ulagilan bu sonug, Cohen ve arkadaslariin (2007) siniflamasina gore; pozitif yonde ve giiglii etki
biiyiikliigii seklinde degerlendirilebilir.

Tablo 2. Rastgele Etkiler Modeli Meta Analiz Sonuglar

Heterogeneity df Mean effect size 95% ClI p
Q total 47.3108 26 E++ .5836 4942 — 6730 .00

Tablo 2’deki veriler incelendiginde 12 ¢alismadan elde edilen verilerin df= 26 serbestlik
derecesiyle %95’lik giiven aralifinda .4942 ve .6730 sinirlar arasinda oldugu, p degerinin .05’ten
kiigiik ve ortalama etki biyikliginin (E++= .5836) pozitif oldugu tespit edilmistir. Baska bir
ifadeyle, orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik iligki ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu,
orgiitsel adaletin Orgiitsel baglilik iizerinde iligski etkisinin oldugu sdylenebilir. Bulunan etki
biiyiikliigline bakildiginda (E++=.58), etki katsayis1 .50 ile .80 arasinda oldugu i¢in giiglii diizeyde
olarak belirlenmistir

Meta analizde, normal dagilima iliskin grafiklerden de yararlanilabilmektedir. Sekil 3’te
verilere ait normal dagilim grafigi goriilmektedir.
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Sekil 3. Normal Dagilim Grafigi

Meta analizde normal dagilim grafiginin elde edilmesi, verilerdeki etki biiyiikliiklerinin,
toplam etki biiytikliigiinii hesaplamak i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Grafikte veri dagilimi
normal dagilima yaklastikca x=y dogrusuna yaklasir. (Rosenberg, Adams ve Gurevitch, 2000). Bu
nedenle, Sekil 1°deki grafik, etki biiyiikliigii ve veri kiimesinden elde edilen dagilimin x=y dogrusuna
yaklastigini, bagka bir ifadeyle normal dagilima olan benzerligi gdstermektedir.

Arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel baghliklarinin, gorev
yaptiklar1 kademelere gore nasil degistigini tespit etmek i¢in, genel etki okul kademelerine gore de
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Rastgele Etkiler Modeline Gore Okul Kademeleri Analiz Sonuglart

Heterogeneity df Mean effect size 95% ClI p
[Ikogretim Q total 8. 2701 7 E++ .4521 .3206 — .5835 .30
Ortadgretim Q total 4. 0973 4 E++.7022 4330 -.9713 39

Tablo 3 incelendiginde, ortalama etki biyiikliginin ortadgretimde (E++=.7022)
ilkogretimden (E++=.4521) daha yiiksek deger aldig1 goriilmektedir. [Ikdgretim ve ortadgretim icin
hesaplanan etki katsayilarinin pozitif oldugu tespit edilmistir. Bulunan degerlerin, Cohen ve
arkadaslarinin (2007) siniflamasina gore ilkdgretimde (r=.45) orta derecede ve ortadgretimde (r=.70)
giiclii derecede bir etki biiytlikliiglinii ifade ettigi sdylenebilir.

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski
meta analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin
orgiitsel bagliliklar1 iizerinde giiclii diizeyde iliski etkisinin (E++=.5836) oldugunu ve orgiitsel
adaletin orgiitsel bagliliga etkisinin ortadgretimde (E++=.7022) ilkdgretimden (E++=.4521) daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.

Arastirmanin ilk bulgusu, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel bagliliklar
tizerinde giicli diizeyde iliski etkisinin oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de dgretmenler lizerinde
yapilmis ve orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi dogrulayan, arastirmalar (Akyiiz,
2013; Ay, 2013; Bulug, Giines, 2014; Gok, 2014; Giince, 2013; Laginoglu, 2010; Ozgan, 2011;
Savas, Angay ve Alp, 2015; Selvitopu, 2011; Sahin, Kavas, 2016; Ugurlu, 2009; Yilmaz, 2012)
bulunmaktadir. Konuyla ilgili aragtirmalar incelendiginde, arastirmanin bu bulgusunun alanyazinla
ortiistiigii sdylenebilir (Cohen-Charash ve Spector, 2001; Demir, 2016; Hosgortir, Altinkurt ve Kan,
2017). Ornegin; Hosgoriir, Altinkurt ve Kan (2017) tarafindan ilkdgretim ve ortadgretimde calisan
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Ogretmenler iizerinde yapilan aragtirmada, orgiitsel baglilik diizeyi ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda
pozitif ve nispeten yiiksek diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Demir (2007) tarafindan
gerceklestirilen meta-analiz calismasinda ise orgiitsel adaletle baglilik arasindaki iliski alt boyutlar
diizeyinde incelenmekle birlikte, bu degiskenler arasinda kuvvetli bir iliskinin olduguna dair ipuclari
bulunmaktadir. Orgiitsel adalet algilar {izerine yapilan bir baska arastirmada da, orgiitsel adalet
algilarmin orgiitsel baglhiligi giiclii bir sekilde etkiledigi ortaya konulmustur (Cohen-Charash ve
Spector, 2001).

Ayrica arastirmada, Orgiitsel adaletin Orgiitsel bagliliga etkisinin ortadgretimde
ilkogretimden daha yiiksek oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkiyi egitim kademesine goére karsilagtiran herhangi bir arastirmaya
ulasilamadig: igin arastirma sonuglar1 alanyazinla karsilastirilamamustir. ilgili arastirmalarda okul
tirii degiskeni genellikle 6zel-devlet okulu ayrimina gidilerek verilmistir (Ay, 2013; Bal, 2014).
Ancak, sonuglarm bu yonlii olmas: orgiit kiiltiiriiniin bir yansimasi olabilir. Orgiit kiiltiirii, deger ve
normlar gibi kendini olusturan temel bilesenler araciligiyla iiyelerinin algilamalar1 ve kars1 karsiya
kaldiklar1 olaylar1 yorumlamalar1 iizerinde etkili olmaktadir (Kwantes ve Boglarsky, 2007).
Alanyazinda, calisanlarin orgiitsel baglilik (Rosete, 2006; Wells vd., 2007) ve adalet (Sahin, 2007)
algilarinin 6rgiit kiiltiiriine bagli olarak degisebildigi vurgulanmaktadir. Bu sebepten d6gretmenlerin
orgiitsel adalet ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin bu durumdan etkilenmis olabilecegi ve iki
orgiitsel davranig arasindaki iliskinin giiciiniin ortadgretim ve ilkogretim kurumlarinda farklilagmis
olabilecegi diisliniilmektedir. Bunun yami sira, ortadgretim Ogrencileri yas itibari ile ergenlik
donemindedir. Bu donem, gelisim 6zellikleri nedeniyle, diger gelisim donemlerine kiyasla nispeten
biiyiik ¢alkantilarin yasandigi hassas bir zamani kapsar. Ailede oldugu gibi okul ve 6gretmenler
agisindan da daha fazla problem olusturabilir; bu donemde daha fazla 6gretmen 6grenci catigmalarina
rastlanabilir. Bu durum, 6gretmenlerin okullarina karsi olumsuz tutum gelistirmesine ve okullaria
olan bagliliklarinin diismesine yol agmus olabilir. Orgiitsel adaletin baglilik {izerindeki etkisini daha
da giiglendirmis olabilir.

Ortaggretim okullarinda orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik iizerinde daha yiiksek etkiye sahip
oldugu sonucu, bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin okula karsi tutumlarinin ilkégretimdeki
Ogretmenlere kiyasla daha diisiik olabilecegi ve orgiitsel adalet konusundaki beklentisinin daha fazla
olabilecegi ile de agiklanabilir. Alanyazinda bu farkliliga dikkat ¢ceken aragtirmalar bulunmaktadir.
Ornegin, Giiner (2006) yaptig1 arastirmada ilkdgretimin birinci ve ikinci kademesinde galisan
Ogretmenlerin 6gretmenlik tutumlari ortadgretim kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin tutumlarindan
daha olumlu oldugunu belirtmistir. Ayrica; okul tiiriniin 6rgiitsel adalet algisindaki farklilagmalara
neden olabilecegi de ulasilan sonuglar arasinda yer almaktadir. Titrek (2009) yaptig1 arastirmada;
orgiitsel adalet algisinda okul tiiriiniin etkili bir degisken oldugunu, ilkogretim okullarinin genel
liselerden daha olumlu 6rgiitsel adalet algisina sahip oldugunu ifade etmektedir.

Alanyazinda orglitsel adalet ve orgiitsel baglilikla iligkisi oldugu vurgulanan ve arastirilan
konular incelendiginde; orgiitsel giiven ve orgiitsel vatandaglik gibi kavramlar dikkat ¢cekmektedir.
Aragtirma sonuglarinda, ilkogretim ve ortadgretimde calisan Ogretmenler arasinda ortaya ¢ikan
farklilik bu degiskenlerden de etkilenmis olabilir. Polat ve Celep (2008) 6gretmenler iizerinde
yaptiklar1 arastirmada; Orglitsel adalet, Orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandaslik davranislarinin
birbiriyle olumlu iligki i¢inde oldugu; Bas ve Sentiirk (2011) ise, ilkdgretim 6gretmenlerinin
okullarinda orgiitsel adalet, orgilitsel vatandaslik ve orgiitsel giivene iliskin olumlu algilara sahip
oldugu sonucuna ulagmistir. Arslan ve Yildiz (2015) yaptig1 meta analiz ¢alismasinda 6gretmenlerin
orgiitsel baglhliklarinda; oOrgiitsel giiven ve orgiitsel adaletin orta diizeyde, orgiitsel vatandaslik
davranisinin ise yiiksek diizeyde olumlu etki biiyiikliigiine sahip oldugunu tespit etmistir.
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Ayrica, 6grencinin yas grubu ve ders cesitliligi gibi etkenler g6z 6niinde bulunduruldugunda
ilkdgretim Ogretmenliginin daha ¢ok Ozveri, adanmislik, sabir, hosgorii ve Ogrencilere baglilik
gerektirebilecegi sdylenebilir. Celep (1998) lisede gorev yapan Ogretmenler iizerinde yaptigi
arastirmada; Ogretmenlerin okuldan ¢ok meslege adandiklar1 sonucuna ulagmistir. Ortadgretim
Ogretmenlerinin, orgiitsel baglilik ve okula adanmigliklarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasan
aragtirma sonuglarindan hareketle; ilkdgretim okullarinda oOrgiitsel bagliligi giliclendiren farkli
etkenlerin varligi nedeniyle Orgiitsel adaletin orgiitsel bagliliga etkisinin azalmig olabilecegi
sOylenebilir.

Aragtirmanin sonuglar1 goz onilinde bulunduruldugunda, orgiitsel adaletin orgiitsel bagliliga
etkisinin ortadgretim okullarinda neden yiiksek c¢iktig1 ile ilgili yapilacak yeni arastirmalara ihtiyac
duyuldugu sdylenebilir.
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