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TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN KATILIM
BANKALARINDA KURUMSAL YONETIM VE PERFORMANS
ILiSKisi

Raif PARLAKKAYA* - M. Nihat DEMIRCI**

OZET

Ekonomik verimlilifi artirmanin, strddrtlebilir blytmeyi
saglamanin ve o6zellikle yatirnmci glveninin kazanilmasinmin anahtar
unsuru olan kurumsal yénetim, bankacilik sektorti icin hayati énem arz
etmektedir. Yapis: ve igleyisi itibariyle gtiven unsurunun oldukca 6n
plana ciktigi bankalar, son yillarda guvenilir ve genel kabul gérmus
kurumsal yonetim dlizenlemelerine daha fazla uyum goésterme cabasina
girmislerdir. Tim dinyada oldugu gibi tlkemizde de sayilari ve islem
hacimleri artan ve hem Islami finans kurumlari hem de geleneksel
bankalarla rekabet etmek durumunda kalan katiim bankalari etkili
kurumsal yénetim uygulamalarina hizla ayak uydurmaktadir. Getirdigi
ekstra maliyet ve is yiklne ragmen, iyi kurumsal yonetim uygulamalari
sonucunda tesis edilen etkili yonetim mekanizmasinin, katihm
bankalarinda  sirket performansina olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu cercevede Turkiye'de faaliyet gosteren katiim bankalar
lzerinde yaptigimiz ampirik calismada, s6z konusu bankalarin kurumsal
yonetim yapilar: ile finansal performanslar1 arasinda anlamh bir iliski
olup olmadig1 regresyon analizleriyle tespit edilmistir. Calismamizda,
kurumsal yoénetim degiskenleri olarak yonetim kurulu buyukluguy,
bagimsiz yOnetici sayisi, yonetim kurulu tuyelerinin sahip olduklari
ortaklik payi, firmanin buytukligl, yast ve halka aciklik orani; finansal
performans gostergesi olarak ise 6z sermaye karliligi (ROE) ve aktif
karhlik orani (ROA) kullanilmistir.

Yapilan analiz sonrasinda kurumsal yonetim degiskenlerinin
finansal performans: aciklamada onemli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirmamizin bulgularn literattirdeki 6rneklere
benzer sonuclar vermis, bazi kurumsal yénetim unsurlarinin finansal
performansla iliskisi bulunamazken genel anlamda bir iliski tespit
edilmistir.
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Performans, Regresyon Analizi
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THE RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE GOVERNANCE
AND PERFORMANCE IN THE PARTICIPATION BANKS
OPERATING IN TURKEY

ABSTRACT

Corporate governance, which is a key factor in improving economic
efficiency, ensuring sustainable growth and especially in gaining investor
confidence, is vital for the banking sector. In recent years, banks have
sought to adapt to more reliable and generally accepted corporate
governance regulations because the confidence factor come to the front
in the banks resulting from their structure and functioning. The number
and transaction volumes of participation banks are increasing in our
country as in the rest of the world. Participation banks, which have to
compete with both Islamic financial institutions and traditional banks,
are rapidly adapting to effective corporate governance practices. Despite
the extra cost and workload, it is expected that the effective management
mechanism, which is established as a result of good corporate
governance practices, should make a positive contribution to the
performance of the participation banks.

In this framework, this empirical study on participation banks
operating in Turkey has been conducted by means of regression analysis
to determine whether there is a meaningful relationship between
corporate governance structures and financial performances of banks in.
The size of the board, number of the independent managers, managerial
ownership, size and age of the company, and the public offerrng ratio
were used as corporate governance variables and return on equity (ROE)
and return on assets (ROA) were used as financial performance indicators
in our study.

After the analysis, it is concluded that the corporate governance
variables have a significant influence in explaining the financial
performance. The findings of our research are similar to those in the
literature. Althoug some corporate governance elements were not related
to financial performance, overall a relationship has been found.

STRUCTURED ABSTRACT

In our work on the participation banks operating in Turkey, it is
aimed to reveal the relationship between corporate governance and
performance. First of all, the concept of corporate governance is
discussed, corporate governance principles are introduced and their
benefits to businesses are briefly mentioned. In the next section, the
participation banking and its place in the Turkish economy are
expressed, and then the relationship between corporate governance and
performance is discussed. This section also includes the literature review
of the subject. In the last section, application part of our work is included.
In this section, where the methodology of the research is given, the
findings of the analyzes made are also reported.
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1. Introduction

The significance of the banking sector in the Turkish economy has
become more prominent after the financial crises. Especially after the
economic crisis experienced in the beginning of 2000s, the banking
sector's remarkable share in the growth trend observed in the Turkish
economy attracted attention. It is expected that the Turkish banking
sector will continue to grow on a secure ground thanks to legal
regulations and institutional improvements. In this growth, the
contribution of the Islamic banks, which capacity and the sphere of
influence are ever increasing every year in the world, will be great. In this
regard, attention is drawn to the efforts to improve the performance of
participation banks.

Therefore, the impact of corporate governance, which is a key
factor in improving economic efficiency, ensuring sustainable growth and
especially in gaining investor confidence, on the performance of
participation banks should be explored. In recent years, banks have
sought to adapt to more reliable and generally accepted corporate
governance regulations because the confidence factor come to the front
in the banks resulting from their structure and functioning. Participation
banks, which have to compete with both Islamic financial institutions
and traditional banks, are rapidly adapting to effective corporate
governance practices.

Despite the extra cost and workload, it is expected that the effective
management mechanism, which is established as a result of good
corporate governance practices, should make a positive contribution to
the performance of the participation banks. Although an Islamic
corporate governance system has not yet been established, it is expected
that the performance of the participation banks will increase if they can
demonstrate successful management in the context of the existing
corporate governance principles.

2. The Relationship Between Corporate Governance and
Performance In The Participation Banks

Participation banks provide funds to the system, which are distant
from the existing financial system due to religious motives, and provide
benefits to the owners by capitalizing on idle resources. Also, contrary to
the system based on the interest, participation banks have a positive
effect on the distribution of income within the society. Accordingly, it can
be said that they are socially and economically important for the
economic system in many ways. Interest-free banking institutions, which
are generally called Islamic banks in the world, have been established in
Turkey in 1985 under the name of "Special Finance Institutions" and
have been called "Participation Bank" since 2006.

Within the last 10 years, the banking sector has grown almost every
year, reaching a very high growth rate by catching rate of 537% between
2003-2012. The banking sector's current share in the Turkish financial
system is about 85% and it is thought that the sector will keep this share
in the coming years. Therefore, it is important to examine the
performance of the participation banks in the Turkish banking sector and
to determine factors that have a positive effect on this performance.
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One of the most important factors affecting the performance of
participation banks is corporate governance practices. It’s because the
effective management mechanism, which is the result of good corporate
governance practices, enables the improvement of bank performance and
efficient use of resources. Moreover, effective corporate governance
encourages the establishment of systems to ensure that the board and
senior management operate in line with the objectives of the company. In
addition, corporate governance principles emphasize the interests of
stakeholders in the decision-making process, explain the methods
required for it, and open the way to bringing the interests of different
stakeholders in balance to the company's strategies. In this way, a goal
congruence is reached between the company management and the
stakeholders for the success of the company.

4.Methodology and Findings

An analysis was carried out on three participation banks, which are
active between 2012 and 2016 in Turkey. Corporate governance and
financial performance data of these banks was obtained from their
annual reports and website of Participation Banks Association of Turkey
(www.tkbb.org.tr).

The size of the board, number of the independent managers,
managerial ownership, size and age of the company, and the public
offerrng ratio were used as corporate governance variables and return on
equity (ROE) and return on assets (ROA) were used as financial
performance indicators in our study. Correlations between variables were
examined and a panel data regression model was developed to examine
the effect of corporate governance variables on financial performance
indicators.

After examining the correlations, it was observed that the ROA as a
financial performance indicator has negative correlation with managerial
ownership and firm size variables. The ROE indicator has been found to
have a strong positive association with the age of the firm and board size.

After the analysis, it is concluded that the corporate governance
variables have a significant influence in explaining the financial
performance. The findings of our research are similar to those in the
literature. Althoug some corporate governance elements were not related
to financial performance, overall a relationship has been found.

Keywords: Participation Bank, Corporate Governance, Financial
Performance, Regression Analysis

1. Giris

Finansal krizlerden sonra 6nemi daha da belirginlesen bankacilik sektorii, Tirkiye’de
ozellikle 2000’li yillarin basinda yasanan ekonomik krizin ardindan yakalanan biiyiime trendinde
hayati bir rol istlenmistir. Tiirk bankacilik sektorii, yasal diizenlemelerin de etkisiyle saglam bir
zeminde biiytimeye devam etmektedir. Bu biiyiimede, diinyada her gecen yil islem kapasitesi ve etki
alam artmakta olan Islami bankalar ya da iilkemizdeki adiyla katilim bankalarindan énemli katkilar
beklenmektedir. Bu bakimdan, son zamanlarda katilim bankalarinin performansinin artirilmasina
yonelik caligsmalar dikkat ¢cekmektedir.
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Yapist ve isleyisi itibariyle giiven unsurunun olduk¢a on plana ¢iktig1 bankalar, son yillarda
giivenilir ve genel kabul gérmils kurumsal yonetim diizenlemelerine daha fazla uyum gosterme
cabasina girmislerdir. Geleneksel bankalarda oldugu gibi katilim bankalari da etkili kurumsal
yonetim uygulamalarina hizla ayak uydurmaktadir. Dolayisiyla, ekonomik verimliligi artirmanin,
stirdiiriilebilir biiylimeyi saglamanin ve 6zellikle yatirimer giiveninin kazanilmasinin anahtar unsuru
olan kurumsal yonetimin, diger finans kuruluslarinda oldugu gibi katilim bankalarinin
performanslari tizerindeki etkisi merak uyandirmaktadir.

Getirdigi fazladan maliyet ve is yiikiine ragmen, iyi kurumsal yonetim uygulamalari
sonucunda tesis edilen etkili yonetim mekanizmasinin, katilim bankalarinda sirket performansina
olumlu katki saglamas1 beklenmektedir. Her ne kadar tam olarak bir Islami kurumsal yénetim sistemi
ortaya konulmamis olsa da hali hazirdaki kurumsal yonetim unsurlar1 baglaminda basarili yonetim
ortaya koyabilen katilim bankalar1 performanslarini artirabilecklerdir.

Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde, geleneksel bankalarda kurumsal yonetimin girket
performansina etkisinin birgok calismada incelendigi goriilmiis ancak katilim bankalari tizerine
yapilan galigmalarin 6zellikle lilkemizde oldukg¢a sinirli kaldigi gdézlemlenmistir. Bu kapsamda
yapilan bazi arastirmalarda, kurumsal yonetim ile sirket performansi arasinda anlamli iligki
bulunamazken; ¢ogu calismada ¢esitli kurumsal yonetim unsurlarinin sirket performansini etkiledigi
sonucuna varilmigtir. Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarmin
performanst ile kurumsal yonetim uygulamalari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini tespit
etmek ve hangi kurumsal yonetim unsurlarinin performansa daha fazla etkisinin oldugunu ortaya
koymaktir.

Bu gercevede, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalari tizerinde yaptigimiz ¢alismada;
kurumsal yonetim ile performans arasindaki iliski ortaya konulmaya calisitlmistir. Oncelikle
kurumsal yonetim kavrami {izerinde durulmus, kurumsal yonetim ilkeleri tanitilmis ve igletmelere
olan faydalarindan kisaca bahsedilmistir. Izleyen béliimde, katilim bankaciligindan ve bunun
iilkemiz ekonomisindeki yerinden 6zetle bahsedilmis ve ardindan kurumsal yonetim ve performans
iligkisi ele alinmistir. Bu boliimde ayrica, konuya iliskin literatiir taramasina da yer verilmistir. Son
boliimde ise, calismamizin uygulama kismi yer almaktadir. Arastirmanin metodolojisinin verildigi
bu béliimde, yapilan analizlerin bulgular1 da aktarilmigtr.

Cesitli kurumsal yonetim unsurlari ile performans arasinda anlaml iliskinin tespit edildigi
calismamiz, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin en az diger sektorler kadar katilim bankaciligi
icin de dnemli oldugunu ortaya koymasi bakimindan faydali olabilecektir. Ayrica bu ¢alisma,
onlimiizdeki yillarda, katilim bankaciligina 6zgii kurumsal yonetim unsurlart baglaminda
yapilabilecegini diisiindiigiimiiz benzer ¢aligmalara 151k tutabilecektir.

2. Kurumsal Yonetim

Yonetim, insan ve diger kaynaklarin miimkiin olan en iyi sekilde birlestirilerek Orgiitsel
amaglara etkin ve verimli ulasma siireci olarak, yani kisaca, orgiitsel kaynaklarin 6rgiitsel amaglart
basarmak i¢in kullanilmasi olarak ifade edilirken; kurumsal yoOnetim, biitiin bu faaliyetlerin
gergeklestirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarinin 6rgiitsel amaglarla ne dlglide uyustugu ve bu amaglarin
ne sekilde tatmin edilecegi ile ilgilenmektedir (TKYD ve Deloitte, 2007: 4), (Giiglii, 2003: 63-64).
Isletmeler acisindan kurumsal yonetim; sirketlerin giivenilir imaj sunarak sermayeyi kendine
¢ekmesine, insan kaynaklarini etkili kullanmasina, tiim paydaslarla uyumlu g¢aligmasina, etkin
performans gostererek hedeflerine ulagsmasina ortam saglayan ve bunlar1 yaparken ayni zamanda
hukuki zorunluluklar1 ve toplumsal beklentileri yerine getirmesine imkan veren yasa, diizenleme ve
goniilli uygulamalar1 kapsamaktadir (Yildirim ve Bilen, 2014: 41).

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/35



152 Raif PARLAKKAYA - M. Nihat DEMIRCI

Kurumsal yonetim temel olarak; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri
lizerine insa edilmektedir.

Seffaflik ilkesi; ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak
iizere, sirketle ilgili finansal ve finansal olmayan tiim 6nemli bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde kamuya duyurulmasim
ifade eder (SPK, 2003: 3). Giiven unsurunun uluslararasi piyasalarda giderek daha 6nemli hale
geldigi ve seffafligin giivenilirlik i¢in vazgegilmez oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda, seffaf
olmayan veya olamayan sirketlerin uzun vadede devamliligini saglamasinin miimkiin olmadig1
sOylenebilecektir (Yilmaz ve Kaya, 2014: 22).

Hesap verebilirlik ilkesi, bir konuda yetki kullanip karar alan, islem yapan veya faaliyette
bulunan kisi ya da organin kullandig: yetki, aldig1 karar, yaptig1 islem, yiiriittiigii faaliyet nedeniyle
sorumlu tutulabilmesini ifade eder. Bu ilkenin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin, sirkette her
diizeyde yetki, gorev ve sorumluluklarin agik ve net bir sekilde belirlenmesi, yetki ve sorumlulugun
orantili olmasi, giicli ve etkin bir i¢ kontrol yapisi ile i¢ denetim ve bagimsiz dis denetim
mekanizmalarinin varligi énem tasir (Alp ve Kilig, 2014: 59-61). Bu ilke aym1 zamanda sirketteki
yonetim organlarinin yetki ve sorumluluklariin sorgulanabilirligini gostermektedir (Yilmaz ve
Kaya, 2014: 22). Seffaflik ilkesinin aksine, hesap verebilirlik ilkesi sadece faaliyet sonrasini
kapsamaktadir (Pamukgu, 2011: 136).

Adillik ilkesi, esitlik olarak da ifade edilmekte olup, kelime anlami olarak ayni nitelikte veya
ayni sartlarda olanlara ayni sekilde muamele edilmesi anlamina gelmektedir. Adillik ilkesi, sirketin
hissedarlariin ¢ikarlarinin korunmasinin yaninda, diger ilgili tiim paydaslara miimkiin oldugunca ve
konumlarini da gozeterek adil davranilmasini, i¢eriden bilgi sahibi olanlarin firsat esitligini bozacak
sekilde ticaret yapmasina izin verilmemesini zorunlu kilar (Alp ve Kilig, 2014: 60-61).

Sorumluluk ilkesi, sirket yonetiminin yaptig1 tiim faaliyetlerin mevzuata, esas sozlesmeye
ve girket i¢i diizenlemelere uygunlugunu ve bunun denetlenmesi geregini ifade eder (SPK, 2003: 3).
Bilindigi iizere, pay sahipleri adina sirketi yonetme gorevi yonetim kurulundadir ve dolayisiyla
yonetim kurulu, sirketin tiim islemlerinden dogrudan sorumludur. Ust y&netim, sirketin gelecege
yonelik hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulastiracak yol ve ydntemleri tespit etmek ve
uygulamak, olusabilecek ¢ikar catismalarinin olumsuz sonuglarini en aza indirerek menfaat sahipleri
icin yeterli kazanci elde etmekle yiikiimliidiir. Yoneticilerin bu sorumluluklar yerine getirirken
ticaret, is, gevre, vergi ve ilgili diger yasal mevzuata uymalar1 gerekmektedir. Ote yandan sorumluluk
ilkesi, yoneticilerin sadece pay sahiplerine karsi degil tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlu
oldugunu belirtir. Sirket yonetiminin sorumluluklari pay sahiplerinin yaninda; ¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler gibi diger menfaat sahiplerinin hak ve ¢ikarlarin1 da kapsamaktadir. Ayrica bu ilke,
sirketin sadece dogrudan iligkili oldugu menfaat sahiplerine degil; ayn1 zamanda topluma kars1 da
sorumluluklarinin oldugunu vurgulamaktadir. (Kilig, 2009: 15-16)

Kurumsal yonetim kavrami, oOzellikle uluslararasi finansal krizlerin ve muhasebe
skandallariin ardindan dikkatleri iizerine ¢ekmis ve konusulmaya baslamistir. Kurumsal yonetime
olan ihtiya¢ 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan sirket skandallari sonrasi daha belirgin hale gelmistir.
ABD’de Enron ve WorldCom, italya’da Parmalat, Hollanda’da Ahold ve Cin’de Yanguangxia
skandallar1 gozleri bir anda sirket yonetim ve denetimine ¢evirmistir. Ayrica, finansal piyasalarm
entegrasyonuyla etkisi artan kiiresel finansal krizler, bu krizlere kars1 daha dayanikli bir sirket yapisi
icin kurumsal yonetim uygulamalarimi giindeme getirmistir. Uluslararast sermaye hareketlerinin hiz
kazanmasiyla birlikte yatirimcilar, sadece kendi lilkelerindeki sirketlerle degil, diinyanin her
kosesindeki sirket ve yatirim araglariyla ilgilenmeye baglamis ve dolayisiyla sirketler s6z konusu
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sermayeyi ¢ekebilmek i¢in giivenilir ve genel kabul gérmiis kurumsal yonetim diizenlemelerine daha
fazla uyum gosterme gabasina girmiglerdir (Aktan, 2013: 162).

Kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmelere saglayacag yararlar su sekilde 6zetlenebilir
(Aktan, 2013: 170-172):

+ Iyi yonetim sermaye maliyetini azaltacagindan, sirketin daha kolay ve az maliyetli
finansman temin edebilmesini saglar,

* Yerli ve yabanci yatirimeilar nezdinde giivenilirligi artirir ve boylece uzun vadeli sermaye
girisi hizlanr,

* Proaktif yonetim mekanizmalar1 sayesinde, finansal krizlerin daha kolay atlatilmasina
imkan saglar,

« Iyi yonetim sonucu sirket varliklarinin getirisi ve degeri yiikselir, dolayisiyla kurumsal
yOnetim, sirketin degerini arttirir.

» Sirket yonetiminde seffaflik ve sorumluluk bilinci sayesinde yolsuzluklar azalir,

* Hesap verme ilkesi geregi, sirkette giic ve yetki istismarini engeller ve keyfi yonetimi
ortadan kaldirir,

* Tlim paydaslarin ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢aligilacagi igin sirket ile paydaslar arasinda iligki
ve diyalog artar, olasi ¢ikar ¢catismalar1 6nlenmis olur,

» Sirket faaliyetlerinde uzun dénemli istikrar saglar,
* Sirketin rekabet giiciinii arttirir,
» Sirket performansinda ve karliliginda artis saglar.

Iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin firma diizeyinde katkilar1 oldugu gibi iilke ekonomisi
i¢in de 6nemli yararlar1 bulunmaktadir. Tyi kurumsal y&netim; iilke imajinin yiikselmesi, sermayenin
yurt digina kagmasinin énlenmesi, yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi, ekonominin ve sermaye
piyasalariin rekabet giicliniin artmasi, finansal derinligin saglanmasi ve sermaye piyasalarinin
gelismesi, krizlerin daha az zararla atlatilmasi, kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagilmasi,
makroekonomik gelismenin hizlanmas: ile yiiksek refahin saglanmasi ve siirdiiriilmesi sonuglarini
dogurmaktadir. (Yenice ve Dolen, 2013: 200).

Kurumsal yonetim, yukarida bahsedilen faydalari ile tiim diger alanlarda oldugu gibi
bankacilik sektdriinde de biiyiik oneme sahiptir. Getirdigi ekstra yiik ve maliyetlere ragmen, bankalar
icin kisa ve uzun vadede bir¢ok acidan fayda saglayan kurumsal yonetim uygulamalarinin,
bankalarin performansina olan etkisi bircok calismaya konu olmustur. Calismamizin izleyen
boliimiinde iilkemizdeki katilim bankalar1 agisindan kurumsal yonetim uygulamalarinin banka
performansina etkisi degerlendirilmistir.

3. Katim Bankalarinda Kurumsal Yonetim ve Finansal Performans iliskisi

I[slami finans kavrami tiim diinyada hizla taninmakta ve Islami finansal araglar
yayginlagmaktadir. Bu alanda batili tilkelerde de 6nemli gelismeler yagsanmaktadir. Bazi uluslararasi
kurumlar ve bolgesel finans merkezleri islami finans iiriinlerinin standardizasyonu i¢in énemli rol
iistlenerek giivenilirligini arttirmaktadir. Hemen hemen tiim ¢ok uluslu geleneksel finans gruplari,
ozel kurulmus baglh kurum ya da aracilarini kullanarak Islami finansal iiriinler satmaya baslamistir
(Ayub, 2007: 15). Etki alan1 ve kurumsal semas: gittikce gelisen Islami finansm en 6nemli
ayaklarindan birini katilim bankalar1 olusturmaktadir.
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Katilim bankalar1; dini saiklerle mevcut finansal sistemden uzak kalan fonlar1 sisteme
kazandirmasi, atil kaynaklarin degerlendirilmesini saglayarak tasarruf sahiplerine kazang saglamasi,
faize dayal1 sistemin aksine toplum igerisinde gelir dagilimini olumlu y6nde diizenleyici etkisi ve
daha bir¢ok acidan ekonomik sisteme sagladig1 faydalarla sosyal ve ekonomik olarak 6nem arz
etmektedir. Diinyada genelde Islami banka olarak adlandirilan faizsiz bankacilik kurumlari,
tilkemizde 1985 yilinda “Ozel Finans Kurumlar1” adiyla kurulmus ve 2006 yilindan itibaren “Katilim
Bankas1” olarak isimlendirilmislerdir (Coban, 2016: 2).

Tiirkiye’de katilim bankalarinin 2005 yilindan sonra dikkate deger bir gelisme gosterdigi
sOylenebilir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz katilim bankalarin1 da etkilemis ancak mevduat
bankalar1 2005'ten sonra kiiclilmek zorunda kalirken, finansal piyasalardaki olumsuzluklara ragmen
katilim bankalart mevcut durumlarini hem korumus hem de piyasa paylarini artirmiglardir. 2007 yili
itibariyle yasanan kiiresel finansal krize ragmen faizsiz bankacilik sektorii krizden sonraki bes yil
i¢cinde bile biiyiimesini devam ettirmistir (Coban, 2016: 2).

Son 10 y1l igerisinde bankacilik sektorii hemen her yil biiylime gostermis, 2003-2012 yillar
arasinda % 537 oranini yakalayarak oldukga yiiksek bir biiyiime oranina ulagilmistir. Tiirk finansal
sistemi i¢inde bankacilik sektdriiniin giiniimiizdeki payinin yaklasik % 85 seviyesinde oldugu ve
sektdriin bu payi ilerleyen yillarda da koruyacagi diistiniilmektedir. Dolayisiyla, her gecen giin etki
alan1 biiyliyen katilim bankalarinin da Tiirk bankacilik sektorii igerisindeki performansinin

incelenmesi ve bu performansa olumlu etki eden faktorlerin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. (Coban,
2016: 3).

Katilim bankalarmin performansini etkileyen en 6nemli unsurlardan birisi kurumsal yonetim
uygulamalaridir. Zira iyi kurumsal ydnetim uygulamalari sonucu tesis edilen etkili yonetim
mekanizmasi, banka performansinin artmasin ve kaynaklarin etkin kullanimini beraberinde
getirebilecektir. Ciinkii etkili bir kurumsal yonetim, yonetim kurulu ve {ist yonetimin sirketin
hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermesini temin etmeye yonelik sistemlerin kurulmasini tesvik
eder. Ayrica, kurumsal yonetim ilkeleri karar verme siirecinde menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin
gbzden gecirilmesini vurgulamakta, bunun icin gerekli yontemleri agiklamakta ve farkli paydaslarin
cikarlarinin sirket stratejilerine dengeli sekilde yansitilmasinin yolunu agmaktadir. Boylece, sirket
yOnetimi ile menfaat sahipleri arasinda sirketin basarisi i¢in bir amag birligine ulasiimaktadir (TKYD
ve Deloitte, 2007: 6).

Ote yandan, katilim bankalarmin kendilerine 6zgii baz1 6zelliklerinden dolayr kurumsal
yonetim uygulamalarinda da birtakim farliliklar s6z konusu olacaktir. Ciinkii, Islami finansal
kurumlarda uygulanan kurumsal ydnetim, Islam hukukunun ve ticaret ahlakinin temel prensiplerine
dayali olacagindan ser’i yonetim olarak bilinen ek yonetim unsurlarin1 gerektirmektedir. Ser’i
yonetim sisteminin temel amac1, Islami finansal kurumlarin {iriin, hizmet ve uygulamalarinin islami
ilkelere uygunlugunu saglamaktir. Bu sistem, Islam Hukukuna uyumsuzluk riski olarak da bilinen
“ser’1 uyumsuzluk riski”ni (shariah non-compliance risk veya kisaca shariah risk) ortadan kaldirmay1
amagclamaktadir. Tiirkiye’deki katilim banklarinda ser’i yonetimin en énemli unsurunu ise danisma
kurullari olusturmaktadir (Giiney, 2015: 47-48).

Diger taraftan, Islami finans kurumlari ve dolayistyla katilim bankalari, kurumsal yonetim
acisindan farkli uygulama ve prensiplere ihtiya¢ duymakta olsa da heniiz hali hazirda iizerinde fikir
birligine varilmis ya da herhangi bir kurum tarafindan ortaya konulmus bir Islami kurumsal y&netim
modeli bulunmamaktadir. Islami finans kurumlari batili kurumsal yonetim anlayisina uygun olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Dolayisiyla, katilim bankalarinin kurumsal yonetim acisindan ne
oOl¢iide basarili uygulamalara sahip oldugu, diger kurumlarla neredeyse ayni kriterler cercevesinde
degerlendirilmektedir.
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Bankalarda kurumsal yonetim ile performans arasindaki iliski bir¢cok c¢aligmada ele
alinmustir. Iyi kurumsal ydnetim uygulamalarimin yukarida mezkir faydalari sonucu tesis edilen
etkili yonetim mekanizmasinin sirket performansini artirmasi beklenmektedir ancak; bu konuda
bankalar ve g¢esitli sirketler iizerinde yapilan arastirmalarda farkli sonuglara ulagilmis, bazi
arastirmalarda kurumsal yonetim ile sirket performansi arasinda anlaml iligski bulunamazken; ¢ogu
calismada ¢esitli kurumsal yonetim unsurlarinin sirket performansini etkiledigi sonucuna varilmstir.
Bu kapsamda literatiirde yer alan ¢alismalar ve vardiklari sonuclar su sekilde 6zetlenebilir:

¢ Giimiis vd.’nin 2015 yilinda yaptig1 arastirmaya gore; Tiirkiye ve Kazakistan’da faaliyet
gosteren bankalarin pek ¢ok finansal performans ve kurumsal yonetim gostergesi arasinda kuvvetli
ve anlamli iligski bulunmustur.

e Kusuma ve Ayurmardani’nin 2010-2014 dénemi icin Endonezya’daki Islami bankalar
tizerinde yaptiklar1 arastirmaya gore; kurumsal yonetim etkinligi ile banka performansi arasinda
onemli Slgiide bir iliski bulundugu sonucuna varilmustir.

e Ahmed vd’nin, 2009-2014 dénemi igin Banglades’teki Islami bankalar iizerinde
yaptiklar1 aragtirmaya gore; kurumsal yonetimin bir¢ok unsuru ile banka performansi arasinda
anlaml1 bir iligki bulunamamustir.

® Manini ve Abdillahi’nin 2014 yili icin Kenya’daki bankalar {izerinde yaptig1 arastirmaya
gore; kurumsal yonetimin tiim unsurlarinin 6nemli olmamasina karsin, etkili kurumsal yonetim
uygulamalari ile finansal performansin iyilestirilebilecegi sonucuna varilmistir. Buna gore; denetim
komitesi biiyiikliigli, yonetim kurulu cinsiyet dagilimi ve banka sermayesi ile karlilik arasinda
anlaml bir iliski bulunmadigi, yonetim kurulu biiyiikligiiniin finansal performans: olumsuz
etkiledigi ancak banka biiyiikliigi ile finansal performans arasinda olumlu bir iligki bulundugu tespit
edilmisgtir.

e Naushad ve Malik’in 2012-2013 yillarin1 kapsayan donemde Korfez iilkelerindeki 24
banka tizerinde yaptiklari aragtirmaya gore; kurumsal yonetimin finansal performans: dnemli 6lgiide
etkiledigi sonucuna varilmistir.

¢ Shungu vd’nin 2009-2012 yillarin1 kapsayan dénemde Zimbabve’deki ticari bankalar
iizerinde yaptiklar1 aragtirmaya gore; banka performansi ile kurumsal ydnetimin bazi unsurlari
arasinda anlamli ve olumlu; bazi unsurlari ile ise anlamli ve olumsuz iligki tespit edilmistir.

e Kaula ve Baykut un 2007-2012 doénemi igin Tiirkiye’deki ticari bankalar tizerinde yaptigi
arastirmaya gore; kurumsal yonetim endeksinde yer alma ile piyasa degeri arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir iligki saptanmamuigtir.

® Fanta vd.’nin 2005-2011 donemi i¢in Etiyopya’daki ticari bankalar iizerinde yaptig
arastirmaya gore; kurumsal yonetim diizeyinin banka performansin etkiledigi sonucuna varilmais,
yonetim kurulu biiyiikliigii ve yonetimde denetim kurulunun bulunmasi ile banka performansi
arasinda anlaml fakat olumsuz bir iligki oldugu, banka biyiikliigii ve kurumsal yonetim 6l¢iisii
olarak sermaye yeterlilik oraninin ise banka performansi tizerinde olumlu etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

® Bukair ve Rahman’in 2008-2011 yillarim1 kapsayan donemde Korfez iilkelerindeki 40
Islami banka iizerinde yaptiklar1 arastirmaya gore; kurumsal yonetimin farkli unsurlari ile
performans arasindaki iligskiye iligskin farkli sonuglara ulagilmistir. Buna gore; yonetim kurulu
biiyiikliigli ve kompozisyonu ile banka performansi arasinda olumsuz bir iliski oldugu, CEO ve
yonetim kurulu bagkanin farkli kisiler olmasinin banka performansi iizerinde bir etkisinin olmadig1
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ve yonetim kurulu baskaninin iist yonetimden bagimsiz olmasimin banka performansini olumlu
etkiledigi belirlenmistir.

® Lee ve Isa’nin 2003-2011 yillarin1 kapsayan donemde Malezya’daki bankalar iizerinde
yaptiklar1 arastirmaya gore; kurumsal yonetimin farkli unsurlari ile performans arasindaki iligkiye
iligkin farkli sonugla ulagilmistir. Buna gore; yonetim kurulu iiyelerine verilen {icret ile banka
performansi arasinda olumlu bir iliski tespit edilmistir. Ayn1 zamanda {icretlendirme ile yonetim
kurulundaki bagimsiz iiye orani arasinda olumlu, yonetim kurulu biiytikligi ile olumsuz bir iliski
bulunmustur.

¢ Saidi ve Shammari’nin 2006-2010 doneminde, Kuveyt’teki bankalar iizerinde yaptiklar
arastirmaya gore; kurumsal yonetim unsurlarindan yonetim kurulu biiylikligi ve yonetim
kurulundaki icract olmayan iiyelerin orani banka performansini olumsuz etkilemekte; CEO ve
yonetim kurulu bagkaninin ayni kisi olmasi ise performansi olumlu etkilemektedir.

e Nawaz'm 2006-2009 ddéneminde, diinya genelinde 67 Islami banka iizerinde yaptigi
arastirmaya gore; kurumsal yonetim unsurlarinin banka performansini etkiledigi tespit edilmis; CEO
ve yonetim kurulu bagkaniin ayni kisi olmasinin banka performansimi olumlu etkiledigi, danisma
kurulunun biiyiikliigliniin performansi olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

® Onakoya vd.’nin 2005-2009 yillarim1 kapsayan donem igin Nijerya borsasinda islem
goren alt1 banka {izerinde yaptiklari aragtirmaya gore; bu bankalarin kurumsal yonetim diizeylerinin
oldukga diisiik oldugu ve banka performansini olumsuz etkiledigi gézlemlenmistir.

® Peni ve Vahamaa’nin 2005-2008 yillar1 arasinda Amerika’daki 62 banka iizerine, 2008
finansal krizi baglaminda yaptiklar arastirmaya gore; kurumsal yOnetimin banka performansi
tizerine etkisi hem olumlu hem olumsuz bulunmustur. Giiglii kurumsal yonetim mekanizmalarinin
yiiksek karlilikla iligkisi tespit edilmesine ragmen, bulgular ayn1 zamanda gostermektedir ki giiglii
kurumsal yonetim, bankalarin borsadaki degerlerini olumsuz etkileyebilmektedir.

® Aebi vd’nin 2008 finansal kriz doneminde ABD bankalar1 lizerinde yaptig1 arastirmaya
gore; banka performansi ile bazi kurumsal yonetim degiskenleri arasinda anlamli bir iliski
bulunamamius, bazilari ile de olumsuz iliski oldugu tespit edilmistir.

' ¢ Ghayad’in Bahreyn’deki bankalar1 temel alarak 2008 yilinda yaptig1 c¢aligmaya gore;
Islami bankalarin performansi sadece sayisal degiskenlerden (6rnegin finansal rasyolar) degil, aym
zamanda yonetimsel degiskenlerden de etkilenmektedir.

e Aygiin vd’nin 2006-2008 yillarim kapsayan donemde IMKB’de islem goren bankalar
tizerinde yaptiklar1 arastirmaya gore; kurumsal yonetim unsuru olan yonetim kurulu biyikligi ile
banka karlilig1 arasinda anlamli fakat olumsuz bir iligki bulundugu; ancak yonetim kurulu biiytikligii
ile bankanin piyasa degeri arasinda anlamli ve olumlu bir iligki bulundugu belirlenmistir.

® Arouri vd’nin 2008 yili i¢in Korfez {ilkelerindeki 27 banka fizerinde yaptiklar
aragtirmaya gore; sahiplik yapisiyla banka performansi arasinda giiclii bir iliski bulundugu ancak
diger kurumsal yonetim unsurlar1 ile performans arasinda anlamli bir iliski tespit edilemedigi
belirtilmistir.

e Grove vd’nin 2005-2008 yillar1 arasinda Amerika’daki 236 banka lizerine, 2008 finansal
krizi baglaminda yaptiklari arastirmaya gore; cesitli kurumsal yonetim unsurlarinin bankalarin
finansal performansi tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.
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4. Uygulama

Bu kisimda arastirmanin amaci, kapsami, yontemi, degiskenler, hipotezler ve bulgular ele
almacaktir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu aragtirmanin amaci, katilim bankalarimin kurumsal yonetim yapilar1 ile finansal
performanslar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini tespit etmektir. Bunun i¢in Tiirkiye’de
2012-2016 yillar1 arasinda devamli faaliyet gosteren ii¢ katilim bankasi iizerinde uygulama
yapilmistir. S6z konusu bankalari kurumsal yonetim ve finansal performans verilerine bankalarin
yillik faaliyet raporlan ve Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi (www.tkbb.org.tr) internet sitesinden
ulasilmustir.

4.2. Degiskenler

Literatiirde kurumsal yonetim i¢in kullanilan degiskenler incelendiginde, yonetim kurulunun
yapisi (bagimsiz yoOnetici sayist ve/veya orani), yonetim kurulu baskaninin ayni zamanda CEO
(Genel Miidiir) olmasi, yonetim kurulu toplanti sayisi, yonetim kurulu biiyiikligii, yonetim kurulu
iiyelerinin sahip olduklar1 ortaklik pay1 ve firmanin biiyiikliigli, yasi, halka agiklik orami gibi
degiskenler kullanildig1 goriilmektedir. Finansal performans agisindan literatiirde sik¢a kullanilan
degiskenler ise, 6z sermaye karliligi (ROE) ve aktif karlilik oran1 (ROA) basta olmak {izere finansal
oranlar, varlik kalitesi, toplam varlik biiyiikliigii, Z Skoru, sermaye yeterlilik orani ve piyasa
degerlerini ifade eden Tobin Q degeri ve fiyat kazang oranidir. (Giimiis vd., 2017:106)

Calismamizda kurumsal yonetim degiskenleri olarak; yonetim kurulu biiyiikliigii, bagimsiz
yOnetici sayisi, yonetim kurulu {iyelerinin sahip olduklari ortaklik pay1, firmanin biiyiikligi, yasi ve
halka aciklik orami kullanilmistir. Finansal performans gostergesi olarak ise 6z sermaye karliligi
(ROE) ve aktif karlilik oran1 (ROA) ele alinmistir.

4.3. Arastirmanin Hipotezi

Arastirmamizin hipotez su sekilde olusturulmustur:

Ho: Kurumsal yonetim degiskenleri finansal performansi agiklamada énemli bir etkiye sahip
degildir.

Hi: Kurumsal yonetim degiskenleri finansal performansi agiklamada onemli bir etkiye
sahiptir.

4.4. Yontem ve Bulgular

Literatiirde yer alan calismalar 15181nda, degiskenler arasindaki korelasyonlar incelenmis ve
kurumsal yonetim degiskenlerinin finansal performans gdstergeleri {izerindeki etkisini incelemek
icin panel veri regresyon modeli olusturulmustur.

RGAE':- = ﬁu +ﬁl * Yﬂsir+ﬁ: * },'HBEE'-'__EE * BYSE':-+_E4 4 H"qit'-l_ﬁE. . Y-S'ir'i'ﬁs * BU},U.F'L,H-'F EE'E‘
ROE; =P +p *YAS; + o« YKEB;, + B3+ BYS;, + By« HAj + B # Y5, + B » BUYUK, + &5

Modeldeki gosterimler;
ROA: Aktif Karliligi
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ROE: Ozsermaye Karlilig1

YAS: Firmanin Yast

YKB: Yonetim Kurulu Biiyiikligi
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BYS: Bagimsiz Yénetici Sayisi (Yénetim Kurulundaki Bagimsiz Uye Sayisi)
HA: Halka Aciklik Oram

YS: Yonetici Sahipligi Orani

BUYUK: Sirket Biiyiikliigii (Aktif toplaminin dogal logaritmast)

seklindedir. Veri setinde yer alan degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler Tablo 1°’de yer

almaktadir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler

Standart
Degisken Ortalama |sapma En biiyiik | En kiigiik
ROA 0.011 0.003 0.016 0.007
ROE 0.127 0.026 0.161 0.078
yas 28.333 2.845 32 23
ykb 9.267 2.434 13 6
bys 2.800 0.676 4 2
ha 0.080 0.117 0.248 0
ys 0.006 0.008 0.019 0
buyuk 17.124 0.387 17.697 16.327

Betimsel istatistiklerde degiskenlerin standart sapmalari incelendiginde kurumsal yonetim
degiskenlerinden yonetici sahipligi oran1 degiskeninin ortalamadan ¢ok diisiik bir sapma gosterdigi
goriilmektedir. Firma yas1 degiskeninde standart sapmanin yiiksek olmamasi firmalarin ayn yillarda
faaliyete basladigini gostermekte ve firma biiyiikligiinde de ayni durumun s6z konusu olmast
bankalarin benzer biiyiikliikte olduguna isaret etmektedir. Finansal gostergelerde ise bu durum,
finansal durumlarin yillar i¢inde bazi degigsmelerle beraber yakin bir seyir izledigini ifade etmektedir.

Tablo 2, kurumsal yonetim ve finansal performans degiskenleri arasindaki korelasyonlari

gostermektedir.
Tablo 2. Degiskenler arasindaki korelasyon degerleri
ROA ROE yas ykb bys ha ys | buyuk
ROA 1
ROE | 0.089 1
Yas | -0.074 | 0.903* 1
Ykb 0.440 | 0.888* | 0.664* 1
Bys 0.176 |-0.676*|-0.745*|-0.488** | 1
Ha 0.187 | -0.295 | -0.030 | -0.420 | 0.022 1
Ys |-0.500**| 0.070 | -0.113 | 0.044 | 0.049 |-0.790* 1
Buyuk | -0.500** | 0.517* | 0.369 0.354 |-0.347|-0.627*|0.801*| 1
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Korelasyonlar incelendiginde ROA finansal performans gdstergesinin yonetici sahipligi ve
firma biiyiikliigii degiskenleri ile negatif yonlii orta seviyede bir iligskiye sahip oldugu gézlenmistir.
ROE gostergesi i¢in ise firmanin yasi ve yonetim kurulu biiytikliigi ile kuvvetli pozitif bir iliskiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica kurumsal yonetim degiskenlerinden bagimsiz yonetici sayisi
ile negatif yonlii bir korelasyon gozlenirken firma biiytikliigiiniin ROE ile pozitif yonlii orta seviyede
korelasyonlu oldugu sdylenebilmektedir.

Panel veri i¢in klasik regresyon analizinin tahmini, havuzlanmis en kiiciik kareler yontemi
ile yapilmustir. Arastirma verisiyle ilgili analiz sonuglar1 Stata 14.2 paket programu ile elde edilmistir.
ROA’nm bagimli degisken oldugu regresyon modeli ile ilgili tahminler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. ROA degiskeni i¢in regresyon analizi sonuglari

Degisken Katsay1 | Standart hata | t istatistigi | p degeri
Sabit 0.115 0.033 3.47 0.008
yas 0.0001 0.001 0.13 0.898
ykb 0.002 0.002 1.37 0.209
bys -0.003 0.002 -1.45 0.185
ha -0.033 0.033 -1.03 0.334
ys -0.022 0.087 -0.26 0.803
buyuk -0.007 0.003 -2.17 0.062*
R2 0.824

Diizeltilmis R2 0.693

F istatistigi p degeri 0.011**

*: %10 anlam seviyesinde anlamlidir.
**: 95 anlam seviyesinde anlamlidir.

Regresyondaki R2 degeri bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama oranidir. Tablo
3’teki katsayilar incelendiginde, %69’luk R2 oraniyla bagimsiz degiskenlerin bagimhi degiskeni
aciklama oraninin yeterli oldugu goriilmektedir. F istatistiginin de anlamli bulunmasi modeldeki
bagimsiz degiskenlerin anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Bireysel etkiler incelendiginde ise
yalnizca firma biiytikliigiiniin ROA degiskenin anlamli olarak etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 4. ROE degiskeni i¢in regresyon analizi sonuglari

Degisken Katsay1 | Standart hata | t istatistigi | p degeri
Sabit 0.508 0.331 1.540 0.163
yas -0.003 0.006 -0.480 0.644
ykb 0.022 0.015 1.530 0.165
bys -0.040 0.024 -1.680 0.132
ha -0.190 0.326 -0.580 0.577
ys -0.141 0.870 -0.160 0.876
buyuk -0.022 0.030 -0.740 0.481
R2 0.792

Diizeltilmis R2 0.636

F istatistigi p degeri 0.019*

*: %S5 anlam seviyesinde anlamlidir.

ROE degiskeninin bagimli degisken oldugu regresyon modelinde, diizeltilmis R2 degeri
%64 olarak bulunmustur. R2 degeri bagiml degiskeni agiklamada yeterli diizeydedir. F istatistigi
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%35’lik anlam seviyesinde modelin anlamli oldugunu ifade etmektedir. Bireysel parametreler goz
oniine alindiginda ise degiskenlerin etkileri anlamli bulunmamustir.

5. Sonuc¢

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalar1 iizerinde yaptigimiz calismada, bahse konu
bankalarin kurumsal yonetim yapilar ile finansal performanslar1 arasinda anlamh bir iligski olup
olmadig1 regresyon analizleriyle incelenmistir. Yapilan literatiir taramasi sonucu kurumsal yonetim
degiskenleri olarak yonetim kurulu biiytlikliigli, bagimsiz yonetici sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin
sahip olduklar1 ortaklik payi, firmanin biiyiikl{igii, yast ve halka agiklik orani; finansal performans
gostergesi olarak ise 6z sermaye karliligi (ROE) ve aktif karlilik oran1 (ROA) kullanilmastir.

Yapilan analiz sonrasinda, arastirma sonuglarinin geneline bakildiginda, Ho hipotezi
reddedilmis ve “Kurumsal yonetim degiskenleri finansal performansi agiklamada nemli bir etkiye
sahiptir.” sonucuna ulasilmistir. Arastirmamizin bulgulari literatiirdeki 6rneklere benzer sonuglar
vermis, bazi kurumsal yonetim unsurlarmin finansal performansla iligkisi bulunamazken genel
anlamda bir iligki tespit edilmistir.

Bankacilik sektoriiniin iilke ekonomisi i¢in hayati 6nemi ve katilim bankalarinin sektdrdeki
artan pay1 goz oniinde bulunduruldugunda, bu bankalarin finansal performansini etkileyen unsurlar
arastirmak da onemli hale gelmektedir. Bu bakimdan, beraberinde getirdigi ekstra kiilfete ragmen
isletmelere uzun vadede sagladigi getirilerle, kurumsal yonetim uygulamalar1 dikkat ¢ekmektedir.
Yaptigimiz ¢aligma ile konvansiyonel bankalarda oldugu gibi katilim banklarinda da kurumsal
yonetim unsurlarinin finansal performans iizerinde etkili oldugu ortaya konulmustur.

Literatiirdeki diger calismalar ve yaptigimiz arastirmanin sonucuna gore, katilim
bankalarinin siirdiiriilebilir bitylime ve yiiksek finansal performans saglayabilmeleri igin iyi kurumsal
yonetim uygulamalarin1 benimsemeleri beklenecektir. Ayrica bu bankalarin ydnetim sistemi, Islami
finans kurumlarina miinhasir kurumsal yoOnetim uygulamalari da dikkate alinacak sekilde
sekillendirilmelidir. ileriki dénemde, Islami kurumsal yénetim ilke ve modelleri ortaya konulmaya
baslandiginda, katilim banklarinin performansim etkileyen yonetim unsurlarini daha kolay ve dogru
sekilde belirlemek miimkiin olabilecektir.

KAYNAKCA

Aebi, V., Sabato, G., & crisis, M. S. (2012). Risk Management, Corporate Governance, and Bank
Performance. Journal of Banking & Finance, 36(1), 3213-3226.

Ahmed, S. U., Ullah, W., Ahmed, S. P., & Rahman, A. (2016). An Empirical Study on Corporate
Governance and Islamic Bank Performance: A Case Study of Bangladesh. Journal of
Finance & Banking Studies, 5(4), 103-116.

Aktan, C. C. (2013). Kurumsal Sirket Yonetimi. Oraganizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 5(1),
162.  http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/aktan-kurumsal.pdf  (Erisim
tarihi: 10.09.2017)

Alp, A., & Kilig, S. (2014). Kurumsal Yonetim Nasil Yonetilmeli? Istanbul: Dogan Egmont
Yayincilik.

Al-Saidi, M., & Al-Shammari, B. (2013). Board Composition and Bank Performance in Kuwait: An
Empirical Study. Managerial Auditing Journal, 28(6), 472-494.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/35



Tiirkiye’de Faaliyet Gésteren Katilim Bankalarninda Kurumsal Yénetim... 161

Arouri, H., Hossain, M., & Muttakin, M. B. (2011). Ownership Structure, Corporate Governance and
Bank Performance: Evidence From GCC Countries. Corporate Ownership and Control,
8(4), 365-372.

Aygiin, M., Tasdemir, A., & Cavdar, E (2010). Banka Performan51 Uzerinde Yonetim Kurulu
Biiytikliigiiniin Etkisi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 24(3), 67-78.

Ayub, M. (2007). Understanding Islamic Finance. England: John Wiley & Sons Ltd.

Bukair, A. A., & Rahman, A. A. (2015). Bank Performance and Board of Directors Attributes by
Islamic Banks. International Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and
Management, 8(3), 291-309.

Coban, Y. (2016). Tiirkiye'de Katilim Bankaciligi ve Finans Sektoriindeki Yeri. istanbul: Marmara
Universitesi / Ortadogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii.

Fanta, A., Kemal, K. S., & Waka, Y. K. (2013). Corporate Governance and impact on Bank
Performance. Journal of Finance and Accounting, 1(1), 19-26.

Ghayad, R. (2008). Corporate Governance and The Global Performance of Islamic Banks.
Humanomics, 24(3), 207-216.

Grove, H., Patelli, L., Victoravich, L. M., & Xu, P. (2011). Corporate Governance and Performance
in the Wake of the Financial Crisis: Evidence from US Commercial Banks. Corporate
Governance: An International Review, 19(5), 418-436.

Giugli, N. (2003). Stratejik Yonetim. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 61-85.

Giimiis, G. K., Gilimiis, Y., & Altunal, 1. (2017). Bankam“hk Sektoriinde Kunulmsal Yéne_tim ve
Finansal Performans Iliskisi: Tiirkiye ve Kazakistan Ornegi. Kastamonu Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(2), 104-121.

Giiney, N. (2015, Agustos). Islami Finansta Ser’i Yonetim Uygulamalari ve Konuyla Mgili
Tartismalara Genel Bir Bakis. Tiirkiye Islam Iktisadi Dergisi, 2(2).

Kilig, M. (2009, 8). Kurumsal Yonetim ve Derecelendirilmesi: Halka Agik Sirketler i¢in Talepsiz
Kurumsal Y&netim Derecelendirme Model Onerisi. 15-16. Eskisehir.

Kula, V., & Baykut, E. (2013). Kurumsal Y 6netim Endeksinde Yer Almanin Mevduat Bankalarinin
Performansina Etkisi: BIST Ornegi. Sosyal Bilimler Dergisi, 15(2), 121-136.

Kusuma, H., & Ayumardani, A. (2016). The Corporate Governance Efficiency and Islamic
Performance: An Indonesian Evidence. Polish Journal of Management Studies, 13(11), 111-
120.

Lee, S. P., & Isa, M. (2015). Directors’ Remuneration, Governance and Performance: The Case of
Malaysian Banks. Managerial Finance, 41(1), 26-44.

Manini, M. M., & Abdillahi, U. A. (2015). Corporate Governance Mechanisms and Financial
Performance of Commercial Banks in Kenya. Journal of Business and Management, 17(3),
25-40.

Naushad, M., & Malik, S. A. (2015). Corporate Governance and Bank Performance: A Study of
Selected Banks in GCC Region. Asian Social Science, 11(9), 226-234.

Nawaz, T. (2017). Momentum Investment Strategies, Corporate Governance and Firm Performance:
An Analysisof Islamic Banks. Corporate Governance, 17(2), 192-211.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/35



162 Raif PARLAKKAYA - M. Nihat DEMIRCI

Onakoya, A., Fasanya, |., & Ofoegbu, D. I. (2012). Corporate Governance and Bank Performance:
A Pooled Study of Selected Banks in Nigeria. European Scientific Journal, 8(28), 155-164.

Pamukgcu, F. (2011). Finansal Raporlama ile Kamuyu Aydinlatma veSeffaflikta Kurumsal Y 6netimin
Onemi. Muhasebe ve Finansman Dergisi.

Peni, E., & Vdhdmaa, S. (2012). Did Good Corporate Governance Improve Bank Performance during
the Financial Crisis? Journal of Financial Services Research, 41(1), 19-35.

Shungu, P., Ngirande, H., & Ndlovu, G. (2014). Impact of Corporate Governance on the Performance
of Commercial Banks in Zimbabwe. Mediterranean Journal of Social Sciences, 5(15), 93-
105.

SPK. (2003). Kurumsal Yonetim lkeleri. WWW.SpK.gov.tr:
http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=showpage&menuid=10&pid=0 (Erisim
tarihi: 10.09.2017)

TKYD, D. \2 (2007).  Nedir  Bu  Kurumsal Yonetim. www.tkyd.org/tr:
http://www.tkyd.org/tr/yayinlar-tkyd-yayinlari.html (Erisim tarihi: 10.09.2017)

Yenice, S., & Délen, T. (2013). IMKB’de Islem Goren Firmalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyumunun Firma Degeri Uzerindeki Etkisi. Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi,
9(19).

Yildiim, S., & Bilen, A. (2014). Tiirkiye’de Isletmelerin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Notlarmin incelemesi. Journal of Economics Administrative Sciences Faculty Dicle
University, 7(4), 38-48.

Yilmaz, R., & Kaya, M. (2014). Kurmsal Yénetim Ilkelerinin Muhasebe Etik Kurallari ile iliskisi.
Isletme Bilim Dergisi, 2(1), 22.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 12/35



