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OZET

Orgtitsel sinizm, égretmenlerin okul 6érglitline karsi negatif bir
tutumudur. Ogretmenlerin okulun kararlarina ve islemlerine karsi bir
inancsizlik; niyetlerine glivenmeme ve yoOneticilerinin  gercek
karakterlerini yansitmamalar1 inanci olarak tanimlanmaktadir.
Yoneticilerin sinizminin sebep ve sonuclarini bilmeleri érgtitteki basar
ve var ise sinizmin olumsuz sonuclarini en etkili ve en uygun bir sekilde
yonetme imkani vermektedir. Orglitsel sinizmi etkileyen faktérlerin
bilinmesi ya da algilanmasi yoneticilerin bu konuda duyarli olup
olumsuz sonuglar dogurabilecek adim atmalarina engel olmaktadir. Bu
arastirma, Usak ili Milli Egitim Bakanlgi’na baghh kamu ilkégretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel sinizm duzeylerini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Ayni1 zamanda 6gretmenlerin 6rgltsel
sinizm duzeylerinin cinsiyet, brans, kidem, 6grenim durumu, okulda
calisma sturesi degiskenlerine gore faklilasip farklilagsmadigl saptanmak
istenmistir. Arastirma 2010-2011 egitim-6gretim yilinda yuUrutilen
betimsel tarama modelinde bir calismadir. Arastirmanin evreni Usak ili
sinirlar1 icerisinde bulunan tim kamu ilkégretim okullarinda goérev
yapan ogretmenlerden olusmaktadir. Orneklemini ise tesadfi
ornekleme yolu ile secilen 311 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama
araci olarak Apaydin (2012) tarafindan gelistirilen 6rglitsel sinizm 6lcegi
kullanilmistir. Arastirma bulgularn ilkégretim O6gretmenlerin sinizm
algilarinin  “Az  duizeyinde” oldugunu gostermektedir. Ilkégretim
Ogretmenlerinin sinizme iliskin gortGsleri cinsiyet, brans, kidem,
6grenim durumu bakimindan degismemektedir. Okuldaki calisma
stiresi bakimindan, bulundugu okulda 6-10 yil calisan 6gretmenlerin,
1-5 yil calisan 6gretmenlere gére daha cok sinizme sahip olduklarini
gostermektedir.
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ASSESSMENT OF CYNICISM LEVEL OF PRIMARY SCHOOL
TEACHERS (USAK SAMPLE)

ABSTRACT

Organizational cynicism is a negative attitude of the teachers
towards the school organization. It is described as unbelief and mistrust
of teachers towards the school decisions and intentions and the belief of
that the administrators don't reflect their real characters. Knowing the
cause and effect of cynicism provides to manage the success and the
negative effects of cynicism, if there is, in an organization in a proper
way. The awareness of factors affecting organizational cynicism will
prevent the administrators of taking steps that will cause negative
effects. The purpose of this research was to determine the orgaizational
cynicism level of the teachers working in Usak City Government Primary
Schools. This research aims to determine whether the teachers’
opinions of gender, branch, seniority, educational status and work
duration at the current school differentiate or not on the basis of the
organizational cynicism level. This investigation area includes primary
school teachers working in Usak city borders. The number of schools
that will take place in the sample has been determined as 112, and the
number of teachers are 311. In this research “Organizational Cynisicm”
questionnaire which was developed by Apaydin (20011) was used.
Research findings show that the cynicism perception among primary
school teachers is at low level. The teachers’ opinions of gender, branch,
seniority and educational status don’t differentiate on the basis of the
organizational cynicism level. The opinions of work duration at the
current school showed that teachers working 6-10 years have a higher
organizational cynicism level than the teachers who working 1-5 years.

Key Words: Cynicism, Organizational cynicism, Teacher.

Giris

Giliniimiizde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak biiyiikk toplumsal
degismeler yasanmakta ve yasadigimiz ¢ag “Bilgi Cag1” olarak adlandirilmaktadir. Bu hizh
gelisme ve degismeler; okullarin da daha yaratici, etkili ve ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte
olmasin1 gerektirmektedir. Bunun i¢in de okuldaki personelin, orgiitsel amagclar etrafinda
birlesmesi, okula kendini adamalar1 ve bagliliklar1 saglanmalidir. Buna karsin ¢agimizin bir
rahatsizig1 olan ve oOrgiitleri etkileyen ve genel anlamda is gorenlerde goriilen sinizm orgiitsel
sinizme doniisebilmektedir. Sinizm bagkalarinin niyetlerine giivenmeme ve muhataplarin gergek
karakterlerini yansitmamalar1 inanci olarak agiklanabilir. Sinizm 80°1i yillarin sonlarma dogru
giiniimiiz anlaminda literatiire girmeye baslamistir. Sinizmin bir¢ok tamimi yapilmistir fakat
sinizmin olumsuz bir davranis oldugu ve bilissel, duygulanim ve davranigsal bilesenleri oldugu
noktasinda goriis birligi vardir (Andersson, 1996; Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998).

Yonetimi bir stire¢ olarak algilama egiliminde olan diisiiniirlere gore, yonetim; bir grup
insam belirlenmis amaglara dogru yoneltme, aralarindaki isbirligi ile koordinasyonu saglama
¢abalarimin biitiiniinii iceren bir siire¢ seklinde ifade edilebilir (Simsek, 2002). Diger bir tanima
gore ise, yonetim, Orgiit amaglarmin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi amaciyla, planlama,
orgiitleme, yiirlitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iliskin kavram, ilke, kuram, model ve
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tekniklerin sistematik ve bilingli bir bigimde, beceriyle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir
(Baransel, 1993).

Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm, is gorenlerin drgiitiine kars1 negatif bir tutumudur. Is gorenlerin Srgiitiin
kararlarina kars1 bir inangsizlik ve niyetlerine giivenmeme ve yoneticilerinin gergek karakterlerini
yansitmamalari inanci olarak tanimlanmaktadir.

Sinizmin tarihi gegmisine bakilacak olursa bu tarih M.O. 4.yiizyila kadar gitmektedir.
Sinizm Antik Yunan’da bir felsefi akim olarak ortaya ¢ikmigtir. Sinizm kelimesi Yunanca kdpek
anlamina gelen ‘kyon’ kelimesinden veya Atina yakinlarinda Siniklerin okulunun bulundugu bir
kasaba olan Cynosarges’ten geldigi belirtilmektedir. Sinizmde orgiit degil birey 6n plana
cikarilmigtir. Siniklerde insan hayatinin dogal biriminin orgiit degil bireyin kendisi olduguna
inanilmaktaydi. Bu anlamda din ve hiikiimet gibi sevilen kurumlarin dogal olmadig1 ve gereksiz
oldugu diisilintilmistiir (Fuller, 1931 akt. Dean ve digerleri, 1998).

Mirvis ve Kanter’e (1991) gore Sinik diga bakisin gelismesinde ii¢ ana unsur vardir. Bir
tanesi, toplum, kurumlar, otorite ve gelecek ile oOrtiisen bireyin veya bir baskasinin gercekei
olmayan yiiksek beklentilerinin formiilize edilmesidir. Bu tiir duygular medya tarafindan
beslenmektedir. Sinizmin ikinci unsuru bireyin kendisi veya bir bagkasi ile ilgili hayal kiriklig1 ve
hayal kiriklig1 ve yenilginin sonucundaki duygulardir. Burada da medyanin rolii vardir. Ugiincii
unsur diis kirikligidir, hayal kirikligina ugratilmak veya bireyin kendisini hayal kirikligina
ugratmasi ve baskalar tarafindan aldatilmak veya kullanilmak duygusudur.

Sloterdijk (1984) modern donem sinizmini ‘6grenilmis yanlis biling’ olarak tanimlamistir.
Bu, aydinlanmanin basarili ve yararsiz olarak simiiltane ortaya ¢ikardigi modernize edilmis mutsuz
bilingtir. Sinizm, c¢alisanlarin Orgiitiin diiriistliikten yoksun oldugu, aldatici ve sdziine giliven
duyulamadig1 zamanlarda gelismektedir (Dean ve digerleri, 1998). Sinizm bir kere olustuktan
sonrast yoneticiler, denetciler, miisteriler ve biitiin organizasyonu igine alacak sekilde
genellesebilmekte, toplumun biitiin katmanlarini kapsayabilmektedir (Andersson, 1996).

Sinikler calisma alanlarinda yoneticilerinin motiflerine giivenmemekte ve is verenlerinin
firsat verildiginde onlarin katkilarii istismar edeceklerini diisiinmektedirler (Kanter ve Mirvis,
1989). Sinikler diisiik performans gdstermektedirler (Byrne ve Hochwarter, 2007).

Ozgener’e (2008) gore orgiitlerde ortaya ¢ikan sinizm olgusunu ydnetmek icin bazi etkin
stratejilerin uygulanmasi gerekmektedir. Orgiitsel sinizmi ydnetme stratejilerinden bazilar1 sdyle
stiralanmigtir

. Caligsanlar kendileri ile ilgili alinan kararlara katiliminin saglanmasi,
. Yoneticilerin iligki yonelimli davranislarini 6diillendirme,

. Calisanlara danismanlik yapma,

. Orgiit icerisinde adaletli ve siirekli bir disiplin sistemi olusturma,

. Orgiit igerisindeki rekabeti yonetme,

. Calisanlan degisiklikler hakkinda bilgilendirme,

. Zaman verimliligini artirma,
. Empatik bir yaklagim benimseme,
. Giivenirliligi artirma,
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. Gecgmisten dersler ¢ikarma,
. Caliganlarin bakis acisindan degisikli gérme,
. Caligsanlara yeni firsatlar sunma.

Sinizm ve is memnuniyetsizligi, hayal kirikligmin bir unsurunu kapsasa da sinizm
umitsizlik ve engellenmis olma hissini i¢ermede daha genis bir kapsam ve cesitli kisi veya
nesnelere karsi asagilama ve giivensizlik vardir. Sinizm ileriye doniiktiir, disaridan giidiimlii iken is
tatmini ge¢cmise samil ve kisi odaklidir (Wanous ve digerleri, 1994).

Yoneticilerin sinizminin sebep ve sonuglarini bilmeleri orgiitteki basari ve var ise
sinizmin olumsuz sonuglarini uygun bir sekilde ydnetme imkan1 verir. Orgiitsel sinizmi etkileyen
faktorlerin bilinmesi ydneticilerin bu konuda duyarli olup olumsuz sonuglar dogurabilecek adim
atmalarina engel olacaktir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Usak ilinde devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeylerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

a. [lkogretim okullarindaki drgiitsel sinizm diizeyi 6gretmen goriislerine gore
ne diizeydedir?

b. [Ikogretim okullarindaki orgiitsel sinizm diizeyine iliskin Ogretmen
goriigleri cinsiyet, kidem, brang, 6grenim durumu ve ¢alisma siireleri degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin sinizm diizeylerini
belirlemeyi amaglayan bu arastirma tarama modelindedir.

Evren ve Orneklem

Orneklem biiyiikliigiinii belirlemede farkl1 biiyiikliikteki evrenler icin kuramsal drneklem
biiyiikliikleri cizelgesinden faydalanilmistir. Bu ¢izelgeden, resmi ilkogretim okulu 6gretmenleri
icin 6rneklem biiyiikligii belirlenmistir. Cizelgede 100 kisilik evrende % 95’lik giiven diizeyi i¢in
gerekli 6rneklem buytikligi 85 kisi, 1000 kisilik evrende % 95°lik giiven diizeyi i¢in ve % 4’lik
sapma miktar1 esas alindiginda gerekli 6rneklem biiyiikliigii ise 375 olarak belirtilmistir (Balci,
2002). Bu ol¢iiti dikkate alarak, 6rnekleme girecek dgretmen sayis1 311 olarak belirlenmistir. Her
ilgede, 6rnekleme girecek 6gretmen ve okul sayisinin belirlenmesi, 6gretmenler i¢in tiim ilgelerdeki
toplam Ogretmen sayisina (1669); okullar igin tiim ilgelerdeki toplam okul sayisina (175)
oranlanarak belirlenmistir. Boylece ¢ok asamali tabakali bir 6rnekleme yaklagimi uygulanmustir.
Arastirmanin evrenini ve drneklemini olusturan 6gretmenlerin ve okullarn ilgelere gore dagilimi
Tablo 1.’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Evren ve Orneklemi Olusturan Okul, Ogretmen ve Yonetici Dagilimi

Evreni Orneklemi Evreni Orneklemi
Olusturan | Olusturan Olusturan Olusturan
. Okul ilkoégretim ilkégretim
lige Adr Sayilari (53kul| Okulu Okulu
ayvan Ogretmen Ogretmen
Dagilim Dagilim
Usak
(Merkez) 66 32 1042 216
Banaz 36 17 203 28
Esme 29 14 175 22
Karahalh | 12 6 63 11
Sivash 18 9 107 16
Ulubey 14 7 79 18
Toplam 175 85 1669 311

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada Apaydin (2012) tarafindan gelistirilen "Universitelerde Orgiitsel Sinizm"
6lcegi kullanilmistir. Ancak bu arastirma ilkdgretim 6gretmenlerine yapildigi i¢in dlgek arastirmaci
tarafindan yeniden diizenlenmis, gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmasi yeniden yapilmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda 6rneklem biiyiikliigli i¢in hesaplanan KMO degeri 0.843 olup .01 diizeyinde anlamli
bulunmustur. Temel bilesenler analizi kullanilarak yapilan faktdr analizi sonucunda OSDB
Olceginin ii¢ alt faktor altinda toplam varyansin %50.19°nu agiklayabildigi saptanmistir. Birinci alt
faktor 6z degeri 5.81 olup toplam varyansin %30.59°nu, ikinci alt faktoriim 6z degeri 2.06 olup
toplam varyansin %10.87 ni {igiincii alt faktoriin 6z degeri 1.65 olup toplam varyansin %8.72 nin
aciklayabildigi belirlenmistir. Olcegin alt boyutlarindan ve tiimiinden elde edilen 6lgiimlerin
giivenirligi i¢in Cronbah alfa giivenirlik katsayilar sirasiyla 0.75 (birinci alt boyut), 0.60 (ikinci alt
boyut), 0.82 (iiciincii alt boyut), ve 0.85 (6l¢egin tiimii) olarak bulunmustur. Elde edilen bu deger
Ol¢timlerin giivenirligi i¢in yeterli oldugu (>.70) soylenebilir (Biyiikoztiirk, 2003).

Apaydin (2012) tarafindan iiniversitelerde akademisyenlere yonelik gelistirilen orgiitsel
sinizm Olcegi okullarda gorev yapan ogretmenlere uygulanabilirligini belirlemek i¢in dogrulayict
faktor analizi (DFA) yapilmistir (Sekil 1). Yapilan analiz sonucunda dlgek orijinal 6lgekte oldugu
gibi ii¢ boyutta ¢ikmis hi¢ bir madde Olgekten c¢ikarilmamistir. Bununla birlikte okullarda
Ogretmenlere uygulanabilir olduguna karar verilmistir.
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31, df=%8, P-value=0.00000, RMSEZ=0.7%

Sekil 1. Dogrulayici Faktor Analizi

Tablo 2. Uyum lyiligi Degerleri

Uyum lyiligi Unsurlan Uyum Degerleri
Goodness of Fit Index (GFI) | 0.85
Comparative Fit Index (CFI) | 0.82
v %/SD 3.01
RMSEA 0.79
SRMR 0.80

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 7/3, Summer, 2012



llkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgtitsel Sinizm Diizeylerinin
Belirlenmesi (Usak Ili Ornegi) 1481

Olgegin uyum iyiligi degerlerine bakildiginda kabul edilebilir diizeyde degerlere sahip
oldugu goriilmektedir. Ozellikle 6lcegin boyutlarna iliskin standardize edilmis etki katsayisinmn
(SRMR degerinin) .80 ve altinda kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Veri Analizi

OSDB 6lgeginden elde edilen puanlarm analizinde SPSS paket programi  kullanilmistir.
Bu baglamda OSDB 6lceginde yer alan her bir maddenin ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanarak tablo halinde sunulmustur. Ogretmenlerin OSDB 6lgeginde yer alan maddelere
katilma diizeyini gosteren puan araliklar soyledir; 1.00-1.79 ¢ok az; 1.80-2.59 az; 2.60-3.39 orta,
3.40-4.19 biiyiik 6l¢iide ve 4.20-5.00 ¢ok.

OSDB &lgeginden elde edilen ortalama puanlarin cesitli degiskenler baglaminda
analizinde bagimsiz gruplar icgin t-testi, tek yonlii ANOVA testi, anlamli farkin bulunmasi
durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amaciyla Tukey HSD analizi yiiriitiilmiistiir. Elde
edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.

Bulgular
4.1 Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu arastirma kapsaminda ankete cevap veren katilimcilarin demografik bilgilerine iligkin
frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 3. ’de sunulmustur.

Tablo 3. Katilimcilarin demografik ozelliklerine iliskin dagilimlar: (n = 311)

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 123 39.5
Erkek 188 60.5
Alan Sinif Ogretmeni 141 45.3
Brans Ogretmeni 170 54.7
Gorevi Ogretmen 311 100
Kidem 1-5 yil 53 17.0
6-10 y1l 66 21.2
11-15 y1l 116 37.3
16-20 y1l 28 9.0
21 w1l ve lizeri 48 154
Ogrenim Durumu  On Lisans 29 9.3
Egitim Enstitiisii 36 11.6
Lisans 236 75.9
Lisans Ustii 10 3.2
Bulundugunuz 1-5 yil 196 63.0
Okulda  Galisma g 1 o 51 16.4
Stiresi
11-15 y1l 45
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14.5
16-20 yil 17 55
21 il ve lizeri 2 0.6

Tablo 3. ’de goriildigii gibi katilimcilarin %60.5°1 erkek, %39.5’i kadmn olup %54.7’u
brans 6gretmeni ve %45.31 sinif 6gretmenidir. Katilimeilarin gérev dagilimi bakimindan tamami
ogretmen olup kidem bakimindan %17°1 1-5 yil, %21.2°1 6-10 y1l, %37.3°1’1 11-15 yil, %9’u’i 16-
20 y1l ve %15.4°1 21 yil ve tizeri kideme sahiptir. Ayrica katilimeilarin %75.9°u lisans, %11.6"1
egitim enstitiisti, %9.3’l 6n lisans ve %3.2°1 lisans iistli 6grenim diizeyine sahiptir. Katilimcilar
bulunduklar1 okulda ¢alisma siireleri bakimindan %63’ 1-5 yil, %16.4°14 6-10 yil, %14.5%1 11-15
yil, %6.1°1 16 yil iizeri bulunduklar1 okulda gorev yapmaktadirlar.

4.2 Tlkégretimde Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerine Iliskin
Bulgular

[Ikdgretimde gorev yapan dgretmenlerin OSDB 6lgeginin tiimii ve alt boyutlarma iliskin
betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 4. ’de sunulmustur. Tablo 4. ’de ilkdgretim 6gretmenlerinin
OSDB 6lgeginin tiimiine iliskin algi puanlari incelendiginde en diisiik ve en yiiksek puan
ortalamasi sirastyla 4.73 ve 1.10°dir. 1Ikogretim 6gretmenlerinin OSDB &lcegi puan ortalamasi
2.43 ve standart sapma degeri 0.62 olarak bulunmustur. Bu degerler 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
algilarinin “Az diizeyinde” oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerinin OSDB dlcesi puanlarina iliskin betimsel istatistik (n=311)

Minimum Maksimum Ranj x  SS. ’14)1?’ .
tizeyi

Boyut 1: Negatif 5 4 230 85 Az
tutum boyutu
Boyut 2: Pozitif 5 4 315 83 Orta
tutum boyutu
Boyut 3: Orgiitsel
Biitiinliik Eksikligi 1 5 4 213 75 Az
boyutu
OSDB — Oleegi 1 15 473 363 243 .62 Az
Puani

Diger taraftan Tablo 4. , OSDB &lgeginin alt boyutlar1 bakimindan incelendiginde
ogretmenlerin “Orgiite yonelik negatif tutum” ( X =2.32, SS=.85) ve “Orgiitsel Biitiinliik Eksikligi”
(x=2.13, SS=.75) alt boyutlarina iliskin orgiitsel sinizm algilarin “az” diizeyinde oldugu, “orgiite

yonelik pozitif tutum” (§=3.15, SS=.83) alt boyutuna iliskin algilarin “orta” diizeyde oldugu
goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algillarinin “Az diizeyinde” oldugunu
anlagilmaktadir.
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4.3 Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeyine iliskin
Goriisleri

[Ikogretimde gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyine iliskin gériislerinin
cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla
bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 5. ’de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin OSDB élcegine iliskin goriislerinin cinsivet bakimindan bagimsiz érneklemler t-testi
sonuglart

Degisken N X SS sd t p

Boyut 1: Kadm 123 231 .86 309 -251 .802

Negatif Tutum Erkek 188 2.33 .85

Boyut 9- Kadin 123 3.08 .84 309 -1.189 .235

Pozitif Tutum Erkek 188 3.20 .82

Boyut 3: Orgiitsel Kadn 123 216 .71 309 .571 .568
Biitiinliik Eksikligi Erkek 188 211 78

OSDB  Olgeginin Kadin 123 241 .62 309 .781 435

Tami Erkek 188 256 .65

Tablo 5.’de goriildiigii gibi erkek Ogretmenlerin Orgilite yonelik negatif ()_(=2.33) ve
pozitif (X=3.20) tutumlar1 ile orgiitsel sinizm diizeyine iliskin goriislerinin (X =2.56) kadinlara

gore daha yiiksek oldugu, buna karsin kadinlarin orgiitsel biitiinlikk eksiligi inancinin ( X =2.16)
erkeklere gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda yapilan bagimsiz érneklemler t-
testi sonucunda ilkdgretimde gorev yapan dgretmenlerin OSDB 6lgeginin “rgiite yonelik negatif
tutum” [t (309) =-.251, p > .05], “orgiite yonelik pozitif tutum” [t (309) =-1.189, p > .05] ve
“Orgiitsel biitiinliik eksikligi” [t (309) = .571, p > .05] alt boyutlar1 iliskin goriislerinin cinsiyet
bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmigtir.

Benzer sekilde kadin (X=2.16) ve erkek (X=2.11) dgretmenlerinin OSDB 6lgegine
iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir [t (309)= .781, p>.05]. Buna gore
Ogretmenlerin  Orgiitsel sinizme yoOnelik goriislerinin cinsiyet bakimindan farklilasmadig
sOylenebilir.

4.4 Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeyine fligkin
Goriisleri

[Ikdgretimde gérev yapan dgretmenlerinin drgiitsel sinizm diizeyine iliskin goriislerinin
brans (smif ve brang Ogretmeni) degiskenleri bakimindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar
Tablo 6.’da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerine iliskin gériislerinin brans bakimindan bagimsiz
orneklemler t-testi sonuglart

Degisken N X SS sd ot p
Stif 141 228 091 309 -975 .330
Boyut L Ogretmeni ' ' ' '
Negatif
Tutum Brans 470 237 081
Ogretmeni
Stif
Boytt 2 Ogrotmen 141 314 087 309 -356 722
Pozitif
Tutum Brans 429 317 081
Ogretment
Boyut 3 Smf y4 947 075 300 734 463
Orgiitsel Ogretment
Bitinlik  Brang
Eksikligi (")gretmeni 170 2.10 0.76
. Stmif
OSDB Oprotmeni 141 243 065 309 015 988
Olgeginin
Tiimil Brans 470 243 061
Ogretment

Tablo 6.’da ilk6gretimde gorev yapan brang 6gretmenlerinin 6rgiite yonelik negatif tutum

(§=2.37) ve oOrgiite yonelik pozitif tutum (X=3.17) alt boyutlarina iliskin gorislerinin sinif
Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu, buna karsin simif dgretmenlerinin Orgiitsel biitiinliik

eksiligi inancinin (X=2.17) alt boyutuna iligkin goriislerinin brang 6gretmenlerine gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
ilkogretimde gorev yapan dgretmenlerin OSDB 6lceginin “orgiite yonelik negatif tutum” [t (309)
=-.975, p > .05], “orgiite yonelik pozitif tutum” [t (309) =-.356, p > .05] ve “Orgiitsel biitiinliik
eksikligi” [t (309) = .734, p > .05] alt boyutlar: iliskin goriislerinin brang bakimindan anlamli bir
fark gostermedigi saptanmustir.

Benzer sekilde sinif (X=2.43) ve brans (X=2.43, SS=.61) Ogretmenlerinin OSDB
Olgeginin tiimiine iliskin puanlar1 arasinda da anlamli bir fark saptanmamistir [t(309)= .015, p
>.05]. Buna gore ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel sinizm diizeyine iligkin
goriiglerinin brang bakimindan farklilasmadigi sdylenebilir.

4.5 Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizme iliskin Goriisleri

[Ikdgretimde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel sinizme iliskin goriislerinin kidem
bakimindan dagilimlarina iligkin betimsel istatistik degerleri Tablo 7. *de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyine iligkin goriislerinin kidem bakimindan dagilim:

Degisken Kidem n X SS
Boyut 1: 1-5 yil 53 2.38 0.93
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Negatif tutum  6-10 y1l 66 2.28 0.87
11-15 yil 116 2.38 0.87
16-20 y1l 28 2.48 0.76
21 yil ve iizeri 48 2.12 0.78
Boyut 2: 1-5 yil 53 3.30 0.90
Pozitif tutum 6-10 yil 66 3.17 0.76
11-15 y1l 116 3.13 0.82
16-20 y1l 28 2.54 0.74
21 y1l ve iizeri 48 3.40 0.78
Boyut 3: 1-5 yil 53 2.16 0.85
Orgiitsel 6-10 yil 66 2.02 0.74
El‘j;‘:lgll‘; 11-15 yil 116 213 0.66
16-20 yil 28 2.30 0.82
21 yil ve iizeri 48 2.16 0.87
OSDB  Olgegi 1-5 yil 53 2.41 0.75
Puam 6-10 yil 66 2.38 0.61
11-15 yil 116 2.46 0.56
16-20 y1l 28 2.75 0.56
21 y1l ve iizeri 48 2.29 0.63

Tablo 7. incelendiginde 16-20 y1l kideme sahip dgretmenlerin diger 6gretmenlere gore
orgiite yonelik negatif tutum ( X =2.48), orgiite yonelik pozitif tutum ( X =2.54), orgiitsel biitiinliik

eksikligi (X=2.30) ve OSDB &lgeginin tiimiine (X =2.75) iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna karsin 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin orgiite yonelik negatif

tutum (Q =2.12) ve OSDB 6l¢eginin tiimiine (;:2.29) iligkin algilarinin diger dgretmenlere gore;
11-15 yil kideme sahip Ogretmenlerinin ise Orglite yonelik pozitif tutum (X =3.13), orgiitsel

biitiinliik eksikligi ( X =2.13) baglamindaki goriislerinin diger 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin OSDB 6lcegi baglamindaki bu gériislerinin kidem bakimindan
anlaml bir fark olusturup olusturmadigim belirlemek amaciyla tek yonlii ANOVA testi yapilmisg
elde edilen sonuglar Tablo 8. ’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin OSDB élcegine iliskin goriiglerinin kidem bakimindan ANOVA sonuglar:

Kareler

Degisken ~ Varyans Kareler )
Toplami Ortalamasi

Boyut 1: Gruplar aras1 3.351 4 .838 1.137 .339
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Negatif Gruplarigi  225.447 306 .737
tutum
Toplam 228.798 310
Gruplar aras1 14.487 4 3.622 5.533 .000
Boyut 2: Gruplarigi  200.309 306 .655
PozZitif Wium oo1om 214796 310
Boyut 3: Gruplar aras1 1.695 4 424 734 .569
Orgiitsel  Gruplarici  176.744 306 578
Biitiinliik
Eksikligi ~ Toplam 178.440 310
Gruplar arast 4.011 4 1.003 2.635 .034
OSDB Gruplari¢i  116.455 306 .381
Olgegi Puani
Toplam 120.466 310

Tablo 8.’deki ANOVA sonuglar1 6gretmenlerin sinizme iligkin “orgiite yonelik negatif
tutum” [F (4-306) = 1.137, p > .05] ve “Orgiitsel biitinliik eksikligi” [F (4-306) = 734, p > .05] alt
boyutlart baglamindaki goriislerinin kidem bakimindan anlamli bir fark géstermedigi saptanmustir.
Buna karsin ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizme iliskin “Orgiite yonelik
pozitif tutum” [F (4-306) = 5.533, p <.01] alt boyutu ile OSDB &lgeginin tiimiine iliskin
puanlarinda [F (4-306) = 2.635, p <.05] kidem bakimindan anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.
Anlamli bulunan bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD testi
yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 9.’da sunulmustur.

Tablo 9. Mesleki kidem bakimindan Tukey HSD testi sonug¢lart

Degisken  Kidem (I) Kidem (J) Ig)ar rtlillama Std.Hata p
Boyut2:  1-5yil 16-20 yil .75253 18902  .001
Pozitif 6-10 yil 16-20 yil .62581 18247  .006
Tutum
11-15 yil 16-20 yil .58682 17036  .006
21 yil veiizeri 16-20 y11 .85640 19240  .000
OSDB 21 yil ve
slegi 16-20 y1l - YU VC 45348 14670 018
uzerl
Puam

Yapilan Tukey HSD testi sonucunda O0gretmenlerin “Orgiite yonelik pozitif tutum” alt
boyutuna iliskin goriislerinin kidem bakimindan anlamli farkin 1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l ve 21 yil
tizeri kideme sahip Ogretmenler ile 16-20 yil kideme sahip Ogretmenler arasinda oldugu
saptanmistir. Buna gore 16-20 yi1l kideme sahip 6gretmenler diger kidemlere sahip 6gretmenlere
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gére OSDB 6lgegi baglamindaki “Orgiite yonelik pozitif tutum” goriislerinin daha diisiik ve
olumsuz yonde oldugu soylenebilir.

Diger taraftan 6gretmenlerin OSDB dlgegi tiimii baglaninda goriisleri arasinda anlamli
farkin 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri kidem sahip Ogretmenler arasinda 16-20 yil kideme sahip
ogretmenler lehine oldugu belirlenmisti. Buna gore 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler 21 yil iizeri
kideme sahip 6gretmenlere gore gorev yaptiklarr okulda daha ¢ok oOrgiitsel sinizmle karst karsiya
kaldiklarini diistinmektedirler.

4.6 Ogrenim Degiskenine Gore Ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizme iliskin
Goriisleri

[Ikogretimde gorev yapan dgretmenlerin sinizme iliskin goriislerinin 6grenim durumu
bakimindan dagilimlarina iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo 10. *da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin OSDB élcegine iligkin goriiglerinin 6grenim durumu bakimindan dagilimi

Degisken Ogrenim Durumu n X SS
Boyut 1: On Lisans 29 214 0.85
Negatif tutum  Egitim Enstitiisii 36 250 0.77
Lisans ve Lisans Ustii 246 232  0.87
Boyut 2: On Lisans 29 3.03 0.90
Pozitif tutum Egitim Enstitiisii 36 327 0.64
Lisans ve Lisans Ustii 246 3.16 0.85
Boyut 3: On Lisans 29 232 103
Orgiitsel Egitim Enstitiisii 36 207 0.46
g;{lml?lhfk Lisans ve Lisans Ustii 246 212  0.76
sikligi
OSDB  Olgegi On Lisans 29 248 0.62
Puam

Egitim Enstitiisii 36 243 0.46
Lisans ve Lisans Ustii 246 243 0.65

Tablo 10. incelendiginde egitim enstitiisii mezunu dgretmenlerin diger 6gretmenlere gore

orgiite yonelik negatif tutum (§=2.50) ve oOrgiite yonelik pozitif tutum (§=3.27) alt boyutlarina
iligskin algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsin 6n lisans mezunu gretmenlerin

orgiitsel biitiinliik eksikligi alt boyutu (Xx=2.37) ve OSDB &lgeginin tiimii (X =2.48)
baglamindaki goriislerinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu dikkat gekmektedir. Ogretmenlerin
OSDB 6lgegi baglamindaki bu gériislerinin 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlit ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo
11. ’de sunulmustur.
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Tablo 11. Ogretmenlerin OSDB élgegine iliskin goriislerinin grenim durumu bakimindan ANOVA sonuglari

Kareler
Degisken Varyans Kareler

Toplami Ortalamasi

Boyut 1: Gruplar 2.116 2 1.058 1.43 .239

Negatif arasi 7
tutum Gruplarici 226.682 308 .736

Toplam 228.798 310

Gruplar .966 2 483 696 .500
Boyut 2: arast
Pozitif Gruplarigi 213.830 308 .694
tutum Toplam 214796 310
Boyut 3: Gruplar 1.218 2 .609 1.05 .348
Orgiitsel 22! 9
Bli{itﬁl?llﬁk Gruplarigi 177.221 308 575
Eksikligi

Toplam 178.440 310

Gruplar .065 2 033 083 .920
C)SDB arasi

Olgegi Puant  Gruplarigi 120.401 308  .391
Toplam 120.466 310

Tablo 11. *deki ANOVA sonuglar1 6gretmenlerin “orgiite yonelik negatif tutum” [F (2-
308) = 1.437, p > .05], “orgiite yonelik pozitif tutum” [F (2-308) = .696, p >.05], “Orgiitsel
biitiinliik eksikligi” [F (2-308) = 1.059, p > .05] alt boyutu ile OSDB 6l¢eginin tiimii [F (2-308) =
.083, p > .05] baglamindaki goriislerinin 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark
gostermedigi saptanmistir. Bagka bir ifadeyle ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
sinizme iligkin goriisleri 6grenim durumu bakimindan farklilasmamaktadir.

.4.7 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Sinizme Iligkin Goriisleri

[lkogretimde gdrev yapan dgretmenlerin drgiitsel sinizme iligkin goriisleri okulda caligma
siiresi bakimindan dagilimlarina iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo 12. *de sunulmustur.

Tablo 12. Ogretmenlerin OSDB élcegine iliskin goriislerinin okulda ¢alisma siiresinin kidem bakimindan

dagilimi
- OkuldaCaligma =
Degisken Siiresi n X SS
Boyut 1: 1-5yil 196 2.21 0.81
Negatif tutum  6-10 yil 51 2.52 0.86
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11-15 yil 45 2.67 0.93
16 yil veiizeri 19 2.26 0.95
Boyut 2: 1-5 yil 196 3.19 0.82
Pozitif tutum 6-10 y1l 51 2.77 0.75
11-15 yil 45 336 0.84
16 yil veiizeri 19 3.37 0.90
Boyut 3: 1-5yil 196 1.97 0.67
Orgiitsel 6-10 yil 51 2.46 0.89
El‘j;‘:lgll‘; 11-15 yil 45 225 0.76
16 yil veiizeri 19 2.58 0.82
OSDB  Olgegi 1-5yil 196 2.33 0.61
Puan: 6-10 yil 51 274 0.58
11-15y1l 45 2.52 0.62
16 yil ve iizeri 19 2.49 0.63

1489

Tablo 12. incelendiginde gorev yaptiklari okulda 11-15 yi1l gorev yapan 6gretmenlerin

orgiite yonelik negatif tutum ( X=2.67), 16 yil ve lizeri okulda gérev yapan Ogretmenlerin Orgiite

yonelik pozitif tutum ()_( =3.37) ve orgiitsel biitlinliik eksikligi ()_( =2.58) alt boyutlar1 baglaminda
goriiglerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsin 1-5 yil okulda gdrev yapan

ogretmenlerin orglite yonelik negatif tutum ( X=2.21) ve orgiitsel biitiinliik eksikligi (X =1.97) alt
boyutlart baglaminda goriislerinin digerlerine nazaran daha diisiik oldugu dikkat g¢ekmektedir.
Diger taraftan 6-10 yil okulda gérev yapan Ogretmenlerin OSDB 6lgegin tiimii baglaminda
goriislerinin digerlerine gére daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin OSDB &lgegi
baglamindaki bu goriislerinin okuldaki gorev siiresi bakimindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonliit ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo

13. ’de sunulmustur.

Tablo 13. Ogretmenlerin OSDB élgegine iligkin goriiglerinin okulda ¢alisma siiresi bakimindan ANOVA

sonuglart
. Kareler Kareler

Degisken Varyans Toplam Ortalamas p
Boyut 1: Gruplar aras1 10.112 3 3.371 4732 .003
Negatif Gruplarigi  218.685 307 .712
tutum

Toplam 228.798 310

Gruplar aras1 10.383 3  3.461 5.198 .002
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Boyut 2: Gruplari¢gi  204.413 307 .666
Pozitif tutum Top1am 214.796 310

Boyut 3: Gruplar aras1 14.952 3 4.984 9.359 .000

Orgiitsel  Gruplarici 163.487 307 .533
Biitiinliik

Eksikligi Toplam 178.440 310

Gruplar aras1 7.162 3 2387 6.468 .000

OSDB Gruplarigi  113.305 307 .369
Olgegi Puani
Toplam 120.466 310

Tablo 13. deki ANOVA sonuglart 6gretmenlerin sinizme iligskin “Orgiite yonelik negatif
tutum” [F (3-307) = 4.732, p < .01] “orgiite yonelik pozitif tutum” [F (3-307) = 5.198, p <.01] ve
“orgiitsel biitiinliik eksikligi” [F (3-307) = 5.198, p <.01] alt boyutlar1 ile OSDB 6l¢eginin tiimiine
[F (3-307) = 5.198, p <.01] iligskin goriisleri okuldaki gorev siiresi bakimindan anlamli bir fark
gosterdigini ortaya koymaktadir. Buna goére Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizme iliskin goriisleri
okuldaki gorev siiresi bakimindan farklilagmaktadir. Anlamli bulunan bu farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 14.
’de sunulmustur

Tablo 14. Okuldaki ¢alisma siiresi bakimindan Tukey HSD testi sonug¢lar

Okuldaki .
.. .. .. Okuldaki Ortalama

Degisken %Ic;rev siiresi s ev siiresi()) Fark Std.Hata p
Boyut 1:
Negatif 11-15yi1 15yl 46156 .13951 .006
tutum
Boyut 2: 6-10 yil 1-5 yil -41427" 12827 .007
Pozitif 11-15 yil 58660 .16689 .003
Tutum

16 yil ve iizeri -59391° .21932 .036
Boyut  3:1-5yil 6-10 yil -48586" .11471 .000
Orgiitsel
Butl‘ml'l{l‘c 16 yil ve iizeri -.61125" 17534 .003
Eksikligi

OSDB 6lgegi

16-20yil 21 yil veiizeri .40571° .09550 .000
Puam
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Tablo 14.’de goriildiigii gibi yapilan Tukey HSD testi sonucunda dgretmenlerin “orgiite
yonelik negatif tutum” alt boyutuna iligkin goriislerinin okulda ¢aligma siiresi bakimindan anlamli
farkin 1-5 y1l ve 11-15 y1l ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler arasinda 11-15 yil ¢alisma siiresine
sahip olanlar lehinedir (p<.01). Buna gore 11-15 yil calisma siiresine sahip 6gretmenler 1-5 yil
calisma siiresine sahip Ogretmenlere gore daha c¢ok oOrgiitsel sinizme sahip olduklarim
diisiinmektedirler.

Tukey HSD testi sonucunda dgretmenlerin “Orgiite yonelik pozitif tutum” alt boyutuna
iligkin goriislerinin okulda ¢aligma siiresi bakimindan anlamli farkin 6-10 y1l ¢aligma siiresine sahip
ogretmenler ile 1-5 yil, 11-15 yil, 16 yil ve iizeri ¢aligma siiresine sahip 6gretmenler arasinda 6-10
yil caligma siiresine sahip olanlar aleyhine oldugu saptanmistir (p<.01). Buna gore 6-10 y1l calisma
sliresine sahip Ogretmenler diger c¢alisma siiresine sahip Ogretmenlere gore Orgiitsel Sinizme
baglaminda daha az pozitif tutum ile kars1 karsiya kaldiklarini diigiinmektedirler.

Tablo 14’de 6gretmenlerin “Orgiitsel biitiinliik eksikligi” alt boyutuna iliskin goriislerinin
okulda calisma siiresi bakimindan anlamli farkin 1-5 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler ile 6-
10 y1l ve 16 yil ve {izeri ¢aligma siiresine sahip 6gretmenler arasinda 1-5 yil ¢aligma siiresine sahip
olanlar aleyhine oldugu saptanmigtir (p<.01). Buna gore 1-5 yil ¢aligma siiresine sahip 6gretmenler
6-10 ve 16 yil ve lizeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlere gore Orgiitsel sinizm baglaminda daha
az orgiitsel biitlinliik eksikligi hissettiklerini diisiinmektedirler.

Diger taraftan Tukey HSD sonuglar1 &gretmenlerin OSDB 6lgegi tiimii baglaminda
goriigleri arasinda anlamli farkin 16-20 yil ve 21 yil ve flizeri okulda g¢alisma siiresine sahip
Ogretmenler arasinda 16-20 yil okulda calisma siiresine sahip 6gretmenler lehine oldugunu
gostermektedir (p<.05). Buna gore 16-20 y1l okulda ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler 16 yil tizeri
okulda calisma siiresine sahip Ogretmenlere okulda daha cok oOrgiitsel sinizmle karsi karsiya
kaldiklarini diisiinmektedirler.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular farkli ¢aligmalarin sonuglari ile
karsilastirilmis ve yorumlanmustir.

Aragtirma bulgularma gére Usak ili sinirlar igerisinde ilkdgretim okullarinda gorev
yapan dgretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin genel ortalama bakimindan “Az diizeyinde” oldugu
goriilmektedir. Bu durum ilkdgretim okullarinda az da olsa orgiitsel sinizmin var oldugunu ortaya
koymas1 bakimimndan Onemlidir. Arastirma bulgular1 Orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 olan
ogretmenlerin okullarina karsi negatif tutum boyutu ve orgiitsel biitiinliik eksikligi boyutu “Az
diizeyinde” oldugu goriiliirken pozitif tutum boyutu “Orta diizeyinde” oldugu gorilmektedir.
Giizeller ve Kalagan’in (2008) yaptiklar1 arastirmada da 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
az diizeyde oldugu saptanmistir. Bu sonu¢ bu arastirmanin bulgularini  destekledigini
gostermektedir.

Arastirma bulgular1 baglaminda, Orglitsel sinizmi agiklayan faktorler arasinda,
Ogretmenlerin okullarinda diiriistligiin bir deger olarak goriilmesi; ¢alisanlara deger verildigini
disiinme; okullarinda ilgi ve destek gordiiklerini diigsiindiikleri igin ¢alisanlarin kendilerini
gelistirmeye gayret gostermeleri; ¢alisanlar arasinda daha iyiye ulagmak iizere hos bir rekabet
olmasi; fazla dedikodu yapildigi;; hak etmedigi halde takdir goéren calisanlarin bulunmasi gibi
faktorlerin orta diizeyde algilanmasi oldukea dikkat ¢ekicidir. Orgiitte calisanlarda sinik duygular
ve davraniglarin olusmasinda, tam olarak diiriistliigiin bir deger olarak algilanmamasi, ¢alisanlara
tam olarak deger verilmemesi, ¢alisanlarin tam olarak kendilerini gelistirmeye g¢aligmamasi,
calisanlar arasinda daha iyiye ulasmak iizere tam olarak hos bir rekabetin olmamasi, dedikodunun
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okullarda azimsanmayacak diizeyde goriilmesi ileride Usak’taki ilkogretim Orgiitlerinde orgiitsel
sinizm diizeyinin daha da artabilecegi riskinin bulundugunu gostermektedir.

Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan’mn (2012) Gazi Antep Universitesi ve Kilis Universitesi’nde
gorev yapan akademisyenler iizerinde yaptiklar1 arastirmada orgiitsel sinizm seviyesi orta diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Arslan’m (2012) Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde gorev yapan akademisyenlerin genel ve orgiitsel sinizm seviyeleri iizerine yaptigi
arastirma kapsaminda akademisyenlerin genel sinizm ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin orta seviyede
oldugu tespit edilmistir.

Tikeltirk ve digerlerinin (2009) otel calisanlari iizerinde yaptiklari arastirma otel
calisanlarinin Orgiitsel sinizm algilarinin orta diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Tokgdz ve
Yilmaz (2008) otel calisanlarn iizerinde yaptiklar1 arastirmada orgiitsel sinizmin orta diizeyde
oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durum bize, egitim kurumlarinda goriilen orgiitsel sinizme gore
hizmet sektoriinde yer alan otel gibi orgiitlerde daha fazla oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu
durum 6gretmenlerin islerini kaybetme tehlikelerinin bulunmamasi nedeni ile agiklanabilir.

Ogretmenlerde orgiitsel sinizm diizeyinin az gikmasi, 6gretmenlik mesleginin bir goniil
meslegi oldugu ve fedakarlik gibi duyussal 6zellikleri bulunmasi ile agiklanabilir. Ogretmenlerde
kamu kurumlarinda veya isletmelerde gorev yapan diger calisanlardan farkli olarak manevi
unsurlarin maddi unsurlara gore daha ¢ok 6n plana ¢ikmasi ve Ozveri gerektirmesi Orglitsel
sinizmin daha az ¢ikmasina neden olarak goriilebilir.

Ogretmenlerde orgiitsel sinizm diizeyinin az ¢ikmasmnin bir diger nedeninin de,
Ogretmenlerin sinik duygularinin iist yonetimlerce fark edilecegine yonelik endigelerinden dolay1
diistincelerini diiriistce ifade edememeleri oldugu sdylenebilir. Bunun yam sira 6gretmenlerin okul
orgiitiinden fazla bir beklenti igerisinde olmamalar1 ve kariyer ¢esitligi ve zenginligi olmamasindan
dolay1 olabilecegi de diisiiniilebilir.

Kutanis ve Cetinel (2009) yaptiklar1 bir arastirmada, bireylerin orgiitsel sinizme sahip
olmalarim orgiitsel adalete iliskin olumsuz algilara sahip olmalar ile agiklamiglardir. Bir devlet
iiniversitesinde 20 akademisyen iizerinde yaptiklar1 bir arastirmada akademisyenlerle yari
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirmislerdir. Arastirma bulgulari, adaletsizlik algilarinin
sinizmi tetikledigi fakat bu adaletsizliklere tepki gosterme giiciine sahip olmanin sinizmin asil
belirleyicisi oldugunu gostermektedir.

Arastirma bulgularina goére Usak ili smirlari igerisinde ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir. Ancak goreli olarak erkek Ogretmenlerin pozitif tutumlari kadinlara gére daha
yiikksek oldugu, buna karsin kadinlarin orgiitsel biitiinlik eksikligi inanc1 erkeklere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kadin ya da erkek olmalari, érgiitsel sinizm algi
diizeylerini etkilememektedir. Bu sonug alan yazinda yer aldig1 gibi, orgiitsel sinizm diizeylerinin
cinsiyete gore degismedigi gercegi ile uyumlu oldugunu gostermektedir. Bunun nedeninin de,
ogretmenlik mesleginde mesleki rollerin cinsiyete gore degismemesi olarak agiklanabilir. Giizeller
ve Kalagan’in (2008) yaptiklar1 arastirmada d6gretmenlerin cinsiyetleri ve orgiitsel sinizm diizeyleri
arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 ortaya konmustur. Bu sonu¢ bu arastirmanin bulgularini
destekledigini gostermektedir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan o&gretmenlerin &rgiitsel sinizm algilarinin brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bunun nedeni biitiin brang
Ogretmenlerinin orgiitsel sinizme iliskin uyaricilar1 ayni sekilde anlamlandirmalar ile agiklanabilir.
Giizeller ve Kalagan’in (2008) yaptiklar aragtirmada 6gretmenler branslara gore incelendiginde ise
fen brans1 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri sosyal brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek
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cikmistir. Giizeller ve Kalagan (2008) bu durumu fen bilimleri 6gretmenlerinin sosyal bilimler
Ogretmenlerine gore arastirmaya ve sorgulamaya daha yatkin olmalar1 ve orgiit igerisinde
gerceklesen sorunlar1 daha c¢ok irdelemeleri olarak acgiklamislardir. Bu arastirmada brang
Ogretmenlerin toplu halde degerlendirilmesi ve katilimcilar arasinda fen bilgisi 6gretmenlerinin ¢ok
az sayida olmas1 bunun nedeni olarak agiklanabilir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir. Giizeller ve Kalagan’in (2008),
yaptiklar1 arastirmada oOrgiitsel sinizm ve Ogretmenlerin yaslari arasinda anlamli bir iligki
goriilmemistir. Bu bulgu arastirmamizin bulgularini desteklemektedir. Bununla birlikte Findik ve
Eryesil 2012°de demir ¢elik isletmelerinde yaptiklar1 arastirmada calisanlarin egitim seviyelerinin
arttikca Orgiitsel sinizm diizeylerinin arttifin1 ortaya koymuslardir. Bu durum o6gretmenlerin
bulunduklar1 orgiitii daha ¢ok sahiplenmeleri duygusu ile agiklanabilir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel sinizm algilarimin &grenim
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Giizeller ve Kalagan (2008),
yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin egitim durumlari ile Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Egitim durumu yiikseldik¢e Orgiitsel sinizm diizeyi
artmaktadir. Tokgoz ve Yilmaz’in (2008) Eskisehir ve Antalya’da bulunan 17 otel isletmesinde
calisanlara yonelik yaptiklar1 aragtirmada egitim diizeyinin arttik¢a sinizm seviyesinin arttigini
belirlemislerdir. Bu bulgular yapmis oldugumuz arastirmanin sonuglari ile rtiismemektedir.

[Ikogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin  orgiitsel  sinizm  algilarmin
bulunduklar1 okulda ¢aligsma siireleri bakimindan anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Buna
gore bulundugu okulda 6-10 yil arasi ¢alisan 6gretmenler, bulundugu okulda 1-5 yil arasi ¢alisan
Ogretmenlere gore daha cok oOrgiitsel sinizme sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin ¢aligmaya bagladiklar1 okulda ilk yillarda orgiitsel sinizm algisina kapilmadiklari,
zaman igerisinde Kkarsilastiklart olumsuz tutum ve davramiglar nedeniyle Orglitsel Sinizme
ugradiklar1 sdylenebilir. Ozellikle de 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki 5. yillarindan sonra
orgiitsel sinizm algilarinin yiikseldigi sdylenebilir. Ogretmen gériislerinin, galistiklar1 kurumlarda
10. yildan sonra da orgiitsel sinizm diisiincelerin azaldigi goriilmektedir. Bu bulgulara bakarak,
Ogretmenlerin calistigi kuruma 6zgii politika, isleyis ve uygulamalar1 tanidik¢a orgiite iliskin
olumsuz tutumlar sergilemeye basladiklar1 ve orgiitsel sinizm diizeylerinin artti1 sdylenebilir.
Ogretmenlerin bu yillarda 6rgiitsel bagliliginin azaldig1 ve bunun érgiitsel sinizm kaynakli oldugu
disiiniilebilir. Mesleki kidemi yiiksek ve bulundugu kurumda uzun yillar ¢aligan 6gretmenlerin ise,
calistiklar1 kurumlar1 iyi tamdiklari i¢in oOrgiitsel sinizmden daha az etkilendikleri seklinde
yorumlanabilir.

Sonuglar

Usak ilinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmaya iligkin su sonuglar elde edilmistir.

Usak ili simirlari igerisinde Ikdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine
gore, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin genel olarak “Az diizeyinde” oldugu goriilmektedir.
Okuldaki c¢aligsanlarin beklenenin disindaki davranmiglarin oddiillendirilmesi, okulun amag ve
politikalar1 ile uygulamalar1 arasinda ¢ok az tutarlilik bulunmasi, okuldaki ydoneticilerin
sOyledikleri ile yaptiklarinin birbiriyle tutarli olmamasi, okulda birlik ve biitiinliik olmadigi,
kendisini okuldaki politika ve uygulamalardan sik sik yakinirken bulmasi, okulumda calisanlarmn
birbirini kiskanmasi, okulda c¢alisanlarin aralarinda sézel olmayan bir dil kullanmasi, okuldaki
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yoneticilerin degisime kapali oldugu, okulda birlikte calisilan kisilere giivenmeme, okulda ¢aligmak
istememe maddelerine 6gretmenlerin az katildiklar1 goriilmektedir.

Bununla birlikte, okulda diirtistliigiin bir deger olarak goriilmesi, okuldaki ¢alisanlara
deger verilmesi, okulda ilgi ve destek gordiiklerini diisiindiikleri i¢in calisanlarin kendilerini
gelistirmeye gayret gostermesi, ¢alisanlar arasinda daha iyiye ulagmak {izere hos bir rekabet var
olmasi, okulumda fazla dedikodu yapilmasi ve hak etmedigi halde takdir goren calisanlarin
bulunmasi maddelerine 6gretmenler orta diizeyde katilmaktadirlar. Bu maddelerde 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm seviyelerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Buna karsin dgretmenlerin anket maddelerinden ¢ok az diizeyinde katildiklar1 goriisler
ise; okulun girisimlerine alayci bir tavir sergileme ve okuluma isteksiz gelmedir.

Usak ili simirlart igerisinde [lkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin goriislerine
gore kadin ve erkek Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
saptanmamustir. Diger taraftan OSDB &lgeginin alt boyutlart bakimindan incelendiginde
ogretmenlerin “Orgiite yonelik negatif tutum” ve “Orgiitsel Biitiinliik Eksikligi” alt boyutlarina
iligskin sinizm algilarin “az” diizeyinde oldugu, “orgiite yonelik pozitif tutum” alt boyutuna iliskin
algilarin “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore 0gretmenlerin sinizm algilarinin “Az
diizeyinde” oldugunu anlasilmaktadir.

Usak ili smirlar igerisinde ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel
sinizme iligkin goriigleri arasinda sinif ve brang dgretmenlerinin orgiitsel sinizme iligkin gorisleri
arasinda da anlamli bir fark saptanmamustir. {lkdgretimde gorev yapan brans ogretmenlerinin
orgiite yonelik negatif tutum ve oOrgiite yonelik pozitif tutum alt boyutlarina iligkin goriislerinin
siif 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu, buna kargin sinif 6gretmenlerinin orgiitsel biitiinliik
eksiligi inancinin alt boyutuna iligkin goriislerinin brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda ilkdgretimde gorev
yapan o&gretmenlerin OSDB 6lgeginin “orgiite yonelik negatif tutum”, “drgiite yonelik pozitif
tutum” ve “Orgiitsel biitiinliik eksikligi” alt boyutlar1 iliskin gériislerinin brans bakimindan anlamli
bir fark gostermedigi saptanmustir.

Benzer sekilde simif ve brans 6gretmenlerinin OSDB 6l¢eginin tiimiine iliskin goriisleri
arasinda da anlamli bir fark saptanmamustir. Buna gore ilkdgretimde goérev yapan dgretmenleri
sinizm diizeyine iligkin gorisleri brang bakimindan farklilasmadigi sdylenebilir.

Usak ili smirlar1 igerisinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel
sinizme iliskin gorisleri arasinda kidem bakimindan anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. 16-20
Yil kideme sahip Ogretmenlerin diger 0gretmenlere gore Orgiite yonelik negatif tutum, orgiite
yonelik pozitif tutum, orgiitsel biitiinliik eksikligi ve OSDB 6l¢eginin tiimiine iliskin algilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsin 21 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenlerin orgiite
yonelik negatif tutum ve OSDB 6lgeginin tiimiine iliskin algilarmin diger 6gretmenlere gore; 11-15
yil kideme sahip Ogretmenlerinin ise orgiite yonelik pozitif tutum, orgiitsel biitiinlik eksikligi
baglamindaki goriislerinin diger 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Usak ili smirlar igerisinde ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
sinizme iligkin goriigleri arasinda 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark olmadig
saptanmistir. Egitim enstitlisi mezunu Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore Orgiite yonelik
negatif tutum ve orgiite yonelik pozitif tutum alt boyutlarina iligkin algilarmin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna karsin 6n lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel biitiinliik eksikligi alt boyutu
ve OSDB 6lgeginin tiimii baglamindaki goriislerinin digerlerine gére daha yiiksek oldugu dikkat
¢ekmektedir.
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Usak ili smirlan igerisinde Ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel
sinizme iligkin goriiglerinin bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siireleri bakimindan anlamli bir fark
oldugu saptanmistir. Aragtirma sonucuna gore gruplar arasindaki anlamli farkin 6-10 y1l ve 1-5 yil
bulundugu okulda calisan 6gretmenler arasinda 6-10 yil siireye sahip 6gretmenler lehine oldugu
saptanmigtir. Buna gore 6-10 yil bulundugu okulda ¢alisan 6gretmenler 1-5 yil siire bulundugu
okulda calisan 6gretmenlere gore daha ¢ok orgiitsel sinizme sahip olduklart saptanmustir.

Okulda 11-15 yi1l gorev yapan 6gretmenlerin orgiite yonelik negatif tutum, 16 yil ve tizeri
okulda gorev yapan Ogretmenlerin orgiite yonelik pozitif tutum ve Orgiitsel biitlinliik eksikligi alt
boyutlart baglaminda goriislerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsin 1-5 yil okulda
gorev yapan 0gretmenlerin orgiite yonelik negatif tutum ve orgiitsel biitiinliik eksikligi alt boyutlart
baglaminda goriislerinin digerlerine nazaran daha diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Diger taraftan
6-10 yil okulda gorev yapan Ogretmenlerin OSDB &lcegin tiimii baglaminda goriislerinin
digerlerine gore daha yiiksek oldugu anlagiimaktadir.

Oneriler
Arastirma sonuclar1 dogrultusunda probleme iliskin agagidaki oneriler ileri siiriilebilir:

1. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm algilariin az diizeyinde
oldugu soylenebilir. Bu durum bize, egitim kurumlarinda o6rgiitsel sinizm durumunun az diizeyde
de olsa bulundugunu gostermektedir. Orgiitte var olan drgiitsel sinizm sonucunda; kurumsal basari,
verimlilik ve gelisim gibi konularda c¢esitli sorunlarin yasanabilecegi sdylenebilir. Bu baglamda
mevcut durumun iyilestirilmesi gerekebilir. Ogretmenlere 6rgiitsel sinizme yol acabilecek
noktalarda gerekli bilgi ve destek saglanmalidir. Okullarda giiven duygusu olusturulmalidir.
Ogretmenlere deger verilerek fikirleri almip uygulanmalidir. Yéneticilerin degisime agik olmalar
konusunda egitilmelidirler. Ogretmenlerin okula istekli gelmeleri saglanmalidir ve bu amagla
okulda pozitif bir atmosfer olusturulmalidir. Her 6gretmene okul i¢i hobi kazandirilarak okulda
hobisini uygulayabilecegi alanlar olusturulabilir ve bu faaliyetler gerek kisisel gerek kuliip faaliyeti
olarak siirdiiriilebilir. Bu tiir ¢calismalarda 6gretmenlerin yetenekleri kesfedilerek kabiliyetlerini
sergileme imkan1 saglanabilir.

2. Arastirma sonucuna gore ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarinin bulunduklar1 okulda ¢alisma siireleri bakimindan anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir. Buna gore bulundugu okulda 6-10 yil arasi calisan Ggretmenler,
bulundugu okulda 1-5 y1l aras1 ¢alisan 6gretmenlere gore daha ¢ok orgiitsel sinizme sahip olduklar
goriilmektedir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin ¢alismaya basladiklart okulda ilk yillarda orgiitsel
sinizm algisina kapilmadiklari, zaman igerisinde karsilastiklart olumsuz tutum ve davranislar
nedeniyle orgiitsel sinizme ugradiklari sdylenebilir. Ozellikle de ogretmenlerin galistiklar:
kurumlardaki 5. yillarindan sonra orgiitsel sinizm algilarinin yiikseldigi soylenebilir. Bu algiyi
diizeltmek i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i seminerler diizenlenerek orgiitsel sinizm ile basa ¢ikma
seminerleri diizenlenebilir. Ayrica Ggretmenler belli bir yildan sonra rotasyona tabi tutularak
oOrgiitsel sinizme kapilmalarinin oniine gegilebilir. Bu rotasyon iki ii¢ yilda bir kurum igerisinde de
gerceklestirilebilir. Ogretmenlerde orgiitsel sinizm algisinin olusmamast igin dgretmenlere kisa ve
uzun vadeli ulasabilecekleri hedefler verilmelidir. Bu hedefler kisisel olabilecegi gibi 6grencilerle
de ilgili olabilir. Kisisel hedefler 6gretmenin kisisel gelisimine yonelik sertifika programlari,
seminerler seklinde degerlendirilebilir. Ogrenci ile ilgili hedefler ise dgrencilerin sportif, kiiltiirel
ve bilimsel yarismalara hazirlanmalari olabilir.
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