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Abstract

The purpose of the study is to investigate the relationship between primary school
administrators’ organizational commitment and procrastination behaviours, in terms of different
variables. The independent variables of the study are gender, directorate duration (seniority),
administration levels (principal, vice principal, principal assistant) and age while the dependent
variables are organizational commitment and procrastination behaviours. The study was conducted with
the participant of 240 administrators (principal, vice principal, principal assistant) work in primary
schools in the province, Samsun. MANOVA was used to test whether organizational commitment levels
and procrastination behaviours of primary school administrators have significant difference in terms of
independent variables (gender, age, seniority and administration levels). As a result of the study,
negative significant correlation was discovered between organizational commitment levels and
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procrastination behaviours of primary school administrators. Organizational commitment levels and
procrastination behaviours of primary school administrators have significant differences according to
seniority, administration levels and ages. Whereas, there is no significant difference according to
gender.

Key Words: Education and Instruction, Organizational Commitment, Procrastination
Behaviours, Administrator, Primary Education.

0z
Bu galismanin amaci ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile
ertelemecilik davranislarint  ¢esitli degiskenler acgisindan incelemektir. Calisgmanm bagimsiz

degiskenleri cinsiyet, yoneticilik siiresi (kidem), yonetim kademeleri (miidiir, miidiir bagyardimecisi,
miidiir yardimcisi) ve yas iken bagimli degiskeni orgiitsel baglilik ile ertelemecilik davraniglaridir.
Arastrma Samsun ilinde ilkogretim okullarinda gorev yapan 240 yoneticinin (miidir, miidiir
basyardimcist ve miidiir yardimcis) katihmuyla yiiriitiilmiistiir. [lkogretim okullar1 yoneticilerinin
orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davraniglarmin bagimsiz degiskenlerine (cinsiyet, yas,
yoneticilikte gegen siire, kidem) gére anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigi MANOVA ile
test edilmigtir. Arasgtirma sonucunda ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baghilik diizeyleri ile
ertelemecilik davraniglari arasinda negatif yoénde anlamh diizeyde iliski tespit edilmistir. ilkdgretim
okullar1 yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ve ertelemecilik davranislarinin yoneticilik siirelerine,
yonetim kademelerine ve yasa gdre anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Buna karsin
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olugsmamaistir.

' Anahtar Sézciikler: Egitim Ogretim, Orgiitsel Baglihik, Ertelemecilik Davranisi, Yonetici,
[1kogretim

1.Giris

Bireysel ve toplumsal ihtiyaclarini karsilamaya yonelik beklentiler, insanlar1 birlikte
yasamaya zorlamistir. Birlikte yasamanin arzu edilen niteliklerde kurgulanmasi uygun iletisim
ortamlarim1  olusturmayla  saglanabilir.  Ihtiyaclar1 karsilaylp  belirlenmis  amaglari
gerceklestirebilmek icin, bilingli iletisim cabalariyla gelisen orgiitsel yapilarin olusmasi
gerekir. Bu anlamda orgiit, toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in, 6nceden belirlenmis
amaclar1 gerceklestirecek isleri yapmak iizere, giiglerini birlestiren insanlardan olusan, bir
sistem olarak tanimlanabilir (Basaran, 2004; Altin, 2010).

Bireyler okul, is yeri, aile ve hizmet alinan yer olarak yasamlarin1 bir veya birden
fazla orgiit icerisinde devam ettirirler. Ayni1 zamanda bireyin her orgiit icerisinde farkl rolleri
olabilir. Bu roller orgiitiin giiclii sekilde varligin1 koruyabilmesi i¢in de ayrica 6nem arz eder.
Ciinkii orgiitler de insanlar gibi dogar, yasar ve oliirler. Yasamlarmi kaliteli bir sekilde devam
ettirebilmeleri i¢in yenilige ve motivasyonu yiiksek, azimli ve kararli, basariy1 isteyen ve
performans: yiiksek ¢alisanlara ihtiyag duyar. Orgiitiin sadece yeterli sayida calisana ve
teknolojik alt yapiya sahip olmasi orgiitii basarili kilamaz. Alt yapiyr degerlendirebilecek
nitelikli ¢aliganlarin olmas1 gerekir. Bireylerin niteligini gelistirebilmesi i¢in iginde bulundugu
egitim slirecinin de buna uygun olmasi gerekir.

Egitim nitelikleri gelistirirken, hem diger orgiitleri etkiler hem de onlardan etkilenir.
Yani, bilimsel yeniliklerden, toplumun her alaninda meydana gelen degismelerden etkilenerek
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degisir. Egitimde verimlilik, amacina uygun davramsglar gelistirmis bireyler yetistirrng
kalitesine bakarak anlagilir. Bunu gerceklestirirken ayni zamanda miimkiin oldugu kadar az
emek, az enerji ve az para harcayarak gerceklestirmek esastir. Orgiitlerin yapilanmasinda
baglanma, yetki, sorumluluk, iletisim, gorev alacaklarin diizeyleri, resmi iligkilerin
belirlenmesi ve diizenlenmesi bakimindan hiyerarsik olarak yapilanma igerisindedir. Egitim
orgiitlerinde de aym oOzellikler gosteren hiyerarsik yapilanma s6z konusudur. Hiyerarsik
siralanmalar makamlarin gorevlerini, 6nemini, bunlar arasindaki resmi iligkileri de belirler
(llgar, 2005).

Orgiitler bazen i¢ ice, bazen de bagimsiz olarak var olabilir. Egitim orgiitleri ise i¢
ice gecmis Orgiitlerden olusmaktadir. Milli Egitim Bakanlig, il milli egitim midiirligd, ilge ve
okul miidiirliikleri birer egitim orgiitiidiir (Ilgar, 2005).

Hem egitim oOrgiitleri, hem de diger toplumsal orgiitler icinde, yayilim alam ve
kapsadigi niifus itibariyle en yaygin ve en genis orgiit okuldur. Ayrica diger orgiitlere oranla
daha “toplumsal” bir nitelige sahip oldugu soylenebilir. Ciinkii hem hammaddesi, hem bu
hammaddeyi isleyeni, hem de ¢iktis1, insandir.

Tim orgiitsel sistemlerin ortak degerleri Girdi-Siire¢c-Cikt1 ve Geri Beslemedir. Okul
orgiitiinde temel girdi 6grencilerdir. Eger orgiit islenecek girdinin tiimiinii, hi¢ fire vermeden
cikti olarak saglayabiliyorsa o oOrgitin verimli oldugu sdylenebilir. Yoneticilerin,
ogretmenlerin ve diger ¢evrenin aracilifiyla egitim-6gretim siirecinden gegirilen ogrenciler,
eger kalite ve nicelik bakimindan istenen diizeyde ise o egitim kurumu orgiitsel amacina
ulagmustir.

Orgiitsel baglilik, 1950°den beri iizerinde calisilan bir konu olsa da sosyoloji,
psikoloji, sosyal psikoloji ve orgiitsel davranig gibi farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin
konuyu kendi uzmanlik alanlarinda ele almalar1 nedeniyle orgiitsel bagliligin net bir tanimi
ortaya konulamamustir (C61, 2004).

Yabanci literatiirde "organizational commitment" kavrami, Tirkge literatiirde iki
farkli sekilde ifade edilmektedir. Balay (2000) ve Varoglu (1993) orgiitsel baglilik; Balci
(2000) ve Celep (1996) ise orgiitsel adanmislik olarak isimlendirmiglerdir. Toplumsal degeri
yiiksek bir duygu olan baglilik, bir kisiye, diislinceye, kuruma, kendimizden daha biiyiik
gordiiglimiiz bir seye karst baglilik gosterme, yerine getirmek zorunda oldugumuz bir
sorumlulugu anlatir (Ergun,1975).

Yurt dist ve yurt ici, oOrgiitsel baglilik {izerine yapilan arastirmalarda, farkl
anlamlarin yiiklendigi goriilmektedir. Baz1 ¢alismalarda oOrgiitsel baglilik; orgiitte calisan
bireylerin orgiit ile arasindaki iligkinin var olmasini ve devam etmesini saglayan psikolojik bir
durum olarak degerlendirirken (Meyer ve Allen, 1997; Col, 2004); bazilarinda ise orgiitsel
baghiligr orgiitiin bireyden bekledigi davramiglarin o6tesinde, bireyin Orgiitin amag¢ ve
degerlerine yonelik davranislari olarak tamimlanmaktadir (Celep, 2000). Wiener (1982)
orgiitsel bagliligi, bireylerin orgiitiin ¢ikarlarin1 6n palana alacak sekilde hareket ettigi durum
olarak ifade ederken, Ozsoy; Baysal ve Paksoy da orgiitsel bagliligi, bireyin 6rgiit ¢ikarlarmi
kendi cikarlarindan iistiin gérmesi olarak tanimlamaktadir (Ozsoy, 2004; Baysal ve Paksoy,
1999). Yukaridaki tanimlardan yola ¢ikarak orgiitsel baglilik, orgiitiin ¢ikarlarim diisiinerek,
bireyin orgiitiiniin hedeflerini gerceklestirmek i¢in ¢aba sarf etmesi olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel baglilik; caliganin drgiite karsi gosterdigi sadakat ve drgiitiin basarisi igin
gostermis oldugu performanstir. Caliganmin orgiite baghligma yas, kidem, cinsiyet, is ortami,
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kararlara katilma, is giivenligi, sorumluluk, olumlu o6rgiit iklimi vb. bir¢ok etken neden olabilir
(Zeren, 2007).

1950'l yillardan itibaren yapilan ¢alismalar, rgiitsel baghligin degisik boyutlarimi
inceleyerek, baglilik diizeyleri yiiksek olanlarin is performanslariin daha yiiksek oldugu ve
isten ayrilma nedeni olarak da is doyumundaki azalmanin sebep oldugu gibi sonuglara
ulasmuslardir. (Zeren, 2007; Ozsoy 2004)

Birey kendisini oOrgilite adamasi ve performansi karsiliginda, oOdiillendirme
beklemektedir. Orgiitsel bagliliga sahip bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken
olmakta, daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu iginde ¢aligmakta, drgiitte daha
az maliyete neden olmaktadir. Baglilik duyan is gorenler, érgiitiin amag ve degerlerine giiglii
bir bicimde inamir, emir ve beklentilere goniilliice uyarlar. Bu iiyeler ayrica, amaglarm istenen
sekilde gerceklesmesi igin asgari beklentilerin ¢ok {istiinde c¢aba ortaya koyar ve orgiitte
kalmada kararlilik gosterirler. Baglilik gosteren is gorenler, igsel olarak giidiilenirler.
Personelin isinde yeterli nitelik ve nicelikte iiretim yapmasi icin giidillenmesi gerekir
(Balc1,1985, 2003).

Arastirmacilar tarafindan orgiitsel baglilign etkileyen faktorler farkli sekilde
kategorize edilmis olsa da, genel olarak; orgiitsel faktorler, orgiit disi faktorler ve kisisel
faktorler olarak {ic ana baslikta toplanmustir. Orgiitsel faktorler; yapilan isin dnemi ve niteligi,
orgiit icerisindeki yoneticilerin ¢aligsanlara karst davramislarini, g¢alisanlarin ticret diizeyi,
calisanlar arast iligkiyi, Orgiit icerisinde var olan adalet ve 0&diillendirme sistemini
kapsamaktadir. Orgiit dis1 faktorler; ¢alisanlarin baska orgiitlerde profesyonellikleri geregi is
bulma olanaklarim ve orgiitiin var oldugu sektériin durumunu, iilkenin genel olarak sosyo
ekonomik durumu ile ilgilidir. Orgiitsel baglihg: etkileyen kisisel faktorler ise ¢alisanlarm
egitim, cinsiyet, yas, ik, kiiltiir ve is hayatindan beklentilerini kapsamaktadir (Ince; Giil,
2005).

Varoglu (1993)’na gore orgiitsel baghiligi etkileyen faktorler, kisisel degiskenler, rol
ve is ozelikleri, deneyim ve calisma ortami ve yapisal 6zelliklerdir. Kisisel degiskenlerin ince
ve Giil (2005)’lin ¢alismasindaki faktorlerle benzerlik gosterdigi, rol ve is 6zelliklerinin ise
Ince ve Giil’iin ¢aliymasindaki orgiit dis1 faktorler ile uyum gosterdigi goriilmektedir.
Varoglu’nun deneyim ve ¢aligma ortamu olarak isimlendirdigi faktor, Ince ve Giil’iin kisisel
faktorler ve orgiitsel faktorler bagliklar1 altinda inceledigi ozellikler ile uyum gosterirken,
Varoglu’nun yapisal 6zellikler olarak isimlendirdigi faktér ise Ince ve Giil’iin 6rgiitsel ve drgiit
dis1 faktorler ile uyum gostermektedir.

Balay (2000) ve Cetin (2004)’e gore orgiite bagliligimi etkileyen faktorler de Varoglu
ile Ince ve Giil’iin calismasi ile benzerlik gostermektedir. Balay ve Cetin’ne gore orgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorler kategorize edilmeden yas, cinsiyet, is tatmini, rol ¢atismasi, karar
alma siirecine katilim, medeni durum, is gilivenligi, igin Onemi, iicret, ddiillendirme, terfi
olanaklar1 olarak siralanmaktadir.

Orgiite baglilig1 olusturan unsurlar asagidaki sekilde agiklanabilmektedir (Balay,
2000; Wasti, 2000):

Duygusal Baglilik: Bireylerin orgiitlerinin degerlerini, hedeflerini ve amaclarini
benimsedikleri oranda hissettikleri bagliliktir. Bu durumda birey, orgiitiin degerlerini gii¢lii bir
sekilde kabul eder ve orgiitiin bir parcasi olarak kalmayi ister. Bu durum, is gdrenin orgiite
bagliliginin en iyi seklidir. Bu bireyler, her isverenin istedigi, ger¢ekten kendini orgiite adamis
ve sadik bireylerdir. Bu tiir bireyler ige karst olumlu tutum sergilerler ve gerektiginde ek caba
gostermeye hazirdirlar.
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Devam Bagliligi: Bireylerin, orgiitlerine yaptiklar1 yatirimlarin sonucunda gelisel;
bagliliktir. Bu durumda is goren, orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim yaptigini
ve bunun sonucu olarak da &rgiitte kalmasiin bir zorunluluk oldugunu diisiinmektedir. Orgiite
devamli baglilik duyan bir kisi, orgiitten ayrilmasi halinde daha az secenegi olacag: fikrine
sahiptir. Bu kisilerden bazilar1 baska bir is bulamayacagi diisiinerek, bazilar1 ise galistigi isi
sevmekten ¢ok saglik, aile meseleleri ya da emeklilige yakin olma durumlar1 gibi zorlayict
sebepleri diisiinerek isten ayrilamazlar.

Normatif Baglilik: Bireyler, bir minnettarlik duygusu sonucu orgiitte kalirlar. Bunun
sebebi, isverenlerin onlar1 gercekten ¢ok ihtiyaglari oldugu bir zamanda kendisini ise almas1 ya
da igverenleriyle kalmalarmin en dogru sey olacagi yolunda deger yargilarma sahip
olmalaridir. Bu tiir bireyler, orgiitiin kendilerine iyi davrandigini, 6rgiite borglu olduklarimi ve
bu nedenle de kendilerinin drgiitte bir siire caligmalar1 gerektigini diisiiniirler.

Gilinliik hayatta bireylerin yapmasi gereken birgok isi erteleyip son ana birakarak
gorev ve sorumluluklarint erteledigi goriilmektedir. Erteleme davramigi hayatin  her
asamasinda, her yasta, her bireyde goriilen bir davranistir. Her defasinda bir daha gorev ve
sorumluluklarimi ertelenmeyecegini istemesine ragmen tekrarlanabilen bir davranstir.
Erteleme davranisindan bireyin sadece kendisi degil, bu davranisinin sonucunda g¢evresi de
etkilenir.

1980’1 yillardan itibaren erteleme davranisi tizerinde bilimsel arastirmalar
yapilmaktadir (Milgram, Mey-Tal ve Levinson, 1998). Literatiirde erteleme davramsi irk,
inan¢ ya da etnik kokene gore farklilik gdstermeyip her yasta, her bireyde ve her meslek
grubunda goriilebildigi vurgulanmaktadir (Burka ve Yuen, 1983; Ferrari ve Beck, 1998).
Ertelemecilik herkeste rastlanabilecek bir davranis olmasina ragmen diizeylerinin farkl
olabilecegi beklenmektedir.

Bazi bireyler yasamlarinin belli bir kisminda ertelemecilik davranislar1 gosterirken,
bazilar1 bu davrams1 bir karakter 6zelligi haline getirerek yasam boyu devam ettirmektedirler.
Ertelemecilik davranislari genelde zamanin bosa harcanmasina, firsatlarin kagirilmasina,
performansin diismesine ve stresin artmasina neden olmaktadir. Onemli bir projenin siiresinin
geldigi halde meslektaslarla sohbet etmek, zevksiz ev islerini yapmaktansa televizyon izlemek
ya da esler arasinda iliskileriyle ilgili 6nemli seyleri tartismaktansa, yiizeysel seyleri konugmak
ertelemeye ornek davranislardir (Burke ve Yuen, 1983).

Literatiirde ertelemecilik kavram farkli sekilde ifadelendirilmistir. Burka ve Yuen
(1983) ertelemecilik davranigini isleri sonraya birakma davranisi olarak tanmimlarken, Knaus
(1998) da Burka ve Yuen ile paralel bir tanimlamaya gitmis ve ertelemecilik davranisini,
zamaninda yapilmasi gereken ve Onceligi olan bir isi gereksiz yere geciktirme ya da son ana
birakma olarak tantmlamistir. Solomon ve Rothblum (1984) ise, ertelemeciligin yine isleri son
ana ertelemek oldugunu belirtse de farkli bir boyut katarak, bu son ani; bireyi huzursuz ve
sikintili bir duruma getirinceye kadar isleri gereksiz yere erteleme olarak tanimlamustir.
Tuckman (1991), ertelemeyi 0z-diizenleme performansinin eksikligi ya da yoklugu olarak
tanimlamis iken Milgram ve Tenne (2000) erteleme kavramini, bir bireysel 6zellik olarak
gormiisler ve ertelemeciligi gorevleri yapmaktan ya da kararlar1 vermekten kaginma olarak
tanimlamislardir. Literatiirde erteleme kavramu iizerine yapilan tanimlarda birlik saglanamamsg
olmasina ragmen bu tanimlarda ortak nokta bir isi ileriki zamana tehir etmektir.
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Toplumun bir¢ok alaninda goriilen erteleme davranisi incelenirken, 1k, cinsiyet,
sosyo ekonomik diizey, inang, etnik kdken, meslek grubu ve toplumsal yapi gibi farkl
degiskenler boyutunda arastirildign goriilmektedir. Milgram (1992)’a gore ertelemecilik
davraniglart modern ¢agin bir sorunu olup daha ¢ok teknoloji ve sanayinin gelistigi iilkelerde
goriilmektedir. Milgram’a gore bir toplum ne kadar sanayilesirse, ertelemecilik davranisi o
kadar artar (Akt.Ferrari, Johnson ve McCown, 1995).

Ertelemecilik davranigini bir¢ok arastirmaci farkli alanlarda smiflandirmigtir (Burke
ve Yuen, 1983; Slomon ve Rothblum, 1984; Lay, 1986; Ferrari, 1991; Milgram, Mey-Tal ve
Levinson, 1998; Ferrari ve Dovidio, 2000).

a) Ev lle Ilgili Isleri Erteleme: Evin yapilmasi gereken giinliik islerinin
ertelenmesidir. Ornegin, balkonun yikanmasi, evin temizligi, market aligverisi, tamirat isleri
gibi.

b) Calisma Alanindaki Isleri Erteleme: Zamaninda ise gitmeme, toplantilara

zamaninda katilmama, alinmasi gereken kararlar1 geciktirme, alinan kararlarin uygulanmasinin
geciktirilmesi, rapor yazmayi erteleme gibi davramislari icermektedir.

C) Akademik Erteleme: Okulda yapilmasi gereken isleri erteleme, derslere
katilmama, ev ddevlerini zamaninda yapmama, smavlara ¢aligmay1 son ana birakma, ddevleri
yazmay1 geciktirme, biirokratik isleri yapmayi1 erteleme (har¢ 6denmesi gibi), kiitiiphaneye
iade edilmesi gereken kitaplar1 zamanminda vermeme gibi davramsglar igerir. Literatiirde en
fazla aragtirmanin bu alanda yapildig1 gézlenmistir.

d)  Kisisel Bakimla Ilgili Isleri Erteleme: Fiziksel egzersiz yapmayi, kilo vermeyi,
sigara igmeyi birakmay1 geciktirme, banyo yapmayi ya da yeni kiyafetler almay1 erteleme,
saglikla ilgili sorunlar1 son ana birakma gibi davraniglari igeren erteleme alanidir.

e) Sosyal Iliskilerle Ilgili Yapilmas: Gerekenleri Erteleme: Arkadaslar1 aramayt,
akrabalar1 ziyaret etmeyi, diger insanlarla bir arada olmaya yonelik etkinlikleri planlamayi,
dogum giinlerinde aramayi, bayramlarda ve 6zel giinlerde aramay1 erteleme gibi davraniglari
kapsar.

f) Mali durumla ilgili Isleri Erteleme: Kurumlar ya da kisilere olan borglari
O0demeyi erteleme, faturalari yatirmay1 son ana birakma, bankalarla ilgili bir sorunda bankay1
aramay1 geciktirme vb. gibi davranislar1 icermektedir.

Rothblum, Solomon, Murakami (1986) ve Solomon, Rothblum (1984) isleri son ana
ertelemeyi; sorumluluklari, kararlar1 ya da yapilmasi gereken isleri geciktirme olarak ele
almaktadirlar. Isleri son ana erteleme, kiside bazi i¢sel ve digsal problemler meydana
getirmektedir. I¢ sonuglar 6fkeyi, pismanlig1, caresizligi kapsayabilir.

Ertelemecilik davranisi dis sonuglarinin bedelini bireyler maddi olarak yasarlar.
Ornegin akademik ilerlemenin durmasi, kacirilan firsatlar vb. gibi zararlara ugrayabilirler
(Haycock ve McCarthy, 1998). Erteleme davranisi sadece erteleme davranisinda bulunan
bireyi degil, bu bireyin yaptig1 isten etkilenen baska bireyleri de etkileyebilmektedir.

Ertelemenin olumsuz sonuglarinin yani sira yararlart konusunda da arastirmalar
yapilmigtir. Ancak yararli olabilmesi eyleme yonelmeden once yeterli zihinsel ve duygusal
hazirliga sahip olunmadigi durumlarda, genellikle hazirliga firsat verebilmesi durumunda s6z
konusu olabilir. Wendelien (2000)’e gore ertelemeciligin olumsuz sonuglarm yani sira yaratici
diistinmeyi ve arastirmayr igeren konularda, ertelemenin daha iyi bir performansa neden
olabilecegini belirtmistir. Ertelemecilik davranmiginin, yeni sezgilerin olugmasini ve yeni
fikirlerin dogmasini saglayabilecegini ileri siirmektedir.
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Arastirmanmin Onemi

Giliniimiizde bilgi, ekonomik ve teknolojik gelismelerin yam sira toplumsal
degisimler de hizla devam etmektedir. Bu gelisme ve degisimlerden diger kurumlar gibi
okullar da etkilenmektedir. Okullardan bu degisim ve gelisimlere uyum saglayip toplumun
ihtiyaglarina cevap verebilecek donanima ve nitelige sahip olmasi beklenir. Okullar ancak bu
yeterliliklere sahip oldugunda, amacina uygun yapilanmis ve boylece tiretken, verimli, zamant
iyi degerlendiren, kendisi ve ¢evresi ile barisik, daha nitelikli bireyler yetismesine olanak
saglamis olur. Okulun bu amaca hizmet edebilmesi i¢in, okul yoneticilerinin, orgiitiin amacina
hizmet edebilecek diizeyde okullarma bagli olmalar1 ve islerini zamaminda yapmalar1 gerekir.

Devleti olusturan kurumlar igerisinde egitim kurumu, diger kurumlarm yiiriitiiclisi
olan bireyi, nitelikleri agisindan sekillendirmesi roliiyle, dnemli bir fonksiyon icra etmektedir.
Bu fonksiyonu sebebiyle devletin, gerek ekonomik ve gerekse insan kaynaklarinin énemli
kabul edilebilecek diizeyinde boliimii buraya ayrilmaktadir. insan kaynaklari bakimindan
Ogrenci, veli, 0gretmen ve yonetici gibi statiide olanlarla dogrudan iligkili olmasi, esasinda
toplumda herkesi kapsadigi anlamina da gelmektedir. Ciinkii her insan bunlardan birine ya
dahil olmustur ya da olacaktir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde, devlet icersinde en biiyiik
Orgiitiin egitim orgiitii oldugu sdyleyebilir. Bu kadar biiyiik ve bu denli 6nemli fonksiyonlar
iceren bir Orgiitiin c¢alisanlarinin, her yonilyle degerlendirilmesi Orgiitiin  varligin
siirdiirebilmesi acisindan ¢ok dnemlidir.

Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik
davraniglar1 arasinda bir iliski var midir?

Alt Problemler

1. Yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davranislar1 arasinda
anlamli bir iliski var midir?

2. Yoneticilerin  orgiitsel baglilik diizeyleri ve ertelemecilik davraniglari
yoneticilik siirelerine gore anlamli bir sekilde farklilagsmakta midir?

3. Yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve ertelemecilik davranislari
cinsiyetlerine gore anlaml bir sekilde farklilasmakta midir?

4. Yoneticilerin orgiitsel baglhilik diizeyleri ve ertelemecilik davranislari
yaslarina gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

5. Yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve ertelemecilik davraniglar: yonetim
kademelerine (miidiir, midiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi) gore anlamli bir sekilde
farklilagsmakta midir?

2.Yontem
Arastirma Deseni

[Ikogretim okullar1 yéneticilerinin orgiitsel baglihk diizeyleri ile ertelemecilik
davranislar arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu arastirmada betimsel arastirma
modellerinden tarama modeli kullanilmistir.

Evren ve Orneklem
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Bu aragtirmanin evrenini 2010-2011 egitim &gretim yilinda Samsun iline bagh
ilgelerde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler olugturmaktadir.
Orneklemi ise bu evren igerisinden basit segkisiz drnekleme yontemi ile secilen 240 ilkdgretim
okulu yéneticisi olusturmaktadir. Orneklemi olusturan yoneticilerin demografik dzelliklerine
iligkin bilgilere tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoéneticilerinin demografik
ozelliklerine iliskin sayisal bilgiler

Degiskenler N %
1 yildan az 31 12,92
15 57 23,75
6-10 31 12,92
Yoneticilik stiresi 11-15 45 1875
16-20 34 14,17
21 ve lizeri 42 17,50
L Kadin 30 12,50
Cinsiyet
Erkek 210 87,50
Miidiir 75 31,25
Yonetim Kademeleri Miidiir Bagyardimeist 24 10,00
Miidiir Yardimcisi 141 58,75
25-30 22 9,17
31-35 40 16,67
v 36-40 40 16,67
as
41-45 31 12,92
46-50 41 17,08
51 ve lizeri 66 27,50

Arastirmaya 30 bayan (%12,50), 210 erkek (%87,50) yonetici katilmustir.
Yoneticilerin 75 okul miidiirii (%31,25), 24’ii miidiir bagyardimcisi (%10), 141’1 miidiir
yardimcisidir (%58,75). Katilimeilarin 31’1 1 yildan az (%12,92), 57’si 1-5 yil aras1 (%23,75),
31’1 6-10 y1l (%12,92), 45’1 11-15 yil aras1 (%18,75), 34’1 16-20 yil arast (%14,17), 42°si 21
yil ve tizeri (%17,50) hizmete sahiptir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak Balay (2000) tarafindan gelistirilen 27
maddelik “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve Donmez, Comert ve Ozer (2010) tarafindan
gelistirilen 14 maddelik “Okul Yoneticileri igin Ertelemecilik Davrams1 Olgegi” kullanilmistir.

Orgiitsel Baghhk Olgegi: Balay (2000) tarafindan gelistirilen ve 27 maddeden
olusan 5'li likert biciminde hazirlanmus Orgiitsel Baglilik Olgeginin kullanim izni dlcegi
gelistiren yazardan e-posta araciligiyla almmustir. Olgek birbirinden bagimsiz {i¢ alt dlgekten
olusmaktadir. Uyum alt dlgegi (1-8), 6zdeslesme alt dlgegi (9-16) ve igsellestirme alt Slgegi
(17-27) maddelerinden olusmaktadir. Olgme aracindaki “Hi¢ katilmiyorum (1)", “Cok az
katiliyorum (2)”, “Orta diizeyde katiliyorum (3)”, “Katiltyorum (4)”, “Tamamen katiliyorum
(5)” seklinde derecelendirilip puanlandirilmistir. Her bir madde i¢cin elde edilen aritmetik
ortalama, katilimcilarin her maddeye katilma diizeyi “1.00-1.80: Hi¢ katilmiyorum”, “1.81-
2.60: Cok az katiliyorum”, “2.61-3.40: Orta diizeyde katiltyorum”, “3.41-4.20: Katiliyorum”,
“4.21-5.00: Tamamen katiliyorum” olarak degerlendirilmistir.

Ug faktérlii olarak saptanan Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin her bir alt faktérii igin
giivenirligin bir gostergesi olarak alfa i¢ tutarlik katsayisi ve toplam korelasyonlari
hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlar1 birinci faktor i¢in .38 ile .68, ikinci faktor icin

oo

.33 ile .75 ve l¢iincii faktor icin .53 ile .83 arasinda degistigi belirtilmistir. Birinci faktor i¢in
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1
hesaplanan alfa katsayis1 .79 iken, ayni katsay1 ikinci faktor i¢in .89 ve {igilincii faktor icin .93
olarak hesaplanmustir. Orgiitsel Baglilik Olgegi'in ii¢ faktorlii gegerli ve giivenilir bir dlgme
aract oldugu belirtilmistir. Diigiik puaninin baglhilhigin diistik, yiikksek puanin baghlhigin yiiksek
oldugunu gosterdigi ifade edilmistir.

Okul Yoneticileri Icin Ertelemecilik Davramsi Olgegi: Okul yoneticilerinin
ertelemecilik davramiglarmi Slgmek amaciyla gelistirilen o6lgek, 14 maddeden olugmaktadir.
Olgegin madde toplam korelasyon katsayilar1 .52 ile .76 arasinda degismekte ve tek faktorlii
bir yap1 sergilemektedir. Olgegin i¢ tutarhk katsayis1 .87 olarak hesaplanmis olup alnan
yiitksek puanlar erteleme davramiginin fazlaligini, diisiik puanlar ise azligini ifade etmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasina baslanmadan once ilgili kurum ve kisilerden gerekli izin
alinmustir. Arastirma kapsaminda ilkogretim yoneticilerine "Orgiitsel Bagliik Olgegi" ve
"Okul Yéneticileri igin Ertelemecilik Davranis1” 6lgegi birlikte uygulanmugtir. Uygulama
islemine baslamadan oOnce ilkdgretim yoneticilerine uygulamanin amaci hakkinda gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Bu arastirmada Samsun ilindeki kamu ilkégretim okullarinda gorev yapan ilkdgretim
yoneticilerinin orgilitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davraniglar1 arasindaki iligki
incelenmistir. Bu amagla orgiitsel baglilik 6lgegi ve okul yoneticileri igin ertelemecilik
davranis1 Olgegi yardimiyla toplanan veriler puanlanip istatistiki islemlere hazir hale
getirilmistir.

Verilerin analizinde SPSS 17 istatistik paket programindan faydalanilmustir. flgili
denencelerin test edilmesinde aritmetik ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistiklerin
yanm1 sira pearson korelasyon Kkatsayisi ve ¢ok degiskenli varyans (manova) analizi
kullanilmustir.

Bagimsiz degiskende ¢ok sayida grup bulunmasi nedeniyle analizde ANOVA
kullanilmistir. ANOVA bagimsiz degiskenlerin kendi aralarinda nasil etkilesime girdiklerini
ve bu etkilesimlerin bagimli degisken tizerindeki etkilerini analiz etmek i¢in kullanilir. Birden
cok bagimli degiskeni es zamanli olarak incelemek amaciyla da MANOVA kullanilmastir.

3.Bulgular

Bu bolimde alt problemlerle ilgili bulgular yer almistir. Alt problemlerin
incelenmesinde her yoneticinin orgiitsel baglilik dlcegi ile okul yoneticileri i¢in ertelemecilik
davranis1 6l¢eginden elde edilen puanlari hesaplanmus, ilgili alt problemlere gore istatistiki
islemler kullanilarak yorumlar yapilmistir.

Alt problem 1: Yoneticilerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davraniglari
arasinda anlamli bir iligski var midir?

Bu alt problem ile yoneticilerin Orgiitsel baghlik diizeyleri ile ertelemecilik
davranislar1 arasindaki iliski belirlenmek istenmistir. Bunun i¢in veri toplama araclarindan elde
edilen puanlarin normalligi incelenmis, normalligin tespitinde K-S degerinden
faydalanilmistir. Yapilan inceleme sonrasinda verilerin normal dagilim gosterdigi kanaatine
varilmustir.
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[Ikdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik
davramiglar1 arasindaki iligkinin belirlenmesinde pearson koralesyon katsayisindan
yararlanilmis ve elde edilen sonuglar tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Ilkogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baghhk diizeyleri ile
ertelemecilik davramslar: arasindaki iliski

Degiskenler N X SS K-S r p
Orgiitsel

Baghilik 240 88.28 7.71 .229 - 155 016
Erteleme 240 25.27 4.61 .199

Tablo 2 incelendiginde ilkogretim okullar1 yoneticilerinin, drgiitsel baghlik diizeyleri
ile ertelemecilik davramslari arasinda negatif yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir, r=-0.155,
p<.05. Bu durum &rgiitsel baglilik diizeyi arttik¢a ertelemecilik davranisinin azaldig1 seklinde
yorumlanabilir.

Alt problem 2: Yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve ertelemecilik davramglar
yoneticilik siirelerine gére anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

[Ikdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baghilik diizeyleri ile ertelemecilik
davraniglarinin yoneticilik siirelerine gére anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigi
MANOVA ile test edilmistir. Bu amagla yapilan levene testi érgiitsel baglilik diizeyi igin F (5-
234)=.531, p=.753; ertelemecilik davramsi i¢in F (5-234)=1.247, p=.288 bulunmustur.
Kovaryans Matrislerinin esitligi testi sonucunda ise Box's M= 16.071, F (15-192.488.104)=
1.047, p=.402 olarak bulunmustur. Bu degerler varyans (p>.05) ve kovaryans esitliginin
(p>.05) saglandigim1 gostermektedir. Yani yoneticilik siiresi agisindan gruplar homojendir ve
MANOVA testinin varsayimlari karsilanmistir.

Bu sonuglardan hareketle, ilkogretim okullar1 yoneticilerinin, oOrgiitsel baglilik
diizeyleri ve ertelemecilik davramislarinin yoneticilik siiresine gore karsilastirilmasina yonelik
MANOVA sonuglarina tablo 3'te yer verilmistir.

Tablo 3. ilkogretim okullar1 yéneticilerinin orgiitsel baghhk diizeyleri ve
ertelemecilik davramslarinin yéneticilik siiresine gore Kkarsilastirilmasina yonelik
manova sonugclari

Yoneticilik Siiresi N sd A F P

1 yildan az 31
1-5 57
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri 16:[}105 Zé
16-20 34
21 ve tizeri 42

| yildan az 31 10-466 .881 3.053 .001
1-5 57
6-10 31
Ertelemecilik Davranislari 11-15 45
16-20 34
21 ve tizeri 42

Tablo 3’e gore ilkogretim okullar1 yoneticilerinin orglitsel baglilik diizeyleri ve
ertelemecilik davramslar1 yoneticilik siirelerine gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir,
Wilks Lambda (A)=.881, F (10-466)=3.053, p<.05. Olceklere iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri ile yoneticilik siirelerine gore yapilan tek yonlit ANOVA sonuglarina
ise tablo 3.a’da yer verilmistir.
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Tablo 3.a Ilkogretim Okullar1 Yoneticilerinin, Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile
Ertelemecilik Davramslarinin Yoneticilik Siirelerine Gore Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri ile ANOVA Sonuclari

»

Degiskenler Yoneticilik Stresi N X SS sd F P
1 yildan az 31 85.13 6.99
1-5 57 85.72 6.94
N - 6-10 31 88.82 8.00
Orgiitsel Baglilik 1115 25 88.59 71 5-234 4.656 .000
16-20 34 91.02 8.88
21 ve lizeri 42 91.11 6.68
1 yildan az 31 25.65 4.91
1-5 57 26.44 4.48
6-10 31 23.57 3.67
Erteleme 1115 5 o5 69 503 5-234 1.986 .081
16-20 34 24.56 4.35
21 ve lizeri 42 24.80 4.65

Tablo 3.a incelendiginde ilkogretim okullar1 yoneticilerinin oOrgiitsel baglilik
diizeyleri yoneticilik siirelerine bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir [F
(5.234)=4.656, p<.05]. Ortaya c¢ikan anlamli farkin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonucunda, yoneticilik siiresi 21 yil ve lizeri olan
yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri, yoneticilik siiresi 5 yildan az olan diger yoneticilere
gore daha yiiksektir. [Ikogretim okullar1 yoneticilerinin ertelemecilik davramslari
incelendiginde ise yoneticilik siiresinin anlamli bir fark olusturmadigi gorilmektedir [F
(5.234)=1.986, p>.05].

Alt Problem 3: Yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve ertelemecilik davramglari
cinsiyetlerine goére anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

Ilkégretim okullar1 yoneticilerinin, orgiitsel baghlik diizeyleri ile ertelemecilik
davraniglarinin cinsiyete goére anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigi MANOVA ile
test edilmistir. Bu amagla yapilan levene testi orgiitsel baglilik diizeyi igin F (1-238)=1.303,
p=.255; ertelemecilik davranis1 i¢in F (1-238)=.240, p=.625 bulunmustur. Kovaryans
Matrislerinin esitligi testi sonucunda Box’s M= 1.741, F (3-32293.434)= .565, p=.638 olarak
bulunmustur. Bu degerler varyans (p>.05) ve kovaryans esitliginin (p>.05) saglandigin
gostermektedir. Yani cinsiyet acisindan gruplar homojendir ve MANOVA testinin
varsayimlar1 karsilanmistir. Bu sonuglardan yola cikarak ilkoégretim okullar1 yoneticilerinin,
orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davraniglarinin cinsiyete gore karsilastirilmasina
yonelik MANOVA sonuglarina tablo 4'te yer verilmistir.

Tablo 4. ilkogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baghlhk diizeyleri ile
ertelemecilik davramslarimin cinsiyete gore karsilastirilmasina yonelik MANOVA
sonuclari.

Cinsiyet N sd A F P
- - . . Kadmn 30
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Erkek 510

2-237 991 1.084  .340

Kadin 30
Erkek 210

Ertelemecilik Davraniglar
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Tablo 4. incelendiginde ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri
ile ertelemecilik davramglarinin cinsiyete gore anlamhi bir sekilde farklilasmadig
goriilmektedir, Wilks Lambda (A)=.991, F (2-237)=1.084, p>.05.

Alt problem 4: Yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve ertelemecilik davramslari
yaslarina gore anlamli bir sekilde farklilagmakta midir?

[Ikdgretim okullar1 ydneticilerinin, &rgiitsel baghlik diizeyleri ile ertelemecilik
davraniglarinin yas degiskenine goére anlamli bir sekilde farklilik gdsterip gostermedigi
MANOVA ile test edilmistir. Bu amagla yapilan levene testi orgiitsel baglilik diizeyi igin F (5-
234)=1.405 p=.223; ertelemecilik davranisi i¢in F (5-234)=.437, p=.823 bulunmustur.
Kovaryans Matrislerinin esitligi testi sonucunda Box’s M= 20.194, F (15-115665.895)= 1.313,
p=.184 olarak bulunmustur. Bu degerler varyans (p>.05) ve kovaryans esitliginin (p>.05)
saglandigini gostermektedir. Yani yag durumu agisindan gruplar homojendir ve MANOV A
testinin var sayimlar1 karsilanmustir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin, orgiitsel baglilik
diizeyleri ile ertelemecilik davramglarimin yonetim kademelerine gore Kkarsilastirilmasina
yonelik MANOVA sonuglarina tablo 5'te yer verilmistir.

Tablo 5. @lkogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baghlhk diizeyleri ile
ertelemecilik davramslarinin yasa gore karsilastirilmasina yonelik MANOVA sonuclari.

Yas N sd A F P
25-30 22
31-35 40
. . 36-40 40
Orgiitsel Baghilik Diizeyleri 41-45 31
46-50 41
51 ve lizeri 66
2530 2 10-466 837  4.349 .000
31-35 40
36-40 40
Ertelemecilik Davranislari
41-45 31
46-50 41

51 ve Uzeri 66

Tablo 5. incelendiginde ilkogretim okullart yoneticilerinin, orgiitsel baglilik
diizeyleri ile ertelemecilik davramglarmin, yasa gore anlamli bir sekilde farklilastigt
goriilmektedir, Wilks Lambda (A)=.837, F (10-466)=4.349, p<.05. Olgeklere iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri ile yoneticilik siirelerine gore yapilan tek yonliit ANOVA
sonuclarina ise tablo 5.a’da yer verilmistir.

Tablo 5.a ilkégretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baghlik diizeyleri ile
ertelemecilik davramslarimin yasa gore karsilastirilmasina yonelik ANOVA sonuglari

Degiskenler Yas N Y SS sd E P
25-30 22 84.19 5.31
31-35 40 85.59 7.74

Orgiitsel Baglihik 36-40 40 85.69 6.31 5-234 8.117 .000
41-45 31 88.39 7.52

46-50 41  88.74 8.44
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51 ve tizeri 66 92.49 6.89

25-30 22 26.35 4.36

31-35 40 26.22 4.82

. 36-40 40 25.11 4,54
Ertelemecilik 41-45 31 26.11 261 5-234 1.418 .219

46-50 41 24.73 4.83

51 ve iizeri 66  24.38 4.40

Tablo 5.a incelendiginde ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin, oOrgiitsel baglilik
diizeyleri, yasa gore anlamli bir farklilik gostermektedir, [F (5-234)=8.117, p<.05]. Bu durum
yag arttikca oOrgiitsel baglilik diizeyinin arttig1 sekilde yorumlanabilir. Ortaya ¢ikan farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak amaciyla yapilan Tukey testi sonuglari, 51 ve {istii
yas grubundaki ilkogretim okullar1 yoneticilerinin oOrgiitsel baglihik diizeylerinin, diger
gruptaki yoneticilere gére, daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ilkogretim okullar:
yoneticilerinin ertelemecilik davramglari incelendiginde ise yasa gore anlamli bir fark
olugmadigi goriilmektedir, [F (5-234)=1.418, p>.05].

Alt problem 5: Yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve ertelemecilik davramglar
yonetim kademelerine (miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi) gére anlamli bir
sekilde farklilagmakta midir?

[Ikdgretim okullar1 yéneticilerinin, orgiitsel baglhlik diizeyleri ile ertelemecilik
davraniglarinin yonetim kademelerine gore anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigi
MANOVA ile test edilmistir. Bu amagla yapilan levene testi orgiitsel baglilik diizeyi igin F (2-
237)=2.142 p=.120; ertelemecilik davranis1 i¢in F (2-237)=.054, p=.948 bulunmustur.
Kovaryans Matrislerinin esitligi testi sonucunda Box’s M= 3.297, F (6-34196.076)= .537,
p=.780 olarak bulunmustur. Bu degerler varyans (p>.05) ve kovaryans esitliginin (p>.05)
saglandigimi gostermektedir. Yani yonetim kademeleri durumu agisindan gruplar homojendir
ve MANOVA testinin var sayimlar1 karsilanmistir. Bu sonuglardan hareketle, ilkogretim
okullar1 yoneticilerinin, orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davranislarmin yonetim
kademelerine goére karsilastirilmasina yonelik MANOVA sonuglarina tablo 6'da yer
verilmistir.

Tablo 6. Ilkogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baghlhk diizeyleri ile
ertelemecilik davramslarimn yonetim kademelerine gore karsilastirilmasina yonelik
MANOVA sonuglari.

Yonetim Kademeleri N sd A F P
Miidiir 75
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Miidiir bagyardimeist 24
Miidiir yardimcist 141
Midir 75 4-472 924 4737 .001
Ertelemecilik Davranislari Miidiir bagyardimcist 24

Miidiir yardimcist 141

Tablo 6. incelendiginde ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin, orgiitsel baglilik diizeyleri
ile ertelemecilik davranislarinin yonetim kademelerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi
goriilmektedir, Wilks Lambda (A)=.924, F (4-472)=4.737, p<.05.

Olgeklere iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile yoneticilik
stirelerine gore yapilan tek yonlit ANOVA sonuglarina ise tablo 6.a’da yer verilmistir.
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Tablo 6.a Ilkégretim okullar1 yoneticilerinin drgiitsel baghlik diizeyleri ile ertelemecilik
davramslarimin yonetim kademesine gore karsilastirilmasina yonelik ANOVA sonuglari

Degiskenler Yonetim kademesi N X SS Sd F P
Miidiir 75 88.88 7.49

Orgiitsel Baglilik Miidiir bagyardimcisi 24 90.61 6.01 2-237 1.970 .142
Miidiir yardimcisi 141 8755 8.02
Miidiir 75 23.56  4.47

Ertelemecilik Miidiir bagyardimeisi 24 26.02 436 2-237 7.909 .000
Miidiir yardimcisi 141 26.05 451

Tablo 6.a incelendiginde ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin, oOrgiitsel baglilik
diizeyleri, yonetim kademelerine gore anlamli bir farklilik gostermezken, ertelemecilik
davraniglarinin anlamli bir farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir, [F (2-237)=1.970, p>.05, F(2-
237)=7.909, p<.05). Ortaya ¢ikan farkliligin hangi yonetim kademesinden kaynaklandigini
bulmak amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gore miidiir yardimcilarinin ertelemecilik
davraniglarinin diger yonetim kademelerinde gorev yapan yoneticilere gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

4. Tartisma ve Yorum

Yapilan arastirma sonucunda, ilkogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri ile ertelemecilik davraniglar arasinda negatif yonde anlaml bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Bu durum orgiitsel baglilik diizeyi arttik¢a ertelemecilik davramisinin azaldigini
gostermektedir.

Orgiitin  devamliligi, ¢ahsanin iizerindeki gorevi yerine getirmesine baghdir.
Orgiitsel baghlig1 yiiksek olan bireyler zamani iyi kullanip, iyi zaman planlamas1 yaparak
gorevlerini tam ve eksiksiz hazirlanan plana gore yaparak performansi daha yiiksek olacaktir.
Sorumluluk duygularmin yiiksek olmast nedeni ile zamami daha etkili ve verimli
kullanabilirler. Erteleme davranisi yiiksek olan bireylerde ise tam tersi 6zelliklerin gelismesi
beklenir. Performansi yiiksek olan, gérevlerini tam ve zamaninda yapan ¢alisanlar da erteleme
davranis1 gostermez. Dolayisiyla orgiitsel bagliligi yiiksek olan bireyler de ertelemecilik
davrams: daha az goriilecektir. Tlkdgretim okullarinda gorev yapan orgiitsel baglih@ yiiksek,
ertelemecilik davranig1 diisiik yoneticiler kurum i¢in daha verimli ve etkili performans
gosterecektir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanliginin orgiitsel baglihigi artirmaya yonelik
tedbirler almasi gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bir diger sonug, ilkogretim okullar1 yoneticilerinin
orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davramslarinin yoneticilik siirelerine gére anlaml
bir sekilde farklilastigini gostermektedir. Bu sonug, orgiitsel baglilik diizeyleri agisindan
degerlendirildiginde ydneticilik siiresi 21 yil ve lizeri olan yoneticilerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin diger yoneticilere gére daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel baghlik diizeyi
en diisiik olan grup ise yoneticilik siiresi 1 yildan az olan ydneticilerdir. Yoneticilik siiresi 1
yildan az yoneticilerin oOrgiitsel baghligmin diisiik olmasimin ¢esitli sebepleri olabilir.
Yoneticilerin ise yeni baglamis olmalarmin, orgiitiiyle 6zdeslesememelerine, tamamen
benimseyip biitiinlesememelerine yol acgtig1 diisiiniilebilir. Ayrica ¢alisma ortamina heniiz tam
alisamamig olmalar1 da oOrgiitsel baghlik diizeylerinin diisitk olmasindaki bir bagka etken
olabilir.

Literatiir incelendiginde elde edilen bulgular1 destekler nitelikte caligmalarin oldugu
goriiliir (Gokmen, 1996; Cirpan, 1999; Durna ve Eren, 2005; Nartgiin ve Menep, 2010; Brown
ve Sargeant, 2007; Zeyrek, 2008; Cop, 2008; Yavuz, 2008; Giines, Bayraktaroglu ve Kutanis,
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2009). Mahmutoglu 2007 yilinda yaptig1 arastirmada Milli Egitim Bakanliginda gérev yapan
yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirma sonucunda orgiitsel baghlik diizeyi en yiiksek olan grubun 6-10 yil arasinda gorev
yapan yoneticiler oldugu goriilmiistiir. Buna karsin alt boyutlar agsindan degerlendirildiginde
duygusal alt boyutunda en yiiksek baglilik diizeyine sahip olan grubun 16-20 yil arasinda
gbrev yapan yoneticiler oldugu tespit edilmistir. Tok (2004)'a gore kidem, bir yoneticiyi
orgiitine daha siki baglamakta ve oOrgiitler arasi hareketliligin gegisini zorlastirmaktadir.
Kidem, ¢alisanin meslegi ile ilgili planlar tasarlayarak bulundugu yere gelmesidir. Bu nedenle
kidemi yiiksek olan ¢aligsanlarin 6rgiitsel bagliliklar1 daha fazla olabilmektedir.

Buna karsin Aydemir (2009), "Meslek Lisesi Miidiirlerinin Yoneticilik
Davramslarmin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarina Etkisi"ni inceledigi ¢alismasinda, elde
edilen bulguyla ortiismeyen bir sonuca ulagsmistir. Bu ¢alismada yoneticilik kidemi az olan
yoneticilerde diisiik orgiitsel baghilik goriilmiis iken, Aydemir'in 6gretmenler iizerine yaptigi
calismada 16 yil ve istii kideme sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin diisiik
oldugu gozlemlenmistir. ilkdgretim okullar1 yéneticilerinin ertelemecilik davranislar:
incelendiginde ise yoneticilik siiresinin anlamli bir fark olusturmadigi gériilmektedir.

Giilebaglan (2003)'in Ogretmenlerin Isleri Son Ana Erteleme Egilimlerinin, Mesleki
Yeterlilik Algilari, Mesleki Deneyimleri ve Branglar1 Bakimindan Karsilastirilmasina yonelik
yaptig1 ¢alisma sonucuna gore, dgretmenlerin genel erteleme Olgeginden aldiklari puanlar
arasinda, mesleki deneyimleri (kidemleri) bakimindan anlamli bir fark olustugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin genel erteleme davramslarinin, dgretmenlerin mesleki kidemlerine
bagli olarak anlaml bir sekilde degistigi ifade edilmistir. Giilebaglan bu durumu ertelemecilik
davranisinin gelisimsel bir yoniiniin olabilecegi diisiincesine dayandirmaktadir.

[Ikogretim okullar1 yoneticilerinin drgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Bu bulgular daha once orgiitsel baglilik itizerine ¢alisan
arastirmacilariyla benzerlik gostermektedir ( Mathieu ve Zajac, 1990; Varoglu, 1993; Cirpan,
1999; Nal, 2003; Ozsoy, 2004; Cakar ve Ceylan, 2005; Zaman, 2006; Erdogmus, 2006;
Giirkan, 2006; Mahmutoglu, 2007; Cakir, 2007; Ersoy, 2007; Boylu, Pelit ve Giiger, 2007;
Izgar, 2008; Ozkan, 2008; Dogan, 2008; Yalgin, 2009; Danis, 2009; Dirikan, 2009; Koca,
2009; Erdas, 2009; Nartgiin ve Menep, 2010; Diinyaogullari, 2011). Literatiirde ulasilan bu
sonuclar, aragtirmanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Ayrica cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilig: etkiledigine iliskin arastirma sonuglar1
da bulunmaktadir. Ozkaya, Kocakog ve Kara (2006)nin Yéneticilerin Orgiitsel Bagliliklar1 ve
Demografik Ozellikleri Arasindaki Iliskileri incelemeye Yonelik yaptiklar1 alan calismasinda
"devamlilik baglilig1” nin cinsiyete gore farklilik gosterdigi belirtilmistir. Arastirma sonucunda
kadinlarin 6rgiitsel bagliliginin erkeklerden daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Ozcan (2008)'1n {lkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Ozdesim, Orgiitsel Baglilik ve
Orgiitsel Vatandashk Davramslarmin Demografik Ozelliklere Goére Incelenmesi konulu
cahigmasi ile Zeyrek (2008)'in Milli Egitim Bakanligi 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1
Yiikselme Smavinda Ogretmenlerin Basar1 Durumlar1 ile Orgiitsel Baglhliklar1 Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi konulu arastirmasinda &gretmenlerin cinsiyetlerine gore drgiitsel baglilik
diizeylerinde anlamli bir farkliliga rastlanilirken, erkek Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin bayan &gretmenlerinkinden daha fazla oldugu belirlenmistir. Gokmen (1996),
Tayfun, Palamar ve Yazicioglu (2008), Aydemir (2009)’in arastirmalarinda kadinlarin orgiitsel
baglik diizeylerinin erkeklerin baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Ozkan
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(2005)’m dgretmenlerde, orgiitsel sosyallesme siirecinin, orgiitsel bagliliga etkisini belirlemek
amaciyla yapmis oldugu ¢aligmasinda, cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel bagliligin tiim alt
boyutlarinda erkeklerin kadinlara daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Senecal, Koestner ve
Vallenard (1995)"n erteleme egilimi diizeyleri lizerine yaptiklar1 bir arastirmaya 496 Kanadali
ogrenci katilmistir. Aragtirma sonucunda kiz 6grencilerin erteleme egilimi diizeyleri ile erkek
Ogrencilerin erteleme egilimi diizeyleri arasmnda anlamh bir farklilik oldugunu, erkeklerin
akademik gorevlerini kizlara gore daha fazla ertelediklerini belirtmislerdir. Prohaska, Morrill,
Atiles ve Perez (2000) 'in Ogrencilerin akademik ertelemesinin arastirilmasina yonelik
yaptiklar1 bir ¢aligmada erkek 6grencilerin akademik erteleme egilimlerinin kiz &grencilerin
akademik erteleme egiliminden daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.

[Ikogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik
davranislari1 yasa gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir. ilkogretim okullar:
yoneticilerinin orgiitsel baghlik diizeyleri yasa gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu
durum yas arttikca oOrgiitsel baglilik diizeyinin arttig1 sekilde yorumlanabilir. 51 ve listii yas
grubundaki ilkogretim okullar1 yoneticilerinin 6rgiitsel bagllik diizeyleri en yiiksek iken, 25-
30 yag araliginda bulunan ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri en
diisiiktiir. Tok’un (2004) ilkdgretim miifettislerinin (egitim denetmenlerinin) orgiitsel bagliligt
lizerine yapmus oldugu arastirmasinda 51-60 yas arasi olanlarin orgiitlerine daha bagh
oldugunu tespit etmistir. Ayni sekilde “Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinde is doyumu
ve orgiitsel baglhlik” adli arastirmada benzer sonuca ulasilmistir (Mahmutoglu, 2007). Biitiin
bu ¢aligmalar, arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir.

[Ikogretim okullar1 yoneticilerinin, yaslar1 biiyiik olanlarm kurumlarinda fazla
calismalar1 sebebiyle duygusal bag geliserek biitiinlesmis olabilirler. Ayrica fazla emek
harcamalarindan dolay1 orgiitsel bagliliklar1 yiiksek ¢ikmus olabilir. Tlkogretim okullar:
yoneticilerinin ertelemecilik davraniglar1 incelendiginde ise yasa gore anlamli bir fark
olusmadig1 goriilmektedir. Giilebaglan (2003)'in Ogretmenlerin isleri son ana erteleme
egilimlerinin, mesleki yeterlilik algilari, mesleki deneyimleri ve branglar1 bakimindan
karsilastirilmasina yonelik yaptigr ¢alismada, 41-50 yas arasindaki 6gretmenlerin ve 31-40 yas
arasindaki 6gretmenlerin genel erteleme davraniglarimin 30 yasin altindaki 6gretmenlerden
daha diisiik oldugunu belirlemistir. Ferrari ve Johnson ve McCown (1995)’in erteleme ve
gorevden kacinma konusunda yaptiklar1 bir c¢alismada erkeklerde erteleme egiliminin 60
yasindan itibaren birden arttig1 tespit edilmistir.

[Ikdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik
davranislar1 arasindaki iligkinin yonetim kademelerine gdére anlamli bir sekilde farklilagtigi
goriilmektedir. [lkogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri yonetim
kademelerine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Milli Egitim Bakanligi’nda yapilan
“Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiitiinde is doyumu ve orgiitsel baglilik” adli calismada da
yonetim kademeleri agisindan bir farklilik tespit edilmemistir (Mahmutoglu, 2007).

[Ikogretim okullar1 yoneticilerinin ertelemecilik davramslar1 incelendiginde ise
yonetim kademelerine gore anlamli bir fark olustugu goriilmektedir. Bu durumun yoénetim
kademelerinin ertelemecilik davraniglar1 iizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu seklinde
yorumlanabilir. Miidiir yardimcilarinin ertelemecilik davraniglar1 en yiiksek iken ilkdgretim
okullarinda gérev yapan miidiirlerin en diisiiktiir. Is yogunlugu en fazla olan yénetici kademesi
midiir yardimciligt kademesidir. Miidiir yardimcilar1 is yogunlugu, zaman azligi, isin
onceliklendirilmemesi, yoOneticiler arasindaki iletigsimsizlik, nedeniyle ertelemecilik
davranislar yiiksek olabilir. 10.08.1999 tarihli ve 23782 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yirlirlige giren Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Yénetmelige gore anaokullarinda 100-201 arasi dgrenci
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1
sayisina 1 miidiir yardimcist normu, 201 ve daha fazlasina 2 miidiir yardimcist normu
verilmekte iken ilkdgretim okullarinda 601 ogrenciye kadar 1 midiir yardimciligt norm
kadrosu verilmekte olup, 601 o6grenci oldugunda ikinci norm verilmektedir. Buna gore
ilkdgretimde gorev yapan miidir yardimcilarinin is yiikii fazla oldugundan ertelemecilik
davraniglar1 yiiksek olmus olabilir. Bu nedenle ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiir
yardimeist norm ve is yogunlugu gbzden gecirilmeli, norm kadro yonetmeligi buna gore
degistirilmelidir.

5.Sonuc ve Oneriler

Yapilan bu c¢alismada ilkogretim okullar1 yoneticilerinin Srgiitlerine baglilik
Qﬁzeyleri ile ertelemecilik davramslart arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.
Orgiitsel baglilik diizeyi yiikseldik¢e ertelemecilik davraniglarinin azaldigi goriilmiistiir.

[Ikogretim okullar1 yoneticilerinin, yonetici olarak calistiklar1 siire agisindan
degerlendirildiginde, yoneticilikte gegen siire arttikga Orgiitlerine baghlik ile ertelemecilik
davranig1 anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. 21 yil ve {izerinde yoneticilik yapmis grubun
orgiitlerine baglilik 1ile ertelemecilik davramisi arasindaki iliskisi en yiiksek diizeyde
goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik ve ertelemecilik, yoneticilikte gegen siire bakimindan ayri ayri
degerlendirildiginde; yoneticilikte gegen siire arttik¢a oOrgiitsel bagliligin arttigi gozlenirken,
ertelemecilik i¢in boyle bir sonug elde edilememistir.

[Ikogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik
davranislar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farkin olmadigr bulunmustur. Yani
cinsiyet degiskeninin gerek oOrgiitsel baglilik ve gerekse ertelemecilik davranisi agisindan
onemli olmadigi, artmalarina veya eksilmelerine sebebiyet vermedigi sonucuna ulagilmustir.

Ilkégretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ertelemecilik
davraniglarimin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir. Bu durum
yas arttikga Orgiitsel baglilik diizeyi arttigi seklinde yorumlanabilir. 51 ve lstli yas grubundaki
ilkogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri en yiiksek iken, 25-30 yas
araliginda bulunan ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri en diistiktiir.
Ertelemecilik davramslart incelendiginde ise yasa gore anlamli bir fark olusmadigi
goriilmektedir.

[Ikogretim okullar1 yéneticilerinin orgiitsel baglihk diizeyleri ile ertelemecilik
davranislarinin yonetim kademelerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir.
[Ikogretim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri yonetim kademelerine gére
anlaml bir farklilik gostermezken, ertelemecilik davramsglarinda ise yonetim kademelerine
gore anlamli bir fark olustugu goriilmektedir. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiir
yardimcilarinin ertelemecilik davramslari en yiiksek iken miidiirlerin en diistiktiir.

Oneriler

1. Milli Egitim Bakanligi, yoneticilerin orgiitsel bagliliklarmi artirmak amaciyla
hizmeti¢ci egitim c¢aligmalarinda ve gerekse calisma kosullarinda motivasyon artirici
uygulamalara 6nem vermelidir.

2. Yoneticilerin ilk atamasi yapildiginda goéreve baslamadan 6nce yoneticilik
egitimine alinmalidir.
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3. Miidiir yardimcilarinin ertelemecilik davranmigmin daha yiliksek ¢ikmasinin
sebebi olarak diisiiniilen is yogunlugu dikkate alinmali, bu durum ilkoégretim okullarinda
midiir yardimcist norm giincellenmesi yapilarak, 200 ve iistii 6grenci sayili okullara 2 norm
verilmelidir.

4, Erteleme egiliminin siklikla goriildiigii bireylere psikolojik destek saglanmali.

5. Adaletli bir odiillendirme ve gorevde yiikselme sistemi orgiitsel bagliligi
artirabilir.

6. Caligma nitel bir arastirma ile desteklenerek ortaya c¢ikan sonuglarm
derinlemesine incelenmesi saglanabilir.

1. Ogretmenlerin de orgiite baghhigi ve ertelemecilik davranislar1 iizerinde
aragtirma yapilabilir.

8. [Ikogretim okullar1 ydneticilerinin egitim durumu ve branslarinin ertelemecilik
ve oOrgiitsel bagliliga etkisi konusu aragtirilabilir.

9. Bu c¢aligsma ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler tizerinde

yapilmistir. Farkli 6gretim kademelerinde (anaokulu, ortadgretim, il ve ilge yoOneticileri)
yoneticilik yapanlar lizerinde de ¢alismalar yiiriitiilebilir.
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