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Abstract

The aim of this study is to bring up the ideas of the teachers who work in
primary schools related to the supervising roles of educational supervisors, and
to make suggestions. The method used in the study is survey. The universe of
research consists of 106 teachers who worked in 8 primary schools in Mudurnu,
Bolu in 2011-2012 educational year. The study is conducted on the universe, no
sample was selected. Of all the survey forms delivered to schools, 86 forms were
back, and 85 of them were taken into consideration. A measuring tool that
consisted of two parts was used in the study. In the first session of assessment
instrument, there are questions about gender, labour year and the state of
education for the teacher groups whose ideas were consulted about the research
topic. In the second session of assessment instrument, a survey consisting of 35
items has been used. The items of the survey used is the “Likert” type and
evaluation has been made on scale of five. He Cronbach Alfa co-efficient,

" Bu calisma 21. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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measured for the internal validity of the measuring tool wasThe Cronbach Alfa
co-efficient, measured for the internal validity of the measuring tool was .97 .
Frequency, percentage, t-test an done way variance analysis tere used to analyse
the data. %61.2 of the teachers in the study were female, and %38.8 of them were
male. %88.23 of them had completed undergraduate studies, and %10.58 had
completed graduate studies. According to the findings of the research, it is seen
that the educational supervisors “partly” fulfill their duties and there is no
meaningful difference between the ideas of the teachers according to their
gender, educational background and years of service.

Key Words: Education, supervision, supervisor, teacher, role

Oz

Bu arastirmanin amaci, egitim denetmenlerinin denetim rollerine iliskin
ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin goriislerini ortaya koymak ve
onerilerde bulunmaktir. Arastirmada “anket survey” tiiriinde bir betimleme
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini; 2011-2012 egitim ve 6gretim yili
Bolu 1li Mudurnu flgesi genelinde 8 ilkogretim okulunda gorev yapan 106
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada evren {iizerinde calisilmis Orneklem
belirleme yoluna gidilmemistir. Ttim okullara dagitilan anketlerden 86 anket geri
donmiis, 85 anket degerlendirmeye alinmistir. Arastirmada verileri toplamak
icin, iki boliimden olusan bir dlgme araci kullanilmistir. Olgme aracimin birinci
boliimiinde; arastirmanin konusu hakkinda goriislerine basvurulan 6gretmen
gruplarina yonelik; cinsiyeti, hizmet yil1 ve 6grenim durumlar ile ilgili sorular
bulunmaktadir. Olgme aracinin ikinci boliimiinde; 35 madden olusan bir anket
kullanilmistir. Kullanilan anketin maddeleri "Likert" tipi olup, degerlendirme
besli skala iizerinden yapilmistir. Ol¢me aracinin i¢ giivenirligi icin hesaplanan
“Cronbach (Alfa)” katsayis1 .97 olarak bulunmustur. Verilerin analizinde frekans,
ylzde, t-testi ve “Tek Yonlii Varyans Analizi” teknikleri kullanilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %61.2’sini kadin, %38.8'ini erkek 6gretmenler
olusturmaktadir. Ogretmenlerin % 88. 23'ii lisans egitimi; %10.58'i ise yiiksek
lisans egitimi almistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore egitim
denetmenlerinin denetim etkinliklerine iliskin rollerini “kismen” diizeyinde
yerine getirdikleri; 6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet, 6grenim durumu ve
hizmet y1l1 degiskenlerine gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, denetim, denetmen, 6gretmen, rol

GIRiS

Denetimin orgiitler icin gerekliligi, yararlariin énemi onun biiyiik bir titizlikle
uygulanmasini gerektirir. Denetim, orgiitsel kaynaklarin en verimli ve yararh bigcimde
kullanilmasmin orgiitlerin yasamasinin ve gelismesinin temel kosullarindandir (Basar,
1998). Denetim, yoOnetim alt siireclerinden biridir. Tiiriine, amacina, kurulusuna
bakilmaksizin higbir orgiit denetimsiz ¢alisamaz (Basaran, 1996).
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Egitimin bir alt sistemi olarak denetim, egitim amagclarinin gergeklesme
diizeyini belirlemeyi ve gelistirmeyi amaclar (Gokge, 2004).Giinlimiiz egitim
denetiminde gecerli olan; bir kusur arama ya da eksiklikleri tamamlamadan once
denetmen ile birlikte galisma isi oldugudur. Birlikte ¢alisma ise giiniimiiz denetim
anlayisiin odak noktasi olan mesleksel rehberligi 6ne ¢ikarmaktadir (Bilir, 2003).

Goriisme sirasinda ve sonrasinda denetgilerin sergiledigi tutum ve davranislar
oldukca o©nemlidir. Denetci; buyurucu olmayan, on yargilardan ve birtakim
saplantilardan uzak, yol gosterici, yardim edici, sicak iligkileri benimsemis, sevecen,
gliven verici bir tutum ve davranis sergilemelidir (Akgadag, 2003).

Egitim sisteminde denetmenlerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve rollerini
oynayabilmeleri igin aranilan vyeterlikleri kazanmis olmalar1 gerekir. Denetim
sisteminde denetmenin yerini; kendisine yasal olarak verilen gorevler, gorevleri yerine
getirme stirecleri, oynadig roller ve gosterdigi davranislar belirler (Taymaz, 2010).

Egitim sisteminde egitim denetmenlerinin gorevleri, yonetmeliklerde
belirtildigi gibi; inceleme ve aragtirma, kurum ve ders denetimi, rehberlik,
sorusturmadir. Belirlenen bu gorevlerini yerine getirirken ise denetmenden yoneticilik,
liderlik, 6greticilik, rehberlik, arastirma uzmanligl, sorgu yargiclig: rollerini oynamasi
beklenir. Denetmenler, bu rolleri oynarken denetledigi bireylere karsi ise; yonlendirme,
yol gosterme, giidiileme, moral verme, degerlendirme ve yargilama davraniglari
gostermelidirler (Taymaz, 2010).

Egitim stirecinde ¢ok kritik bir rol oynayan 0gretmen basarisi, yOneticinin ve
denetmenin basarisina baghdir. Etkili performansin gergeklestirilmesi igin, gerekli
ortamin hazirlanmas: ve gerekli yol gostericiligin yapilmasi gerekmektedir. Yonetim ve
yol gostericilik anlaminda denetim hizmetlerinin etkili bir bigcimde yiiriitiilmesini
zorunludur. (Aydin, 1989).

Bir egitim kurumunda Ogretmen basarisini belirleyen bir¢ok degiskenin
varligindan soz edilebilir. Bu degiskenler; 0gretmenin aldig: egitim, kendisine saglanan
olanaklar, derslerin O6gretim programlari, is doyumu, calistigr Orgiitiin iklimi,
ogrencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor yonden hazirbulunusluk diizeyleri vb.
sekilde siralanabilir. Ayrica tiim bu degiskenlerin yaninda ogretmenlerin is baginda
yetistirilmesine ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik denetim hizmetlerinin
ogretmen basarisinda etkisinin oldugu diistintilmektedir.

Bununla birlikte; Ogretmene yonelik denetim uygulamalarinin basarisini
etkileyen bir¢ok bagska neden daha olabilir. Bu nedenler; denetim sisteminin yapisi,
orgiitlenmesi, denetmenlerin niteliksel ve niceliksel yeterlikleri, denetmenlere saglanan
olanaklar, ogretmenlerin denetim uygulamalarindan beklentileri vb. seklinde
sayilabilir. Bu aragtirmada; Ilkdgretim kurumlarinda gorevli dgretmenlerin
denetiminde, denetmenlerin denetim rollerine iliskin Ogretmen goriisleri iizerinde
durulmustur. Ayrica arastirmada, ilkogretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlere
denetmenlerce saglanan denetim etkinliklerinin mesleki yeterliklerine katkilarini tespit
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etmek ve bunun sonucunda denetim hizmetlerinin gelistirilmesine ve etkili
yiiriitiilmesine yol gostermek amaglanmistir.

YONTEM

Bu arastirmada, bulgulara ulasmak igin; "Anket Survey" tiirtinde bir betimleme
yontemi kullanilmistir. Arastirmanm amaci yoniinden kullamilan yontem; egitim
denetmenlerinin, denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisi
degerlendirildiginden, "Degerlendirme Survey" dir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini; 2011-2012 egitim - 6gretim yili Bolu Ili, Mudurnu
flgesi genelinde, 8 bagimsiz sinifli ilkdgretim okulunda gorev yapan her branstan 106
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada orneklem tayinine gidilmemistir. Arastirmaya
86 6gretmen katilmigtir.

Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada; verileri toplamak igin, (Sagir, 2005) tarafindan gelistirilen ve
kisisel bilgi formu ile denetim etkinlikleri sirasinda Ogretmenlerin isbasinda
yetistirilmesinde denetmen davranislarini igeren iki boliimden olusan bir dl¢gme araci
kullanilmustir. Olgme aracinin birinci boliimiinde; arastirmanin konusu hakkinda
goriiglerine bagvurulan 6gretmen gruplarma yonelik; cinsiyeti, hizmet yil1 ve 6grenim
durumlar ile ilgili sorular bulunmaktadir. Olgme aracinin ikinci béliimiinde; 35
madden olusan bir anket kullanilmistir. Kullanilan anketin maddeleri "Likert" tipi
olup, degerlendirme besli skala iizerinden yapilmisgtir.

Verilerin Coziimlenmesi

Olcme aracinin, arastirmanmn calisma grubunu olusturan; Ogretmenlerden
olusan toplam 86 kisiye uygulanmasi ve 85inin geri donmesi sonucu elde edilen
veriler, SPSS (Statistical For Social Sciences) for Windows paket programina yiiklenmis
ve i¢ giivenirligi i¢in hesaplanan "Cronbach (Alfa)" katsayisi .97 olarak bulunmustur.

BULGULAR
Tablo 1. "Ogretmene karg1 demokratik tutum sergiler." Maddesine iliskin Grubun
Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI

(1) (2) 3) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman

Toplam ¥ SS

f 5 13 35 28 4 85

152,944
% 59 153 41,2 32,9 4,7 100,0 31529

Ogr.

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri ( X =3,15) "Kismen', diizeyinde denetim
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etkinliklerinde Ogretmene karsi demokratik tutum sergilemektedir. Bulgulardan
anlagilacag1 lizere egitim denetmenlerinin Ogretmenlere karst tutum ve
davranislarinda, tam olarak demokratik davranamadiklari, kismen de olsa yanh
davrandiklar: sOylenebilir. Bunun nedeninin ise; denetmenlerin denetim etkinlikleri
esnasinda kismen de olsa duygusal, ideolojik ya da siyasi diisiincelerinden
styrilamadigindan kaynaklandig diistintilebilir.

Tablo 2. "Tiim egitim etkinliklerinde 6gretmenle isbirligi yapar." Maddesine Iliskin
Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalari.

KATILMA DERECELERI

@ @ ©) (4) ()

Topl X SS
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her oplam

Zaman az Zaman
. f 14 20 37 12 2 85
OB o 165 235 435 14,1 24 1000 2023 9%

Maddeye iligskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri ( X =2,62) "Kismen", diizeyinde tim egitim
etkinliklerinde 6gretmenlerle igbirligi yapmaktadr.

Tablo 3. "Ogretmenle olumlu iliskiler kurar." Maddesine iliskin Grubun Frekansi,
Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI

(1) (2) 3) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her

Toplam & SS

Zaman az Zaman
. £ 3 19 34 25 4 85
Ofr o, 35 224 400 29 4 47 1000 04 920

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=3,09) "Kismen", diizeyinde dgretmenlerle olumlu
iliskiler kurmaktadir. Bu durumda egitim denetmenlerinin biiyiik bir ¢gogunlugunun,
ogretmenlerle istenilen diizeyde olumlu iligkiler kuramadig sGylenebilir.
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Tablo 4. "Ogretmenle sorumlulugu paylasir." Maddesine iliskin Grubun Frekansi,
Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
®» @ ) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her
Zaman az Zaman

Toplam ¥ SS

o f 16 22 34 11 2 85
OBr o, 188 259 40,0 12,9 24 1000 2241 1018

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X =2,54) "Cok Az", diizeyinde Ogretmenlerle
sorumlulugu paylasmaktadir. Bulgulardan hareketle, egitim denetmenlerinin
ogretmenlerle sorumlulugu yeterince paylasmadiklar1 ve sorumlulugu genellikle
ogretmenlere ya da gevresel ve ailesel etmenlere yiikledikleri goriilmektedir.

Tablo 5. "Ogretmene egitimsel liderlik yapar. Maddesine iliskin Grubun Frekans1,
Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI

o @ ©) 4) ®)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
N 6 2 25 28 4 85
O™ o, 71 259 294 32,9 47 1000 023 1034

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri ( X =3,02) "Kismen", diizeyinde Ogretmenlere
egitimsel liderlik yapmaktadir. Egitim denetmenlerinin, 6gretmenlere egitimsel liderlik
yapabilme diizeylerinin istenilen 6l¢lide gerceklesmedigi sdylenebilir.

Tablo 6. " Ogretmene moral verir." Maddesine iliskin Grubun Frekansi, Yiizde
Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI

» @ (©) (4) (5)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
. £ 12 2 32 14 1 85
OBr o, 141 306 376 16,5 12 1000 2000 /966

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X=2,60) "Kismen", diizeyinde 6gretmenlere moral
vermektedir.
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Tablo 7. "Ogretmeni giidiiler." Maddesine liskin Grubun Frekansi, Yiizde
Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
®» @ ) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
N f 15 20 37 11 2 85
OB™ o, 176 235 435 12,9 24 1000 >°88 1003

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X =2,58) "Cok Az", diizeyinde ogretmenleri
gudiilemektedir. Giidiileme, davraniga enerji ve yon veren giicleri kapsar (Bursalioglu,
2010). Verilere bakildiginda egitim denetmenlerinin, 6gretmenleri beklenilen diizeyin
cok altinda giidiiledikleri goriilmektedir. Bunun nedeninin ise; 6gretmene rehberlik
edip onu yiireklendirmek yerine, agik aramak ve eksik bulmak oldugu
diistintilmektedir.

Tablo 8. "Ogretmene deger verir." Maddesine iliskin Grubun Frekansi, Yiizde
Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
@ @ © (4) ®)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 12 13 41 17 2 85
% 14,1 153 482 20,0 2,4 100,0

Toplam ¥ SS

2,811 ,993

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X=2,81) "Kismen", diizeyinde 6gretmenlere deger
vermektedir. Buradan c¢ikan sonuca gore, Ogretmenlerin biiylik bir kismi, egitim
denetmenlerince kendilerine kismen de olsa deger verildigini diisiintilmektedir.

Tablo 9. "Ogretmene giiven verir." Maddesine iliskin Grubun Frekansi, Yiizde
Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
@ @ ) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
18 19 33 13 2 85
% 21,2 224 388 15,3 2,4 100,0

Toplam X SS

Ogr. 2,552 1,063

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarma
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=2,55) "Cok Az", diizeyinde dgretmenlere giiven
vermektedir. Buradan; denetimler esnasinda denetmenlerce giiven ortaminin yeterince
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olusturulamadig1, bu nedenle denetimler esnasinda 6gretmenlerin kendilerini rahatga
ifade edemedikleri, ¢ekingen davrandiklari ve denetmene yeterince acilamadiklar:
goriilmektedir.

Tablo 10. "Ogretmene 6nyargisiz yaklagim sergiler." Maddesine iliskin Grubun
Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI

m @ (©) (4) )
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
. f 7 17 34 26 1 85
Ogr. % 8,2 20,0 40,0 30,6 1,2 100,0 2,964 944

Maddeye iligskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X =2,96) "Kismen", diizeyinde ogretmenlere
onyargisiz  yaklasim sergilemektedir. Buradan, egitim denetmenlerinin ve
o0gretmenlerin tabularini kismen de olsa yiktiklar: gortilmektedir.

Tablo 11. “Ogretmeni degerlendirmede objektif davranir.” Maddesine iliskin
Grubun Frekansy, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI
“m» @ B @ 0
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 7 13 37 25 3 85
% 8,2 153 435 29,4 3,5 100,0

Toplam ¥ SS

3,047 ,962

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri ( X =3,04) "Kismen', diizeyinde ogretmenleri
degerlendirmede objektif davranmaktadir. Buradan anlasilacagi {izere egitim
denetmenlerinin, Ogretmenlere her zaman objektif davranmadiklar;, denetim
etkinliklerinde kismen de olsa subjektif davramislarda bulunduklar1 anlasilmaktadir.
Ancak denetgilerin, olan durum ile buna iliskin kendi yorumlar1 arasindaki fark
konusunda duyarli olmalar1 ¢ok 6nemlidir (Aydmn, 2008).
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Tablo 12. "Ogretmeni degerlendirirken gevre sartlarin1 dikkate alir." Maddesine
ili§kin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
(1) (2) ®) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 9 28 34 11 3 85
% 10,6 329 40,0 12,9 3,5 100,0

Toplam ¥ SS

Ogr. 2,658 958

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X =2,65) "Kismen", diizeyinde Ogretmenleri
degerlendirirken gevre sartlarini dikkate almaktadir. Egitim denetmenleri denetim
esnasinda cevresel sartlar1 kismen diizeyinde dikkate aliyor olsalar da 6gretmenlerin
denetmenlere en ¢ok sitem ettikleri konularin basinda bu gelmektedir.

Tablo 13. "Ogretmenin basaril1 yonlerini takdir eder.” Maddesine iliskin Grubun
Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI

(1) (2) 3) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
. f 6 18 33 25 3 85
OB™ o 71 212 388 29,4 35 1000 01T 989

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=3,01) "Kismen", diizeyinde dgretmenlerin bagarili
yonlerini takdir etmektedir. Egitim denetmelerinin, 6gretmenlerin bagarili yonlerini
takdir edebilme konusunda kismen basarili olduklar1 goriilmektedir. Ancak her
insanda bir takdir edilme arzusunun oldugu unutulmamalidir.

Tablo 14. "Ogretmene yeterli zaman ayirir." Maddesine iliskin Grubun Frekans:,
Yiizde Dagilimlar, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI

» @ (©) (4) )
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
W f 7 24 37 14 3 85
OBt o, g2 282 435 16,5 35 100 2788 939

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=2,78) "Kismen", diizeyinde 6gretmenlere yeterli
zaman ayirmaktadir. {lkdgretimde 6gretmen yilda bir ya da iki kez, orta 6gretimde ise
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Ogretmen {i¢ yilda bir kez denetmenle karsilasmaktadir (Cetinkaya, 2002). Rehberligin
kisa siireli bir hizmet olmadig, siirece yayildig1 ve siireklilik arz ettigi bilinmelidir.
Buradan hareketle egitim-6gretim faaliyetleri icinde denetmenlerce yapilan rehberligin
de kisa vadede tam sonug veremeyecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 15. "Denetim sonras1 goriislerini 6gretmenle paylasir." Maddesine iligkin
Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI
M 2) ©) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 3 11 22 35 14 85
% 3,5 129 259 41,2 16,5 100,0

Toplam ¥ SS

Ogr. 3,541 1,029

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X=3,54) "Cogunlukla", diizeyinde Ogretmenlerle
denetim sonrasinda goriislerini paylagsmaktadir. Denetim sonrasinda yapilacak
degerlendirmenin, denetimin diizeltme ve gelistirme siirecinin bir geregi oldugu
unutulmamalidar.

Tablo 16. "Ogretmenle birlikte egitim siirecini gelistirmeyi amaglar." Maddesine
fliskin Grubun Frekans, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI
o @ ©) 4) ®)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 7 18 33 22 5 85
% 8,2 21,2 38,8 25,9 59 100,0

Toplam ¥ SS

Opr. 3,000 1,023

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=3,00) "Kismen", diizeyinde 6gretmenlerle birlikte
egitim siirecini gelistirmeyi amaglamaktadir. Ogretmenlerin algilarini dikkate almadan
hazirlanan bir denetim programinin engellenme olasilig biiyiiktiir (Aydin, 2000). Bu
durumda egitim denetmenlerinin, egitim siirecini Ogretmenle birlikte gelistirmeyi
amaclama diizeylerinin istenilen diizeyde olmadig: anlagilmaktadr.
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Tablo 17. "Ogretmenin egitim-6gretimle ilgili sorunlarini tespit eder." Maddesine
ili§kin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI
1) ) 3) “4) )
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 9 19 26 25 6 85
% 106 224 30,6 29,4 7,1 100,0

Toplam ¥ SS

Ogr. 3,000 1,112

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=3,00) "Kismen", diizeyinde &gretmenlerin egitim-
ogretimle ilgili sorunlarini tespit etmektedir. Denetim; tanilama, kontrol ve diizeltme-
gelistirme etkinliklerini kapsar (Basar, 2000). Bu stirecin ilk basamag1 olan tanilama

siirecinde denetmenden, 6gretmenlerin egitim Ogretimle ilgili sorunlar: tespit etmesi
beklenir.

Tablo 18. " Egitim-6gretimle ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde 6gretmene 6nerilerde
bulunur." Maddesine ili§kin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari,
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI
@ @ ) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman

f 4 14 22 32 13 85
% 4,7 16,5 259 37,6 15,3 100,0

Toplam ¥ SS

Ogr. 3,423 1,084

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=3,42) "Cogunlukla", diizeyinde egitim-6gretimle
ilgili sorunlarin ¢oziimiinde 6gretmenlere 6nerilerde bulunmaktadr.

Tablo 19. " Ziimre 6gretmenlerin kendi aralarindaki isbirligini gelistirir." Maddesine
iligkin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI
@ 2) 3) (4) ®)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
11 29 27 14 4 85
% 129 34,1 31,8 16,5 47 100,0

Toplam X SS

Ogr. 2,658 1,052

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=2,65) "Kismen", diizeyinde ziimre 6gretmenlerin
kendi aralarindaki isbirligini gelistirmektedir. Okulda bireysel basaridan ¢ok grup ve
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takimlarin bagarisi tesvik edilmeli, ddiillendirilmeli ve kutlanmalidir (Sisman, 2011).
Egitim denetiminin amagclarindan biri olan; egitim 6gretimde igbirligini gelistirme
hususunda, egitim denetmenlerinin bu gorevi hedeflenen diizeyde yerine
getiremedikleri goriilmektedir.

Tablo 20. " Egitim etkinliklerinin planlanmasinda 6gretmene rehberlik eder."
Maddesine ili§kin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI
M 2) ©) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 13 20 29 18 5 85
% 153 23,5 341 21,2 59 100,0

Toplam ¥ SS

Ogr. 2,788 1,124

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X=2,78) "Kismen", diizeyinde egitim etkinliklerinin
planlanmasinda o6gretmene rehberlik etmektedir. Egitim Ogretim etkinliklerinin

diizenli ytritiilmesi ve amacina ulagabilmesi i¢in 6nceden planlanmis olmas: gerekir
(Tebligler Dergisi, 2003/2551).

Tablo 21. " Dersligin diizenlenmesinde 6gretmene yardimci olur." Maddesine Tliskin
Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI

@ O ©) (4) ©)

Topl X SS
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her oplam

Zaman az Zaman
L 20 23 30 8 4 85
OBr o, 235 271 353 9,4 47 1000 7 109

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri ( X =2,44) "Cok Az", diizeyinde dersligin
diizenlenmesinde 6gretmenlere yardimci olmaktadr.

Tablo 22. " Ogretim yontemleri hakkinda 6gretmene bilgi verir." Maddesine Iliskin
Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI
1) () 3) 4) ®)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla Her
Zaman az Zaman

Osr f 8 20 33 18 6 85
8 o, 94 23,5 38,8 21,2 7,1 100,0

Toplam ¥ SS

2,929 1,055
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Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=2,92) "Kismen", diizeyinde 6gretim yontemleri
hakkinda 6gretmenlere bilgi vermektedir. Egitim denetmenlerinin, 6gretim yontemleri
hakkinda bilgi, beceri ve uygulamalarmi gelistirmesi yoluyla etkili 6gretimin
gerceklesmesinde 6gretmene katkida bulunmasi beklenmektedir.

Tablo 23. " Ogretmene yol gostermek amaciyla sinifta 6rnek ders isler.” Maddesine
ili§kin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI

o @ ©) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
. f 27 28 20 8 2 85
OB™ o, 318 329 235 9,4 24 1000 176 1059

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X=2,17) "Cok Az", diizeyinde &gretmenlere yol
gostermek amaciyla smifta ornek ders islemektedir.

Tablo 24. " Ogrenci rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde 6gretmene yol gosterir."
Maddesine iligkin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI

o @ ©) 4) ®)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
. f 13 32 25 12 3 85
OB o 153 376 294 14,1 3,5 1000 2229 1030

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X=2,52) "Cok Az", diizeyinde 6grenci rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlere yol gostermektedir.

Tablo 25. " Egitici sosyal kuliip calismalarinin yiiriitiilmesinde dgretmene 6nerilerde
bulunur." Maddesine iliskin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari,
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar.

KATILMA DERECELERI
» @ ©) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
. f 7 30 28 15 5 85
Ogr.
% 82 353 329 17,6 5,9 100,0

Toplam ¥ SS

2,776 1,027
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Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=2,77) "Kismen", diizeyinde egitici sosyal kuliip
calismalarmin yiiriitiilmesinde 6gretmenlere onerilerde bulunmaktadir.

Tablo 26. "Ozel egitime muhtac 6grencilerin egitiminde 6gretmeni aydinlatir.”
Maddesine ili§kin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
» O ©) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her
Zaman az Zaman
22 28 19 14 2 85
% 259 329 224 16,5 2,4 100,0

Toplam ¥ SS

Ogr. 2,364 1,111

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X=2,36) "Cok Az", diizeyinde 6zel egitime mubhtag
ogrencilerin egitiminde Ogretmenleri aydinlatmaktadir. Bulgulara gore egitim
denetmenlerinin, 6zel egitime muhta¢ Ogrencilerin diger Ogrencilerle biitiinlesip
sosyallesmesini saglamada, 6gretmenleri yeterince aydinlatamadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 27. " Ogretim arac-gereci gelistirmesi i¢in 6gretmeni 6zendirir." Maddesine
fliskin Grubun Frekans, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
@ O ) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 17 22 25 16 5 85
% 20,0 259 294 18,8 5,9 100,0

Toplam ¥ SS

Ogr. 2,647 1,172

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=2,64) "Kismen", diizeyinde 4gretim arag-gereci
gelistirmesi igin 6gretmenleri 6zendirmektedir. Iyi tasarlanmis gretim arag-gerecleri
Ogretim siirecini zenginlestirir, 6grenmeyi artirir, zamandan tasarruf saglar ve ¢oklu
ogrenme ortami olustururlar.
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Tablo 28. " Ogretim arac-gerecinin kullanilmasinda 6gretmene yardimci olur."
Maddesine ili§kin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
®» @ ) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 22 29 22 9 3 85
% 259 341 259 10,6 3,5 100,0

Toplam ¥ SS

Ogr. 2,317 1,082

Maddeye iligkin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=2,31) "Cok Az", diizeyinde 6gretim arag-gerecinin
kullanilmasinda o6gretmenlere yardimca olmaktadir. Egitim-6gretim etkinliklerinde
arag-gere¢ kullanimi yadsinamayacak derecede énemlidir.

Tablo 29. " Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde 6gretmene rehberlik yapar."
Maddesine iligkin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI

(1) (2) 3) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen Cgnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
. f 8 28 30 18 1 85
OBr o, 94 39 353 21,2 12 1000 2717 946

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X¥=2,71) "Kismen", diizeyinde 6grenci bagarisinin
degerlendirilmesinde Ogretmenlere rehberlik yapmaktadir. Egitim denetmenlerinin,
hangi tiir kazanimlarda hangi tiir degerlendirme 6l¢titlerinin kullanilacagi konusunda,
ogretmenlere rehberlik etmeleri beklenir.

Tablo 30. " Defter ve dosyalarin tutulmasinda 6gretmeni bilgilendirir." Maddesine
iligkin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
o @ 6 4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 3 13 24 28 17 85
% 35 153 282 32,9 20,0 100,0

Toplam X SS

Ogr. 3,505 1,086

Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yarnitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X =3,50) "Cogunlukla", diizeyinde defter ve
dosyalarin tutulmasinda 6gretmenleri bilgilendirmektedir. Bulgulara gore, egitim
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denetmenlerinin, defter ve dosyalarin tutulmasinda Ogretmenleri yiiksek oranda
bilgilendirdikleri goriilmektedir.

Tablo 31. " Mevzuat degisikliklerini 6gretmene iletir." Maddesine Iliskin Grubun
Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI

®» @ ) (4) ©)

Topl X SS
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her oplam

Zaman az Zaman
.y f 10 17 31 19 8 85
Ogr. % 11,8 20,0 36,5 22,4 94 100,0 2,976 1,133

Maddeye iligskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri ( X =2,97) "Kismen", diizeyinde mevzuat
degisikliklerini Ogretmenlere iletmektedir. Mesleki yaymlar ve meslekle ilgili
gelismeler ile mevzuat degisikliklerini takip etmek, bu konuda bolgesindeki 6gretmen

ve yoOneticilere mesleki yardimda bulunmak, egitim denetmenlerinin gorevlerindendir
(Taymaz, 2010).

Tablo 32. " Mesleki gelismeleri 6gretmene iletir." Maddesine iliskin Grubun
Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari.
KATILMA DERECELERI
@» O ©) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her

Toplam ¥ SS

Zaman az Zaman
3 14 23 26 15 7 85
57, 7 7
OBr o, 165 271 306 17.6 8,2 1000 274t 1176

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (¥=2,74) "Kismen", diizeyinde mesleki gelismeleri
ogretmenlere iletmektedir. Bulgulardan hareketle egitim denetmenlerinin, mesleki
gelismeleri 6gretmenlere istenilen diizeyde iletmedikleri anlasilmaktadir.

Tablo 33. " Ogrenci velileri ile olumlu iligki kurulmasinda 6gretmeni destekler."
Maddesine ili§kin Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapmalari.

KATILMA DERECELERI
o @ ©) (4) ©)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
. f 11 26 29 15 4 85
% 129 30,6 341 17,6 4,7 100,0

Toplam X SS

2,705 1,055




Egitim Denetmenlerinin Denetim Rollerine Hligkin [lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Géoriisleri
443
|

[
»

Maddeye iliskin 6gretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarmna
bakildiginda; egitim denetmenleri (X=2,70) "Kismen", diizeyinde Ogrenci velileri ile
olumlu iliski kurulmasinda Ogretmenleri desteklemektedir. Bulgulara bakildiginda
ogrenci velileri ile olumlu iligkiler kurulmasinda, egitim denetmenlerinin istenilen
diizeyde 6gretmenleri desteklemedikleri goriilmektedir.

Tablo 34. " Ogretmenin basarilarini artiracak kaynaklar1 énerir." Maddesine iliskin
Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI

@ @ ©) (4) ()

Topl X SS
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her opim

Zaman az Zaman
N f 2 27 22 8 6 85
OBt o, 250 318 259 9.4 71 1000 2400 1177

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X =2,40) "Cok Az", diizeyinde Ogretmenlerin
basarilarmi artiracak kaynaklar1 onermektedir. Buradan, egitim denetmenlerinin
ogretmenlere, basarilarin1 artirici kaynaklar Oonermede istenilen diizeyde verimli
olamadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 35. " Ogretmenin meslekle ilgili sorularina cevap verir." Maddesine iliskin
Grubun Frekansi, Yiizde Dagilimlari, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalar1.

KATILMA DERECELERI
@ 2) 3) (4) ®)
Hicbir Cok Kismen C(gnlkla  Her
Zaman az Zaman
f 5 13 31 25 11 85
% 5,9 15,3 36,5 29,4 12,9 100,0

Toplam X SS

Ogr. 3,282 1,064

Maddeye iliskin Ogretmenlerin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda; egitim denetmenleri (X =3,28) "Kismen", diizeyinde Ogretmenlerin
meslekle ilgili sorularina cevap vermektedir. Egitim denetmeni yapacagi isin
gerektirdigi teknik yeterlik, teknik bilgi ve beceri sahibi olmalidir (Taymaz, 1982).
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Tablo 36. Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerine Iliskin Goriislerinde, Hizmet
Yil1 Degiskenine Gore Aralarindaki Farka Ait Tek Yonlii Varyans Analizi.

. Kareler Serbestli Anlamh
Veri Kareler
Cruol Tool Ortalam k F ik
ruplatt oplamt as1 Derecesi Diizeyi
Gruplar 104737 374912 3 554 647
arasi
Gruplar
ici 54821,45 676,808 81
46,1
Toplam 55986, 8 a4

P>.05

Ogretmenlerin  denetim etkinliklerine iliskin goriislerinde, hizmet yili
degiskenine gore aralarinda anlamli bir farkin olup olmadigin tespit etmek amaciyla
yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarina gore anlamlibk diizeyi, P > .05
bulunmustur.

Bu deger, Ogretmenlerin kendilerine yonelik denetim etkinliklerine iligskin
goriislerinde, hizmet y1li degiskenine gore .05 diizeyinde anlamh bir farkin olmadiginm
gostermektedir. Bu bulgu, Memisoglu (2001), Unal (1999), Sagir (2005) ve Yiiksel
(2001)'in aragtirmalarindan elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir.

Tablo 37. Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerine iliskin Gériislerinde, Cinsiyet
Degiskenine Gore Aralarindaki Farka Ait t-Testi.

Serbest P
GRUPL - lik (-2
AR N x 55 F t Derece tailed
si (df) )

Kadin
52 1,009 23,29 2939 1,165 83 ,247
Erkek 33 94,30 29,24 1,107 57,139 273

P>.05

Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iligskin goriislerinde, cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini1 bulmak amaciyla yapilan t-testi sonuglaria
gore; .05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamuistir. (P > .05). Bu duruma gore; kadin
ve erkek Ogretmenler kendilerine yonelik denetim etkinliklerine iliskin goriislerinde
birbirlerine benzer diisiinceye sahiptirler. Elde edilen bu bulgu, Sagir (2005), Ak (1998),
Yiiksel (2001) ve Unal (1999)in benzer arastirmalarindaki bulgular1 destekler
niteliktedir.
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Tablo 38. Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerine liskin Goériislerinde, Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Aralarindaki Farka Ait Tek Yonlii Varyans Analizi.

. Kareler  Serbestli Anlamlil

Veri Kareler

Ortalam k F 1k
Gruplar1  Toplami . .

as1 Derecesi Diizeyi
Gruplar o ciaa46 1320223 2 2,034 137
araslt
i(;mplar 53301,74 650,021 82
Toplam  55946,18 84

P>.05

Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriislerinde, 6grenim durumu
degiskeninin farklilik yaratip yaratmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi sonuglarina gore anlamhilik diizeyi, P > .05 bulunmustur. Bu deger,
ogretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin goriislerinde, Ogrenim durumu
degiskenine gore; .05 diizeyinde anlamli bir farkin olmadigini gostermistir. Bu bulgu
Sagir (2005)'n arastirmasinda elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir.

TARTISMA

Egitim denetmenlerinin; O6gretmen goriislerine gore, denetim etkinlikleri
sirasinda Ogretmenlere yonelik rehberlik ve igsbasinda yetistirme rollerini istenilen
diizeyde gerceklestirmedikleri goriilmiistiir. Bu sonu¢ benzer bir calisma olan
Memisoglu (2001)"un ¢alismasini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin, meslek hayatlarinda gecirmis olduklar1 denetimlerinde
karsilastiklar1 bazi olumsuz durumlar, denetim konusunda olumsuz goriislere sahip
olmalarina neden olmustur. Calismada verilen cevaplar genellikle kismen diizeyinde
kalmastir.

Denetim etkinliklerinde 6gretmenlere yonelik rehberlik ve isbasinda
yetismelerinde egitim denetmenleri ile Ogretmenler arasinda yeterli isbirliginin
olmadig1 goriilmektedir. Egitim denetmenlerinin denetim etkinlikleri sirasinda
ogretmenlere, rehberlikten ¢ok denetim ve kontrole yonelik tutum sergiledikleri
goriilmektedir. Bu sonug Sagir (2005)'1n ¢alismasini destekler yondedir.

Tiim egitim oOrgiitlerinde ytiksek moralin, is doyumunu ve basariy1 etkiledigi
diisiiniilmektedir. Ancak denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin yetistirilmelerinde
egitim denetmenlerinin istenilen diizeyde Ogretmenlere moral vermedikleri
goriilmektedir.

Egitim denetmeleri, denetim etkinliklerinde Ogretmenlere yeterli zamar
ayirmamaktadir. Bu sonu¢ Ekinci (2012)'in arastirmasini destekler niteliktedir.
Ogretmenler, yilda bir veya iki kez gelinerek egitim-dgretim faaliyetlerinin yeterince
denetlenmeyecegi ve gerekli doniitlerin saglanamayacag1 goriistinii
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desteklemektedirler. Bu problemin, denetmen sayisinin yeterince fazla olmamasindan
kaynaklandig: da diistiniilebilir.

Hkégretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin, egitim denetmenlerinin
denetim roliine iligkin goriislerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Ayrica
denetim ile ilgili 6gretmen goriislerine gore, cinsiyete iliskin herhangi bir farkliligin
olmadigr goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle egitim denetmenleri kadin ve erkek
ogretmenlere karsi benzer davranislar igerisindedirler.

Egitim denetmenlerinin, denetim uygulamalarinda, hizmet yillar1 ve mezun
olduklar1 6gretim kademelerine gore Ogretmenlere karsi farkli tutumlar
sergilemedikleri, genellikle esit davrandiklar1 goriilmektedir. Ancak Ogretmenlerin
degisik hizmet yillarina sahip olmalar1 ve farkh egitim kademelerinden mezun
olmalarinin alanlarindaki bilgi birikimi ve deneyimlerinde farklilasmaya yol acacag:
sOylenebilir.

Egitim denetmenlerinin, mesleki gelismeler ve mevzuat degisiklikleri
konusunda Ogretmenleri yeterince bilgilendirmedikleri diistiniilmektedir. Bunun
sebebi hakkinda ise denetmenlerin kendi aralarindaki iletisimin az olmasi ve mevzuata
yeterince hakim olmadiklar1 diisiiniilebilir.

Ayni amag ve dogrultuda calisan 6gretmen ve denetmenlerin sorumlulugu
paylasmalar1 diisiiniiliirken, egitim denetmenlerinin sorumlulugu paylagsmadiklari
goriilmektedir. Ozellikle egitim-6gretimde ortaya gikan eksik ve aksayan y®nlerin
sorumlulugunu; kendilerine, ailesel ve c¢evresel sartlara ya da imkanlara degil
genellikle 6gretmenlere yiikledikleri diistintilmektedir.

Egitim denetmenlerinin yeteri diizeyde oOgretmenleri giidiileyemedikleri ve
ylreklendiremedikleri, hatta bazi egitim denetmenlerinin, glidiilemekten ziyade bazen
moral bozduklar1 da goriisler arasinda belirtilmektedir. Bu sonug, Memisoglu ve Giilen
(2007)'in arastirmasindan elde edilen sonuglar1 destekler yondedir. Bunun nedeninin
ise Ogretmenlere rehberlik etmekten ziyade agik aramak ve eksik bulmak oldugu
diistintilmektedir.

Egitim denetmenlerinin, dersligin diizenlenmesinde Ogretmenlere yardimci
olmadiklar1 goriilmiistiir. Denetmenlerin bu davranisinin ¢ok nadir oldugu, oldugunda
da sozli olarak icra edildigi diistiniilmektedir. Ancak yaparak yasayarak ogrenme
prensibi diistiniildiigiinde, gerektiginde egitim denetmenlerinin de hem fiziksel hem
de diisiinsel olarak dersligin diizenlenmesine katkida bulunmalar1 beklenmektedir.

Egitim denetmenlerinin denetim etkinlikleri esnasinda siniflarda neredeyse hic
ornek ders islemedikleri goriilmektedir. Orneklendirmenin yalnizca sozlii olarak
yapildig1 goriilmektedir. Bu durum, denetimin geleneksel olarak kontrol etkinliginden
¢ok da ileri gitmedigini diisiindiirmektedir. Bunun nedeninin ise; egitim
denetmenlerinin islenilen konuyla ilgili onceden hazirlanmis bir planlarmin
olmayisindan ya da denetim i¢in ayrilan siirenin kisithiligindan kaynakli olabilecegi
disiintilebilir.
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Denetimler  esnasinda  denetmenlerce  giiven  ortammin  yeterince
olusturulamadigr goriilmektedir. Bu nedenle de &gretmenlerin kendilerini rahatca
ifade edemedikleri, cekingen davrandiklar1 ve denetmene yeterince agilamadiklar
diistintilmektedir.

Egitim denetmenlerinin, 6gretmeni degerlendirirken cevre sartlarin1 yeteri
diizeyde dikkate almadiklari, denetimler esnasinda tiim ¢ocuklar1 ideal 6grenciler ve
tiim aileleri ideal aileler gibi algiladiklar1 diisiiniilmektedir.

Denetim etkinlikleri sonrasinda, denetmenlerin gozlemleri hakkinda 6gretmene
doniitlerde bulunmasi egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasinda yardimci olmaktadir.
Egitim denetmenlerinin denetimler sonrasinda Ogretmenler ile genellikle goriis
alisverisinde bulunduklar1 goriilmektedir.

Egitim denetmenlerinin, 6zel egitime muhta¢ 6grencilerin egitimleri hakkinda
ogretmenleri yeterince aydinlatamadiklar1 goriilmektedir. Bu durumun, egitim
denetmenlerinin bu konuda branglar1 geregi yeterli donanima sahip olmamalarindan
ya da Ozel egitime muhta¢ Ogrencilerle siirekli karsilasmamalarindan kaynakl
olabilecegi diisiiniilebilir.

@gretimde arag-gere¢ kullaniminin kazanimlarin gerceklesmesinde kilit rol
oynadig1 ve ¢ok onemli oldugu bilinmektedir. Cagin getirmis oldugu yenilikler ve
degisiklikler dolayisiyla 6gretim arag-gerecleri de siirekli gelisim ve degisim igerisinde
olmaktadir. Egitim denetmenlerinin Ogretim arag-gereci gelistirilmesinde ve
kullaniminda Ogretmenlere yeteri diizeyde yardimci olmadiklar: goriilmektedir. Bu
durumun; egitim denetmenlerinin yaslarmin yiiksek olmasindan ve gelisen arag-gereg
teknolojisini yeterince yakindan takip edemiyor olmalarindan kaynaklandig:
disiintilebilir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin belli bir plan dahilinde ve hazirlikli olarak
gerceklestirilmesi, gerekli defter ve dosyalarin diizenli ve zamaninda tutulmasin
gerektirir. Egitim denetmenlerinin, denetim etkinlikleri sirasinda gerekli defter ve
dosyalarin tutulmasinda 6gretmenleri yiiksek oranda bilgilendirdikleri goriilmektedir.

Egitim denetmenlerinin, 6gretmenlere bilgi ve becerilerini artirici kaynaklari
yeterince onermedikleri goriilmektedir. Bunun nedeninin ise denetmenlerce nerilse de
ogretmenlerin edinip okumayacagl diistincesi, Ogretmenlerce de denetmenlerin
yeterince kaynak taramasi yapmadig: diisiince olabilir.

ONERILER

Egitim denetmenleri, denetim etkinlikleri sirasinda Ogretmenlerin denetime
iliskin goriis ve beklentilerini goz oOniinde bulundurmalidirlar. Denetmenler ile
ogretmenler arasinda isbirligi gelistirilmelidir.

Egitim denetmenleri ile 6gretmenler arasindaki onyargilar yikilmalidir. Egitim
denetmenleri, 6gretmenlere denetim uygulamalarinda daha fazla zaman ayirmalidir.
Egitim denetmenleri, denetim esnasinda sorgulayici ve agik arayicit olmaktan ziyade
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rehberlik edici ve eksikleri tamamlayici olmalidir. Sorumluluk, tiim egitim is gorenleri
arasinda paylasilmali, sadece 6gretmenlere yiiklenmemelidir.

Egitim denetmenleri, gerektiginde smifta 6rnek ders isleyebilmelidir. Egitim
denetmenleri ile Ogretmenler arasinda giiven ortami saglanmalidir. Egitim
denetmenleri, 6zel egitim hususunda kendilerini gelistirmelidir. Gerekirse hizmet igi
egitime tabi tutulmalidur.

Egitim denetmenleri ve oOgretmenler, cagin getirmis oldugu yenilikler ile
ogretim teknolojisini daha yakindan takip edilebilmelidir. Egitim denetmenleri ve
ogretmenleri, kaynaklara erisme ve paylasma konusunda daha ¢ok 6zendirilmelidir.

Denetim etkinlikleri esnasinda, denetmenlerce gevresel sartlar daha ¢ok goz
oniinde bulundurulmalidir. Egitim is gorenleri arasinda iletisim daha ¢ok
gelistirilmelidir. Egitim denetmenleri, emir verici bir tavirla degil tavsiye ve ikna edici
bir iletisim seklini se¢ebilmelidir.
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