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Abstract

The purpose of the study is to evaluate the interaction between the school
principal and the guidance counselor in conducting counseling services. This
research that is made for determining the quality of guidance counselors
interaction with school principal by way of the opinions of guidance counselors
is in qualitative research model. In this research, the sample method is used and
research group of the study is consists of ten guidance counselors five of whom
work public elementary and another five of whom work high schools in Konya
city center in the academic year of 2009-2010. As a data collection tool a semi-
structured interview form was used that was developed by the researchers and
consists of 8 questions. The data obtained were analyzed by using content
analysis method. After making content analysis, seven specific concepts were
decided by way of gathering similar concept and themes in the same group. The
research data are interpreted within the framework of these themes. According
to result of the research, guidance counselors stated that school principals
attached adequate importance to counseling services, some guidance counselors
said that “they do attach importance but this is on a discourse level only”. All of
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the guidance counselors said that principals provided the necessary physical
environment for counseling services. Guidance counselors said that they were
able to establish sufficient communication with principals but one guidance
counselor stated that he could not establish sufficient communication. Most of
the guidance counselors stated that principals did not interfere in their work
whereas some of them said that there was some interference on the part of
principals. Guidance counselors pointed out that principals evaluated them
objectively. However, some guidance counselors said that they did not evaluate
objectively. Guidance counselors said that principals treated them differently
from the other teachers and in fact viewed them as if they were administrators.
However, one guidance counselor stated that he did not notice a difference in
treatment. Moreover, they pointed out that principals did not ask them anything
outside of their duty, but some stated that they demanded certain things in the
form of request and aid. A few guidance counselors also said that principals
demanded things outside of their duty.

Key Words: Guidance Counselor; School Principal; Counseling Services;
Interaction between School Principal and Guidance Counselor.

Oz

Bu arastirmanin amaci, “okul rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde okul
miidiirii-rehber 6gretmen etkilesiminin degerlendirilmesi” olarak belirlenmistir.
Okul miidiirii-rehber Ogretmen etkilesiminin niteligini rehber 06gretmen
goriiglerine gore tespit etmeye yonelik olan bu arastirma, nitel arastirma
modelindedir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2009-2010 6gretim yilinda Konya il
merkezindeki resmi ilkogretim ve liselerden amaghi Ornekleme yontemiyle
secilen 5’1 ilkogretimde ve 5'i lisede gorev yapan toplam 10 rehber 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak arastirmacilar tarafindan
gelistirilen ve 8 sorudan olusan vyar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yOntemiyle ¢oziimlenmistir.
Yapilan igerik analizi ile arastirma verilerinden birbirine benzeyenler belirli
kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmis ve 7 tema olusturulmustur.
Aragtirma verileri bu temalar c¢ergevesinde yorumlanmistir. Arastirma
bulgularima goére rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin rehberlik hizmetlerine
yeterli onemi verdiklerini sdylerken bazi rehber 6gretmenler bu durumu “Veriyor
ama sozel boyutta” seklinde ifade etmislerdir. Rehber Ogretmenlerin tamami
miidiirlin  rehberlik hizmetleri icin gerekli fiziki ortami sagladigini
sOylemislerdir. Rehber Ogretmenler miidiirle yeterli iletisim kurabildiklerini
belirtmisler ancak bir rehber 6gretmen yeterli iletisim kuramadigini s6ylemistir.
Rehber Ogretmenlerin ¢ogunlugu miidiirlerinin gorevlerine miidahale
etmedigini bazilar1 ise miidiiriin miidahalesinin oldugunu belirtmislerdir.
Rehber  o6gretmenler midiiriin  kendilerini  objektif  degerlendirdigini
sOylemislerdir. Ancak bazi rehber &gretmenler objektif degerlendirmedigini
belirtmislerdir. Rehber 6gretmenler miidiiriin kendilerine diger 6gretmenlerden
farkli davrandigini ve hatta idareci gibi algiladigini ifade etmislerdir. Ancak bir
rehber 6gretmen miidiiriin davranislarinda bir farklilik gormedigini sOylemistir.
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Ayrica miidiiriin kendilerinden gorevleri disinda istekleri olmadigini belirtmisler
ancak bazilar rica ve yardim seklinde isteklerin oldugunu sdylemislerdir. Birkag
rehber 6gretmen de miidiiriin gorevleri disinda istekleri oldugunu ifade etmistir.

Anahtar Kelimeler: Rehber ogretmen; Okul Midiirti; Rehberlik
Hizmetleri; Okul Mudiirii-Rehber Ogretmen etkilesimi.

Giris

Egitim siirecinin her kademesindeki 6grencilerin, kendini tanimasi ve kabul
etmesi, dogru tercihler yapmas: ve kararlar almasi, sorunlariyla bas edebilmesi,
potansiyellerini kullanabilmesi ve kendini gergeklestirmesi igin rehberlik yardimina
ihtiyaglar1 vardir. Egitim siirecinde rehberlik hizmetleri, 6grencinin gelisimine ve
uyumuna yardim etmeye yoneliktir. Cagimizda rehberlik ve psikolojik damisma
hizmetleri, egitim siirecinin ayrilmaz ve tamamlayici bir yanimi olusturmaktadir.
Ayrica, ¢cagdas egitim rehberlik hizmetlerinden ayr1 diisiiniilemez.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi (RPDHY) (MEB,
2001)'nin 6. maddesinde, “Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel amaglar1 ¢ercevesinde
egitimde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri temelde; 6grencilerin kendilerini
gerceklestirmelerine, egitim siirecinden yetenek ve Ozelliklerine gore en tist diizeyde
yararlanmalarina ve gizil gli¢lerini en uygun sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine
yoneliktir. Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen her tiirlii rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri bu amaglar dogrultusunda biitiinlestirilir.” ifadesine yer
verilmistir. Bu anlayisla da okullarda psikolojik danisma ve rehberlik servisleri
kurulmaktadir. RPDHY (MEB, 2001)'nin 43. maddesi de, “resmi ve 6zel egitim-ogretim
kurumlarinda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiiriitmek {izere, rehberlik
ve psikolojik danisma servisi kurulur. Bu servise 6grenci sayisina gore yeterli eleman
atanir. Hizmetin 6zellikleri agisindan uygun fiziki ortam ve gerekli donatim saglanir.”
demektedir.

Rehberlik programiin diizenlenmesi ve galismasi okulda bazi temel noktalarda
anlayis birligine dayanir. Rehberlik etkinlikleri, tek bir kisinin calismalariyla
yuriitiilebilecek bir etkinlik grubu degildir. Okul yoneticilerinin, velilerin ve ¢evredeki
biitiin kaynaklarin isbirligine ihtiya¢ vardir. O halde, rehberlik igin gerekli anlayis
birligini, yani gerekli atmosferi hazirlamak ve ilgili herkesin igbirligini saglamak,
rehberlik programinin ilk temel tasidir (Tan ve Baloglu, 2006). @zgﬁven (1999)’e gore
de, ogrencilerin ruhsal yonden saghkli “kendine” ve “topluma” yararh olabilecek
sekilde yetistirmeyi amaclayan egitim ve rehberlik faaliyetlerinde 6gretmenler, rehber
Ogretmen, yoOneticiler, ana-baba ve tiim ilgili personelin isbirligi halinde c¢alismasi
gerekir. Korkut-Owen & Owen (2008)'da rehber Ogretmenin gorevlerini yerine
getirirken basarili olmasmin, okul yoneticileri, Ogretmenler, veliler ve okul
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cevresindeki ilgili herkesle isbirligi icinde ¢alismasina baglh oldugunu ifade etmislerdir
(Akt. Unal ve Unal, 2010). Ozgiiven (1999)e gore de psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri, yonetici ve Ogretmenlerle siki bir igbirligini gerektirir. Ogrencilerdeki
davranis degismeleri ancak boyle bir ortam ve destekle saglanabilir. Okul personelinin
hepsi rehberlik ve psikolojik danismanin temelini olusturan kavram, anlayis ve ilkeler
bakimindan yeteri kadar bilgilendirilmelidir. Aksi halde, okul yoneticileri ve
ogretmenler konuyu ¢ok farkli bicimlerde algilayabilir ve degerlendirebilirler. Kuhn
(2004)' da yoneticilerin okul danismaninin roliinii algilamalarinin son derece Snemli
oldugunu, Fitch, Newby, Ballestero ve Marshall (2001)’a dayanarak okul danigsmaninin
rolii konusunda hala yanlis algilamalar bulundugunu belirtmektedir. Tan ve Baloglu
(2006)na gore de {iilkemizde bazi zamanlarda girisilen rehberlik denemelerinin
oldukca kisa bir denemeden sonra basarisizliga ugramasi, gerekli atmosfer ve isbirligi
saglanmadan ise girisilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Okullarda yiiriitiilen rehberlik hizmetlerinde okul yonetiminin, psikolojik
danismanin, smif rehber 6gretmenlerinin, diger 6gretmenlerin hizmet alanlarmna gore
degisik agirliklarda gorev ve sorumluluklar: vardir (Yilmaz, 2010).

Egitim-6gretim kurumlarinda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
planlanmasi, es giidiimiin saglanmasi amaciyla olusturulan rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu okul miidiiriiniin baskanlhiginda toplanur.
RPDHY (MEB, 2001)'nin 45. ve 47. maddelerinde de okul miidiirtiniin, rehberlik ve
psikolojik damisma hizmetleri komisyonu baskani oldugu ifade edilmektedir.
Yonetimle birlikte, okuldaki tiim egitim-6gretim ¢alismalarinin bas sorumlusu olmasi
dolayisiyla, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinden de birinci derecede okul
miidiirti sorumludur. Bu nedenle okul miidiirii, rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin anlam ve énemini kavramis olmalidir. Bir okulda rehberlik ve psikolojik
danisma ¢alismalarinin basariyla yiiriitiilmesinde okul miidiiriiniin bu ise yatkinlhigs,
onde gelen etkenlerden biridir (Bakircioglu, 1994). Yine Kepgeoglu (1999)'na gore,
okullarda psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin basaris1 dogrudan dogruya
okul miidiiriiniin liderligine ve ilgisine baglidir. Okul miidiirii tiim psikolojik danisma
ve rehberlik uygulamalarindan dogrudan dogruya sorumlu olup bu uygulamalarmn
her boyutu ile ilgilenmek zorundadir. Akboy ve Ikiz (2007)'e gdére de, okul
miidiiriiniin, danismanlik programi olusturulmasinda ve uygulanmasinda net, agik ve
kabul edilebilir destek saglama sorumlulugu vardir. Damigsmanlik programinin
ozelliklerinin, hedeflerinin ihtiyaglar dogrultusunda olusturulmasinda ve isbirligi
icinde uygulanmasinda lider rolii oynar. Okul miidiiriiniin danigsmanlarin ¢alisma
ortamlarimi diizenleyen esya, malzeme ve biitce ihtiyaclarmi karsilayan kaynak
saglayict rolii ¢ok onemlidir. Gerekli fiziki kosullara ve donanima sahip bir okul
danismaninin ¢alisma motivasyonu daha yiiksek olur ve igbirligine agiktir. Yesilyaprak
(2000) da, okul miidiirtintin rehberlik hizmetleri yiiriitiilmesi saglamadaki rollerini,
rehberlik programina liderlik yapma ve destekleme, programin organizasyonunu
saglama ve miisavirlik yapma, programa kaynak saglama olarak siralamistir. Ayrica
yonetim tarafindan “sahiplenilen” ve “benimsenen” rehberlik hizmetlerinin hedeflere
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ulasma olasiligimin biiyiik Ol¢iide artacagini ifade etmistir. Tiirkiim (2003)’e gore, okul
miidiirleri, kendilerine yiiklenen psikolojik danisma ve rehberlikle ilgili gorevlerle,
okuldaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin birer misyoneri gibi galismak
durumundadir. Yoneticinin bu konudaki tutumu, bakis agis1 okuldaki rehberlik ve
psikolojik danisma calismalarini onemli bir bigimde etkilemektedir. Girgin (2005)e
gore de, psikolojik danisma ve rehberlik konusunda c¢agdas bir anlayisa sahip
yoneticilerin bu anlayislar1 okuldaki uygulamalara yansimaktadir. Okul yoneticileri
her seyden once okuldaki psikolojik danisma ve rehberlik ¢alismalar: igin gerekli
fiziksel olanaklar1 saglamali ve bu hizmetlerin yayginlasmasi igin gerekli destegi
vermelidirler.

Egitim Ogretim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin siirdiirmekle gorevli
rehber 6gretmenlerin de rehberlik programini hazirlamak, egitsel, mesleki ve bireysel
rehberlik c¢alismalarini yiiriitmek, smif rehber Ogretmenlerine rehberlik etmek,
psikolojik damigsma yapmak, arag-gere¢ ve dokiimanlari hazirlama ve gelistirme
calismalarii yapmak gibi gorevleri bulunmaktadir. Okul rehber 6gretmenlerinin
birinci islevi, 6grencilerin saglikli bir kisilik gelistirmelerine; kendilerini ve gevrelerini
tanimalarina ve dogru tercihler yapmalarina yardimdir (Kuzgun, 2008). Okuldaki
rehberlik hizmetlerinin etkiligini artirmak igin 6gretmen ve yoneticilerin olumlu bir
rehberlik anlayis1 gelistirmelerinde danigsmanlara onemli gorevler diismektedir.
American School Counselor Association (ASCA) (2009; ty)'da okul danigsmanlarmin
rolleri arasinda yoneticilerle igbirligine yer ver vermis, ilkokul, ortaokul ve lisedeki
yoneticilerin rehberlik programlarinda gesitli gorevlerinin bulundugunu belirtmistir.

Rehberlik programu, ytiriittiigi gesitli etkinliklerle okul yonetimine hizmet eder.
Miisavirlik hizmetleri kapsaminda okul yoneticilerinin psikolojik hizmetlere iliskin
anlayis ve bilgilerinin artirllmasina yardim edebilir. YoOneticilerin, anlayis ve
bilgilerinin artmasi da, okul programinda psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine
daha ¢ok yer ve 6nem verilmesini saglar. Ayrica psikolojik danismanlar bir¢ok noktada
yoneticilere yardimci olarak onlar1 is yiikiinden kurtarir. Boylece, yoneticilerin
zamanlarini daha ¢ok yonetim islerinde kullanmalarini saglar. Ornegin, mezun olacak
veya olmus oOgrencilerin girecekleri okullar ve giris sartlar1 hakkinda onlara bilgi
vermek; bir {ist okula devam edecek ya da bir ise girecek Ogrencilerin bagvuru
formlarini gereken sekilde doldurmalarma yardim etmek; bazi problemler hakkinda
velilerle yapilacak goriismeleri yiiriitmek; meslek haftalar1 diizenlemek; isverenle
goriiserek Ogrenci hakkinda bilgi vermek ve Onerilerde bulunmak ve 6gretmen ve
yoneticiler i¢in gorev igi yetistirme programlar1 diizenleyip yiiriitmek gibi yonetim
yonleri de olan gorevleri yerine getirmekle yoneticileri bircok yiikten kurtarabilir (Tan
ve Baloglu, 2006).

Basaran (2008)'in yaptig bir arastirmada, yonetici ve sinif rehber 6gretmenlerin
9%99"u ilkogretim okullarindaki yoneticilerin ve 6gretmenlerin psikolojik danisma ve
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rehberlik hizmetlerini isbirligi icinde yiiriitmelerini beklemektedirler. Ancak
Kepgeoglu (1999) tarafindan 1984 ve 1986’da okullarda psikolojik danisma ve rehberlik
uygulamalarini degerlendirmek ve temel sorunlar1 ortaya koymak amaci ile yapilan iki
calismada, verilen hizmetleri algilama bakimindan miidiir, uzman ve 6gretmenler
arasinda Onemli farklhiliklar oldugu; miidiir, uzman ve Ogretmenler arasindaki
igbirliginin yeterli olmadigy;, okullarda miidiir, uzman ve 6gretmenlerin psikolojik
danisma ve rehberlikteki gorev ve sorumluluklarmi agik olarak bilemedikleri sonucuna
varilmigtir. Pigkin (1989) arastirmasinda, danismanlarin gorevlerini ideal diizeyde
yerine getirmelerini engelleyen nedenler arasinda, yonetici ve 6gretmenlerin rehberlik
ve psikolojik danisma c¢alismalarini yeterince desteklemedikleri ve damigsmanlarla
isbirliginden kagindiklarin1 tespit etmistir. Ozdemir (2008)’in yaptigl arastirma
sonucunda da idareci ve 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerini benimseme diizeylerinin
gecmis yillara gore arttig1 saptanmus fakat hentiiz istenen seviyeye ulasilamadig ifade
edilmistir. Bakircioglu (1994)'na gore de, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin rehberlik
ve psikolojik danigsma etkinliklerinden beklentileri farklilik gostermektedir. Aktepe
(2008)'nin yaptig1 bir arastirmada da, 6zel ilkogretim okulunda gorev yapan rehber
Oogretmenlere gore, okul yoOneticileri, psikolojik danisma ve rehberlik ¢alismalar: igin
uygun mekan saglarlar, psikolojik danigman ile tam bir igbirligi saglarlar, rehberlik
servisinin fiziki donanimi icin gerekli destegi saglarlar ancak okuldaki psikolojik
danismanin idari iglere yardim etmesini ve psikolojik damgmanin ogrenciler
hakkindaki gizli bilgileri agiklamasini da isterler.

Okullarda psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin etkili ve verimli
olabilmesi i¢in okul miidiirii ile rehber 6gretmenin ortak anlayis ve isbirligi iginde
calismalar1 gerekmektedir. Ancak, zaman zaman okul miidiirii ve rehber 6gretmen
arasinda rehberlik servisi igin gerekli fiziki ortamin hazirlanmasi, arag gere¢ temin
edilmesi, iletisim, rehberlik hizmetlerinin siirdiirtilmesi gibi baz1 konularda sorunlar
yasanmaktadir. Bu arastirmanin amaci, “okul rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
okul miidiirii - rehber 6gretmen etkilesiminin degerlendirilmesi” olarak belirlenmistir.

Yontem

Okul miidiirii-rehber o6gretmen etkilesiminin niteligini rehber Ogretmen
goriislerine gore tespit etmeye yonelik olan bu arastirma, nitel arastirma modelindedir.

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekg¢i ve biitiinctil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir arastirma olarak
tanimlanabilir (Yildirrm ve Simsek, 2006). Nitel arastirmalarin temel karakteristigi,
arastirma Oznelerinin bakis agilarini, anlam diinyalarini ortaya koyma, diinyay:
arastirma Oznelerinin gozleriyle gormedir (Kus, 2003).

Nitel arastirmalarda gegerlik, arastirmacinin arastirdig1 olguyu, oldugu bigimiyle
ve olabildigince yansiz gozlemesi anlamina gelmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2006).
Toplanan verilerin ayrintili bir sekilde rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil
ulastigini agiklamasi nitel bir arastirmada gegerligin 6nemli Olglitleri arasinda yer
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almaktadir (Yildirim, 2010). Bu arastirmada da katilimcilardan alman 6rnekler oldugu
gibi ayrintili olarak raporda sunulmus, elde edilen bulgular 7 temada birlestirilmis ve
benzer bulgularla karsilastirilarak sonuglara ulagilmistir.

Maxwell (1992), arastirmanin betimsel gegerligini saglamak amaciyla goriilen
ve duyulan her seyin rapor edilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu nedenle
katilimailarin birebir ifadelerine yer verilmistir. Kuramsal gegerligi saglamak amaciyla
daha once yapilmis olan bu arastirma ile benzerlik gosteren arastirma sonuglari
(Ozabaa, Sakarya ve Dogan, 2008; Giiven, 2003; Akbas, 2001; Aslan, 2003; Yavuz,
Yilmaz, Onal ve Kiiciik, 2008; Ozdemir, 2008; Arastaman ve Akar, 2011) incelenmisgtir.
Arastirmanin galisma grubunun arastirma yapilacak konuya uygun olarak segilmesi
genellebilir gegerlik igin gereklidir (Maxwell, 1992). Bu arastirmada da ¢alisma grubu
okullarda rehberlik hizmetlerini yfiriiten rehber Ogretmenlerden olustugu igin
genellenebilir gecerligin saglandig diisiiniilmektedir. Ayrica Maxwell (1992)'e gore
degerlendirmeci gegerlik ic¢in arastirmanin baska arastirmacilarin degerlendirmesine
actk olmasi gerekmektedir. ki arastirmaci tarafindan sonuglarin degerlendirilmis
olmast nedeniyle arastirmanin  degerlendirmeci gegerligi de sagladig
diistinilmektedir.

LeeCompte & Goetz (1982)’e gore, aragtirmanin dig giivenirliginin saglanmasinda
arastirmacinin kendi konumunu (katilimci, gozlemci gibi) agiklamasi gerekir (Akt.
Yildirim ve $imgek, 2006). Bu arastirmada da, arastirmacilar yalnizca katilimcilarin
goriislerini kaydeden, gozlemciler olmuslardir. Ayrica arastirmanin yapildig1 sosyal
ortamin tanimlanmasi arastirmanin giivenirligini saglama yollarindan biridir (Yildirim
ve Simsek, 2006). Bu arastirma okul ortaminda yapilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2009-2010 6gretim yilinda Konya il merkezindeki
resmi ilkogretim ve liselerden amacl 6rnekleme yontemiyle secilen 5'i ilkogretim ve 5'i
lisede gorev yapan toplam 10 rehber 6gretmenden olusmaktadir. Calisma grubunu
olusturan rehber 6gretmenlerin 6zellikleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Calisma grubunu olusturan katilimci rehber 6gretmenlerin ozellikleri
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Katilima Cinsiyet Mesleki Ogretim
Sira No Kidem/Y1l Kademesi
1 K 2 Lise
2 K 10 [Ikdgretim
3 K 9 Hkégretim
4 K 10 [kdgretim

5 E 10 Lise
6 E 6 Lise
7 K 8 [kdgretim
8 E 12 [kdgretim
9 K 18 Lise
10 K 12 Lise

Tablo 1’de galisma grubunda yer alan rehber 6gretmenlerden 3’iiniin erkek,
7’sinin kadimn; 1'inin 2 yil, 1"inin 6 y1l, 1’inin 8 y1l, 1'inin 9 y1l ve 6’smin 10 y1l ve tizeri
kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmast:

Veriler, 2009-2010 6gretim yilinda Konya 11 Merkezindeki ilkdgretim
okullarinda ve liselerde gorev yapan 10 rehber 6gretmenden yar1 yapilandirilmis
goriisme formu araciligryla toplanmustir.

Kus (2003)'a gore de, nitel arastirmalarda yaygmn kullanima sahip teknikler,
katiliml1 gozlem ve gorlismedir. Stewart & Cash (1985) goriismeyi, “Onceden
belirlenmis ve ciddi bir amag icin yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzma dayal
karsilikli ve etkilesimli bir iletim siireci olarak tanimlamistir. Patton (1987)’a gore de
goriismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasma girmek ve onun bakis agisin1 anlamaktir
(Akt. Yildirim ve Simsek, 2006).

Nitel ya da derin olarak adlandirilan goriisme, yapilasmamis ya da yari-
yapilasmis goriisme olarak adlandirilir. Nitel arastirmalarda kullamilan goriisme
tekniginin belirleyici ozelligi, goriisiilen kisilerin bakis agilarimi ortaya c¢ikarmaktir.
Gortisiilenlerin anlam diinyalarmi, duygu ve diisiincelerini anlamak, daha derin bilgi
edinmek esastir (Kus, 2003). Yildirim ve Simgsek (2006)’e gore de, goriisme yoluyla
deneyimler, diisiinceler, niyetler, yorumlar ve =zihinsel algilar ve tepkiler gibi
gozlenemeyeni anlamaya calisiriz.

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan yari
yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formunu hazirlamadan 6nce
literatiir taramasi yapilarak teorik bir alt yapi olusturulmus ve bu gercevede bir
goriisme formu hazirlanmistir. Arastirma ve alan bilgisine sahip uzman goriisleri
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dogrultusuna gerekli degisiklikler yapilarak goriisme formuna son sekli verilmistir.
Aragtirma verileri 8 sorudan olusan bu goriisme formu ile toplanmustir.

Calisma grubunda bulunan rehber Ogretmenler, biri daha Once rehber
ogretmenlik, digeri okul miidiirliigti yapmis arastirmacilar tarafindan okullarinda
ziyaret edilerek yiiz yiize goriismeler yoluyla veriler toplanmustir. Katilimcilarm
gonilliigiinii saglamak icin goriismenin baginda arastirma konusu ve amaci
agiklanmistir.  Gorlismeler sirasinda sorular tek tek sorulmus, sorunlarin
derinlestirilmesi saglanmis ve katimalarin verdikleri cevaplar yazili olarak
kaydedilmistir. Gortismeler yaklasik 50-60 dakika kadar siirmiistiir. Veri doygunlugu
saylandig1 kanaatine ulasinca veri toplama islemi sonlandirilmistir.

Verilerin Analizi:

Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Fox (1969)'a gore
icerik analizi, sozel veya yazili verilerin belirli bir problem veya amag¢ bakimindan
smiflandirilmasi, Ozetlenmesi, belirli degisken veya kavramlarin Olgiilmesi ve
bunlardan belirli bir anlamin ¢ikarilmasi igin taranarak kategorilere ayrilmasidir (Akt.
Tavsancil ve Aslan, 2001).

Yapilan igerik analizi ile ¢alisma grubunu olusturan rehber &gretmenlerden,
yar1 yapilandirilmig goriisme yontemiyle elde edilen arastirma verilerinden birbirine
benzeyenler belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmis ve 7 tema
olusturulmustur. Arastirma verileri bu temalar gercevesinde yorumlanmustir.

Bulgular

Calisma grubunu olusturan rehber Ogretmenlerden, yari1 yapilandirilmis
goriisme yontemiyle elde edilen bulgular temalar halinde ifade edilmistir.

1. Rehberlik Hizmetlerine Verilen Onem:

Rehber oOgretmenlerin ¢ogunlugu, okul miidiiriiniin rehberlik hizmetlerine
yeterli derecede onem verdigini ifade etmislerdir. Ancak rehber 6gretmenlerden
bazilari, miidiiriin rehberlik hizmetlerine verdigi 6nemi farkli sekilde belirtmislerdir.

Rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin rehberlik hizmetlerine yeterli derecede
onem verdigini su sekilde ifade etmislerdir;

“Rehber ogretmen okulun bel kemigiymis diyor.” (1, K, 2).

“Bireysel goriismelere, veli seminerlerine dnem verir. Yapmak istediklerimi destekler,
ontimii agar.” (2, K, 10).

“Onem wveriyor. Ne yapalim tiiriinde sorular soruyor. Sorunlart tartistyor, birlikte
karar veriyor.” (3, K, 9).

“Onem veriyorlar. Miidiirler okulunda rehber 6gretmen olsun istiyorlar.” (9, E, 18).
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Rehber 6gretmenlerden bazilari, miidiiriin rehberlik hizmetlerine verdigi énemi
farkl sekilde soyle soylemislerdir;

“Veriyor ama sozel boyutta. Uygulamada kotii niyetli oldugunu sanmiyorum. Ama
bilmiyor. Ornegin cocuga hakaret edebiliyor” (7, K, 8).

“Rehberlik hizmetlerine kayitsiz degil ama bazen rehberlik hizmetlerini yanhs anlayip
yanhs degerlendirebiliyor. Ornegin, 03rencinin saci, kwyafeti gibi konularda 63renciyi
cagrrmamizi ve disiplin konusunda korkutmamizi istiyor.” (5, E, 10).

2. Fiziki Ortam1 Olusturacak Destek:

Rehber Ogretmenlerin tamami, okul miidiiriiniin rehberlik hizmetleri igin
gerekli fiziki ortami sagladigini ifade etmiglerdir.

“Ornegin  bilgisayar sagladi. Her seyim var. Hic sorunum yok. Ihtiyaclarim
karsiliyor.” (1, K, 2).

“Eksiklerimi soyledigimde tamamlar. Sizin koltugu beSeniyorum desem verir. Hatta
kullandigim bilgisayar miidiiriindii.” (2, K, 10).

“Oda, bilgisayar, fotokopi gibi imkénlar1 saglyor. Istedigim kadar fotokopi
cekebiliyorum. Disariya acik telefonum var.” (4, K, 10).

“3 kadrolu rehber Ggretmeniz. 3 odamiz var. Ucretsiz fotokopi cekebilen tek
ogretmeniz.” (6, E, 6).
3. Etkili Iletisim:

Rehber 6gretmenler, okul miidiirii ile yeterli iletisim kurabildiklerini sdylerken
rehber 6gretmenlerden bir tanesi, miidiirle yeterli iletisim kuramadigini ifade etmistir.

Rehber 6gretmenler, okul miidiirii ile yeterli iletisim kurabildiklerini su sekilde
belirtmiglerdir;

“Iyi bir iletisimimiz var. Ik geldigimden bu yana formal ve informal iletisimimiz iyi.
Hatta ev bulmama bile yardimci olur.” (1, K, 2).

“lletisim kurabiliyorum. Taleplerimi dikkate alyor. Uygun dille anlattigim olaylarda
bana hak veriyor.” (5, E, 10).

“Rahatlikla iletisim kurabiliyorum. Ogrenciyle ilgili bir problem varsa fikrime
basvurur.” (8, E, 12).

“Her tiirlii iletisim kurabiliyorum. Okulla, 6grenciyle, veliyle ilgili gece giindiiz
goriisebiliyoruz.” (9, E, 18).
Rehber 6gretmenlerden bir tanesi, miidiirle yeterli iletisim kuramadigini soyle

ifade etmistir;

“Konusmuyoruz. Bir sey anlatiyorum. Sen sunu demek istedin gibi konusuyor. En son
ben sizi anlamiyorum, siz beni anlamiyorsunuz dedim. Daha Oonceki rehber 63retmen miidiir
yiiziinden yiiz felci gecirip tayin istemis.” (7, K, 8).
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4. Gorevini Yapmada Bagimsizlik:

Rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin gorevlerine miidahale etmedigini ifade
etmislerdir. Ancak rehber oOgretmenlerden bazilari, miidiiriin gesitli sekillerde
miidahalesinin oldugunu sdylemektedir.

Rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin gorevlerine miidahale etmedigini su
sekilde ifade etmislerdir;

“Kararlarim degistirici sekilde davranmaz. Oneri getirir. Goriislerimi dikkate alir.” (1,
K, 2).

“Ne onerdiysem tamam dedi. Herhangi bir miidahale olmadi. Uzmanhgima saygi
duyuyor.” (3, K, 9).

“Su ana kadar miidahale etmedi. Hazirladi§im programlarda idari hukuki sorunlar
goriirse goriislerini belirtir. Olumlu katk: getiriyor.” (9, E, 18).

Rehber ogretmenlerden bazilari, midiiriin gesitli sekillerde miidahalesinin
oldugunu soyle ifade etmislerdir;

“Nadiren oluyor. Genellikle disiplinle ilgili konularda. Disiplinle ilgili konularda
dgrenci tarafinda goriiliir. Ogrencinin disipline gitmesini engeller.” (6, E, 6).

“Ogrenciyle ne yapyorsunuz diye soruyor. Ozel konulari cok merak ediyor. Gériigme
formlarini gormek istedi.” (7, K, 8).

5. Degerlendirmede Objektilikf:

Rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin kendilerini objektif degerlendirdigini
ifade etmislerdir. Ancak bazi rehber 6gretmenler, miidiiriin kendilerini objektif olarak
degerlendirmedigini soylemislerdir.

Rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin kendilerini objektif degerlendirdigini su
sekilde ifade etmislerdir;

“Kiymet bilir. Objektif degerlendirir. Fazla ¢calismalarimi takdir eder.” (1, K, 2).
“Objektif degerlendirdigine inanwyorum.” (2, K, 10).

“Objektif olarak degerlendirdigini diisiiniiyorum. Kisiliginden dolay: cok takdir eden
birisi degil ama kurulda “rehber 6gretmenimize tesekkiir ederim” diyor.” (10, K, 12).

“Objektif degerlendiriyor. Hatta tesekkiir aldim. Maasla édiillendirme teklif etmis.” (8,
E, 12).

Bazi rehber 6gretmenler, miidiiriin kendilerini objektif degerlendirmedigini de
soyle ifade etmislerdir;
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“Yanhgliklar eksiklikler daha ¢ok dikkate alintyor. Ne yaptigumiz konusunda bilgisi
olmamas: nedeniyle objektif degerlendirmiyor.” (3, K, 9).

“Objektif degerlendirdigini diisiinmiiyorum. Brans d63retmenleri sinav basarilarina
gore degerlendiriliyor. Bizim ¢alismalarimiz elle tutulur, gozle goriiliir olmadigr icin tesekkiir
takdir vermiyor.” (4, K, 10).

6. Okul Miidiiriine Yakinlik:

Rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin diger O6gretmenlere gore kendilerine
farkli davrandigini, miidiire daha yakin olduklarmi, rehber 6gretmenlerden bazilar
da, miidiirtin kendilerini idareci gibi gordiiklerini ifade etmislerdir. Ancak rehber
ogretmenlerden sadece biri, miidiiriin davraniglarinda diger ogretmenlere gore bir
farklilik géremedigini soylemistir.

Rehber Ogretmenler, okul miidiiriiniin diger ogretmenlere gore kendilerine
farkli davrandigini, miidiire daha yakin olduklarin su sekilde ifade etmislerdir;

“Diger branglara gore idareye daha yakimim. Brang itibariyle ve kisilik etkili olabilir.
Idarecilerle paylastigi her seyi benimle paylastr. Aym dili konusabiliyoruz.” (8, E, 12).

“Diger 6gretmenler farkli olabiliyor. Ozel paylastigi seyler oluyor. Bransimiz nedeniyle
gizlilik gibi ilkelere giiven daha fazla.” (2, K, 10).

“Bir 6gretmenin yanlisin gordiigii zaman pat diye soyler. Bugiine kadar bana boyle bir
sey soylemedi.” (5, E, 10).

“Zaman zaman bizi farkli tuttugunu, bize daha toleransli oldugunu diisiiniiyorum.
Bunun yaptgumz isle wve kisiligimizle alakali oldugunu diisiiniiyorum. Iletisim
yontemlerimizden kaynaklaniyor olabilir.” (10, K, 12).

Rehber 6gretmenlerden bazilari, miidiiriin kendilerini idareci gibi gordiiklerini
de soyle ifade etmislerdir;

“Idareciymigim gibi davraniyor. Ornegin diger Ogretmenleri Ggretmenler odasinda
uyarirken, bana uyarilarin yalmizken yapiyor.” (3, K, 9).

“Miidiir beni idareci ve dgretmen arasinda bir yere koyuyor. Daha olumlu buluyor.
Herhangi bir sorun yasamiyorum.” (6, E, 6).

Rehber oOgretmenlerden sadece biri bu duruma iliskin olarak, miidiiriin
davraniglarinda diger 6gretmenlere gore “Bir farklilik goremiyorum.” (4, K, 10) seklinde
goriis bildirmistir.

7. Gorevleri Disinda istek:

Rehber 0gretmenler, okul miidiiriiniin kendilerinden gorevleri disinda istekleri
olmadigimi ifade etmektedirler. Ancak rehber Ogretmenlerden bazilari, miidiiriin
gorevleri disinda isteklerinin rica ve yardim seklinde oldugunu belirtirken, rehber
ogretmenlerden birka¢i da, midiriiniin gorevleri disinda bazi istekleri oldugunu
sOylemektedir.



Rehberlik Hizmetlerinin Yiiriitiilmesinde Okul Miidiirii-Rehber Ogretmen.... 1041
|

»
>

Rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin kendilerinden gorevleri disinda istekleri
olmadigin su sekilde ifade etmektedirler;

“Sadece rehberlikle ilgili gbrevler bekliyor. Bunun disinda bir gorev beklemiyor.” (4, K,
10).

“Isim disinda bir is vermez. Yardimlasma anlaminda yapilacaklar: yaparim.” (8, E, 12).
“Bosg dersleri doldur gibi seyler istemez.” (1, K, 2).
“Gorevimin disinda bog olsam bile gorev teklif etmezler.” (2, B, 10).

Rehber 6gretmenlerden bazilari, miidiiriin gorevleri disinda isteklerinin rica ve
yardim seklinde oldugunu da soyle ifade etmektedirler;

“Bazi ricalarda bulunuyor. Ornegin idareci gibi gordiikleri icin disart cikarken idari
telefonlara bakar misin dedi.” (3, K, 9).

“Gorevlendirme seklinde degil ama zaman zaman yardim istegi olur. Bilgisayarim iyi
oldugu icin yardim ister.” (6, E, 6).

Rehber 6gretmenlerden birkaci da, miidiiriiniin gorevleri diginda bazi istekleri
oldugunu su sekilde ifade etmislerdir;

“Bos dersleri doldurmamu istiyor ama yapmiyorum.” (7, K, 8).

“Yazili, yazili olmayan bazi gorevler veriliyor. Ornegin, 6grencilerin cep telefonlarinin
incelenmesi ve veliye teslimi gorevi verildi.” (9, E, 18).

Tartisma

Rehber 6gretmenler, okul miidiirtintin rehberlik hizmetlerine yeterli derecede
onem verdigini ifade etmislerdir. Ozabaci ve digerleri (2008)'nin yaptiklari arastirmada
yoneticilerin, her okulda bir psikolojik danmisman bulunmas: gerektigini ifade etmis
olmalar1 bu bulguyu destekler niteliktedir. Okul miidiiriiniin rehberlik hizmetlerine
onem vermesinin rehberlik anlayisiyla dogrudan ilgili oldugu diistiniilmektedir. Yani
rehberlik anlayisina sahip okul miidiirii rehberlik hizmetlerine daha fazla destek
verecektir. Giiven (2003)'in yaptig1 bir arastirmada da, psikolojik danigmanlarin
%34,4'1i okul yoneticilerinin psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri konusunda
bilgi ve anlayisim yeterli bulurken, %54,8'i kismen yeterli bulmaktadir. Ozgiiven
(1999)’e gore de, okul yonetiminin rehberlik anlayis ve bilgileri yonetici-danmisman
arasindaki igbirligini artirmakta, okulda rehberlik ¢alismalarina daha ¢ok yer ve 6nem
vermektedirler. YoOnetim destegi, rehberlik c¢alismalarmm etkili bir gsekilde
yuriitilmesinde 6nemli bir etmendir. Akbas (2001) da, ilkogretim ve ortadgretim
okullarindaki rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde yonetici, psikolojik danisman ve
sinif rehber 0gretmenleri arasinda saglanan isbirligini inceledigi arastirmasinda yiiksek
idare destegi, gelistirici iletisim, olumlu PDR anlayisi, danisman roliiniin
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benimsenmesinin isbirliginin yiiksek diizeyde olmasini saglayan faktorler oldugunu
belirlemistir. Isbirliginin diisiik diizeyde yapilmasina yol acan faktdrleri ise, diisiik
idare destegi, engelleyici iletisim, olumsuz PDR anlayisi, danisman roliiniin
benimsenmemesi olarak tespit etmistir. Ponec ve Brock (2000)'a gore de, danismanlar
ve yoneticiler arasindaki iligkiler onemlidir. Danmismanlar ve yoneticiler arasindaki
iliskiler rehberlik ve danismanhik programlarina yardimci ya da engel olabilir.
Danigsmanlar ve yoneticiler ve birlikte ¢alisarak 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayan ve
akademik basarilarini yiikselten, etkili bir rehberlik ve danismanhk programlar:
uygulayabilirler (Akt. Kuhn, 2004). Ancak rehber 6gretmenlerden bazilari, miidiiriin
rehberlik hizmetlerine verdigi énemi “Veriyor ama sizel boyutta” gibi farkl sekilde ifade
etmislerdir. Bu durum miidiirtin rehberlik hizmetlerine yeterli derecede Onem
vermedigi seklinde yorumlanabilir. Okul miidiiriiniin rehberlik hizmetlerine yeterli
derecede 6nem vermemesinin miidiiriin rehberlik anlayisinin yetersiz olmasindan
kaynaklandigy diistiniilmektedir. Aslan (2003)'1in yaptig1 arastirma sonucu bu durumu
agiklar niteliktedir. Bu arastirmada rehber Ogretmenler, rehberlik ve psikolojik
danisma alanina iligskin gorevlerini yerine getirmemelerinin nedenlerini, okulda ¢alisan
yoOnetici ve Ogretmenlerin rehberlik ve psikolojik damisma hizmetleri konusunda
bilgilerinin yetersiz oldugu seklinde ifade etmislerdir. Yine Giiven (2003)'in yaptig
aragtirma sonucunda, “psikolojik damismanlarin %10,8’inin okul yo&neticilerinin
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri konusunda bilgi ve anlayisini yetersiz
bulmas1”, Yavuz ve digerleri (2008)'nin yaptiklar1 arastirmaya katilan ilk 5 smifi
okutan Ogretmenlerin de, okul miidiiriiniin rehberlik hizmetleri konusunda yeterli
olmadigini ifade etmeleri de bu arastirma sonucunu desteklemektedir.

Rehber ogretmenlerin tamami okul miidiirtintin rehberlik hizmetleri icin
gerekli fiziki ortami sagladigmi ifade etmislerdir. Giiven (2003)'in yaptig1r bir
arastirmada da, psikolojik danismanlarin %82,8i okul yonetiminin kendilerine uygun
fiziksel ortam sagladigini, %17,2’si ise saglamadigini belirtmislerdir. Ayrica Ozdemir
(2008)’in yaptig1 bir arastirmada idarecilerin, kendilerinin okul rehberlik hizmetleri igin
uygun ¢alisma ortami hazirladiklarina 6gretmenlerden daha fazla inanmakta olduklar:
tespit edilmistir. Bu durum okul miidiirlerinin rehberlik anlayis ve bilgilerinin yeterli
olmasi bulgusu ile de agiklanabilir. Ancak Yavuz ve digerleri (2008)'in yaptiklar1
ogretmenler, okul aile birligi tiyeleri ve okul 6grenci kurulu tiyelerinin katildig: bir
arastirmada okul midiiriiniin fiziksel sartlar1 yeterli diizeyde hazirlamadig tespit
edilmistir. Oysaki ge¢miste bu durumun tersi yasanmaktaydi. Kepgeoglu (1976, 1978)
ve Baymur (1980)’a gore rehberlik uzmani ve uzman yardimcist bulunan okullarimizin
bircogunda, rehberlik ve psikolojik danmigma hizmetlerine ayrilmis bir oda
bulunmamaktayd: (Akt. Bakircioglu, 1994). Bu arastirma bulgusu, bu giin rehberlik
hizmetlerine saglanan fiziki sartlarin degistigini gostermektedir. Bu da olumlu bir
gelisme olarak diistiniilmektedir.

Rehber 6gretmenler, okul midiirii ile yeterli iletisim kurabildiklerini ifade
etmislerdir. Giiven (2003)'in yaptig1 bir arastirmada da, psikolojik damigsmanlarin
981,51 isteklerini okul yonetimine kolayca ilettiklerini sdylemislerdir. Bu durum bize
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rehber Ogretmenlerle miidiirler arasinda iletisim sorunlarinin yasanmadigin
gostermektedir. Ancak rehber Ogretmenlerden bazilar1 miidiirle yeterli iletisim
kuramadiklarmni ifade etmislerdir. Gliven (2003)’in yaptig1 bir arastirmada, psikolojik
danismanlarin  %2,5'i isteklerini okul yonetimine kolayca iletemediklerini ifade
etmislerdir. Buradan anlasiliyor ki rehber 6gretmenlerden ¢ok azi okul miidiirii ile
yeterli iletisim kuramamaktadir. Bu durumun okul miidiirlerinin ¢ok azinin rehberlik
hizmetleri konusundaki bilgilerinin yetersizliginden ya da ikili iliskilerden
kaynaklanabilecegi diisiintilmektedir.

Rehber 6gretmenler, okul miidiiriiniin gorevlerine miidahale etmedigini ifade
etmislerdir. Ancak rehber Ogretmenlerden bazilar1 midiiriin gesitli sekillerde
miidahalesinin oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Giiven (2003)'in yaptig1 bir
arastirmada da, psikolojik danismanlarin %68,8’i calismalarinda okul yonetiminin
destegini gordiiklerini belirtirken, %28,7’si okul yoneticilerinin gerekli yardim
yapmadiklar: fakat engel de olmadiklar1 goriisiindedirler. Okul miidiiriiniin rehberlik
hizmetlerine destek olmas: elbette ¢ok Onemlidir. Ama engel olmamas: da dikkate
deger bir durum olarak diisiiniilebilir.

Rehber 0Ogretmenler, okul midiriiniin kendilerini objektif olarak
degerlendirdigini ifade etmislerdir. Okul miidiiriiniin rehber 6gretmeni objektif olarak
degerlendirmesi oldukca onemli goriilmekte ve rehberlik hizmetlerini olumlu yonde
etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ancak bazi rehber 6gretmenler miidiiriin kendilerini
objektif degerlendirmedigini belirtmislerdir. Bunun, rehber O0gretmen-miidiir
arasindaki iletisim sorunlarindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Bu durum
rehber 6gretmenin okuldaki rehberlik ¢alismalarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Rehber Ogretmenler, okul miidiiriiniin diger Ogretmenlere gore kendilerine
farkli davrandigmni, miidiire daha yakin olduklarini ifade etmislerdir. Hatta rehber
ogretmenlerden bazilar;, midirin kendilerini idareci gibi algiladiklarim
belirtmislerdir. Yapilan bazi arastirmalar da, yOneticilerin danismanlari, yonetim
isinde kendilerine yardimci elemanlar olarak algiladiklarim1 gostermektedir (Pursell,
1957; Akt. Kuzgun, 2008). Remy ve Albright (1988), Wilgus ve Shelly (1988)’e gore de
siklikla okullarda damsmanin rolii yari-yoneticilik olarak tanimlanir. Danigmanlar
¢ogu zaman yonetimle ilgili gorevlerde idarecilere ilk yardima olabilecek kisilerdir
(Akt. Napierkowski & Parsons, 1995). Miidiirlerin rehber ogretmeni idareci olarak
algilamalar1 olumlu gibi diistiniilebilir. Ancak miidiirlerin rehber 6gretmenlere idari
islerde gorev vermelerine ve Ogrenciler tarafindan da idareci gibi algilanmalarina
sebep olabilir. Rehber 0gretmenlerin miidiirler ve Ozelliklede 6grenciler tarafindan
idareci olarak algilanmasi Ogrencilerin rehber 6gretmenden yardim almasina ve
rehberlik hizmetlerine iliskin gorevlerini etkili sekilde yiiriitiilmelerine engel olacag:
diistintilmektedir. RPDHY (MEB, 2001)'nin 55. maddesinde de “rehber ogretmenlere
yonetim islerinde gorev verilemez” ifadesi yer almaktadir. Bir rehber 6gretmen de okul
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midiriiniin davraniglarinda bir farklibk goremedigini soylemistir. Bu rehber
ogretmenin kendisini ya da midiiriiniin rehber 6gretmeni okuldaki 6gretmenlerden
birisi olarak gordiigii bu nedenle bir faklilik hissetmedigi seklinde yorumlanabilir.

Rehber ogretmenler, okul miidiiriiniin kendilerinden gorevleri disinda istekleri
olmadigin1 ifade etmektedirler. Ancak rehber ogretmenlerden bazilar1 okul
midiiriiniin gorevleri diginda isteklerinin rica ve yardim seklinde oldugu yoniinde
goriis bildirmislerdir. Rehber 6gretmenlerden bir kag1 da okul miidiiriiniin gorevleri
disinda bazi istekleri oldugunu ifade etmektedir. Aydin, Arastaman ve Akar (2011)'in
yaptig1 arastirma bulgularina gore de rehber 6gretmenler, okul yoneticilerinin, rehber
ogretmenlere ait gorev kapsamini bilmedigini ve kendilerine gorev alami disindaki
isleri yaptirmak istemelerinden dolay1 ¢atisma yasadiklarmi belirtmiglerdir. Sweneey
(1966)'e gore, rehberlik ve psikolojik danisma egitimi gormemis olan yoneticiler,
danismanlara daha ¢ok disiplin isleri verme egilimi gostermekte, buna karsilik
psikolojik danigma hizmeti vermesini pek hos karsilamamaktadirlar (Akt. Kuzgun,
2008). Giiven (2003)'in yaptig1 bir arastirmada da, psikolojik danismanlarin %26,1i
okul yonetiminin kendilerinden gorevleri disinda istekleri oldugunu belirtmislerdir.
Bu isteklerin basinda “idari islerde gorev alma” (%46,3) ve “bos derslere girme”
(%34,1) gelmektedir. Ayrica, yoneticilere gore danigmanlar programlar1 planlamals,
ogrencilerin devam durumlarmi kontrol etmeli, disiplini saglamak igin onlemler
almali, gerektiginde karneleri ve figleri doldurmalidir. Ancak danigmanlik rolii ile ilgisi
olmayan bu gorevleri yiiriitmeyi kabullenen bir danismanin artik kendisini okulda
profesyonel bir eleman olarak kabul ettirmesi hemen hemen imkansiz hale gelmektedir
(Kuzgun, 2008). RPDHY (MEB, 2001)nin 55. maddesine gore de, psikolojik
danismanlara yonetim, biiro islerinde, ders, nobet ve smav gibi rehberlik ve psikolojik
danisma hizmet anlayigiyla iliskisiz konularda gorev verilemez. Yonetmeligin bu
maddesi cercevesinde rehber oOgretmenlere gorevleri disinda gesitli gorevler
verilmesinin okulda yiiriitiilen rehberlik hizmetlerini olumsuz yonde etkileyecegi
diistinilmektedir.

Sonug
Rehber 6gretmenlerin goriislerine gore;

Okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun rehberlik hizmetlerine yeterli 6nemi
verdikleri goriilmektedir. Bununla birlikte bazi1 miidiirlerin rehberlik hizmetlerine
yeterince onem vermedikleri de tespit edilmistir.

Okul miidiirleri rehberlik hizmetleri igin gerekli fiziki ortami saglamaktadirlar.

Rehber 6gretmenler, okul miidiirleri ile yeterli iletisim kurabilmektedirler.
Ancak miidiirii ile yeterli iletisim kuramayan rehber 6gretmenler de bulunmaktadar.

Okul miidiirleri rehber 6gretmenlerin gorevlerine miidahale etmemektedirler.
Ancak baz1 miidiirlerin rehber 6gretmenin gorevlerine, goriisme formlarini gérmeyi
istemek gibi ¢esitli sekillerde miidahalesi bulunmaktadir.
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Okul miidiirleri rehber 6gretmenleri objektif olarak degerlendirmektedirler.
Ancak miidiirlerden bazilar1 objektif olarak degerlendirmemektedir.

Okul miidiirleri rehber O6gretmenlere diger Ogretmenlere gore daha yakin
davranmaktadirlar. Hatta miidirlerden bazilar1 rehber Ogretmeni idareci gibi
algilamaktadir. Ancak miidiirlerden bazilarinin rehber 6gretmene davraniglar1 diger
ogretmenlerden farkli degildir.

Okul miidiirleri, rehber ogretmenlerden gorevleri disinda bir istekte
bulunmamaktadirlar. Ancak miidiirlerden bazilarmin rehber 6gretmenlerden rica ve
yardim seklinde gorevleri disinda istekleri olabilmektedir. Baz1 miidiirlerin ise rehber
ogretmenden bos dersleri doldurmak gibi gorevleri disinda istekleri olabilmektedir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak su oneriler gelistirilmistir;

Rehber ogretmenler, miigsavirlik hizmetleri kapsaminda okul yoneticilerinin
rehberlik anlayis ve bilgilerinin artirllmasina yardim etmelidirler. Boylece miidiir —
rehber 6gretmen iletisimi ve igbirligi artirilmalidr.

Okul miidirlerinin egitim programlarinda rehberlik hizmetleri, rehber
o0gretmenin konumu, rol ve gorevleri konularma daha fazla yer verilmeli, miidiirlerin
bilinglenmeleri ve rehber 6gretmeni idareci gibi gormemeleri saglanmalidir.

Benzer bir calisma okul miidiirlerinin goriislerine bagvurularak yapilmalidir.
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