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Istetmeler Tktisadi crganizasvon jcinde isiinsal faalivetinin fiilen cereyan otfi-
zi Unitelerdir. Bu Unitelerin covesi insan ihtiyaclari tatmine yarayan mal ve biy.
metlert meydana getirmektir. Bu maksatla kullandiklar vasittalar ise istihsal
orleri dedigimiz; tabiat, is, kapital ve sevk ve idare faktérlervidir,

fak-
isletmede mey-
dana gelen hasila istihsal faktérlerinin muhtelif sekildeki kembinezonlarina gore de-
gisik degerler wrzeder. Faktorvleile, hastla i asindaki mtinascheti ifads eden denk-
lem isiihsal denklemi olarvak isimlendirilmektedir. Bu denklemin degiskenlerinden
olan is ve kapitalin mahiveti ve 6nemi iizerinde cok dncelerden heri durulmus ve sa-
visiz etiit ve cabsmalar yapilnustir. Fakar, sevk ve idarenin mistakil bii+ istihsal
faktorit olarak kabul edilmesi cok yenidir.

I, Sevk ve idare faktortnin mahivet:, dnemi ve fenksivontart:

Klasik isletme teorisi sevk ve idare faktérani bir veri olarak kabul ediyoidu.
Adam Smith, miitesebbisligin fonksivonunu, kapital tedarik etmek ve isci ve mis-
tehlik arasinda minascheti temin etmek oluralk anhyor ve fakat miustakil bir fak-
161 olarak kabul etmiyordu. 11k clarak A. Marshall., sevk ve idareyi istihsal denkle-
minin dérdiinct bir faktorii olarak kabul ve fonksiyonlarim da, viske katlanma. yve-
nilik getirme ve idare ctme olarak ifade etmistir. Marshall'in sevk ve idare anla-
vismmm cksik tarah sevk ve idarenin tek bir sahis farzedilmesi ve bu anlayisin bu
¢liinkil bliyvitk 1sletmelerdeki sevk ve idare faktériinin bilnvesini izaha kifayet etme-
mesidir,

Modern isletme teorisinde sevk ve idare faktérinin. sevk ve idare fonksiyon-
farim ifa etmekte olan bitin sahistar cem eden bir organizasyon ve bu organizis-
vonun faaliveti olarak kabul edilmesi zarureti vardir.

Sevk ve idarenin ayrr bir istihsal faktdri olarak kabuluniin gecikmis olmasi mii-
tesebbislik, sermayedarhk. idarecilik gibi mefhumlarin birbirine kanmstirilnus  ol-
masindan ilerl gelmistir. Bugiin ise diger faktérler sabit kalmak sartivla hasia-
nimn, sevk ve idare faktérindeki degismelere tabi clarak degismekte oldugu keyv-
fiyeti ve optimal isletme huyulliginii 1ayin eden b wshea unsurlardan biri oldugu
hakikati anlasihmis bulunmaktadir.

Sevk ve idare mistakil bir istihsal faktorit olarak kabul edildikien sonra one-
mi artmustir, Zira bu faktde, diger faktorlerin ahenkli biy sekilde bir araya getirilme-
sint saglamaktad. Onlardan ayri ve onlarin tstiinde, bu yizden de onlardan énem-
lidir. Diger tavaftan sevk ve idare faktérit idarecinin sahsivetinin eseri olup cogaltil-
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mast ¢ok zordur. Bu bakimdan gelisen ekonomik organizasycn icinde rélatif ola-
rak gittik¢e nadirlesmekte, énem ve kiymeti de artmaktadir.

Sevk ve idare faktdriniin hususiyetleri soyle hiilasa edilebilir:

1 — Sevk ve idare fakiorii beseridir. Bu sebeple diger istihsal faktorlerinden
farkh Dbir mahiyet arzeder. Tiger faktérler mahiyetleri icabr fiziki - teknik kanun-
jara tabi olduklari halde, sevk ve idare faktorii psikososval kanunlara tabhidir. Bu-
rada is ghclnin de beseri oldugu itirazi yapilabiliv. Fakat is giicii ile aralarinda
piyik fark vardir. Bu fark iki faktérin fonksiyoniarinin birbirinden tamamen ay-
rn olmasindan dogmaktadn.

2 — Sevk ve idare faktortl intibak kabiliyeti yliksek ve transfere musait bir
faktordir. Sevk ve idare kademesi yiikseldikee intibak kabiliveti daha da artar.

3 — Sevk ve idare faktdriniin bolinmezlik vasfi kuvvetlidir, Bu viizden Av-
lak kapasite teviit etme temayilt vardir.

4 — Sevk ve idare faktoril, azalan randiman kanununa tabidir.
5 — Sevk ve idare faktori ve kabhiliyetin devredilebilme hassas1 kittir, bu

sebepten is bolumi ve is birligi prensiplerinin tatbikine misait degildir.

Modern isletme teorisinde sevk ve idarenin fonksivonlart da ¢nemi ile birlikte
genislemistir. Bunlar da soyle sirahyabiliriz.

1 — Planlama fonksiyonu: Makbul ve muayyen bir gayeye vasil olabilmek
icin hakiki vakialar ve ilmi tahminlere istinat etmek suretiyle faaliyet ve gayret-

<leri suurlu bir sekilde onceden tesbit etmektir. Istikbale miiteveccih bir faaliyet

olan planlama, neyin, nicin, nerede ve kim tarafindan yapilacagimi tayin eder, za-
man ve istihsal faktérieri israfim azaltir, Planlamada en biiytik glcluk istikbali
“tahmin edebilmektedir. Iyi sevk ve idareci digerlerinin gbremedigi istikbali goren-
dir. Iyi bir plan icin ileriyi gorebilmek sarttir.

2 — Organizasyon fonksiyonu; Istihsal icin gerekli olan maddi ve gayri mad'—
di (beseri) unsurlart belli bir nizam ve intizam icinde biraraya getirme keyfi?fetl—
dir. Organizasyvon faaliyetinin neticesi olarak teskilat meydana gelir. Organizas-
yon faaliyeti {i¢ grupta toplanabilir.

a) Isletmede vaptlacak isleri organize etme,
b) Isleri vapacak sahishut teskilatlandirma,
¢) Islerin goritlecegi yer ve vasitalarn teskilatlandirma.

3 — Yoénetim ve nczavet fonksiyonu; Isletmenin faaliyeti esnasinda hus%ll b.u-
lan vakalar, gayeye yoneltmek icin emir ve talimat verme faaliyetidh.’. Yi:).net:rr}
fonksiyonu sevk ve idarenin niivesini teskil etmekte olup isletmenin (lmamyl'mnm
tevlit ve temin eder. Bu fonksivon mevzuu insan oldugu icin ¢ok Onemlidir. Ye
Sevk ve idarenin bir sanat vasfim iktisap etmesi bu fonksiyondan gelir. Yci:ir{dl{ﬂ
Ve nezaret fonksiyonu daimidir. Ayrica rehberlik, irsat etme, ogretmenlik gibi Vg"O-
Tevler: (e icine ahr. Yonetim fonksiyonunun mismiriyeti emretne tarzina bagh
olup emir, talimat. izahat gibi sozl0 ve yazili olabilen vasitalardan istifade cdevek
isler, fonksiyonun muvatfakiyetli bir sekilde ifasi, islelmede iyi bir irtibat ve mu-
J?abere sisteminin kurulmasmm icap ettirir.
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4 — Koordimasyon fonksiyonu; Isletme dahilindeki biitin faaliyet ve grupla-
rin birbirlerine mani olmayacak sekilde bir ahenkle azami hasilayr temine yoneltil-
mesidir. Koordinasyon, sevk ve idarenin diger unsurlarinin bir muhassalasi olup ba-
71 miielliflerce sevk ve idarenin kendisi olarak kabul edilir.

5 — Kontrol fonksiyonu;, Faaliyet ve neticelerin plana uygun bir sekilde ya-
pithp yapilmadigim tesbit etmektir. Miessir bri kontrol ic¢in her seyden evvel iyi bir
plan ve programa sahip olmak icap eder. Daha mazbut bir kontrol ise normlar,
standartlann tesbitini lizumlu kilar. Kontrol tic bilyiik safhaya ayrilabilir.

1. Stratejik noktalarda standartlarin teshiti,

2. Fiill durumun standartlardan farklarmm teshiti,

3. Tashih edici tedbirlerin tesbiti.

II. Sevk ve idare faktorinun diger istihsal faktorleriyle ilgisi:

Yukarida kisaca hiilisa edilen hususiyetlerinden sonra sevk ve idare faktorii-
niin isletme dahilindeki fonksiyonlarina da temas etmek suretiyle sevk ve idare
faktérunun mustakil bir faktér olarak mahiyet ve énemi belirtilmis hulunmakta-
dir. Bu mahivetiyle sevk ve idare faktéril ile isletmenin temin ettigi hasila ara-
sinda istihsal denkleminin miistakil bir degiskeni olmasi hasebile bir " minasebet
bulundugu gibi, sevk ve idave faktoril ile diger istihsal faktorieri arasinda da mu-
naschetler vardir. Henilz tam manasiyla matetatik bir kesinlikle tesbit edileme-
mis olan bu ilgiler amprik sekilde arastirilmaktadir.

1 — Sevk ve idare faktori kapital minasebeti:

Biyilk kapital yardimina ihtiya¢ goOsteren endiistri kollarinda ve bu kollarda-
ki isletmelerde biyitk sevk ve idare organizasyonu yatirmmlarina da zaruret var-
dir. Gercekten blytik kapital yardimlan umumiyetle blyuk isletmelerde vapihr.
Biyiitk bir isletme kiictik bir isletmeye nazaran daha mudil oldugundan daha faz-
la ve daha iyi yetismis sevk ve idare organizasyonuna intiya¢ duyulacaktir. Kapi-
tal entansitesi arttikca muhtelif cins ve kalitede mithendis. iktisat¢, kimyager.
hukukcu v.s. ye ihtiyac duyulacak ve sevk ve idareve yapilacak yatirmmtarin artii-
rimas: icabedecektir.

Bir isletme ve endustri kolunun yatirim yvaptigl makineler ve faaliyet metod-
lan koplex ise, bu vaurmmlara cidilirken sevk ve idare organizasyonunu  gelistir-
mek iizere masraf vapilmasi gerekir. Zira daha mudil olin proseslerin kontrol ve
nezarelini yapabilmek daha tecriibeli ve pahali elemanlar kullanmayi ve bu faa-
liyetleri koordine edip istikbale ait planlar yapabilecek yiiksek sevk ve idare ele-
manlarm temin etmeyi icabettirir.

Keza. isten tasarruf eden makinalara genis yaliimlarin yapilms oldugu en-
dustri kollar1 ve isletmelerde entansif bir sevk ve idare organizasyonu gérili.

9 . Sevk ve idare faktorit ve is gleil minasebeti:

Bir isletmede kapital ve tabiaf faktdrleri sabit kabul edilmek sarty ile sevk
korrelasyon

ve idare organizasyonu ile is gucii produktivitesi arasinda da pozitif bir
de izah edi-

meveui tur. Amprik yolla misahade edilen bu miunasebet mantik yolu ile -
lebilir. Filhakika sevk ve idarenin en onemli fonksiyonlarindan birisi de is glictintl
teskil eden sahislarin secilmesi, yetistirilmesi ve geligtirilmesidir. Diger taraftan.

SEVK VE IDARE FAKTORU VE ORMAN ISLETMESINDEKI ONEMI 63

ig gciini tes‘\"ik etmek, nadir kabiliyetleri yerinde kullanmak, miessiriyeti artirmak
gibi ilmi sevk ve idare tedbirleri ve teknigi de is gilcli prodiktivitesini arttiric1 yon-

‘de tesir edecektir. Bu teknigin tatbiki ise bunlari bilen sevk ve idare organizasyo-

puna ihtivac gosterir ki bu da bu mevzuda yatirnm gerektirir. Geri kalmis memile-
ketlerde sevk ve idare organizasyonu mevzuunda yapilarak masraflar hem cok pa-
hali hem de bazan imkansizdir.

ts giicit prodiiktivitesine dogrudan dogruya tesir eden tahsil seviyesi, sihhi sart-
lar, ise karsi heves gibi hususlar sevk ve idare organizasyonu ile gelistirilebilir.

Muayyen bir teknolojik hiinyede is glici prediktivitesini tayin eden faktoriin
sevk ve idare organizasyonu entansitesi oldugu neticesini destekliyen misaller de
mevcuttur. Mesela, Misir'da tekstil fabrikalarinda kullanilan alet ve makineler
Amerika Birlesik Devletlerinde ayni mevzuda kullamlanlarn her bakimdan benze-
ri oldugu halde, is giiciniin prodiiktivitesi Amerika Birlesik Devletlerindeki is gii-
cii produktivitesine nazaran 4-6 defa dusuktir. Burada is glici produktivitesinin
diistikligiine sebep olan faktor ilmi sevk ve idare tekniginin kullamlmamas: hatta
hi¢ bilinmemesidir. Mamafih. bir isletmenin veya umumi olarak bir memleketteki
jsletmelerin bir cok hoélumlerinde cok dusiik bir is giiclt prodiktivitesi miusahade
edilirken bir veya iki bélimde is gici prodiiktivitesi ve calisma temposunun cok
yiiksek oldugu gérilebilir. Yukardaki misalde zikredilen Misir'daki isletmelerde ba-
21 anbalaj ekiplerinin A.B.D. deki ayni cins isletmelerin en iyilerinde gorulen bir is

:temposu ile calistiklar misahade edilmistirv. Bu neticenin izahi, bu kismi sevk ve

jdare etmekle olan salislarin, istisnai olarak, nadir ve iistun kabiliyetlere sahip

olmasiyla kabildir. Mamafih, emek unsurunun ucuz oldugu hallerde, 15 glcll kuilan-

mada tasarruf yapabilmek icin sevk ve idare yatirmmn yapmak bir ihtiya¢ olarak
idrak edilmemektedir.

III. Orman isletmesinin hususiyetleri ve bu hususivetler muvacehesinde sevk
ve idare fakt6érii ihtiyacimin mimakasasi:

Isletine iktisadinda isletmeler muhtelif bakimlardan tasnife tabi tutulmakta-
dirlar. Isletmeler. istihsalinin nevine, faaliyet mevzularina, kullandikiar istihsal un-
surlarindan birinin hikimiyetine, bashca istihsal vasitalarma, idare sekillerine, mu-
hatara durumlaiina, hukuki blinyelevine, cesametlerine gore muhtelif tasniflere ta-
bi tutulmuslardir.

Bu tasniflerde orman isletimesi asli mahsulii oJan odunun ve her turli tali mah-
.Sullerinin istihsali balkimmdan, kendine mahsus bir cok oOzellikleri olan bir zirvaat
igletmesi karakterinde gorilmektedir. Orman varhgmm ihtiyactan ok oldugu dev-
rtilerde bazi miellitlerce. tabii ormanlardaki miiterakim agac servetinin bir tabiat var-
l‘gl gibi telakki edildigi ve bu yiizden yanhs olarak maden isletmesine benzetild%i
g?rﬁlmus.tu]-' Halbuki orman isletmesi gibi yetistirme esasina ve devamlihk prensi-
bine dayanan bir isletme ile maden isletmesi gibi mevcudu tiiketen bir isletme ara-
8Inda benzeyis bulmak cok yanlis bir géristiir.

Orman isletmeleri hukuk ve iktisat dlzeni bakimindan, hususi isletme koope-
Tasycn isletmeleri kamusal isletme seklinde de meveutturlar. Cesametleri hakimin-
dan umumi manada buyilk isletme grubuna girerler ve kendi aralarinda ayrica bi-

Xuk, orta, kiicik isletme olarak tasnif edilirler.

Orman isletmesi yetisme muhitinin tahii irkanlarmndan faydalanarak asli ha-
as1 olan odun ve muhtelif 1ali mahsulleri meydana getiviv. Bunu yaparken umumi-
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yetle isletme iktisadimn umumi prensiplerine tabi olacag:r tabiidir. Bununla bera-
ber. orman varhgmmn ve bunlar lizerinde kurulan orman isletmelerinin tamamiyle
kendisine has bir karvakter tasimasy, ekonomik hiinyedeki tirlii isletmelerde teshit
edilen esaslarin orman isletmesine tathikinde bu hususiyetlerin gozoniinde bulunduy-

rulimast zaruretini ortayva kovmalkitadiy.

Bu noktladan hareketle orman isletmesinin hususiyetierini teker teker ele aly
her bir hususivetin sevk ve idare fakiéria ihtivacina ne vonde (esiv edecedi minalk..
saedilebilir,

1 — Orman isletmesi, ormanlavm bir memleket i¢in ifade ettigi mana ve one-
e paralel olarak hem elcnomik ve hem de sosyal, kiiltlivel ve kollektif karekterdeki
endirek fonksivonlar da en genis bir dlciide gerceklestirmek mechurivetindediv., O
man isletmesi bugliniin  ihtivaclarm
lecek nesillere devreimekle

saglacdhkian  sonra orman  varhcm
mitkelleftir, Bu bakimdan orman isletmelerinin tabi oi-
duklar en 6nemli prensip devambhktir, Burada kasdedilen devamlilik da bir yerde
velisimme muhiti sartlar icabr mimkiin olan en yviksek miktar ve kalitedeki hasilan
devamh olaral olmaktir.

aant

Orman isletmelerinin bu hususivetleri sevk ve idare fonksivonlarindan

planlamuamn orman isleimelerinde ¢ck onem kazanmasim icabettirmektedir.

lan

2 ... Oriman isletmesi kapitalinin 72 73-80 ini agac¢ serveti kapitali teskil etmek-
te olup, bu varlik her sene artmakta ve bu artis o yilin mahsuliinii teskil etincktedn
Ancak, meydana gelen hasilayr kapitalden fizik vasiflanm ile ayirt etmege imkan
voktur., Bu hususiyet mahsulin miktarim teshit ederck hasat etmeyi basarahilinek
icin kendine mahsus nietodlarin gelistirilmesini icabettirecek kadar onemlidir. Mik-
tart teshit edilen mahsuliin ormann neresinden cikarimas: gerekecegi meselesi de
¢ok mihimdir. Diger taraftan ormanda hasila periyodik olarak kemale gelmekte
halbuki ihtiya¢ yilhk bir mahiyet arzetmektedir. Binaenaleyh ormandan yapilac:k
istihsalin her sene alinacak sekilde tanzim edilmesi lazimdiv.

Biitin bu hususiyetler istihsalin bir plana gore yapilmasm gerektivir ki hu
da sevk ve idare eorganizasyonunun vazifeleri meyanindadiy. Orman isletmesi entasi-
siflestikce sevk ve idare faktorinin arttirilmas: gerekecegi muhakkaktir.

3 — Orman isletmesinde, diger islefmelerde gérilmeyen cok uzun bir istihsa
miiddeti vardir. Bu sebeptien bu giin alinacak kararlarin neticeleri ¢ok defa bir kac
nesil sonra zuhur edecektir. Bu bakimdan vanhs karar verimenin tehlikesi cok bit-
viktiur. Bu hususivet sevk ve idare organizasyonunun fonksiyenlarinmin en oneimbi-
lerinden biri olan istikbali gérme fonksivonunun orman isletmesinde cok aranan biv
‘hizmet olmasi1 neticesini intac etmekte ve sevk ve idare faktorit ihtivacim arttuic
vinde miessir olmaktadir.

4 — Orman isletmesi kapital bakimindan entansif bir isletmedir. idare mid-
deti (istihsal miuddeti) biviidiikee ormandaki agac serveti kapitalide artar. Artan
'kapiml de daha fazla sevk ve idare kabilivetine ihtiyac gbsterir, diger taraftan bo-
zuk orman yani miktar ve kalite itibariyle disiik ovman varhd tizerinde kwrulmus
orman isletmeleri de kapital enfansiteleri disiik oldugu halde biyitk olclide Sevi
ve idare kabilivetine ihtiyac gisterivier.

5 .- Orman isletmesinin mevzuu olan orman biv organizmadir. Bir taraftan bit-
kisel diger taraftan topraktaki en kiicik mikro organizmalardan en buyuklerine
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kadar hayvansal menseli varliklardan tesekkill eder. Normal sartlarda bu canli-
lar aleminde sihhatli bir ahenk vardir. Bu ahengi devam ettirebilmek icin orman
ijgletmesi sevk ve idarecisinin nadir ve ustiin kabilivetleri olmahdur, Zira, orman
ijgletmesinde sevk ve idareci, mevzuu icabi biyolojik. teknik ve ekonomik bilgilerle
milcebhez olmalidir. Bu sartlar yiksek bir sevk ve idare ihtiyac: yaratir,

6 — Orman isletmelerinde kullamlan metod ve muameleler de c¢ok cesitli ve
mudildir. Diger taraftan butun faaliyetlerin diger hic¢ bir isletmede goriilmiyecek
kadar genis mekanlarda ve daginik olarak yapilmasi her tiirli sevk ve idare fonk-
siyonunu glclestirmekte ve gayet lyi planlarin yapilmasim icap ettirmektediy. Ay-
rica, mesafelerin biiyiik ve islerin dagimk olmasi ybnetim fonksivonunu da

. - . glcles-
tirdiginden blylk sevk ve idare vatirimlarina ihtivac gdstermektedir,

7 — Orman isletimesinde elde edilebilecek hasilatin iist s vetisme muhiti
faktorleriyle tahdit edilmistir. Insan miidahalesinin bunun tzerine tesiri pek mah-
duttur. Bu hususivet ilk nazarda sevk ve idare fakidrii ihtiyacimi arttirict yonde
tesir etmez gibi gorinmekte ise de. mevecut ormanlardan cogunun tabiat sartlari-
nmn en iyi sekilde istismar edilmesi demek olan optimal kurulusta bulunmadigr dix-
slintilirse, sevk ve idare faktorit ihtiyacunn ormancilikta ne kadar acil ve onemli
oldugu kabul edilebilir. Bu simira vardiktan sonra dahi uygun miidahalelerle istih-
sal edilen odun maddesinin kalitesini

arttirmak ve para verimini cogaltmak icin
yine sevk ve idare vatirimina ihtivac

duyulacaktir.

8 — Orman isletmesi is faktérii bakimindan ekstansif bir durum arzetmek-
tedir. Ts genis sahaya ve biitiiln mevsimlere dagilmis oldugundan ucuz is temini im-
kéni vardir. Bu ucuzluk is glell kullanmada tasarruf yapmak icin sevk ve idare
yatirmm yapmay1 lizumsuz kilmaktadir. Ancak, ormancihkta is giicli prodiktivi-
‘tesinin zaman bakimindan nemi mihimsenmese bile, kalifiye hale getirilmis is
gliclniin hasat zayiatindan yapacag tasarruf distniilirse ve bu tasarrufun sikin-
tis1 cekilen bir ham madde mevzuunda milli ekonomive temin edecegi faydalar
gdzonline alimrsa bu balkimdan da ormancihkta sevk ve idare yatuimi ihtivac ka-
bul ediljr.

9 — Orman iseitmesinde kontrol cok zordur. Yapilan miidahalelerin plana uy-
gun olup olmadigimi teshit etmek diger isletmelere nazaran giicliik arzeder. Envan-
ter diger isletmelere nazaran cok giictir, zira servetin biinyesi,

1 — Miktar

2 — Agac tiari

3 -— Cap simflan ve yas smiflam itibariyle terekkiibu
4 --- Kalitatif durum

Ut

— Artim potansiyeli gibi cesitli vasiflara sahiptir

Bu vasiflardaki degismelerin tevizyon planlar ile tesbiti gerekir ki bu da sevk
Ve idare fakiori ihtivac yaratir.

10 — Orman isletmesinin asli mahsiilii olan odun yiikte agir pahada hafif bir
Maddedir; bu hususiyet isletmenin kurulusundan baslayarak, istihsalin planlanma-
#, Kiymetlendirmenin planlanmasi ve mahsuliin :atilmas1 safhalarina kadar her dev-
rede hallj miskil transport problemleri tevlit eder. Bunlavm halli de sevk ve idare

};ﬁbﬁyam ve vatmriunint gerektivir,
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11 — Orman isletmeleri buyvilk saha isletmeleri olup tabiatin her turlit tesiy.
lerine karsi agiktirlar. Bu hususiyet labii afetlere kars: tedbir almay: gliclestirmel.
te ve riske katlanmay1 icahettirmektedir. Ancak buradaki risk, zararlardan sonrg
ormanin tamamen yok olimamas: sebebiyle blylik Ol¢iide azalmaktadir. Mesela, van-
gin goren bir inescerede dlen agaclar riizgar ve kar devrigi agaclar hasat edilip kiv.
metlendirilebilir. Zarar gene mevcuttur. Fakat bu zarar yanan bir fabrika veya h‘n-
bugday tarlasi ile mukayese edilirse, istihsal zaman: uzunlugunun riski arttiricr hip
faktor olmasina ragmen bizzat riskin rolatif olarak c¢ok olmadigi neticesine varila.
hilir.

12 — Orman isletmesi yavas, devamh ve istikrarh cahsan bir milessesedir. Bu
isletmelerde yeniliklerin roli azdir. Isletme adetleri mahduttur ve tabiat sartlam
tarafindan tayin edilmislerdir. Bu sebepten mahsullerini keskin rekabet miicadele-
sinin bulundugu piyasalarda satmaya cahsan isletmelere nazaran sevk ve idare fonk-.
sivonlarina olan ihttyaclar: azdir.

NETICE:

Orman isletmesinin tamamen kendisine has bir takim ozellikler tasimasy sevk
ve idare faktoriinlin bu ozellikler karsisindaki roliinli arastirmayvi enteresan kilmis
bulunmaktadir. Bu o6zellikler teker teker incelendiginde ekserisinin sevk ve idare
ihtiyacini arttirici yénde miessir oldugu goriilmektedir. Diger taraftan genel ola-
rak ormanlarin biinyelerinin bilhassa ormanciligi gelismemis memleketlerde normal
orman formundan uzak olusu misahade edilmektedir. Muayyen Dbir saha icin tabi-
atin dikte ettigi yetisme muhiti sartlarmnn icab olarak en yilksek miktar ve kalite-
deki hasilati1 veren normal orman formunun bu derece kit bulunmas: ormancilikia
sevk ve idare faktorii entansitesine ihtiyac¢ oldugunun bir delilidir. Zira normal or-
man formu ormanda, ilmi ormancilifin tatbik edildigine delalet eder.

Bu duruma gore orman isletmelerinin kendilerinden beklenen ekonomik, sosyal,
kiiltlirel ve kollektif fonksiyonlarini tam bir sekilde yapabilmeleri i¢in halledilmest
icabeden en 6nemli ve acil problem sevk ve idare ihtivacmin karsilanmasidir. Or-
man isletmelerinin daha bir cok onemli probleinleri ol!abilir, ancak biitin bunlarin
halledilmesi sevk ve idare probleminin halledilmesine baghdir.
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