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ilkogretim Okullarinin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri (Usak ili Ornegi)’

M ehmet Akif HELVACI™ Bilal KICIROGLU ™"

Ozet

Bu arastirma, Usak ili Milli Egitim Bakanligr’ na bagli ilkdgretim okullarimin degisime
hazirbulunusluk dizeylerini, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin, okullarin alt yapisinin ve
velilerin degisime hazir bulunuslugu boyutlarinda ne derece hazir olduklarini, 6gretmenlerin
gorlslerine gore saptamayr amaclamaktadir. Bununla birlikte Ogretmenlerin ilkdgretim
okullarinin degisime hazir bulunusluklarina iliskin goruslerinin cinsiyet degiskenine gore dort
boyutta anlamli bir farkliligin olup olmadig: saptanmak istenmistir.

Arastirmanin evrenini, Usak ili merkez ve bes ilgesinde ilkogretim okullarinda gorev
yapan 1669 6gretmen olusturmaktadir. Bunlari temsilen drnekleme girecek 0gretmen sayisi
255 olarak belirlenmistir. Orneklemi olusturan ogretmenlere, arastrmacilar tarafindan
gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve “Ilkogretim Okullarimin Degisime Hazirbulunusluk
Olgegi” uygulanmustir. Elde edilen veriler SPSS paket programinda ¢ozimlenmistir.
Ogretmenlerin  goriislerine  gore  ilkogretim  okullarimin  degisime  hazirbulunusluk
boyutlarindaki hazir bulunma dizeylerinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigin
belirlemek icin t-testi uygulanmustir. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin goéruslerine gore,
ilkogretim okullarinin  degisime hazirbulunusluk  kapsaminda, 6gretmenlerin,  okul
yoneticilerinin, okullarin fiziki ve teknolojik  at yamsinin ve velilerin  degisime
hazirbulunuslugunun “orta’ diizeyinde olduklarim gostermektedir. Ogretmenlerin ilkogretim
okullarinin degisime hazir bulunusluklarina iliskin goruslerinin cinsiyet degiskenine gore dort
boyutta da anlaml1 bir farkliligin olmadig: belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: ilkogretim okulu, degisim, hazir bulunusluk, degisime karsi hazir
bulunusluk,

Thereadinesslevel of basic education schools for change (Usak Case)

Abstract

This study aims to identify the perceptions of teachers on the readiness level of the
basic education schools in USAK for change, in other words, to what extend teachers, school
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administrators, parents and the school infrastructure are ready for change. Besides, it was
aimed to determine if there is a significant difference between the perceptions of teachers on
the readiness of schools for change in four dimensions.

The population of the study includes 1669 teachers who are employed in basic
education schools located in the center of Usak and in its five counties. The sample is
determined as 255 teachers. The teachers were administered a “personal information form”
and “The readiness level of Basic Education Schools for Change form” developed by the
researchers. The obtained data were analysed in the SPSS package program.T-test was
conducted to determine if there is a significant gender difference between the perceptions of
teachers on the dimensions of readiness level of basic education school. The findings of the
teacher perceptions showed that the readiness level of teachers, school administrators, the
physical and technological infrastructure of schools were ready for change in an “average”
level. No significant differences were found between the perceptions of teachers on four
dimensions of readiness level of schools in terms of gender.

K ey words: Basic Education school, readiness, readiness for change

Giris

TUm dinyada oldugu gibi Turkiye' de de 6zellikle 1980'li yillardan sonra ¢agdas yasamin
gerektirdigi Olculere ulasmak ve egitimin niteligini artirmak amaciyla egitim sisteminde,
“yeniden yapilanma’, “egitim reformu” “yeniden dizenleme” ya da “gelistirme” cabalar:
atinda ¢esitli degisim faaliyetleri igine girildigi gozlemlenmektedir. Bu gibi degisim
girisimlerinden bazilari: ki yillik egitim enstittlerinin dort yila cikarilmasi; ders gegme ve
kredili sisteme gegis; LIMME (lise mezunlarim meslek edindirme) projesi; temel egitimin 8
yila ¢ikarilmasi; Milli Egitimi Gelistirme Projesi adh altinda egitim fakultelerinin yeniden
diizenlenmesi; yine bu proje kapsaminda ilk ve orta 6gretim sistemini gelistirme yoninde
faaliyetler; Universite giris sinav sisteminin yeniden ele alinmasi; merkez ve tasra 6rgitlerinde
yeniden dizenlemeler (bazi birimlerin ¢érgite eklenmesi veya bazi birimlerin cikariimasi
gibi); MEB’ligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun degisikligi calismalari; okul
mUfredatlarindaki degismeler; Toplam Kalite Yonetimine yonelik calismalar; okullarda
bilgisayar kullaniminin baglatiimasi, 6gretmenlik Unvanlarinda yapilmak istenen birtakim
degisiklikler (6gretmen, uzman ogretmen, basOgretmen) gibi yapisal, teknolojik, insan ve
amaclar hedefler boyutunda birtakim degisiklige neden olabilecek bazi girisimler
gerceklestirilmis ya da gerceklestirilmek istenmektedir (Kaptan, 2001, 298; Toklucu, 2001,
70; Toptan, 2001 : 388; Turk, 1998; Bulbil, 1999 : 253; Hesapcioglu, 2003: 155).
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Turkiye' de yukarida da bahsedilen degisim veya yenilik girisimlerinin, okul ya da sistem
tarafindan kabul ya da red edilecegi arastirilmadan uygulamaya konulduklari gorilmektedir.
Zor ya da etkili degisimin ya da yeniligin yerine, kolay ve gosterisli olanin segildigi, bunun
sonucunda da degisim girisimlerinin sorunlari gideremedigi ya da degisimin amacina
ulasamadigi ve pek cok emegin, zamamn ve paramn bosa harcandigi belirtilmektedir
(Bursalioglu, 2000: 54; Ozdemir, 1995; Cafoglu, 1996: 39). Bunun en 6nemli nedenleri
arasinda, “degisim yonetimi” ilkelerine uyulmamasi ve degisim cabalarinin etkili bir sekilde
nasil yonetilebilecegi konusunda hissedilen bilgi ve deneyim eksikligi gorulmektedir
(Tanrdgen, 1995 :10; Ozden, 2000; Erdogan, 2002; Karip, 1997).

Gelismis Ulkelerde 6zellikle A.B.D.’ de egitimde planli degisim konusunda belli bir bilgi
birikimi bulunmakla birlikte, Turkiye'de bu alanda yapilmis calismalar yok denecek kadar
azdir. Egitimde bir cok yeniligin 6ngoruldigi bir donemde degisim uygulamalarimin basarili
olmasini saglayan ya da basarisizligina neden olan etkenlerin belirlenmesi bir zorunluluk
olarak karsimiza gikmaktadir (Karip, 1996). Egitimde basarisizlikla sonuglanan reform ya da
degisim girisimleri, yeni reform cabalarinin da basarisizlikla sonuclanacagi beklentisinin
olusmasina neden olabilmekte, boyle bir olumsuz beklenti ise degisime kars1 direnmenin
olmadig1 orgitlerde bile reformlarin uygulanmasinda basariy: engelleyebilmektedir (Fullan,
1993; Akt. Karip, 1996). Bu agidan egitimde degisimin nasil yonetilecegi hakkinda bilgi ve
deneyim birikimine gereksinim duyulmaktadir. Bu nedenle, degisimin, egitim sisteminde ya
da okullarda nasil yonetilecegi, arastirilmasi ve bigimlendirilmesi gereken Onemli bir
konudur. Ciinki degisim belli bir sistematigi olan bir siirectir (Erdogan, 2002: 124; Ozdemir,
1995; Tanribgen, 1995; Celikten, 2000: 14; Alkan, 1992; Ali¢, 1990).

PROBLEM

Ogretmenlerin gorislerine gore Usak ili Milli Egitim Bakanlhigr’ na bagli devlet ilkogretim
okullarinin degisime kars1 hazir bulunusluklar1 ne diizeydedir?

Alt Problemler

1- Ogretmenlerin degisime kars: hazir bulunusluk boyutunailiskin yeterlikleri,
a. Kendi goruslerine gore ne diizeydedir?


http://www.akademikbakis.org

AKADEMIK BAKIS DERGISI -
Say1 21, Temmuz — Agustos — Eylul — 2010 g g
Uludararas Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergis -

ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyasi

Kirgiz- Turk Sosyal Bilimler Endtitiisii, Celalabat- KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

b. Ogretmenlerin, degisime kars1 hazir bulunusluk diizeyine iliskin gorisleri cinsiyet
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
2- Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin degisime kars1 hazir bulunusluk boyutuna iliskin
yeterlikleri,
a) Ogretmenlerin gorislerine gore ne diizeydedir?
b) Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iliskin
gorusleri cinsiyet degiskenine gore farklilik gbstermekte midir?
3- Ogretmenlerin, okullarin fiziki ve teknolojik alt yapisinin degisime hazir bulunusluk
boyutuna iliskin yeterlikleri,
a) Ogretmenlerin goruslerine gore ne diizeydedir?
b)  Ogretmenlerin, okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iliskin
gorusleri cinsiyet degiskenine gore farklilik gbstermekte midir?
4- Ogretmenlerin, velilerin degisime hazir bulunusluk boyutunailiskin yeterlikleri,
a) Ogretmenlerin goruslerine gore ne diizeydedir?
b) Osretmenlerin, velilerin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iliskin gorusleri

cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Arastirmanmin M odeli

Milli Egitim Bakanhgr' na bagli devlet ilkdgretim okullarimn degisime hazir bulunusluk
dizeylerini degerlendirmeyi amaclayan bu arastirma karsilastirmali tlrden tarama
modelindedir. Tarama modelleri gecmiste ve halen var olan durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay birey ya da
nesne, kendi kosullari icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir
sekilde degistirme ve etkileme cabasi gosterilmez, dnemli olan arastirma konusunu uygun
bicimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2002:77).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Bu arastirmanin evrenini; Usak il sinirlart icersindeki Merkez, Banaz, Esme, Karahalli,
Sivasli, Ulubey ve bu ilgelere bagli kdylerde bulunan Milli Egitim Bakanligr’ na bagli 175
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ilkogretim okulunda 2009-2010 egitim Ogretim yilinda goérev yapan 1669 Ogretmen
olusturmaktadir.

Bu arastirmamin érneklemini Usak ili merkez, ilce ve koylerde asagidaki listeden random
yontemi ile secilen 85 ilkdgretim okulunda gorev yapan oOgretmenler olusturmaktadir.
Orneklem bilyiklugunii belirlemede farkl bilyiikliikteki drneklem icin kuramsal 6rneklem
bilyiiklikleri cizelgesinden (Balci, 2004: 95) faydalamlmustir. Orneklem  bilyiiklGg,
Cizelgede %95 lik guven dizeyi igin ve %4’ luk sapma miktar1 icin esas alindiginda 1669
olan Ggretmen alt evrenini 255 ogretmenin temsil edebilecegi gorilmektedir. Her ilgede
ornekleme girecek Ogretmen sayisimin belirlenmesi tim ildeki toplam Ogretmen sayisina
(1669) oranlanarak belirlenmistir. Bu cizelgeye gore Usak’'ta ilkdgretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenler icin gerekli 6rneklem buyuklugl 255 olarak belirlenmistir. Arastirmanin
evrenini ve oOrneklemini olusturan o6gretmenlerin ilcelere gore dagilimi tablo 1 de
gorilmektedir.

Tablo 1.
Arastirma Evrenini Olusturan Okullar ve Bu Okullarda
Gorevli Ogretmen Sayilar:

Evreni | Orneklemi

Evreni | Orneklemi | Olusturan | Olusturan

. , Olusturan | Olusturan | ilkégretim | ilkogretim

Tige Adr: Okul Okul Okulu | Okulu
Sayilart | Sayilari | Ogretmen | Ogretmen
Dagilimi Dagilimi

Usak(M erkez) 66 32 1042 90
Banaz 36 17 203 68
Esme 29 14 175 43
Karahalli 12 63 24
Sivash 18 107 17
Ulubey 14 7 79 13
Toplam: 175 85 1669 255
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Olgme Aracinin Gelistirilmes

Ornekleme giren katihmcilardan, 1.0.0.’min degisime hazir bulunusluk diizeylerine iliskin
gerekli veriler Helvaci ve Kicir (2010) tarafindan gelistirilen, kisisel bilgiler ve ilkogretim
okullarinin degisime hazirlik diizeyi 6lgegi olmak Uzere iki bolimden ve 57 maddeden olusan
bir veri toplama aract ile elde edilmistir.

Ilkogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk Olcegi “ogretmenlerin degisime hazir
bulunuslugu”; “okul yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugu”; “okullarin fiziki ve
teknolojik yapisinin hazir bulunuslugu”; “velilerin degisime hazir bulunuslugu” boyutlari
olmak Uzere dort boyuttadir. Arastirmada her boyut birer alt dlgek olarak degerlendirilmistir.
Her alt olgek ya da boyuta iliskin hazir bulunusluk dizeylerini degerlendirme 6lgegi, likert
tipi (1) Hic katilmiyorum , (2) Kismen katiliyorum (3) Orta dizeyde katiliyorum (4) Buyuk
Olctde katiliyorum (5) Tamamen katiliyorum besli dereceleme tiriinde hazirlanmustir.

Alt olceklerin yapi gegerligi, faktor analizi teknigi ile sinanmistir. Guvenilirlik galismalar
icin ise, bir i¢ tutarlik yaklasimi olan Cronbach Alpha Katsayisi formult kullanidmigtir. Alt
Olgeklerin gegerlik ve guvenilirlik analizlerinin sonuclari asagida tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2. )

1.0.0' nin Degisime Hazir Bulunusluk Olgegine Ait Degerler

1.0.0.nun Degisime Hazair ) o

Bulunusluklar: Olgeginin Alt Madde Faktor | Gavenirlik
Sayis Y Ukleri Katsayis

Boyutlar

Ogretmenlfarm Degisime Hazir 14 70-.82 92

Bulunuslugu

Yonet|C|Ie[|n Degisime Hazir o4 7385 9

Bulunuslugu

Okullarin Fiziki ve Teknolojik Alt

Y apisinin Hazir Bulunuslugu ! 70-82 98

Velilerin Hazir Bulunuglugu 3 .81-.85 .93

Toplam 48 - .95
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Verilerin Analiz

Anketler 2009 Kasim ayinda Usak il merkezi, ilce merkezi, belde ve kdylerinde bulunan
ilkdgretim okullarinda uygulanmustir. Okullara génderilen anketlerden 2601 geri donmus,
eksik ve bos olan anketler ayiklandiktan sonra geriye kalan 255 anket degerlendirmeye
alinmastir. Elde edilen verilerin istatistiksel gozimlenmesinde SPSS 11.5 (Sosyal Bilimler igin
Istatistik Programi) paket programindan yararlanil mstir.

Usak iI'i sinirlar igerisinde Milli Egitim Mudurltgl’ ne bagl: devlet ilkogretim okullarinin
degisime hazir bulunusluk diizeylerini degerlendirmede, her boyutta 6gretmenlerin degisime
hazir bulunusluk diizeylerine iliskin maddelere vermis olduklar: cevaplarin aritmetik ortalama

ve standart sapmalar1 hesaplanmustir.

[.O.0’mn ogretmen gorislerine gore degisime hazir bulunusluk diizeylerine iliskin
degerlendirmeler arasinda cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli bir farkliligin olup
olmadigint belirlemek amaciyla t-testi uygulanmistir. Grup ortalama puanlar1 arasindaki

farklarin test edilmesinde 0.5 anlamlilik diizeyi esas alinmustur.

1.0.0.’ min degisime hazir bulunusluk diizeyini degerlendirme 6lgeginde 6gretmenlerin verilen
maddelere iliskin tepkilerini belirlemede besli likert derecelendirme dlcegi kullamlmustir.
Olgek (5) Tamamen katiliyorum, (4) Biiyik Olgide katiliyorum, (3) Orta diizeyde
katiliyorum, (2) Kismen katiliyorum, (1) Hig¢ katilmmyorum seceneklerinden olusmaktadir.
Arastirmada kullanilan besli derecelendirme 6lgegine uygun olarak elde edilen agirlikli
ortalama puanlarinin derecelendirilmesi ve yorumlanmas: asagida tablo 3’ de gosterilmistir.

Tablo 3.
Verileri Sniflandirma Aral:klar:
Agir ik Puam Secenekler Puan Sinirlan

1 Hig¢ Katilmiyorum 1,00-1,79
2 Kismen Katiliyorum 1,80-2,59
3 Orta Duizeyde Katiliyorum 2,60-3,39
4 Biiyiik Olciide Katiltyorum 3,404,19
5 Tamamen Katiliyorum 4,20-5,00
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donUsturdlerek yorumlanmustir.

BULGULAR

o/

Bu bélimde arastirma bulgularinailiskin elde edilen veriler, alt problemlere gére
tablolastirilarak sunulmustur.

Alt Problem 1. /lkdgretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Degisime Hazr Bulunusluk

Duzeyleri

IIkogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk olgeginin bu boyut ya da 6lgekte yer
aan 14 maddeye iliskin Ggretmen gorlsleri ile ilgili betimsel istatistikler tablo 4'de

verilmistir.

Tablo 4.

Kat:l:mcilarin Ogretmenlerin Degisime Hazr Bulunusluk Boyutuna /liskin
Gorugleri fle Mgili Betimsel /statistikler

surekli takip ettiklerini disUntyorum.

— " Onem
No Maddeler X SS Duzey Sras
Bu okulda dgretmenlerin, egitim 6gretimleilgili
1 | geleneksel olmayan fikir ve davranislar 3,196 | 0,935 Orta 8
destekleyeceklerini distntyorum.
Degisimi ya da yeniligi bir gelisme olarak
2 | algilama diizeyine sahip olduklarin: 3,651 | 0,935 Cok 1
dusUniyorum.
Degisim ya da yenilik sirecine katilimdaistekli
3 ol acaklarini dustinilyorum. 3,651 | 0,960 oK 2
Degisime kars1 gekimser bir tutum
4 sergileyeceklerini distintyorum. 3122 | 1,067 Orta 10
Degisim ya da yenilikten cok mevcut durumu
5 koruma egiliminde olacaklarim dustntyorum. 2,808 | 0,983 Orta 13
Olasi degisim veya yenilik girisimlerine
6 | cogunlukla ényargil1 yaklasacaklarin 3,224 | 1,154 Orta 7
dusUniyorum.
Degisim ya da yenilik girisimlerine kars: Ust
7 | diizeyde motivasyona sahip olabileceklerini 2,894 | 0,984 Orta 12
dusUniyorum.
Egitim 6gretimde basarili olmak icin degisim ya
8 | dayenilesme calismalarinin gerekliliginin 3,620 | 0,968 Cok 3
bilincinde ol duklarin distintyorum.
Okulda degisik dgretim yontem ve tekniklerini
9 deneme egilimi icinde olduklarin disiiniyorum. 2,969 | 1011 Orta 1
10 Gelisen teknolgji ve yenilenen programlar 3184 | 1028 Orta 9
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Toplumda meydana gelen (sosyal, kiltird ve

11 | ekonomik) degisimlere karsi duyarl: olduklarin 3,478 | 0,955 Cok 4
dusUniyorum.
Okul gdlistirme amagli hizmet ici egitim

12 | kurdarnaigekli olarak katilacaklarim 3,357 | 1,028 Orta 5
dusUniyorum.

Egitim Ogretimleilgili gelismeleri egitim
13 | dergilerinden takip edebilme yeterligine sahip 2,737 | 1,056 Orta 14
olduklarina inantyorum.

Televizyon programlarindan egitim 6gretimle
ilgili gelismeleri takip ettiklerini distndyorum.

TOPLAM 3,224 | 0,349 Orta

14 3,239 | 1,088 Orta 6

Tablo 4'de yer alan bulgular incelendiginde dgretmenlerin gorislerine gore, 6gretmenlerin
degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin toplam ortalama diizeyinin X =3,22 oldugu

saptanmistir. Bu ortalama ve Olgekteki tim maddelerin ortalamalarimin 6lgek sinirlar:
icerisinde “orta’ diizeye denk geldigi goriilmektedir. Ogretmenlere gore bu 6lgekteki ortalama
puanlar 2,73-3,65 arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin gorislerine gore, ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk boyutundaki
maddelere iliskin goreli olarak en yiksek dizeyde sahip olduklari ilk bes yeterlik sunlardir:

Degisimi yada yeniligi bir gelisme olarak algilama diizeyine sahip olma (X = 3,65) ; Degisim
ya da yenilik siirecine katilimda istekli olma (X =3,64) ; Egitim Ogretimde basarili olmak
icin degisim ya da yenilesme calismalarimin gerekliliginin bilincinde olma (X =3,62);
Toplumda meydana gelen (sosyal, kultirel ve ekonomik) degisimlere karsi duyarli olma

(X =3,47); Okul gelistirme amagli hizmet ici egitim kurslarina istekli olarak katilma
(X =3,35)dr.

Diger acidan, 6gretmenlerin degisime hazir bulunusluk boyutunda en disik dizeyde sahip
olduklari son bes yeterlik ise sunlardir: Egitim Ogretimle ilgili gelismeleri egitim
dergilerinden takip edebilme (X =2,73); Degisim ya da yenilikten ok mevcut durumu
koruma egiliminde olma. (X =2,8); Degisim ya da yenilik girisimlerine kars: st diizeyde

motivasyona sahip olabilme (X =2,89); Okulda degisik Ogretim yontem ve tekniklerini
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deneme egilimi icinde olma (X =296); Degisime karsi gekimser bir tutum sergileme

(X =312) dir.

Bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklart “orta’ dizeyinde
olduklar1 gorilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenler kendilerinin degisime hazir bulunusluk
diizeyini dort yeterlikte cok diizeyinde degerlendirmektedir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Degisime Hazrr Bulunusluk Diizeyleri
Katilimcilarin 6gretmenlerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin gortslerinin
cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuclar: tablo 5’ de verilmistir.

Tablo 5.
Kat:l:mcilarin Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeylerine fliskin Goriislerinin
Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X S d T p
Erkek 150 (3,221| 0,331

253 -0,141 0,797
Kadin 105 |3,227| 0,374
(*)p<0,05 diizeyinde anlaml1

Tablo 5 de goruldigl gibi katilimcilarin 6gretmenlerin degisime hazir bulunusluk boyutuna
iliskin gorugleri cinsiyete gére anlamli bir farklilhik gostermemektedir [t(253)= -0.141,
p>0.05]. Ancak goreli olarak, kadinlarin ortalamalarinin ()7 :3,227) erkeklerin
ortalamalarindan (X = 3,22) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Alt Problem 2. Ogretmenlerin géruslerine gore okul yoneticilerinin degisime kars: hazr

bulunusluk boyutuna iliskin yeterlikleri.

IIkogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk olgeginin bu boyut ya da 6lgekte yer alan 24
maddeye iliskin 6gretmen gorUsleri ileilgili betimsel istatistikler tablo 6’ da verilmistir.

10
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Tablo 6.
Kat:l:meilarn, Okul Yoneticilerinin Degisime Haz:r Bulunusluk Boyutuna
Nliskin Gorusleri Nle [1gili Betimsel /statistikler

= " Onem
No Maddeler X S Duzey Sras
1 Bu okulda yoneticilerin, degisimin veya yeniligin 3,455 | 1,089 Cok 6

gerekli oldugunainandiklarim distntyorum.

Degisim veya yenilige agik bir tutum

sergileyeceklerini distintyorum. 2,980 | 1,037 Orta 14

Degisimin veya yeniligin okulun yararina

oldugunu dustinduklerine inantyorum. 3,537 1,045 Gok 5

Okuldayapilan degisiklikleri destekleyeceklerine

inanyorum, 3,090 | 1,070 Orta 13

Degisimin okullar i¢in 6nemini ve geregini
Ogretmen, 6grenci, veli ve diger personele etkili
bir bigimde anlatabilecek yeterlige sahip
olduklarint distiniyorum.

3,306 | 1,050 Orta 9

Degisim ya dayenilik icin gerekli bitceyi

ol usturabileceklerine inantyorum. 2,980 | 1,092 Orta 15

Okullarinda olasi degisim ya da yenilik
girisimleri icin 6nceden hazirliklarim (arag ve
gereclerin temini) yapabilecek yeterlikte
olduklarint distiniyorum.

2,910 | 1,029 Orta 17

Olasi degisim girisimleri sonucunda ortaya
cikabilecek sorunlara 6nceden ¢dzim
Uretebilecek yeterlige sahip olduklarina
inantyorum.

2,914 1 1,105 Orta 16

Okullarinda degisime kars1 olusabilecek direnis
9 | kaynaklarim 6ngorebilme yeterligine sahip 2,753 | 1,067 Orta 19
olduklarint disiiniyorum.

Okullarinda degisime kars: ol usabilecek
direnislerin nasil azaltilabilecegi konusunda
yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarin
dusUniyorum.

10 2,733 | 1,027 Orta 20

Degisimi gerceklestirebilecek etkili iletisimi

1 kurabileceklerini distiniyorum.

3,118 | 1,036 Orta 12

Degisimi etkin bir gsekilde planlayabileceklerini

12 dusUniyorum.

3,396 | 0,970 Orta 8

Okulda degisim icin bir vizyon

13 ol usturabileceklerini disUniyorum.

2,627 1,003 Orta 22

Okulun orgitsel 6zellikleri konusunda bilgi

14| sahibi olduklann: distindiyorum.

3,706 | 0,916 Cok 1

Degisim veya yenilik stirecinde okul Uyelerinin
15 | (6gretmen, 6grenci, veli, personel) destegini 3,549 | 0,994 Cok 4
alabileceklerini dustiniyorum.
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Degisim veya yenilik girisimlerinde okul
personelini motive etme teknikleri konusunda

16 yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarin 2,796 | 0,999 Orta 18
dustindyorum.
Degisim siirecinde yer alan okul personeli

17 arasinda karsilikli destek ve giiven duygusu 2729 | 1,109 Orta 21

olusturabilecek hilgi ve beceriye sahip
olduklarint disiiniyorum.

Degisim veya yeniligin is gérenler Uzerinde
18 | kontrol i kaybetmel erine neden olacagin 3,408
dustinduklerini zannediyorum.

1,125| Cok 7

Degisim veya yenilik sirecinde okul aile
19 | birliginin destegini alabilecek yeterlige sahip 3,678
olduklarint disiintyorum.

0947 | Cok 2

Degisim ya da yenilik girisimleri igin
cevresindeki sivil toplum drgitlerinden destek
alabilecek yeterlige sahip olduklarim
dusUniyorum.

20 3,553

0,990 | Cok 3

Medeki gdlisimlerini saglamakonusundailgili

21 yayinlari tekip ettiklerini disuntyorum.

2,522

1,049 Az 24

Egitim Ogretim calismalarimn yuritilmesinde,
22 | surekli farkli ve cagdas yontemler kullanabilecek | 2,537
yeterlige sahip olduklarini distntyorum.

1,011 Az 23

Okulda cagdas 6gretim teknol ojilerini
23 | kullanabilecek yeterlige sahip olduklarim 3,231
dusUniyorum.

1,078 Orta 10

Okullarinda degisim ya da yenilik yapabilecek

24 yetkilere sahip olduklarim disindyorum.

3,216

1,026 Orta 11

TOPLAM 3,114

0,414 Orta

Tablo 6'da yer aan bulgular incelendiginde

Ogretmenlerin  gorUslerine gore, okul

yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin toplam ortalama yeterlik diizeyinin

X =311 oldugu saptanmustir. Bu ortalama ve 6lgekteki tiim maddelerin ortalamalarinin 6lgek

sinirlar1 igerisinde “orta’ diizeye denk geldigi gorilmektedir. Ogretmenlere gore bu 6lgekteki

ortalama puanlar 2,52 ile 3,70 arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugu boyutundaki maddelere

iliskin goruslerine gore, okul yoneticilerinin, goreli olarak dnem sirasina gére en yuksek

diizeyde sahip olduklari ilk bes yeterlik sunlardir: Okulun 6rgitsel 6zellikleri konusunda bilgi

sahibi olma (X =3,70); Desgisim veya yenilik sirecinde okul aile birliginin destegini

alabilme (X =3,67); Degisim ya da yenilik girisimleri icin cevresindeki sivil toplum

12
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orgitlerinden destek alabilme. (X =355); Degisim veya yenilik siirecinde okul lyelerinin
(6gretmen, dgrenci, veli, personel) destegini alabilme (X =3,54) ; Degisimin veya yeniligin

okulun yararina oldugunu diisiinebilme (X = 3,53) dir.

Diger agidan, 6gretmenlerin goruslerine gore okul yoneticilerinin 6nem sirast agisindan en
disUk dizeyde sahip olduklar: son bes yeterlik ise sunlardir: Mesleki gelisimlerini saglama
konusunda ilgili yayinlari takip edebilme(X =252); Egitim 0Ogretim calismalarinn
yuritilmesinde, surekli farkli ve cagdas yontemler kullanabilecek vyeterlige sahip
olabilme(X = 2,53); Okulda degisim icin bir vizyon olusturabilme(X =2,62); Degisim
siirecinde yer alan okul personeli arasinda karsilikli destek ve gliven duygusu olusturabilecek
bilgi ve beceriye sahip olabilme (X =2,72); Okullarinda degisime kars: olusabilecek
direniglerin nasil azaltilabilecegi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olabilme
(X =2,73)dir.

Bulgular incelendiginde, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklar: “orta’ diizeyinde
olduklar1 gorilmektedir. Bununla birlikte, dgretmenler okul yoneticilerinin degisime hazir

bulunuslugunu yedi yeterlikte cok diizeyinde degerlendirmektedir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Degisime Hazr Bulunusluklar:
Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk dizeylerine iliskin
bulgular tablo 7’ de gosterilmistir.

Tablo 7.
Katilzmclarin - Okul ~ Yoneticilerinin  Degisime Hazr Bulunusluk Diizeyleri fle gili
Goruslerinin Cinsyet Degiskenine Gore t- Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X S Sd t p
Erkek 150 | 3,079 | 0,337

253 -1,618 0.107
Kadin 105 | 3,163 | 0,501
(*)p<0,05 diizeyinde anlaml1

13
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Tablo 7' de goruldigu gibi katilimcilarin yoneticilerin degisime hazir bulunusluk boyutuna
iliskin gorusleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [ t(253)= -0.1618,
p>0.05]. Goreli olarak, kadinlarin, yoneticilerin degisime hazir bulunusluk dizeyine iliskin
gorusleri ortalamalarinin ( X =3,163), erkeklerin ortalamalarindan ( X =3,079) daha yiiksek
oldugu gorilmektedir.

Alt Problem 3. Katil:mcilarin Okullarin Fiziki ve Teknolojik Alt Yapisnin Degisime Hazr
Bulunusluk Boyutuna /liskin Gor sl eri

IIkogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk olgeginin bu boyut ya da 6lcekte yer alan 9
maddeye iliskin 6gretmen gorusleri ileilgili betimsel istatistikler tablo 8 de verilmistir.

Tablo 8.
Kat:l:meilarin, Okullarn Alt Yapisinin Degisime Hazr Bulunusluk Boyutuna fliskin
Gorugleri fle Ngili Betimsel /statistikler

Onem

No Maddeler Sras

|
B

Diizey

Okuldaki teknolojik alt yapinin egitim
1 | programlarinda degisim ya dayenilik 3,000 1,019 Orta 5
yapmak icin yeterli oldugunu diisiniyorum.

Okuldaki fen ve teknolgji laboratuarlarimn
2 | 6gretimi gelistirme noktasinda yeterli 2,569 0,949 Az 6
oldugunu dustntyorum.

Okulu gdlistirmeye yardimcr internet alt

yapisinin meveut oldugunu distniyorum. 3,529 1,038 ok 1

Okulu gdlistirmeye yardimci fiziki

donanimin mevcut oldugunu disUniyorum. 3,329 1,109 Orta 3

Okulun biitges degisim veya yeniligi
5 | gerceklestirebilecek maddi olanaklara sahip 2,514 1,086 Az 7
oldugunu dusintyorum.

Okulun dgretim programlarinda degisim ya
6 |dayenilik yapmak icin gerekli donanima 3,235 0,988 Orta 4
sahip oldugunu distniyorum.

Okulda degisim veya yenilik icin gerekli

7 | olan insan kaynaklarinin yeterli oldugunu 3,494 1,015 Cok 2
dusUniyorum.
Okulda etkili degisiklik ve yenilik

8 | yapilabilecek birokratik yapimn mevcut 2,494 0,996 Az 8

oldugunu dustiniyorum.

Okulda degisiklik veya yenilik yapabilmek

9 |icin gerekli, kanun, tlizik ve yonetmdigin 2,408 0,930 Az 9
mevcut oldugunu distintyorum.
TOPLAM 2,953 0,446 Orta

14
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Tablo 8 de yer alan bulgular incelendiginde, dgretmenlerin goérislerine gore, okullarin alt
yapisinin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin toplam ortalama diizeyinin X = 3,95

oldugu saptanmistir. Bu ortalama o6lgcek sinirlart igerisinde “orta’ dizeye denk geldigi
gorilmektedir. Ogretmenlere gore bu olgekteki ortalama puanlar 2,40 - 3,52 arasinda
degismektedir.

Ogretmenlerin, okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunuslugu boyutundaki maddelere
iliskin gorislerine gore, okullarin alt yapisinin, goreli olarak en yiksek dizeyde sahip
olduklari ilk U¢ yeterlik sunlardir: Okulu gelistirmeye yardimcr internet alt yapisimin mevcut

olmasi (X =352); Okulda degisim veya yenilik icin gerekli olan insan kaynaklarinin yeterli
olmasi (X =3,49); Okulu gelistirmeye yardimci fiziki donamimin  meveut  olmas

(X =3,32) du.

Diger acidan, 6gretmenlerin goruslerine gore okullarin alt yapisimin en dusik dizeyde sahip
olduklari son Ug¢ vyeterlik ise sunlardir: Okulun bitcesi degisim veya vyeniligi
gergeklestirebilecek maddi olanaklara sahip olmasi (X = 2,51) ; Okulda etkili degisiklik ve
yenilik yapilabilecek biirokratik yapimin meveut olmast. (X = 2,49) ; Okulda degisiklik veya

yenilik yapabilmek icin gerekli, kanun, tiizik ve yonetmeligin meveut olmast (X = 2,40) dur.
Bulgular incelendiginde, okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluklarinin “orta”
duzeyinde olduklari gorilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenler okullarin at yapisinin

degisime hazir bulunugluk diizeyini iki maddede ¢ok diizeyinde degerlendirmektedir.

Cinsyet Degiskenine Gore Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir Bulunusluklarina
fliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore okullarin alt yapisimin degisime hazir bulunusluk dizeylerine
iliskin bulgular tablo 9'da gosterilmistir.

15
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Tablo 9.
Kat:l:zmeilarin Okullarn Alt Yapisinzn Degisime Hazrr Bulunusluklar:na fliskin
GorUslerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X SS s t p
Erkek 150 2,970 | 0,425

253 | 0,732 | 0,366
Kadin 105 2,928 | 0,476
(*)p<0,05 diizeyinde anlaml1

Tablo 9'da gorildigt gibi katilimcilarin okulun alt yapisinin degisime hazir bulunusluk
boyutuna iliskin gorUsleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [ t(253)=
0.732, p>0.05]. Goreli olarak, erkeklerin, okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk
diizeyine iliskin gorisleri ortalamalarinin ( X =2.970), kadinlarin ortalamalarindan ( X =2.92)
daha yuksek oldugu gorilmektedir.

K atiimailarin, “ Velilerin Degisime K arsi Hazir Bulunusluk” Boyutuna iliskin Gorsleri
ilelgili Bulgular

Ilkogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk 6lgeginin bu boyut ya da 6lgekte yer alan 3
maddeye iliskin 6gretmen gorUsleri ileilgili betimsel istatistikler tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 10.
Kat:l:mcilarin, Velilerin Degisime Hazr Bulunusluk Boyutuna fliskin Gorigleri Zle gili
Betimsel /statistikler

Onem

No Maddeler Sras

|
B

Dizey

Okulun velilerinin okulda olast degisim veya
1 |yenilik slirecine gereken manevi destegi 3,435|1,032| Cok 1
saglayabileceklerini distniyorum.

Okulun velilerinin okulda olast degisim veya
2 | yenilik girisimlerinde okul yoneticilerini 3,165|1,089| Orta 2
destekleyeceklerini distntyorum.

Okulun velilerinin okulda olast degisim veya
yenilik girisimleri icin gereken maddi

3 | destesi saglayabilecek tutuma sahip 2,502 1,057| Az 3
olduklarint disiniyorum.
TOPLAM 3,034| 0,674
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Tablo 10'da yer alan bulgular incelendiginde 6Ggretmenlerin gorUslerine gore, velilerin
degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin toplam ortalama diizeyinin X = 3,034 oldugu
saptanmustir. Bu ortalama ve Olgekteki tim maddelerin ortalamalarimn 6lgek sinirlar:
icerisinde “orta diizeye” denk geldigi gorilmektedir. Ogretmenlere gore bu olgekteki
ortalama puanlar 2,50-3,43 arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin, velilerin degisime hazir bulunuslugu boyutundaki maddelere iliskin
gorislerine gore, velilerin, goreli olarak ©nem sirasina gore en yuksek diizeyde sahip
olduklar1 yeterlik sudur:

Okulun velilerinin okulda olast degisim veya yenilik sirecine gereken manevi
destesi saglayabilme (X =3,43).
Diger acidan, 6gretmenlerin gorUslerine gore velilerin 6nem sirasi agisindan en distk
diizeyde sahip olduklar: yeterlik ise sudur:

Okulun velilerinin okulda olasi degisim veya yenilik girisimleri igin gereken maddi
destegi saglayabilecek tutuma sahip olabilme (X = 2,50).
Bulgular incelendiginde, okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluklarinin “orta”
duizeyinde olduklar1 gorulmektedir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Velilerin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeylerine iliskin
Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore velilerin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iliskin bulgular
tablo 11’ de gosterilmistir.

Tablo 11.
Katzlzmczlarin Velilerin Degisime Haz:r Bulunugsluklarna
liskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuclar:

Cinsiyet N | X S sd t P
Erkek 150 | 3,062 | 0,607

253 | 0,799 | 0.425
Kadin 105 | 2,994 | 0,760
(*)p<0,05 diizeyinde anlaml1
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Tablo 11’ de goruldugi gibi katilimcilarin velilerin degisime hazir bulunusluk boyutunailiskin
gorusleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(253)= 0.799, p>0.05]. Goreli
olarak, erkeklerin, velilerin degisime hazir bulunusluk dizeyine iliskin gorusleri
ortalamalariin (X =3,06), kadinlarin ortalamalarindan (X =2.99) daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Bu bolumde arastirma sonucu elde edilen bulgular farkli galismalarin sonuclart ile

karsilastirilmis ve yorumlanmustir.

Arastirma bulgularina gore ilkogretim okullarimin  degisime hazir  bulunusluklarim
degerlendirme baglaminda yer alan ve ilk boyut olan “Ogretmenlerin degisime hazir

bulunuslugu”, orta diizey olarak saptanmustir.

Kursunoglu ve Tanrdgen'in (2006) arastirmasinda, Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda
gbrev yapan sinif ve brans 6gretmenlerinin orgitsel degismeye iliskin tutumlarimin “orta’ dizeyde
olduguna iliskin sonuclar ede etmistir. Bu sonu¢ bu arastirma ile elde edilen sonucu destekledigi
gorulmektedir.

Seren’in (2005) hastane c¢alisanlarimin degisime kars: tutumlarim inceledigi arastirmasinda, hastane
calisanlarimn degisime kars1 orta diizeyde bir tutum sergiledikleri sonucunu elde etmistir. Bu sonugtan
da hareketle gendl de kamu gorevlilerinin degisime karsi yiksek dizeyde olumlu tutumlar icinde

olmadiklar1 sdylenebilir.

Selvi (2006) tarafindan yapilan calismada, program uygulamalarina iliskin degerlendirme
sonuclarinin - 8gretmenler tarafindan anlamsiz  bulundugu ifade edilmistir. Program
uygulamalar: ile ilgili en temel problemlerin basinda siniflarin ¢cok kalabalik olmasi,
ogretmenlerin programla ilgili olarak yapilmak istenileni tam olarak kavrayamamas: ve
bununla iligkili olarak 6gretmenlerin bilgi yetersizligi oldugu gorulmektedir. Bu bulgularin
ogretmenlerin degisime hazir bulunuslugunun istenilen noktada olmadigini gostermektedir.
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Usak ilinde gorev yapan ilkdgretim dgretmenlerinin degisime hazir bulunusluklarinin “orta” diizeyde
olmasinin birden fazla nedeni olabilir. Bu nedenlerden birisinin, degisim ya da yenilikten ¢ok
mevcut durumu koruma egiliminde olma, baska bir nedenin de degisim ya da yenilik

girisimlerine kars1 Ust diizeyde motivasyona sahip olamamasi oldugu soylenebilir.

Tark Milli Egitim Sistemi’ nde, 6gretmenlerin degisme dogrultusunda pek fazla tesvik edilmemeleri ve
mevecut odul ceza sistemlerinin degisme ile iliskilendirilmemesi de 6gretmenlerin degisime hazir
bulunusluklarimn “orta” dizeyde cikmasimin bir baska nedeni olarak ileri surdlebilir. Sistem
icerisinde, hem okul mudurlerinin hem de ders denetimine gelen mifettislerin 6gretmenlerin
degismeye yondik tutumlarini degerlendirmek ve degisme yanlisi 6gretmenlerin édullendirmek gibi
bir kaygi tasimamalari da ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklarimin yiksek cikmamasinin

nedenlerinden birisi olarak gosterilebilir.

Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklarina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml: bir farklihk gostermedigi ancak goreli olarak kadinlarin ortalamalarinin erkeklerin

ortalamalarindan daha yuksek oldugu gorilmektedir.

Arastirma bulgularina gore ilkogretim okullarimin  degisime hazir  bulunusluklarim
degerlendirme baglaminda yer alan ve ikinci boyut olan “okul yoneticilerinin degisime hazir

bulunuslugu” orta diizey olarak saptanmustir.

Helvact ve Ak'in (2007) okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterlikleri konulu
arastrmasinda, Ogretmenlerin goruslerine gore ilkdgretim okul yoneticilerinin degisimi
yonetme yeterliklerinin orta dizeyde olduklar1 belirlenmistir. Yine benzer bir calisma da
Argon ve Ozcelik (2007) tarafindan, okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri konulu
arastrmasinda, Ogretmenlerin goruslerine gore ilkdgretim okul yoneticilerinin degisimi
yonetme yeterlikleri orta diizeyde bulunmustur.

Helvaci’ min (2009) yaptig1 arastirmada, okullarda degisim girisimlerinde karsilasilan engeller
baglaminda okul yoneticilerinin yetersizliklerinden kaynaklanan engellerin dnemli rol
oynadig1 bulgusunu ortaya koymustur. Okul yoneticilerinden kaynaklanan baslica engellerin

ise okul yoneticilerinin okullarda degisim girisimlerine gerekli ilgiyi gostermemeleri, okul
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yoneticilerinin istekli olmamalari, okul yoneticilerinin yeniliklere agik olmamalari, okul
yoneticilerinin  yeniliklerden  haberdar olmamalari, okul yoneticilerinin  liderlik
yeteneklerinden yoksun olmalari,, okul yoneticilerinin ileriyi  gorememeleri, okul
yoneticilerinin prosediirlere ¢ok fazla dnem vermeleri, 6gretmenleri degisim konusunda
bilgilendirmemeleri oldugu belirtilmektedir.

Aksoy (2005)'un, ilkdgretim okullarinda degisim yonetiminin gerceklestirilmesi slirecinde
orgitsel iletisimin roline iliskin Ogretmen algilart konulu yaptigir arastirmada, okul
yoneticileri motivasyon, iletisim, yeni degerler, katilim, egitim, zorlama, guven verme,
boyutlarinda orta derecede yeterli olduklari sonucuna ulasmislardir.

Gilindogdu' nun  (2000) ilkdgretim okullarinda yaptigi arastirma bulgularina gore de,
calisanlarin degisim faaliyetleri esnasinda gudilenmelerini saglayacak, degisime tesvik
edecek Ozendiricilerin yetersiz oldugu saptanmistir. Bu sonucun da okul yoneticilerinin
degisimi yonetme esnasinda gudilenme ve 6zendiriciler saglama konusunda gerekli yeterlige
sahip olmadiginin gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Ercetin ve Demirbulak (2002)’'1n yaptig1 bir arastirmaya gore; okul yoneticileri planlanmis
degisim surecinde sorumluluklarint ve rollerini anlayip kabul etmeliler. Liderlik alanlarinda
egitilmelidirler.

Yukarida bahsedilen Helvaci ve Ak’in (2007), Helvacry min (2009), Argon ve Ozcelik’in
(2007), Aksoy’'un (2005) ve Gundogdu’ nun (2000) arastirma sonuclarinin, bu arastirmada
okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklarinin orta dizeyde saptanan sonuclari
destekledigi gorulmektedir. Baska bir ifadeyle okul yoneticilerinin degisime hazir
bulunusluklarinin istenilen diizeyde olmadiklar1 sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasini
bircok nedeni olabilir. Bunlardan bazilarimin; mesleki gelisimlerini saglama konusunda ilgili
yayinlart gerektigi kadar takip edememe; egitim Ogretim calismalarinin ydritilmesinde,
sirekli farkli ve cagdas yontemler kullanabilecek yeterlige sahip olamama; okullarinda
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degisime kars1 olusabilecek direnislerin nasil azaltilabilecegi konusunda yeterli bilgi ve
beceriye sahip olamama; okulda degisim icin bir vizyon olusturamama ve degisim slirecinde
yer alan okul personeli arasinda karsilikli destek ve given duygusu olusturamama oldugu

soylenehilir.

Ogretmenlerin yoneticilerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin gorisleri, cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [ t(253)= -0.1618, p>0.05]. Goreli olarak,
kadinlarin, yoneticilerin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin gorusleri ortalamalarinin

( X =3,163), erkeklerin ortalamalarindan ( X =3.079) daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Arastirma bulgularina gore ilkogretim okullarimn  degisime hazir  bulunusluklarin
degerlendirme baglaminda yer alan ve Ugtinct boyut olan “okullarin alt yapisimin degisime
hazir bulunusluklarinin” 6gretmen gorUslerine gore orta dizeyde olduklari sonucuna

ulasilmugtr.

Helvaci' mn (2006) yaptig1 arastirmada, okul yoneticilerinin goruslerine gore, okullarda
degisim veya yenilesme girisimlerini engelleyen en 6nemli faktorlerin basinda, okulun ekonomik
(maddi) sikintilar1 ve devletin okullara gerekli maddi imkanlar sunmamasi ve bununla birlikte
okullarin bina, donamm, fiziki bakimdan yetersiz olusu (arac-gereg, laboratuar, bilgisayar
eksikligi gibi alt yap yetersizligi) gorulmektedir. Okul yoneticilerinin goruslerine gore de
okullarin alt yapilarimin degisime hazir bulunuslugunun istenilen diizeyde olmadigi

gorilmektedir ve bulgular arastirmanin bulgulariyla érttismektedir.

Summak ve Celik’'in (2006) arastirmasinda elde edilen bulgulara gore, okul yoneticileri ve
ogretmenler ilkdgretim okullarinda degisimin ve yeniliklerin uygulanmasinm engelleyen en
Onemli faktor olarak kaynak yetersizliklerini (teknolojik alt yapimn hazir olmamasi, yeterli
dizeyde mali kaynak saglanmamasi ve okulun fiziki durumunun yeterli olmamasi)
gormektedirler. Yapilan arastirmada Ogretmenler, okullarin internet alt yapisini ve fiziki
donanimimt  degisim igin yeterli gorurken, okullarin degisim icin gerekli bitgeyi
olusturabilecek maddi imkanlarint yeterli bulmamislardir. Bu bulgular arastirmamin

bulgulariyla ortismektedir.
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Erdogan (2005), yeni yapilandirmact egitim yaklasimi baglaminda 5. simf fen bilgisi
programini, uygulama slirecinde 6grenci ve 6gretmen bakis agisiyla analiz etmeye calismis ve
etkinlikler icin yeterli arag-gerecin bulunmadigindan dolay: igerik agisindan memnun
olmadiklar: belirlenmistir. Bu bulgunun da okullarin alt yap: itibariyle degisime hazir
bulunuslugunun istenilen diizeyde olmadigini vurgulamaktadir.

Helvact min (2009) yaptig1 arastirmada, ogretmenlerin goruslerine gore okullarda degisim
girisimlerine kars1 engel olusturan en 6nemli faktorin okullarin yetersizligi ve bu baglam da
engellerin ise okulun maddi /ekonomik imkanlardan yoksun olusu, okullarin fiziki alt yapu,
donanim, laboratuar bakimindan yetersiz olusu, okullarin teknoloji (bilgisayar, internet, arac-
gereg) bakimindan yetersizligi oldugu sonucuna ulasmistir. Bu bulgular, bu arastirmamn
bulgulariyla drtismektedir. Dolayisiyla okullarin alt yapisinin (fiziki ve teknolojik) degisime
hazir bulunuslugu istenilen diizeyde olmadigi sdylenebilir.

Ayrica bu bulgulari Gindogdu (2000) ve Gokce'nin (2005) arastirma bulgulart da
desteklemektedir. Bu arastirmalara gore de, 0gretmen ve yoneticiler, kaynak yetersizligini
(arag, gereg, bina, para) egitimsel degismelerin en temel engelleyicileri olarak gormektedirler.
Yeniliklerin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin yeterli dizeyde kaynak saglanmasi
uygulayicilar tarafindan bir zorunluluk olarak gorulmektedir. Ancak ilkdgretim okullarinda
yapilan yeniliklerin gerekli alt yam calismalart yapilmadan ve yeterli dizeyde kaynak
saglanmadan uygulamaya kondugu soylenebilir.

Ogretmenlerin okulun alt yapisinin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin gorusleri
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(253)= 0.732, p>0.05]. Goreli olarak,
erkeklerin, yoneticilerin degisime hazir bulunusluk dizeyine iliskin gorusleri ortalamalarinin

( X =2.970), kadinlarin ortalamalarindan ( X =2.928) daha yiiksek oldugu gorilmektedir.
Bu arastrmamin tim bulgularim destekleyecek bir takim calismalardan bahsetmek
mumkindir. Gelen ve Beyazit (2006) tarafindan yapilan calismada, Ogretmenlerin

programlarda meydana gelen degisimlerdeki amaca hizmet edecek yeterlilikte olmadiklari,
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okullarda yeterli materyallerin mevcut olmadigi, siniflarin meveut dgrenci sayilarinin fazla
oldugu, ozellikle kdy okullarinin sartlarimin yeni programin amacina hizmet edebilecek
durumda olmadhigi, igerigin geri donuslere izin vermeyecek yogunlugu tasichgi, kazammlar ile
Olcme-degerlendirme siireclerinde zaman zaman 6nemli sorunlar yasandig: belirlenmistir. Bu
bulgularda gostermektedir ki okullarin 6gretmenler ve okulun alt yapisi degisime hazir
bulunusluklarinin istenilen diizeyde olmadigim gostermektedir.

Arastirma bulgularina gore ilkogretim okullarimin  degisime hazir  bulunusluklarim
degerlendirme baglaminda yer alan ve dordinct boyut olan “velilerin degisime hazir

bulunusluklarinin” 6gretmen gorislerine gore orta diizeyde olduklar1 sonucuna ulasil mstir.

Helvaci’ min (2009) yaptig1 arastirmada, okullarda degisim girisimlerinin dnemli engellerden
birisinin de velilerin yetersizliklerinden kaynaklanan engeller oldugunu ortaya koymustur. Bu
engeller baglaminda ise, velilerin ekonomik agidan yoksunlugu, velilerin okullara degisim ve
yenilik icin maddi destegi vermemeleri, degisim veya yenilige kars1 olumsuz tutumlar: (hazir
olmamalari-gerekli gérmemeleri, duyarsiz olmalari, isteksiz olmalar: vs.) oldugu saptanmustir.
Bu bulgular arastirmanin bulgulariyla 6rtismektedir.

Ogretmenlerin velilerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin gorisleri cinsiyete gore
anlamli bir farklihik gostermemektedir [ t(253)= 0.799, p>0.05]. Goreli olarak, erkeklerin,
velilerin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin gorusleri ortalamalarimin (X =3,062),

kadinlarin ortalamalarindan ( X =2.994) daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Oneriler

Arastirma bulgularina dayanarak asagidaki oneriler ileri surtlebilir:

Problemeiliskin Oneriler

1. Arastirma bulgularina gore, ilkdgretim okullarinin degisime hazir bulunuslugun ilk boyutu
olan 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugu 6gretmenlerin gérislerine gore orta diizeyde
oldugu gorilmektedir. Bu nedenle ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin
degisime hazir bulunusluklarin artirmada 6zellikle;
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Mevcut durumu koruma egiliminde olma yerine, degisim ya da yenilikten yana
olma egilimine sahip olmalari,

Degisim yada yenilik girisimlerine kars1 Ust diizeyde motivasyona sahip olmalari,

Okulda degisik ogretim yontem ve tekniklerini deneme egilimi icinde olmalari,

Degisime kars1 gekimser bir tutum yerine degisim igin aktif roller Ustlenmeleri ve
pozitif tutumlar sergilemeleri igin hizmet ici egitim kurslari, seminerler, konferanslar gibi
egitim programlari diizenlenmelidir.

2. Arastirma bulgularina gore, ilkdgretim okullarinin degisime hazir bulunuslugun ikinci
boyutu olan yoneticilerin degisime hazir bulunuslugu 6gretmenlerin goruUslerine gore orta
duzeyde oldugu gorulmektedir. Bu nedenle ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklarim artirmada 6zellikle,

Mesleki gelisimlerini saglama konusunda ilgili yayinlar: takip edebilmelerini,

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin yuritilmesinde, strekli farkli ve ¢agdas yontemler
kullanabilecek yeterlige sahip olabilmelerini,

Okullarinda degisime kars1 olusabilecek direnislerin nasil  azaltilabilecegi
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olabilmelerini,

Okulda degisim icin bir vizyon olusturabilmelerini,

Degisim sirecinde yer alan okul personeli arasinda karsilikli destek ve glven
duygusu olusturabilecek bilgi ve beceriye kisaca degisimi yonetme yeterliklerine sahip
olabilmelerini saglayabilmek icin hizmet ici egitim kurslari, seminerler, konferanslar gibi
egitim programlari diizenlenmelidir.

3. Arastirma bulgularina gore, ilkégretim okullarinin degisime hazir bulunuslugun tglnct
boyutu olan okullarin alt yaplarimin degisime hazir bulunuslugu, 6gretmenlerin
gorislerine gore orta dizeyde oldugu gortlmektedir. Bu nedenle ilkdgretim okullarinin
degisime hazir bulunusluklarin artirmada 6zellikle,

Okulun bitcesinin degisim veya yeniligi gerceklestirebilecek maddi olanaklara
sahip olmasini,
Okulda etkili degisiklik ve yenilik yapilabilecek burokratik yapinin mevcut

olmasini,
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Okulda degisiklik veya vyenilik yapabilmek icin gerekli, kanun, tuzik ve

yonetmeligin mevcut olmasin saglayacak gerekli onlemler ve diizenlemeler yapilmalidir.

4. Arastirma bulgularina gore, ilkogretim okullarinin degisime hazir bulunuslugun dérdinci
boyutu olan velilerin degisime hazir bulunuslugu ogretmenlerin goruslerine gore orta
diizeyde oldugu gorilmektedir. Bu nedenle velilerin degisime hazir bulunusluklarini
artirmada 6zellikle,

Okulun velilerinin okulda olasi degisim veya yenilik girisimlerinde okul
yoneticilerini desteklemelerini,

Okulun velilerinin okulda olasi degisim veya yenilik girisimleri igin gereken maddi
destegi saglayabilmeleri icin velilerle okullarin degisim veya yeniligin 6nemi konusunda etkin
bilgilendirici toplantilar yapilmalidir.

Arastirmaya Iliskin Oneriler

1. 1Ik6gretim okullarinin degisime hazir bulunusluklarinin gerektigi diizeyde olmamalarinin
nedenlerini etkili bir bicimde ortaya koyabilmek igin okul yoneticilerinin ve velilerinin
goruslerine bagvurularak ayrica bir arastirma yapilmalidir.

2.1lkdgretim okullarinin degisime hazir bulunusluklarimin gerektigi diizeyde olmamalarinin
nedenlerinin belirlenmesinde, nitel arastrma tekniklerinden de yararlaniimalidir. Ornegin
gorusme teknigi kullanillarak veli, Ogretmen ve okul yoneticilerinin degisime hazir

bulunusluklarinin istenilen diizeyde olmamasinin nedenleri daha derinlemesine incelenebilir.

3.0rtabgretim okullar1 kapsaminda torlerini dikkate alarak degisime hazir bulunusluklar:
Uzerine benzer calismalar yapilarak karsilastirmalar yapilmalidir.

4.Boyle bir calisma, Ulkenin cografi yapisi, ekonomik yapisi, sosyal ve kiltlrel yapisi goz
Onune alinarak, degisik bolgelerde gergeklestirilebilir.

5.Benzer arastirma, 6zel okullar iginde yaratulebilir.
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6.0kul yoneticileri ve 6gretmenlerin degisime kars1 hazir bulunusluk dizeyleri velilere ve
Ogrencilere sorularak arastirilabilir.

7.Bu calismanin bulgularindan yararlanarak, arastrmanin  kapsami: daha daraltilarak
derinlemesine arastirma yapilabilir.

KAYNAKCA

Acikalin, A. (1995). 2020 Yilinda Benim Okulum. Egitim Yonetimi Dergis, 1(1), 7-21, (1995,
Kis).

Alig, M.(1990). Genel Liselerde Orgiitsel Degisme ihtiyac. Eskisehir: Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Y ayinlan. No:15.

Alkan, M.(1992). Ortadgretimde Y enilesme. Ankara: Turk Egitim Dernegi
Y aymnlar.

Balcy, A. (200 I). Etkili Okul ve Okul Gelistirme. ikinci Baski. Ankara: PEGEM A
Y ayincilik.

Bursalioglu, Z.(2000). Egitim Y 6netiminde Yeni Y ap1 ve Davrans. Ankara:
PEGEM Y ayinlart.

Cafoglu, Z. (1996). Degisen Egitim Sstemindeki Degismezik. Yeni Turkiye. Egitim
Ozel Sayisi. Ankara: Yeni Turkiye Medya Hizmetleri yayinlari. OcakSubat. Yil:2.
Sayi7.

Calik, T. (1997). Turk Milli Egitiminin Orgitsel Desisme /htiyac:. G.U. Gazi Egitim
Fakultesi Dergisi. Cilt 17, Say1 2.

Celikten, M. (2000). Okul Muddrlerinin Degisim Y 6netimi Becerileri. 9.Egitim Bilimleri
Kongres SoZ0 Bildirisi.

Cetin, K. ve Yalgin, M. (2002). Milli Egitim Bakanligi Yonetici Egitimi Programlarinin
Degerlendirilmesi. 21. Yuzy:l Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmes Sempozyumu. (1617
May1s). Ankara: Ank.Un. Egitim Bilimleri Fak. Yayinlari, Yayin No: 191.

Erdogan, M. (2005). Yeni Gelistirilen Besinci Sinif Fen Ve Teknoloji Dersi Mifredat: Pilot
Uygulama Y ansimalari. Egitimde Yansimalar: VIII. Yeni /Ikdgretim Programlar:n:
Degerlendirme Sempozyumu, (2005, 14-16 Kasim), Erciyes Universitesi Sabanci
Kultdr Sitesi, Kayseri.

Ercetin, S. ve Demirbulak, D. (2002). Turkiye' deki Sekiz Yillik Zorunlu Egitimin Dordinci
Y1linda Okullarin Degisime Hazirlik Diizeyine Iliskin Okul Y oneticilerinin Gorusleri.
Educational Research Quarterly, 26(2), 3-12.

Fullan, M.(1991). The New Meaning of Educational Change. New Y ork, Teachers
College Press.

Gokee, F. (2007). Degismenin Kavramsal Modelleri ve Degisme Sirecinde Egitim
Y Oneticisinin Y eterlikleri. Milli Egitim Dergis, (177), 237-252, (2007, K1s).

Godek, Y. (2005). Ogretmen Egitiminde Y eniden Y apilanma, Problemler ve Bazi Oneriler.
XI1l. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay: Bildirileri, inonii Universitesi, Egitim
Fakiltesi, Malatya, 355-360, (2005, Temmuz).

26


http://www.akademikbakis.org

Ulusararas Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyasi

AKADEMIK BAK S DERGISI . :
Sayi 21, Temmuz — Agustos — Eyliil — 2010 ' /"

Kirgiz- Turk Sosyal Bilimler Endtitiisii, Celalabat- KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Helvaci, M. A. (2004). Tlkégretim Okul Y oneticilerinin Degisimi Y 6netme Yeterlikleri.
(Yaywinlanmamus doktora Tezi). Ankara Un. Egitim Bilimleri Ens. Egt. Bil. Anabilim
Dal.

Helvaci, M. A. (2005). Egitim Orgiitlerinde Degisim Yonetimi, /lke, Yontem ve Siiregler, 1.
Basim, Ankara: Nobel Y ayin Dagitim, (2005, Ocak).

Helvaci, M. A. ve Ak, M. (2007). Resmi ilkogretim Okul Y dneticilerinin Degisimi Y 6netme
Y eterliklerinin Degerlendirilmesi. VI. Ulusal Snif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu,
Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi, (2007, Eskisehir), 618-623.

Helvaci, M. A. (2007). Changes Occouring in Schools and Roles of the School
Principals. Fourth Balkan Congress Education the Balkans Europe. 22-24 volume 3.

Helvaci, M. A. (2009). The Factors That Prevent Chance in Schools and the
Problems of School Administrators. Mediterrranean Journal of Educational Research.
Spring:2009, Year:2, Issue:5

Hesapcioglu, M. (2003). Okul, ‘New Public Management’ ve Toplam Kalite
Y dnetimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri. May 2003. Volume 3. Issue 1.

Kaptan, Z. (2001). Ogretmen Y etistirmede Y eniden Y apilanma. 2000 Y 1linda Tiirk
Milli Egitim Orgitii ve Y 6netim. Egitimde Y ansimalar:1V Ulusal Sempozyumu.
Ogretmen H.H.Tekisik Egitim Gelistirme Vakf1 Y ayinlari: 4, Ankara.

Karip, E. (1996). Etkili egitim sistemlerinin gelistirilmesi. Egitim Y 6netimi 2: 245-

257.

Kursunoglu, A. Ve Tanridgen, A. (2006). ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutumlari. Ulusal IV. Egitim Bilimleri Kongresi

Kotter, J.P. (1996). Leading Change. Harvard Business School Press. Boston,
Massachhusetts.

Morrison, K. (1998). M anagement Theories for Educational Change. Paul

Chapman Publishing Ltd. London.

Ozdemir, S. (1995). Egitimde Orgiitsel Degisme. Ders Gegme ve Kredili Sissem Uzerine
bir Arastirma. MEB: Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagskanligi. Ankara.
Peterson, K. (1995). Critical Issue: Leading and Managing Change and

Improvement. University of Wisconsin Madison. Date Posted:1995. www.
NCREL.org. 10.05.2002

Sabuncuoglu, Z., Tiiz, M. (1998). Orgiitsel Psikoloji. Bursa. AlfaY aymnlari.
Saglam, M.(1982). Orgiitsel Degisme. TODAIE Yayinlari. Yayin No:185, Ankara.

Sparks, D.(1993). 13 Tips for Managing Change in Schools. Education Digest, Feb93,
V0l.58 Issue 6, p13. Database: Academic Search Primier.

Spitulnik, N.R. (2001). How Elementar Principals Perceive the Changes in Their Roles
and Their Schools Asa Result of M assachusetts Education Reform.
Summak, M. S. (2006). Egitim Denetimi Ders Ders Notlari. Egitim Bilimleri Y Uksek
Lisans Programi, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Tanrogen, A.(1995). Degisiklige Karst Direnme ve Egitim Y dneticilerinin Direnme
Karsisindaki Rolleri. Cagdas Egitim, 211, ss:.8 12
Taymaz, H. (1997). Uygulamal1 Okul Y énetimi. Ankara: A.U. Egitim Bilimleri
Fak.Y ayinlan. No :180.

Titiz, M.T. (1999). Ezbersiz Egitim “Yol Haritas””. Istanbul: Beyaz Y ayinlari.

27


http://www.akademikbakis.org

AKADEMIK BAKIS DERGISI -
Say1 21, Temmuz — Agustos — Eylul — 2010 g g
Uludararas Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergis -

ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyasi

Kirgiz- Turk Sosyal Bilimler Endtitiisii, Celalabat- KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Toklucu, E.(2001). MEB. Merkez Teskilatimn Y apisina Ait Sorunlar ve Cozim
Onerileri. 2000 Yilinda Tark Milli Egitim Orgiitii ve Y 6netim. Egitimde
Yansimalar:1V Ulusal Sempozyumu. Ogretmen H.H.Tekisik Egitim Gelistirme Vakfi.
Ankara,

Toptan, K.(2001). Yeniden Y apilanma. 2000 Y ilinda Turk Milli Egitim Orgiti ve
Y 6netim. Egitimde Y ansimalar:IV Ulusal Sempozyumu. Ogretmen H.Tekisik Egitim
Gelistirme Vakfi. Ankara.

Tark, E. (1998). Cumhuriyet Doneminde Milli Egitim Bakanligi Merkez Orglttinde
Y ap1 Boyutundaki Degismeler. (Y ayinlanmarnis Y ilksek Lisans Tezi). A.U. Sosyal

Bilimler Enstitiis.

Karip, E. (1996b). Etkili egitim sistemlerinin gelistirilmesi. Egitim Y 6netimi 2: 245-257.

Kiciroglu, B. (2010). ilkogretim Okullarinin Degisime Hazir Bulunusluk Duzeyleri.
Y ayinlanmamis yuksek lisans tezi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Ens.

EXTENDED ABSTRACT

We live in the information age. The rapid increase of information and technological
developments affect the socio-cultural, economical and political structures of countries a great
deal. The aim and the sturucture of educational organizations which are under the influence of
these socio-cultural and economical changes and developments also change. It therefore
became vital for schools to change their structures and goals in order to be able to adapt to the

changing environment.

In Turkey like in other countries after 1980s the rapid change and increase in variety in
education field, reform movements and restructuring initatives in schools impose more
responsibilities on decision-makers. The expectations and the roles of school principal and
teachers also change after all. There is a common belief that the roles and responsibilities of
school principal and teachers will continously change and will never stay inert (Edwards,
2000; Taymaz, 1997: 29; Acikalin, 1995; Cetin ve Yalcin, 2002; Titiz, 1999; Cafoglu, 1996:
39).

28


http://www.akademikbakis.org

ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyasi
Kirgiz- Turk Sosyal Bilimler Endtitiisii, Celalabat- KIRGIZISTAN

AKADEMIK BAKIS DERGISI -
Say1 21, Temmuz — Agustos — Eylul — 2010 g g
Uludararas Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergis -

http://www.akademikbakis.org

The Aim of the Resear ch

The aim of this study is to determine the perceptions of teachers on the readiness level of
school administrators, teachers and the physical and technological infrastructure of schools
for change. It is also aimed to identify if there is a significant gender difference in the
perceptions of teachers on the readiness of school administrators and teachers and the
physical and technological infrastructures of schools for change.

Sample

The population of the study involves 1669 teachers who are employed in 175 basic education
schools affiliated with the Ministry of National Education, which are located in the center of
Usak and in some villages of the counties of Banaz, Esme, Karahalli, Sivasli within the
borders of Usak in the academic year of 2009-2010. The sample of the study includes
randomly selected 255 teachers employed in 85 basic education schools which are located in
the center, counties and villages of Usak.

M easurement and Analysis

The data were obtained through the “Personal Information Form” and “ The Readiness Level
of State Basic Education Schools for Change” scale which were developed by the researchers
and had 57 items. The scale includes four subscales.

The construct validity of the subscales was analysed through factor analysis technique. For
the reliability of the scale Cronbach Alpha Coeffient formula which is an internal consistency
approach was used. The reliability coeffient level was found to be .95.

For data analysis SPSS 11.5 package programme was used. In each subscale the arithmetic
means and standard deviations of the answers of the teachers were calculated. T-test was
applied in order to determine if there was a significant gender difference between the
perceptions of the teachers on the readiness level of basic education schools. The significance
level of 0.05 was used to determine the differences in the group average scores.

29


http://www.akademikbakis.org

ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyasi
Kirgiz- Turk Sosyal Bilimler Endtitiisii, Celalabat- KIRGIZISTAN

AKADEMIK BAKIS DERGISI -
Say1 21, Temmuz — Agustos — Eylul — 2010 g g
Uludararas Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergis -

http://www.akademikbakis.org

Results and Discussion

The perceptions of the teachers, who are employed in state basic education schools in Usak,
showed that the readiness level of school administrators, the physical and technological
infrastucture of school and parents is on an avarage level. There is no significant gender
difference between the perceptions of teachers on the readiness of school administrators, the
physical and technological infrastucture of school and parents with regard to gender.

The least readiness level of teachers for change can be seen in the following behaviours:
impartial attitute towards change; trying different teaching methods and techniques; high
motivation for change and new initiatives; preserving the statusquo rather than change and

novelty.

The least competency of school administrators within the dimension of readiness level for
change was found in the following behaviours. having sufficient skills and competency to
deal with any possible resistance for change in their schools; having skills and knowledge for
how to build mutual trust and respect among the school staff; Creating vision for change in
schools; performing educational activities, having sufficient competence for using different
contemporary methods; following publications for their career development.

The least competency of the physical and technological infrastructure of schools within the
dimension of readiness level was found in the following areas. schools having sufficient
budget for change and reform practices; schools having the necessary laws, bylaws and
regulations for any change and restructuring practices.

The least competency of the parents within the dimension of readiness for change was found

to be parents having tendency for supporting any possible change and reform initiatives in
schools.
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