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GAZETELERDEKI IS ILANLARINDA AYRIMCILIK

Emel iSTAR"

Oz

Ayrimcilik bir grubun bazi {yelerinin, Otekilere saglanan firsatlardan kisith sekilde
yararlanmasini yahut yoksun birakilmasini igeren davranis tiirtidiir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de
yaymlanan Hiirriyet IK gazetesindeki is ilanlari, firsat esitligini engelleyerek ayrimciliga yol
acan ifadeler yoniinden incelenmistir. Calismanin sonunda is ilanlarinda, cinsiyet, yas ve
iniversite tercihleri gibi ayrimcilik ifadeleri tespit edilmistir. Bu arastirmanin amaci, is
ilanlarinda yapilan ayrimciligin boyutuna dikkat cekmektir.

Anahtar Kelimeler: Ayrimcilik, is Ilanlari, Calisma Hayat:

DISCRIMINATION IN JOB ADVERTISEMENTS
Abstract

Discrimination is the actual behavior which involves excluding or restricting members of one
group from opportunities that are available to other groups. In this study, statements which
prevent equal opportunity and lead into discrimination in job advertisements which are
published in one of the Turkish newspaper (Hurriyet IK) are searched. At the end of this
study, it is found that there are discrimination statements like gender, age and university
preferences in job advertisements. The purpose of this research is to draw attention to the size
of the discrimination in job advertisements.
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GIRIS

Ayrimceilik konusu toplum iginde gizli yahut agik halde siiregelen 6nemli sorunlardan biridir.
Calisma hayatinda ayrimcilik ¢cogu zaman daha ilk adimda yani personel segme asamasinda
baslamaktadir. Personel sec¢imi, burada baz1 6zelliklerin belirtilmesi yoluyla ayrimciliga yol
acacagindan siiphe duyulan bir alan olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Personel se¢iminin ilk
asamast olan adaylarin basvurularmin kabuliinde yaygin bir ara¢ olarak kullanilan gazete
ilanlar1i, ayrimci ifadeler igerebilmekte belirli kisi ve gruplarin calisma hayatina girisini
zorlagtirmaktadir.

Personel se¢gme siirecinin diger asamalarinda da ayrimci uygulamalara rastlamak miimkiindiir.
Ancak is bagvurusu, ¢alisma hayatinin da baglangicini teskil etmesi agisindan 6nem tasimakta
olup, daha sonraki devrede ortaya ¢ikan ayrimciligin ilk seviyesini olusturmaktadir.

Makale iki ana bdliimden olusmaktadir. Ilk bélimde ayrimcilik kavramina ve c¢alisma
hayatinda olas tiirlerine deginilmistir. ikinci boliimde ise gazete ilanlar iizerinde inceleme
yapilmis ve ayrimeilik iceren dgeleri analiz edilmistir.

1.Ayrimcilik ve Tiirleri

Ayrimcilik kavrami Latince discriminare (bdlmek, ayirmak, ayirt etmek) sozciligiinden
gelmektedir. Ayrimeilik, bir kisi ya da grupla ilgili basmakalip 6nyargilarin esitsiz davraniga
doniiserek, bir grubun {iyelerine sadece o gruba ait olduklar1 i¢in adil olmayan, olumsuz
sekilde davranilmasi olarak ifade edilebilir. (Aronson ve Wilson,1997:50)

Ayrimciligin dayanagi olan sebepler kimi zaman dogustan gelebilecegi gibi (cinsiyet, yas, 1rk,
vb.), kimi zaman da (medeni hal, din, politik diisiince) sonradan elde edilebilmektedir.
Kaynagi her ne olursa olsun ayrimciligin yarattigi sonug, “magduriyet’tir. Kisinin belirli bir
gruba veya cinsiyete ait oldugunu gosteren bu nitelikler, kisinin yaptig1 isin niteligi ile hicbir
iliskisi olmadig1 gibi, ayrimciligi gerektirecek hakli ve objektif bir neden de degildir.
Ayrimceilik, belirli bir gruba dahil insanlarin niifusun geride kalanlariyla karsilastirildiginda,
gercekte onlarla esit olmayan konumlarint ve onlara nazaran dezavantajli durumlarini da
anlatir. O halde ayrimecilik kavrami gergek anlamda hak ve firsat esitliginin bulunmadig1 bir
durumu da i¢cermektedir. (Yiiksel, 1999: 29)

1.2. Ayrimcilik Cesitleri

Ayrimcilik kavrami kendi arasinda, negatif - pozitif, dogrudan — dolayli ve konular1 hususlar
bakimindan ayrimcilik olmak {izere ¢esitlere ayrilmaktadir.
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1.2.1.Negatif Ayrimcilik- Pozitif ayrimcilik

Negatif ayrimcilik, hak ya da 6zgiirliiklerin toplumun bazi bireylerine taninmamasi anlamina
gelmektedir. Negatif ayrimciligin olumsuz bir anlam ifade etmesine karsin, pozitif
ayrimciligin olumlu bir anlami bulunmaktadir.

Pozitif ayrimcilikta taraflar1 esitlemek amaci vardir. Pozitif kelimesinin gelmesiyle birlikte
ayrimcilik  kavraminin getirdigi Onyargilardan uzaklasilacagi diisiiniilmektedir. Pozitif
ayrimcilik negatif ayrimciligin bir sonucudur. Pozitif ayirimeilik; din, dil, renk, 1k, saglik
durumu, sosyal statii, cinsiyet gibi bircok nedenden dolay1 yapilabilir. Cinsiyet nedeniyle
yapilan pozitif ayirimcilik is hayatinda ¢okca karsilagilan bir durumdur. Kadin ¢alisanlarin sik
seyahatlere gonderilmemesi, ¢ok riskli gorevlerin kadin ¢aliganlara verilmemesi, aile diizenini
olumsuz etkileyebilecek gorevlere kadin ydnetici atanmamasi gibi pozitif ayirimcilik
uygulamalarii sirketlerde gormek miimkiindiir. Avrupa Birligi ve 6zellikle Kuzey Avrupa
iilkelerinde; siyasal parti ve sendikalarin yonetiminde, isyeri (is¢i) kurullarinda kadinlar i¢in
kota konulmasi, bir {ist goreve yiikseltilmede ya da mesleki egitim olanaklarindan
yararlandirilmada kadinlara 6ncelik taninmasi pozitif ayrimcilik uygulamalarina 6rnek olarak
gosterilebilir. (Altan, 1997: 163)

1.2.2.Dogrudan Ayrimcilik- Dolaylh Ayrimcilik

Dogrudan ayirimcilik, igverenin is sozlesmesine koydugu bir madde veya giittiigii bir
uygulama yoluyla bir ¢alisanin, baska bir ¢alisana gore ayni kosullarda 1rk, cinsiyet ve medeni
durum gibi nedenler dolayisiyla daha farklt muamele gormesidir. (Hermans, 2001:35)

Dolayli ayrimcilikta ise ayrimci davraniglarla karsilasilir ancak bu davraniglarda ayrimci
nitelik ortiiliidiir. Davranigin temelinde siibjektif, goreli bir degerlendirme yer alir. Bu nedenle
de acik ve secik olarak ortaya konulabilmesi giigtiir. Bu nedenle bu ayrimcilik tiiriine
"dolayli” denilmistir.( Altan, 1997: 164-165)

Gazetelere verilen is ilanlarinda hi¢ gerekmedigi halde erkeklere dncelik verilmesi, yahut bazi
islerin sadece kadmlarin yapabileceginin diisiiniilmesi ayrimcilik olarak kabul edilir. Is
saatlerindeki degisikligin ayni zamanda anne olan kadin isgiler gdz Oniine alinmadan
yapilmasi; ise giriste yas sinirinin getirilmesi de dolayl ayrimeilik olarak kabul edilebilir

1.3. is Yerinde Ayrimcihk Tiirleri

Ayrimciligim en fazla goriildiigii ve birey psikolojisini en fazla bozdugu davranis, is yerinde
ayrimciliga maruz kalmmasidir. Isyerlerinde cinsiyete, 1rk ve etnik kokene, inanca, yasa,
cinsel tercihe yahut engellilik durumuna gore ¢esitli ayrimeilik tiirleri goriilebilmektedir.
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1.3.1 Cinsiyete Dayali Ayrimeihik

Sosyal diglanmanin en 6nemli kisisel gerekgesi ve tiim toplumlarda karsilasabildigimiz
cinsiyete dayali ayrimciliktir. Glinlimiizde kadinlarin pek ¢ok meslekten dislandigi
bilinmektedir. Bu da daha ¢ok isgiicii kaynaklarinin kotii kullanilmasi, istthdamin kisitlanmasi
gibi nedenlerden ortaya ¢ikmaktadir. Kadin is¢iler ekonomik kriz donemlerinde ilk 6nce isten
cikarilan grup olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ayrica ayni isi yapan erkek meslektaglarina
gore daha diisiik iicret 6denmesi de bir baska ayrimcilik durumudur. Cesitli sektorlerde
kadmlarm erkeklere nazaran daha ¢ok tacize ugradiklar tespit edilmis. Ozellikle, bosanmis,
tek basina yasayan kadmnlarin, ¢alisma hayatina yeni atilmis kadinlarin, diizenli olmayan ve
feshi miimkiin hizmet sézlesmelerine gore ¢alisan ve 6ziirlii kadinlarin cinsel tacize genellikle
maruz kaldiklari tespit edilmistir.(Kaplan, 1992: 176-177)

1.3.2. Irk ve Etnik Kokene Dayalh Ayrimeilik

Yasadigi toplumun dilini yeterince bilmeyenlere yahut vatandas olmayan yabancilara karsi
yapilan ayrimcilik tliriidiir. Toplumda azinlik olarak gériilen bu gruplar daha ¢ok diistik ticretli
olan, is giivencesi ve gilivenligi olmayan, niifustaki ¢ogunlugun ragbet etmedigi islerde
calismak zorunda kalmakta veya birakilmaktadirlar. Ise giriste, iicretlerde, ¢alisma
saatlerinde, terfilerde, sosyal yardimlarda bu tiir ayrimciliga rastlanmaktadir. Tarim, insaat,
temizlik ve mevsimlik isler bu gruplarin en ¢ok goriildiigii is alanlaridir. Ozellikle bu tiir
ayrimcilikla karsilasan isgiler, islerini kaybetme, yargilama siirecinin uzunlugu, ispat zorlugu
gibi nedenlerle sikayette bulunmamaktadirlar.

1.3.3. Din ve inanca Dayal Ayrimeihk

Toplumda zaman igerisinde c¢ogunlugun mensup oldugu inan¢ o grupta baskin duruma
gecmekte ve “farkli” olanlara kars1 tepkiler verilmektedir. Is hayatina da sirayet eden bu
egilim, isyerlerinde degisik dine mensup olanlara veya mevcut dinde olup da dini inacina gore
yasamak, c¢alismak isteyene karsi ayrimci davranmislara neden olmaktadir. Ulkemiz is
hayatinda belki de en sik yasanan ancak dile getirilmeyen ayrimcilik tiirii olarak dine dayali
ayrimciligi ifade edebiliriz. Cogu isyerinde dini vecibelerin yerine getirilmemesine izin
verilmemekte, inanci geregi giyinisini belirleyen calisanlar isletmelerde istenmemekte, ise
alinsa da temizlik, tarim, mevsimlik islerde calistirilmakta, iicret diizeyleri de emsal ¢alisanin
oldukca altinda olmaktadir.

1.3.4.Yasa Dayah Ayrimcihk

Belirli yas gruplarindaki kisilerde, ozellikle ¢ocuklarda, genclerde ve yaslilarda issizlik,
yoksulluk, esitsizlik, gilivencesizlik, ayrimcilik ve dislanmighik ile karsi karsiya kalma
olasiliklar1 diger yas gruplarina gore daha yiiksektir.(Sapancali, 2003:115)
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Bu grup kendi hayatlarindaki karar alma siireglerine fazla katilamadiklar1 gibi, kendilerini
olumsuzluklara karst savunamadiklari i¢in calisma alanlarinda da ayrimcilikla
kargilagmaktadirlar.

1.3.5.Cinsel Tercihe Dayalh Ayrimcihik

Cogu igyerinde, calisanlar cinsel tercihleri nedeniyle igveren tarafindan ayrimciliga ugramakta
hatta ig arkadaslarinin da ayrimci davraniglarina  ve ¢irkin  sakalarina maruz
kalabilmektedirler. Ancak, magdur kendisine yapilan ayrimcilifi ispat etmesindeki zorluk
nedeniyle sikayetini dile getirememektedir.

1.3.6. Engellilige Dayali Ayrimcilik

Egitim ve istihdam olanaklarindan yeterince faydalanamayan engelliler toplumdan
dislanmakta ve fakirlige itilmektedirler. isverenlerin, isyerlerine ¢alistirdig iscilerin belirli bir
yiizdesi kadar engelli is¢i almasi zorunlulugu ve ayrimciligin engellenmesine yonelik bazi
yasal diizenlemeler var olmasina ragmen, ayrimcilikla tam anlamiyla miicadele edildigini
sOylemek miimkiin degildir.

1.4. Personel Secme Siireci ve Ayrimcilik

Personel segme siireci calisma yagaminin, is ilanlari ise personel segme siirecinin baslangi¢
noktasini olusturmaktadir. Klasik bir personel segme siireci su agsamalardan olugmaktadir:
(Can, Akgiin ve Kavuncubasi1,1998:118)

Bagsvurularin kabul edilmesi: Bu asamada bagvuran kisi ile yiiz yilize gelmeden goriisme i¢in
kabul ya da red karar1 verilir.

Goriisme: Ise alinacak adayin is performansini degerlendirmede fazla basarili olmasa

da tiim igyerlerinde kullanilmaktadir.

Test uygulama: Batili iilkelerde en sik kullanilan yontem olan testlerde sorularin is alan1 ile
dogrudan ilgili olmas1 6nemlidir. Test gecerli, giivenilir ve ayrim giicii yliksek olmalidir.
Oncelikle tam olarak neyi 6lgmek i¢in kullanilacag: iyi belirlenmeli, testin sonuglar1 da kendi
icinde tutarlilik gostermelidir.

Referanslarin incelenmesi: Aday tarafindan sdylenen kisi ya da kurumlarla goriismeleri de
kapsayabilen degerlendirmeler yapilmasidir.

Son goriisme: Gorlisme, 6znel olmasina karsin en ¢ok kullanilan personel se¢gme yontemidir.
Karar vermeden once adaylarla bir kez daha yiiz yiize goriismeyi kapsar.

Ise alma ya da red karari: Personel segme siirecinin son asamasidir, aday hakkinda olumlu
ya da olumsuz yonde bir karar verilmesidir.

Tiirkiye’de de birgok firma son yillarda artan bir sekilde gazetelerde ya da internetteki ilanlara
bagvuranlar arasindan eleman segimi yapmaktadir. Ust diizey yoneticiler de dahil olmak iizere

5
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ilan yoluyla personel aranmasi, firmalar1 daha ucuza ¢ok sayida adaya ulasma imkanina
kavusturmaktadir.

Personel se¢gme siirecinde, ilanlarla agik kadrolarin bildirilmesi olan ilk adimda ayrimeilik
goriilmeye baslanmaktadir. Ilanlardaki iiniversite ayrimciligi, cinsiyet ve yas ayrimciligi en
belirgin olanlardir. Isleri cinsiyete gore ayirmak yahut sadece popiiler iiniversite mezunlarini
ilanlarda belirtmek, ayrimciligin en fazla belirginlestigi hususlardir. (Akgeyik, 2009:288)
Ayrica personel segme siireci i¢inde yapilan goriismelerde adayin, okul basarisi, deneyimleri
gibi objektif konumu degil de nereli oldugu, sosyal konumu gibi subjektif hususlar one
cikmaktadir. (Akgeyik, 2009: 289)

2.1s ilanlarinda Ayrimcilik Arastirmasi

Yayinlanan is ilanlarini1 ayrimcilik i¢eren ifadeler yoniinden karsilagtirmay1 amaclayan
arastirmamizin bu bdliimiinde iki baslik altinda arastiranin yontem ve bulgular1 sunulacaktir.
[k baslikta sinanacak hipotezler ve drneklem anlatilacak, ikinci baslik altinda da gazetelerde
yayinlanan ilanlardaki ifadelerin ayrimcilik 6geleri agisindan incelenmesi sonucu elde edilen
bulgular ve bu bulgularin degerlendirilmesi yapilacaktir.

2.1. Arastirma Yontemi

2.1.1. Arastirmanin Onvarsayim ve Hipotezleri

Arastirma kapsaminda dogrulugu arastirilacak olan hipotezler sunlardir:

e Tirkiye’de yayimlanan ilanlarda dogrudan isin gerekliligi olmayan ve nesnel yollarla
Olciilemeyen 6zellikler istenmektedir.

e Geng yaglarda (25-35) ve birka¢ y1l deneyimi olan calisan en ¢ok aranan personel
tipidir.

e Isletmeler ilanlarinda is tanimi ve firmalar1 hakkinda bilgi verirler.

e Bayanlar is bulma konusunda daha avantajhdir.

e [Egitim diizeyi arttikga, is bulma sans1 artmaktadir.

2.1.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, Hiirriyet Gazetesinin IK adli ekidir. Farkli sektorlerden cok sayida
ilan bulundurdugu ve ilanlarinda daha fazla detay bulunabildigi i¢in bu gazetenin ilanlar ele
alinmistir.
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2.1.3. Veri Toplama ve Degerlendirme Siireci

Kasim 2009 ve Ocak 2010 tarihleri arasinda Hiirriyet Gazetesi IK ekinde yayimlanmis olan
ilanlardan 600 tanesi rastgele segilerek arastirma i¢in kullanilmigtir. Calismada bazi ilanlarda
ayni kurum i¢inde birden fazla pozisyon i¢in eleman aranmasi durumunda, bu isler i¢in farkl
kosullar istendiginden her pozisyon ayri bir is ilan1 olarak kabul edilmistir.

Ayrimcilik gostergesi olarak kabul edilecek ifadeler nesnel ve 6znel 6geler yoniinden
incelenecektir. Nesnel 6geler yas, calisma siiresi, cinsiyet, egitim durumu, dis goriiniis ve
mezun olunan okul olarak belirlenmis olup, belirsiz se¢im kriteri, iicret, is ve isveren ise 6znel
ayrimcilik 6geleri olarak degerlendirilmistir. Ayrimcilik hususunda belirlenen 6geler, nesnel
ve 0znel 6geler olarak iki grupta ele alinmistir.

2.1.3.1. Ayrimcihgin Nesnel Ogeleri

Yasa bagh ayrimcilik: ilanda 6nerilen pozisyon i¢in zorunlu bir is gereksinimi olmamasina
ragmen belirli bir yasin altinda ya da iistiinde tercih belirtilmesidir. Bagvuru igin yas
sinirlamasi getirilmesi yasa bagl ayrimcilik ifadesi olarak kabul edilecektir.

Calisma siiresine bagh ayrimcilik: Basvuru i¢in is deneyimi kosulu getirilmis olmasi
calisma siiresine bagli ayrimcilik ifadesi olarak kabul edilecektir. Belirli bir siire
belirtilmeyen, “konusunda uzman ya da deneyimli olmak™ gibi ifadelerse dikkate
alinmayacaktir.

Cinsiyete bagh ayrimcihk: ilanda isin yapilmasi i¢in zorunlu bir kosul olmamasina ragmen
cinsiyet tercihi yapilmis olmasin ayrimcilik olarak kabul edilecektir. Erkekler i¢in ilanda
“askerlik yapmis olma” sart1 aranmasi Tiirkiye’de askerlik yasal bir zorunluluk oldugundan
ayrimcilik gostergesi olarak kabul edilmemistir.

Dis Goriiniise Bagh Ayrimcilik: Ilanlarda, diizgiin gériiniislii, bakimli, prezentabl, olma
ifadelerinin gegmesi ve fotografli cv istenmesi ayrimcilik 6geleri olarak degerlendirilecektir.

Okula bagh ayrimcilik: Bu arastirma kapsaminda belirli bir okul ismi verilerek, bu okuldan
mezun adaylara dncelik taninacagmin belirtilmesidir. {landa bir okuldan mezun olunmasinin
tercih nedeni olarak sayilmasi okula bagli ayrimeilik ifadesi olarak kabul edilecektir.

2.1.3.2. ilanlarda Ayrimcihigin Oznel Ogeleri

Belirsiz Secim Kriterleri: Ilanda objektif sekilde dlgiilemeyen, kisisel fikir ve secimlerden
etkilenen “ikna kabiliyeti yiiksek, sabirli, yetenekli, takim oyuncusu gibi ifadeler is gerekliligi
statiisiinde degerlendirilip ayrimecilik 6gesi olarak ele alinmamustir.
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Ucret Belirsizligi: Ilanlarda iicret belirtilmemesi adaym diger pozisyonlar arasinda
karsilagtirma yapmasini almis, isverene farkli kisilere farkli {icretler sunabilme imkani
dogmustur.

Isin Belirsizligi: {landa is tanimmmn yapilmamis olmasi is belirsizligi olarak ifade edilecektir.

Isveren Belirsizligi: ilanlarda isveren firmanin adinin verilmemesi belirsizlik olarak ifade
edilecektir.

2.1.4.Arastirmanmin Kapsam ve Simirlar

Bu arastirma sadece gazete ilaniyla personel alimimi kapsamaktadir. Bunun yaninda
incelenecek olan ilanlar genellikle beyaz yakali olarak tanimlanan c¢alisan gruplarina
yoneliktir ve bu nedenle insaat ya da maden isciligi gibi daha diisiik diizeyli olarak kabul
edilen islere genellestirilemez. Beyaz yakali personel ilanlarinin segilmesinin sebebi,
ayrimcilik Ogelerine gazete ilanlarinda mavi yakali personel ilanlarina nazaran daha c¢ok
rastlanilmis olmasidir.

2.2. Arastirmanin Bulgu ve Yorumlan

2.2.1. ilanlarda Nesnel Ayrimcilik Ogeleri Ile ilgili Bulgular

Yasa bagh ayrimcilik: Yas ayrimcilig1 agisindan ilanlar incelendiginde 600 ilandan 483
ilanda yas sorulmadigi tespit edilmistir.

Yas Sorulmamakta 483 %380,5
Yas Soruluyor 117 %19,5
TOPLAM ILAN 600 %100

Tablo 1. Yasa Bagli Ayrimcilik

Yas ifadesinin gectigi ilanlarin sikligina bakildiginda, en yiiksek %8,2 ile 30 yas alt1 personel
arandig1 belirtilmis, onu takiben %4,7 ilanda ise yas araligi 25-35 yas arasi olarak ifade
edilmistir. 40 yas {stii personel istemi ise %0,5 ile yas gruplar1 arasinda en alt siradadir.

Firma ve yas degiskenleri birlikte ele alindiginda, ilanlar1 en fazla bulunan sektoriin Tekstil
sektorii oldugu goriilmektedir. En fazla yas sinir1 ayrimciligi yapan sektor ise Makine sektorii
oldugu goriilmektedir.
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YAS SINIRI YAS SINIRI
FAALIYET ALANI | VAR YOK TOPLAM
Finans 1 7 8
Saglik 5 13 18
Insaat 3 48 51
Egitim 4 14 18
Kamu 0 1 1
Danismanlik-1K 1 5 6
Otomotiv 4 25 29
Tekstil 13 92 105
Gida 8 13 21
Bilisim 0 7 7
Muhasebe 0 2 2
Reklam 3 12 15
Turizm 1 14 15
Haberlesme 0 9 9
Tasimacilik 6 27 33
Diger 4 9 13
Belirtilmemis 18 85 103
Gayrimenkul 3 7 10
Makina Teknik 20 47 67
Mobilya 3 7 10
Giivenlik 0 3 3
Enerji 3 9 12
Kimya 5 9 14
Matbaa 0 13 13
Kirtasiye 5 1 6
Maden 7 4 11
Toplam 117 483 600

Tablo 2: Ilanlarin yas ve faaliyet alanlarina gore dagilimi
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Calisma Siiresine Bagh Ayrimcihik:

Calisma Siiresi Sikhk Yiizde
Enaz 1yl 7 1,2
En az2 y1l 45 7,5
En az3 yil 84 14,0
En az 4 yil 5 8,0
En az 5 yill 63 10,5
En az 10 yil 16 2,7
Belirtilmemis 380 63,3
Toplam 600 100

Tablo3: Caligma Siiresine Gore Dagilim

Tablo3’e gore 600 ilandan 380 ilanda ¢alisma siiresi belirtilmemis, onu 84 ilan ile en az 3
yillik deneyim istenmesi takip etmistir.

Cinsiyete Bagh Ayrimcihik:

Cinsiyet Sikhk Yiizde
Erkek 26 4,3
Kadin 54 9
Sorulmuyor 520 86,7
Toplam 600 100

Tablo 4: Cinsiyete gore dagilim

[lanlardaki cinsiyet faktorii incelendiginde, 600 ilandan 520’inde cinsiyet faktdriin yer
verilmedigi, verilenler de ise bayanlarin daha avantajli olduklar1 gériilmektedir.

Okula Bagh Ayrimcilik:

Okul Ada Sikhk Yiizde
Belirtilmis 19 3,2
Belirtilmemis 581 96,8
Toplam 600 100

Tablo5 : Okula adina gore dagilim
Okula gore ayrimcilik incelendiginde, 600 ilandan 19’unda tiniversite ad1 belirtilmistir Bu 19

ilan1 veren firmalarin sektorleri genellikle makine-miihendislik ve insaat sektorleri olmakla
beraber, istenen iiniversiteler de Bogazici, ODTU, ITU seklinde siralanmustir.
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ONERILEN POZISYON * EGITIM SEVTYESI Crosstabulation

Count
EGITIM SEVIYESI
YUKSEK
LISANSVE | BELIRTILMEM | ONLISANS
LSE_ | ONLISANS | LiSANS UZERI I3 VEYA LISANS 7 Total
ONERILEN FOZISYON _ BAGLIK FERGONEL] D 2 5 0 2 0 0 5
FINANS
UZMANIVETKILISH- 2 0 3 0 8 4 0 17
BANKA PERSONELI
N L e 7 12 56 1 80 24 0 180
EDITOR-DIZGICHYAPIMCI 0 1 0 0 5 0 0 7
OGRETMEN-EGITMEN 0 0 8 2 0 0 0 10
MLHASEBECK BURO 5 1 3 0 18 B 0 34
PAZARLAMA SATIS-
MUSTERI TEMSILCISH 12 B 14 1 83 38 1 156
RAPORLAMA-DIS TIC.
REKLAMG|-GRAFIKER 1 0 0 0 9 2 0 12
ASISTAN-SEKRETER 3 1 3 0 17 B 0 30
Ik ELEMANHIDARI ISLER 0 0 0 0 B 1 0 10
TEMIZLIK- BAKIM ISLERI 0 2 0 0 5 0 0 8
ORI LST DUZEY 0 2 28 1 28 77 0 86
DIGER 2 4 4 0 14 3 0 27
BELIRTILMEMIS 0 1 0 0 8 2 0 11
GLWVERNLIK i i i i 2 i i 2
19 0 0 0 0 1 0 0 1
21 0 0 0 0 0 1 0 1
Total 32 32 124 5 288 117 1 50O

[lan verilen pozisyonlarm egitim seviyesi ile iliskisi incelendiginde, 600 ilan icinde 289 ilanda
egitim seviyesi belirtilmemistir. YOnetici pozisyonu icin {iniversite mezunu olma Onem
tasimaktadir. Ilanlarin yaklasik yarisinda istenen egitim diizeyi belirtilmemistir.

Dis goriiniise bagh ayrimcilik: Tablo 6: Pozisyon ve egitim seviyelerinin dagilimi

Dis goriiniiste 0zen Sikhk Yiizde
Soruluyor 74 12,3
Sorulmuyor 526 87,7
Toplam 600 100

Tablo 7: Dis Goriiniiste Ozen Isteminin Dagilimi

Incelenen 600 ilan iizerinde 74 adet ilanin dis goriiniis ile ayrimeilik igeren 6ge bulundugu
tespit edilmistir. 59 ilanda da CV’de fotograf eklenmesi istenmistir.

2.2.2. ilanlarda Oznel Ayrimcilikla Tlgili Bulgular

Ucret Belirsizligi: 600 ilan igindeki sadece 12 ilanda isin iicreti hususunda ilgi verilmistir.
[lanlardaki bu durum iicret pazarliginda bulunulabilecegini gdstermektedir.
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Ucret siklik ylizde
Ucret belirtilmis 16 2,3
Ucret belirtilmemis 584 97,7
Toplam 600 100

Tablo 8: Ucret Belirsizligi

Isin belirsizligi: Tlan1 okuyan bir kisinin isin temel niteligi hakkinda fikir sahibi olmasina
dayanan is tanimlarinin ilan i¢inde bulunmasi gerekir. Isin niteligi, adayin yapacag isleri
bilmesi isin belirginligi agisindan énemlidir.Ilanlar incelendiginde 600 ilandan 407 tanesinde
is tanim1 yapilmamis oldugu goriilmektedir.

siklik ylzde
Is tanimi yapilmus 193 32,2
Is tanim1 yapilmanus 407 67,8
Toplam 600 100
Tablo 9: Is Tanim Dagilim
Isverenin belirsizligi:

siklik ylizde
Isyeri ad1 verilmis 423 70,5
Isyeri ad1 verilmemis 177 29,5
Toplam 600 100

Tablo 10: isveren belirsizligi

Isverenin adim bile vermedigi ilanlarda adaylarda 6zgegmis istenmekte, ¢ogu zaman faks
numarast ya da bir mail adresinin verildigi bir yere adaym kendisi ile ilgili detayli bilgi
vermesi talep edilmektedir. Kisinin hangi amagla, nerede kullanilacagini bilmeden bilgi
istenmesi, ayrimciliga yol agmasi bir yana giivenlik acisindan da sorunlu bir durumdur. Bu tiir
177 ilana arastirmamizda ulasilmustir.

SONUC

Ayrimcilik ¢aligma hayatinda sik¢a goriilen bir olgudur. Etnik koken, yas, cinsiyet ve dig
goriinlis olmak tiizere dort temel nedene gore siniflandirilabilecek calisma hayatindaki
ayrimcilik, toplumsal alandaki genel diisiince ve davraniglara yerlesmis ayrimciligin bir
devamu olarak islev gérmektedir. Cogu zaman gergege degil, kisilerin yas ya da cinsiyet gibi
ozelliklerine dayanan Onyargilar ¢alisma hayatinda da engel teskil edebilmektedir.

Gazete ilanlar1 incelendiginde, gerek cinsiyet gerek yas, gerekse fiziksel 06zelliklerin
ayrimcilik &gesi olarak bulundugu gériilmektedir. Ilanlarda egitim seviyesinden ¢ok is
deneyiminin gerekliligi 6ne ¢ikmustir. Oznel ayrimeilikla ilgili bulgular incelediginde de is
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tanimlarina ve igyeri isimlerinin verilmesine dikkat edilmedigi, igverenin {icret hususunda bili
vermek istemedigi, kendisine pazarlik pay1 birakmak istedigi goriilmektedir.

Hipotezlere bakildiginda “Tiirkiye’de yayimlanan ilanlarda dogrudan isin gerekliligi olmayan
ve nesnel yollarla 6l¢giilemeyen 6zellikler istenmektedir” ve. “Geng yaslarda (25-35) ve birkag
yil deneyimi olan ¢alisan en ¢ok aranan personel tipidir” savlart dogrulanmistir. Bulgulara
gore, cogu ilanda isletmelerin is tanimi ve firmalarin adlar1 hakkinda bilgi vermedikleri,
bayanlarin teknik isler disindaki alanlarda is bulabilmelerinde daha avantajli olduklari, egitim
seviyesi arttikca, is bulma sansinin diistiigiinii ve deneyimin bu hususta daha 6nemli bir etken
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Istihdamda firsat esitliginin saglanmasi ve is imkanlarinin herkese agik olmasi ekonomik
oldugu kadar toplumsal bir sorundur. Bu nedenle ayrimcilik sorununun kamuoyunun

giindeminde daha ¢ok yer almasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bir problemin ¢6ziimii i¢in
oncelikle problemin varliginin kabul edilmesi gereklidir.
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