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ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERI ICIN KiSiSEL VE MESLEKI
DEGISIME ACIKLIK OLCEKLERININ GELISTIRILMESI; BIR UYYGULAMA

AN
Yrd. Do¢. Dr. Murat TASDAN*
(0Y/

Bu aragtirmanin iki temel amaci bulunmaktadir. Birincisi ilkégretim okulu
Ogretmenlerinin degisime agiklik diizeylerini dlgmeye yonelik “Kisisel Degisime Aciklik
Olgegi” ve “Mesleki Degisime Aciklik Olgegi” olmak iizere iki ayr1 dlgme araci gelistirmek,
ikinci ise 6gretmenlerin degisime aciklik diizeylerini kisisel ve mesleki bazi 6zelliklerine gore
karsilastirmaktir. Tarama modelinde yapilan arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara, I1gdir ve
Nevsehir il merkezinde gorev yapmakta olan 267 ilkdgretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmada Olgeklerin yap1 gecerliginin belirlenmesi amaciyla agimlayici faktér analizi
uygulanmistir. Ayrica 6l¢eklerin giivenirliklerinin belirlenmesinde Cronbach-Alfa i¢ tutarlik
katsayilar1 hesaplanmistir. Olgeklerden alinan puanlarin kisisel ve mesleki baz1 &zelliklere
gore karsilastirllmasinda, bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi kullanilmistir. Yapilan agimlayici
faktor analizi sonucunda, her iki 6l¢egin de ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin degisime agiklik
diizeylerini gegerli ve glivenilir olarak Ol¢tligli belirlenmistir. Arastirmada giinliik gazete takip
eden 6gretmenlerin, degisime daha agik olduklari belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Degisime aciklik, kisisel degisime aciklik olgcegi, mesleki
degisime agiklik olgegi.

DEVELOPING PERSONAL AND PROFESSIONAL OPENNESS TO CHANGE
SCALES FOR PRIMARY SCHOOL TEACHERS: AN APPLICATION

ABSTRACT

The study has two main aims. The first aim is to develop two different measurement
tools to measure primary school teachers’ levels of openness to change: “Personal Openness
to Change Scale” and “Professional Openness to Change Scale” and the second one is to
compare teachers’ levels of openness to change by personal and professional qualities. The
research group consisted of 267 primary school teachers from Ankara, [gdir and Nevsehir city
centers. As a result of exploratory factor analysis, Personal Openness to Change Scale” and
“Professional Openness to Change Scale”. Cronbach-Alpha internal consistency coefficients
were calculated to define reliability of the scales. t test was used to compare the scale scores
according to personal and professional qualities for independent samples. As a result of
exploratory factor analysis, it was seen that the two scales measured primary school teachers’
levels of openness to change in a valid and reliable way. In the study, regularly read daily
newspapers were more enthusiastic for change. Also it was observed that the classroom
teachers’ personal and professional levels of openness to change were higher than the branch
teachers.

Keywords: Openness to Change, Personal Openness to Change Scale, Professional
Openness to Change Scale
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Giris

Degisime aciklik, bir kisinin veya orgiitiin degisime yatkin, uygun ya da istekli olmast
olarak tamimlanmaktadir (Ozdemir, 1999). Orgiitsel degisime acik olma ise calisanlarin
psikolojik ve davranigsal olarak degisimi uygulayabilecek diizeyde olmasi bi¢iminde ifade
edilmektedir (Weiner, Amick ve Lee, 2008, 381).

Wanberg ve Banas (2000,135) degisime acikligi iki dlcek iizerinde kavramlastirmigtir;
degisimi desteklemek icin istekli olma, degisimin potansiyel sonuglarina karsi pozitif etki
Ol¢ekleri ilizerinde degisime agikligi 6lgmiislerdir. Dunham, Grube, Gardner, Cummings ve
Pierce (1989) ’a gore degisime acikligin bilissel, duyussal ve davranigsal olmak {izere ii¢
boyutu bulunmaktadir. Bireyin bu her {i¢ boyut degisim becerisi ve istegi, degisimin
gerceklestirmesinde etkili olmaktadir. Tek tek bireylerin degisime karsi tutumlari ise,
topyekiin orgiitiin degisimine etki edebilmektedir.

Degisime agiklik tanimi yapmanin zorlugu, degisimin taniminin yapilmasinin
zorlugundan kaynaklanmaktadir. Calisanlar bir tiir degisime karsi oldukca biiyiik bir direng
gosterirken, bir diger degisime ise oldukca agik olabilmektedirler (Zadeoglulari, 2010, 9).

Her bir degisim bireyler tarafindan kendi tutumlarma goére farkli yorumlanabilir
(Davis, 1988, 210). Bireyler degisime yonelik tutumlarina gore degisime kars1 gosterecekleri
tepkiyi ortaya koyarlar. Yapilan her degisiklik, ondan etkilenen kisilerin tutum ve duygularina
gore farkli sekillerde agiklanir. Bireyin degisiklik hakkindaki duygu, diisiince ve davranislar
onun degisikligi benimseme bi¢imini de etkiler (Yenigeri, 2002, 103). Holt ve arkadaslar
(2007, 235) degisime acik olmayr bireylerin biligsel ve duygusal olarak degisimi kabul
etmeleri, benimsemeleri ve amaclara uygun olarak belirli bir plana adapte etmeleri olarak
tanimlamastir.

Sabuncuoglu ve Tiiz (1996)’e gore bireylerin degisime iliskin tepkileri ve genel
tutumlar1 soyledir: Bireyler degisimi kabul ettiklerinde; isteyerek yardimlagma arzusu,
yardimc1 olma, yonetimin baskis1 altinda yardimlagsma ve pasif kalma davraniglarini
gostermektedirler. Degisime kayitsiz kaldiklarinda; kayitsiz kalma, hi¢ ilgilenmeme, yalnizca
sOyleneni yapma ve O0grenmeme davranislarini gostermektedirler. Degisime pasif direng
gosterdiklerinde; miimkiin oldugu kadar isi yapmama, isi yavaslatma, bilerek yanlis yapma,
bozma tepkilerini vermektedirler. Degisim karsisinda aktif direng goOsterecekleri zaman

sabotaj ve isten ayrilma davranislarini géstermektedir.
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Bireyler degisime bilinmeyenden korkma, degisim gergeklestikten sonra ihtiyag
duyulacak niteliklerden yoksun olma ve gili¢ kaybi gibi nedenlerden dolay1 direng
gosterebilirler. Diger yandan Orgiitler ve Orgilit yonetimleri ise atalet, kit kaynaklar,
degerler/inanglar, normlara uyma ve alternatifleri algilayamama gibi nedenlerden dolay1
degisime direng gosterebilirler (Agocs, 1997, 46). Nicholos ve Husser (1999) ’e gore,
insanlarin degisime karsi olmalarinin nedenleri; degisimin belirsiz olmasi, bilinmeyenden
korkma, rutinin bozulmasi, varolan durumun ve statliniin kaybedilmesine iligkin endise,
giivenlik tehdidi, giiciin yeniden dagilim1 ve varolan sosyal iliski aginin bozulmasidir.

Everard ve Morris (1996, 229) ise, degisimde basarili olan kisilerin 6zelliklerini séyle
siralamaktadirlar: a) Neyi basarmak istediklerini ve degisimi agikca bilirler. b) Planlanan
degisimi sadece kendi bakis acilarindan degil, empati kurarak digerlerinin bakis agisindan da
degerlendirirler. ¢) Orgiit cevresinden gelen taleplere cevap vermede yeterli bilgi ve donanima
sahiptirler. d)Degisim siirecinde desteksiz kalmayacaklar1 inancina sahiptirler. e¢) Engeller
karsisinda yilmazlar ve cesaretlerini yitirmezler. f) Degisime katilimi ve katilimcilarin
giivenligini saglarlar. g)Degisimi rasyonel bir karar gibi sunmay1 bilirler. h)Degisimi miimkiin
oldugunca bireyleri odiillendirerek yaparlar. I)Olast sonuglara iliskin bilgiyi en {ist diizeyde
paylasirlar.

Degisim sozciigiinlin egitim alaninda da sik¢a kullanilan bir kavram oldugu
goriilmekte ve egitimcilerin sahip olmasi gereken O©nemli niteliklerden biri oldugu
vurgulanmaktadir. Drucker (1994, 237)’a gore egitim alaninda meydana gelecek degisiklikler,
iic bin yili askin bir siire once kitaplarin basilmasiyla ortaya ¢ikan modern okuldan beri
goriilen degisikliklerden daha biiyiik olacaktir.

Egitimde degisim siirecinin basarili olmasi ya da bir baska ifadeyle degisimin
basariyla gergeklesmesi icin uyulmasi gereken bazi ilkeler vardir. Bu ilkeler sunlardir
(Erdogan, 2002, 85-90): (1)Okuldaki degisimin Oncelikle 6gretmen, dgrenci, veli ve diger
tiim gruplar tarafindan benimsenmesi, (2)Degisimin yukaridan asagiya dogru dayatilmamasi,
genis bir katilim ile gelistirilmesi, (3)Egitimde degisimin, denetiminin ve degerlendirmesinin
0zenle yapilmasi, degisim siirecinde 6gretmen ve okul yoneticisi etkenlerinin her zaman goz
onlinde bulundurulmasi, (4)Okul ortaminda yapilacak degismelerde izlenecek temel
stratejinin, okulun oOrgiitsel stratejisini degistirmek oldugunun gozden kagirilmamasi ve

degisim siirecinin sonunda ortaya somut sonug¢lar konulmasidir.



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 35 Mart — Nisan 2013
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyas1
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Okullarin varolusunda ve degisimi esnasinda yasanan sorunlarda 6gretmenlerin uzlasi
durumlar1 ve goriisleri 6nemlidir (Gold, 1996, 579 Akt. Kelchtermans ve Ballet). Egitimde
yapilacak degisimlerin ya da yenilesmenin basarisiz olmasinin en énemli nedenlerinden biri
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin yapilan herhangi bir degismeyi istememeleri, bilmemeleri
veya anlamamalari durumunda degisim basarisiz olabilmektedir. Bu nedenle yapilacak
degisimlerde Ogretmenlerin bilgi, beceri ve degisime karst duydugu ihtiyacin bilinmesi
gerekmektedir (Ozdemir, 1999, 119). Arastirma bulgulari, okuldaki degisim programinin
basarili olmasinda oOgretmenlerin merkezi roliiniin oldugunu ortaya koymustur. Eger
ogretmenler degisim ig¢in yetistirilir ve degisimi gerceklestirmeleri i¢in yOnetsel destek
verilirse; degisimin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmalari, degisimi uygulamaya
gecirebilmeleri de sorun olmamaktadir (Balci, 2001, 168).

Degisim, bastan sona heyecan ve enerji gerektiren bir silirectir. Bu nedenle
Ogretmenlerin  de8isim konusunda heyecanlanmast ve degisimin basarili olabilecegi
konusunda giiven duymasi gerekmektedir. Dolayisiyla egitimdeki degisim gereksinimlerinde
ozellikle 6gretmenleri, heyecan duyacaklar1 sekilde orgiitlemek, degisimin gergeklestirilmesi
icin 6nemlidir (Erdogan, 2002, 87).

Degisim siirecinde oOgretmen &nemlidir. Ogretmenlerin  uygun gormedigi ve
benimsemedigi bir degisimi okulda gerceklestirmek ¢ok zordur. Degisime Ogretmenlerin
Oonem vermesi i¢in degisimin amaglari ile 6gretmenlerin amaclarinin uyusmasinin saglanmasi
gerekir. Bu nedenle degisime karar verirken, degisim siirecine 6gretmenleri de katmak gerekir
(Balc1 2001, 56).

Ogretmenlerin degisime istekli olup olmadiginin gozlenmesi igin bazi ipuclarindan
yararlanilabilir. Ornegin, bir gretmen diger meslektaslarma yardim ediyorsa, onlar1 sadece
bir is arkadas1 gibi degil, glivendigi ve her zaman rahatlikla yardim isteyebilecegi biri olarak
goriiyorsa, bu 6gretmenin degisime istekli oldugu sdylenebilir (Dalin, 1998, 145).

Egitim  amaglarinin  gergeklestirilmesinde ~ 0gretmenlerin ~ deg§isime  uyum
yeterliliklerinin de siirekli gelistirilmesi gerekir (Ulug, 1998, 165). Okullarin basar1 durumlar:
ile 6gretmenlerin basarisi arasinda yakin bir iliskinin oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
giin igerisindeki kisisel deneyimleri, kimi zaman degisim ve yenilik konusundaki teorik
bilgiden ¢ok daha fazlasini sunabilir. Onemli olan &gretmenlerin egitim ortamlarinda

deneyim, bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri mekanizmalar1 olusturmak ve gelistirmektir
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(Simsek, 1997, 104). Okul gelisimi ve reformu ile ilgili alanyazinda okul miidiiriiniin ve
ogretmenlerin siniftaki rolleri siklikla tartisiimaktadir. Klecker ve Loadman (1996) tarafindan
ogretmen gelisimi ile ilgili yapilan bir calismada, okul miidiiriiniin okulu gelistirme
calismalarinda, geleneksel Ogretmen-okul miidiiri iliskisinin ve Ogretmenlerin degisime
kapali olmalarinin okul miidiiriiniin isini zorlastirdig: belirlenmistir.

Ogretmenlerin degisime agikliklari, smifta teknoloji ile biitiinlesmeleri ve dogru
kullanmalar1 ile iliskilidir. Ogretmenlerin degisime aciklik diizeylerinin yiiksek olmasi
sayginliklarinin artmasina, elestirel diislinme becerisini gelistirmelerine ve sinif ikliminin
daha olumlu olmasina da katk1 saglar (Klecker ve Loadman, 1999).

Son yillarda ozellikle orgiitlerin ve bireylerin degisime karsi tutumlari onlarin
degisime ac¢ik olup olmamalar1 veya degisime karst hazir olma tutum Olgekleriyle farkl
iilkelerde calisilmigtir. Bu ¢aligmalardan bazilar1 6lgek gelistirme ¢alismalaridir (Kwahk ve
Lee, 2008; Saldana, Chapman, Henggler, Rowland, 2007; Lai ve Ong, 2010; Mrayyan,
Modallal, Awamreh, Atoum, Abdullah ve Suliman, 2008; Littell ve Girvin, 2005; Fuller ve
ark. 2007; Lehman, Greener ve Simpson, 2002; Susanto, 2008 Akt. Akbaba-Altun ve
Biiytiikoztiirk, 2011). Tirkiye’deki Ogretmenlerin degisime iliskin algilar1 arastirmacilar
tarafindan farkli zamanlarda degisik boyutlariyla ele alinmistir (Ocakli, 2006; Gokge 2005;
Arafat, 2003; Toremen, 2002). Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, okullarda
ogretmenlerin degisime iligkin kisisel ve mesleki tutumlart her gegen giin daha fazla 6nem
kazanmakta ve gecmiste oldugundan daha fazla arastirmacilarin ilgisini ¢ekmektedir.

Ogretmenlerin degisime kars: bilissel, duyussal ve davramgsal tutumlari, degisimin
gerceklesmesine olumlu ya da olumsuz ydnde etki etmektedir. Ogretmenin hem kisisel olarak
degisime agik bir yapiya sahip olmasi, hem de mesleki degisimlere agik olmasi; degisimin
sinif ortamindan baglayarak tiim okula ve okul kiiltiirline yayilmasini saglar. Ancak, egitim
alaninda konu ile ilgili arastirmalar incelendiginde degisime acikligin daha g¢ok orgiitsel
boyutta ele alindigi, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki degisime agikliklarini konu alan
arastirmalarin smirli oldugu belirlenmistir. Ayrica Tiirkiye’deki O6gretmenlerin kisisel ve
mesleki olarak degisime agikliklarini Slgen araglarin da yetersiz oldugu ve bu alanda yeni
Oleme araglarina ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenle de bu g¢alisma kapsaminda
ilkogretim okulu oOgretmenlerinin kisisel ve mesleki degisime aciklik diizeylerinin

incelenmesinin 6nemli oldugu diistintilmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin degisime agiklik diizeylerini
dlecmeye yonelik “Kisisel Degisime Agiklik Olgegi” ile “Mesleki Degisime Aciklik Olgegi”
olmak tizere iki ayr1 6l¢me araci gelistirmek ve 0gretmenlerin degisime agiklik diizeylerini
kisisel, mesleki (kidem, okuldaki Ogrenci sayisi, okuldaki Ogretmen sayisi) ve sosyo-
ekonomik diizey ile ilgili degiskenlere (evlerinde bilgisayar olup-olmamasi, evlerinde internet
baglantisi olup-olmamasi, giinliik diizenli gazete takip etme durumlar1) gore karsilagtirmaktir.

Yontem

Bu boliimde arastirma modeli, grubu, verilerin analizi ve veri toplama araglar
hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

Arastirma Modeli ve Grubu

Var olan durumu ortaya koymak amaciyla bir 6lgek gelistirmeyi amaglayan bu ¢alisma
tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmada kisisel ve mesleki degisime agiklik
Olceklerinin gelistirilmesine yonelik deneme uygulamasi Ankara, Igdir ve Nevsehir il
merkezinde gorev yapan 167 ilkdgretim okulu 6gretmeninden olusan bir grup lizerinde
yapilmustir. Arastirmanin asil uygulama grubunu ise yine ayni illerde gérev yapmakta olan
267 ilkdgretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Kisisel ve Mesleki Degisime Aciklik Olgekleri’nin gelistirilme asamasinda oncelikle
alanyazin taramast yapilmistir. Alanyazin taramast sonucu ulagilan Olcekler ve
arastirmalardan (Gibson ve Dembo, 1984; Guskey ve Passaro, 1994; Klecker ve Loadman,
1996; 1999; Tschannen, Hoy ve Hoy, 1998; Brouwers ve Tomic, 2001; Binder, 2002; Bruet,
Sessions ve Byrnes, 2005; Aslan, Beycioglu ve Konan, 2008) yola ¢ikilarak arastirmacilar
tarafindan her iki 6l¢ek i¢in birer madde havuzu olusturulmustur. Hazirlanan havuzlardan
secilen maddelerle 6l¢eklerin ilk formlari hazirlanmistir. Hazirlanan taslak formlar kapsam
gecerliligini, dil ve ifade agisindan anlagilabilirligini degerlendirmek iizere alan ve dil
uzmanlarindan olusan yedi kisilik bir grubun goriislerine sunulmustur. Uzmanlardan gelen
oneriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmis ve araglar deneme uygulamasina hazir
hale getirilmistir. Olgeklerin deneme uygulamasindan elde edilen veriler iizerinde yapilan
gecerlilik ve gilivenirlik ¢alismalaria iligkin veriler, her bir 6lgek i¢in ayri ayr1 olmak iizere

bulgular boliimiinde ayrintili olarak sunulmustur.
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Verilerin Analizi

Bu arastirmada “Kisisel Degisime Aciklik Olcegi” ve “Mesleki Degisime Aciklik
Olgegi”nin yap1 gecerliliginin belirlenmesi amaciyla temel bilesenler analizi (principal
component analysis) yontemine dayali agimlayict faktor analizi uygulanmigtir. Ayrica
Olceklerin giivenilirlik diizeylerinin belirlenmesinde Cronbach-Alfa i¢ tutarlik katsayilari
hesaplanmustir.  Olgeklerin  gelistirilmesine yénelik calismalarin  ardindan, s6z konusu
Ol¢eklerden alinan puanlarin 6gretmenlerin kisisel, mesleki ve sosyo-ekonomik diizey ile ilgili
degiskenlere gore karsilastirilmasinda bagimsiz 6rneklemler igin t -testi kullanilmistir.

Bulgular

Bu boliimde oncelikle dgretmenlerin degisime agiklik diizeylerini 6lgmek amaciyla
gelistirilmis olan “Kisisel Degisime Agiklik Olcegi” ve “Mesleki Degisime Agiklik
Olgegi’nin gelistirilme ¢alismalarina iliskin bulgulara yer verilmistir. Ardindan dgretmenlerin
kisisel ve mesleki bazi 6zelliklerine gore dlgeklerden aldiklari puanlara iliskin karsilagtirma
sonuclar1 sunulmustur.

Kisisel Degisime Acikhik Olgegi’nin Gegerlilik ve Giivenilirligine iliskin Bulgular

Kisisel Degisime Agiklik Olgegi, baslangicta 29 madde ve besli likert tipi cevaplama
formatinda hazirlanmistir. Olumlu maddeler “her zaman: 57, “hi¢bir zaman: 1” olarak
puanlanirken, “Aliskanliklar1 Koruma ve Siirdiirme Egilimi” boyutunda yer alan 9 madde ters
puanlanmaktadir.

“Kisisel Degisime Agiklik Olgegi’nin yap1 gecerlifini test etmek iizere, temel
bilesenler analizi (principal component analysis) yontemine dayali agcimlayici faktor analizi
uygulanmigtir. Dondiirme yontemi olarak da Varimax kullanilmistir. Analiz sonucunda aracin
iki faktorli bir yap1 gosterdigi belirlenmistir. Birinci faktér “Aligkanliklart Koruma ve
Stirdiirme Egilimi” (tendency to keep and continue the habits) ikinci faktor ise “Degisim
Istegi/ Dinamizmi” (change inclination / dynamism), olarak adlandirilmistir. Tablo 1°de
Olcegin agimlayici faktor analizi sonuglar1 sunulmaktadir.

Tablo 1. Kisisel Degisime Aciklik Olgegi A¢imlayici Faktdr Analizi Sonucu

Faktor 1:
Aliskanliklart ~ Dondiirtilmiis Diizeltilmis Faktor 2: Dondiiriilmiis Diizeltilmis
Koruma ve Faktor Yiik Madde- Degisim Istegi Faktor Yiik Madde-
Stirdiirme Degeri Toplam / Dinamizmi Degeri Toplam
Egilimi Korelasyonu Korelasyonu
1 .68 .56 3 44 34
2 49 38 5 .36 28
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4 .50 40 7 38 29
6 73 .61 10 39 .30
12 77 .67 14 .39 28
13 .62 .50 15 48 35
17 74 .62 16 .55 41
23 72 58 18 .56 43
27 34 25 20 .61 47
21 48 .36
22 49 37
24 .58 45
26 .58 44
28 A7 .36
Cronbach-Alfa: & =.81 Cronbach-Alfa: o =.75
Aciklanan Varyans = %16.41 Aciklanan Varyans = %15,24
KMO =.79

Barlett Kiiresellik Testi= ;(2 = 1321, 348 P=<.000
Toplam Aciklanan Varyans = 9%31.65

Veri setinin faktorlestirmeye uygunlugunu test etmek amaciyla dncelikle Tablo 1’de
goriilen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ve Barlett Kiiresellik Testi sonuglar

incelenmistir. Bu analizde KMO degerinin .79 oldugu saptanmistir. Bu da “iyi” olarak

nitelendirilebilir (Kalayci, 2005). Yine ayni amacla uygulanan Barlett Kiiresellik Testi
degerinin de manidar oldugu [ y* =1321,348, P=.000] belirlenmistir. Bu bulgular

dogrultusunda, veri setinin agimlayici faktor analizi i¢in uygunluguna karar verilmistir
(Kalayci, 2005; Sencan, 2005).

Olgegin birinci faktdrii olan “Aliskanliklari Koruma ve Siirdiirme Egilimi” alt
boyutunda 9 madde yer almaktadir. Maddelere iliskin dondiiriilmiis faktor yiik degerleri .34
ile .77 arasinda degismektedir. Bu faktoriin tek basina acikladigi varyans %16,41 ve
Cronbach-Alfa i¢ tutarlik katsayis1 .81°dir. Olcegin ikinci faktorii olan “Degisim
Istegi/Dinamizmi” alt boyutunda 14 madde yer almaktadir. Maddelere iliskin dondiiriilmiis
faktor yiik degerleri .36 ile .6larasinda degismektedir. Bu faktoriin tek basina acikladigi
varyans %16.99 ve Cronbach-Alfa i¢ tutarlik katsayisi ise .75’tir.

Baslangicta 29 madde olarak hazirlanan 6l¢ekten 6 madde ( 8, 9, 11, 19, 25, 29) diisiik
faktor yilik degeri ya da diisiik madde toplam korelasyonu gibi sorunlar yiiziinden aragtan

cikartilmstir.
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Mesleki Degisime Ac¢iklik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirligine Iliskin Bulgular

Mesleki Degisime Agiklik Olgegi 14 madde ve besli likert tipi cevaplama formatinda
hazirlanmistir. Maddelerde 6gretmenlere meslek yasamlarinda karsilagsmalar1 olasi bazi
degisim durumlari sunulmus ve bu durumlar1 kabul edip etmemeye yonelik tepkileri
belirlenmeye caligilmistir. Cevaplama formati “tartismasiz kabul ederim:5”, “kesinlikle kabul
etmem:1” seklindedir.

“Mesleki Degisime Aciklik Olgegi’nin yap1 gegerligini test etmek iizere, temel
bilesenler analizi (principal component analysis) yontemine dayali agcimlayici faktor analizi
uygulanmigtir. Analiz sonucunda aracin tek faktorlii bir yapr gosterdigi belirlenmistir. Tablo
2’de dlgegin agimlayici faktdr analizi sonuglar: sunulmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and Bartlett Kiiresellik Testi
sonuclart veri setinin faktorlestirmeye uygun oldugunu gostermektedir. Analiz sonucunda
KMO degeri .83 bulunmustur. Bartlett Kiiresellik Testi sonucu da manidardir [ > =1422, 824,
P=.000].

“Mesleki Degisime Aciklik Olgegi’nde tek faktor altinda toplanmis 14 madde yer
almaktadir. Maddelere iliskin faktor yiik degerleri .40 ile .69 arasinda degismektedir. Olcegin

acikladig1 varyans %35,86 ve Cronbach-Alfa i¢ tutarlik katsayis1 ise .86°dur.
Tablo 2. Mesleki Degisime Agiklik Olgegi A¢imlayici Faktdr Analizi Sonucu

Madde No  Dondiiriilmiis Faktor Yiik Degeri Diizeltilmis Madde-Toplam Korelasyonu

1 45 39
2 40 36
3 .60 52
4 .66 .58
5 .56 .58
6 .50 44
7 49 44
8 .66 .55
9 .69 .60
10 .54 43
11 .63 .54
12 .67 57
13 .63 52
14 .69 57
KMO =.83

Barlett Kiiresellik Testi: y 2 =1422, 824, P=.000

Aciklanan Varyans =%35.86

Cronbach-Alfa: o =.86




AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 35 Mart — Nisan 2013
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyas1
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

f)gretmenlerin Kisisel ve Mesleki Bazi Ozelliklerine iliskin Karsilastirmalara
Yonelik Bulgular
Bu boéliimde 6gretmenlerin cinsiyetlerine, branglarina, , gorev yaptiklar1 okuldaki

Ogretmen ve Ogrenci sayisina, kideme, diizenli olarak giinlik bir gazete takip etme
durumlarina, Ogretmenlerin  evlerinde bilgisayar ve internet baglantisi  bulunup
bulunmamasina gore yapilan karsilagtirmalar sunulmaktadir.

Tablo 3’te O0gretmenlerin cinsiyetlerine gore kisisel ve mesleki degisime aciklik
puanlarinin karsilastirilmasina iliskin bulgular sunulmaktadir.

Tablo 3 Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Kisisel ve Mesleki Degisime Ag¢iklik Puanlariimn
Karsilastirilmasi

Degisime Aciklik Puanlart Cinsiyet n X S sd t P
Kisisel Degisime Aciklik
a Alskanliklari Koruma ve 1.Kadin 126 28.00 6,76 265 1.02 .30
Siirdiirme Egilimi 2. Erkek 141 28.82 6,33
b. Degisim Istegi / Dinamizmi 1. Kadin 126 51,39 6.14 265 1.59 .11
2. Erkek 141 50.17  6.40

2.Mesleki Degisime Agiklik 1. Kadin 126 42.64 8.64 265 0.89 .37
2. Erkek 141 41.68  8.88
Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore, Kisisel Degisime Aciklik

Olgegi’nin “Aligkanliklart Koruma ve Siirdiirme Egilimi” [tp65=1.02,p>.05] ve “Degisim
[stegi/ Dinamizmi” [taes) =1,59, p>.05] alt boyutlari ile Mesleki Degisime Agiklik Olgegi
[t265) = 0,89, p>05] puan ortalamalarinda manidar farkliliklarin olmadig: gériilmektedir.

Tablo 4’te O6gretmenlerin branglarina gore kisisel ve mesleki degisime aciklik
puanlarinin karsilastirilmasina iligkin bulgular sunulmaktadir.

Tablo 4 Ogretmenlerin Branslarina Gore Kisisel ve Mesleki Degisime Aciklik Puanlarinin
Karsilastirilmasi
Degisime Aciklik Puanlari Brans n 5% S sd t |
1.Kisisel Degisime Agiklik
a Ablskanlikiari Koruma ve 1.Smf 138 28,84 6,64 265 1.03 0.30
Stirdiirme Egilimi 2.Brang 129 28,01 6,42
b. Degisim Istegi / Dinamizmi ~ 1.Smf 138 51,01 6.47 265 0.71 0.47
2.Bransg 129 50,45 6,11
2.Mesleki Degisime Agiklik 1.Sinif 138 42.65 9.47 265 1.01 0.31
2.Brang 129 41.57 7.94
Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin branslarina gore, Kisisel Degisime Aciklik

Olgegi’nin “Aligkanliklart Koruma ve Siirdiirme Egilimi” [tpe5=1,03,p>.05] ve “Degisim
Istegi/Dinamizmi” [taes) =0,71, p>.05] alt boyutlar1 ile Mesleki Degisime Agiklik Olgegi

[tes) = 1,01 p>05] puan ortalamalarinda manidar farkliliklarin olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 5’te 68retmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore, kisisel ve
mesleki degisime agiklik puanlarinin karsilagtirilmasina iliskin bulgular sunulmaktadir.

Tablo .5 Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okuldaki Ogretmen Sayisma Gére Kisisel ve
Mesleki Degisime Ac¢iklik Puanlariin Karsilagtirilmasi

Degisime A¢ikhik Puanlari Ogretmen Sayist  n } S sd t P

1.Kigisel Degisime Agiklik

a Abhskanliklart Koruma ve 1.30ve(-) 146 29,75 6,20 259 3,81  0,00%

Stirdiirme Egilimi 2.31 ve (+) 115 26,73 6,54

b. Degisim Istegi / Dinamizmi 1. 30 ve (-) 146 51,26 6.08 259 1,47 0.14
2.31ve(+) 115 50,11 6,54

2. Mesleki Degisime Agiklik 1.30ve (-) 146 43.11 8.53 259 2.37  0.010

2.31ve(+) 115 40.56 8,96

Tablo 5 incelendiginde, dgretmenlerin gbrev yaptiklari okuldaki 6gretmen sayisina
gore, “Aliskanliklart Koruma ve Siirdiirme Egilimi” alt 6lgek puanlarinda [ts9=3.81; P<..01]
manidar farklar oldugu goriilmektedir. Ayrica “Mesleki Degisime Aciklik Olgegi” toplam
puanlart [tos9=2.37; P<.01] arasindaki fark da manidardir. Gruplarin ortalamalar
karsilastirildiginda, 30 ve daha az 6gretmeni bulunan okullarda goérev yapan 6gretmenlerin, 31
ve lizeri 6gretmeni bulunan okullarda gérev yapan dgretmenlere gore aliskanliklart koruma ve
stirdiirme egilimlerinin daha diisiik oldugu ve kisisel degisimin bu boyutunda degisime daha
acik olduklarin1 goriilmektedir. Aragtirmanin veri analizi kisminda, “Aliskanliklar: Koruma ve
Siirdiirme Egilimi” boyutundaki ters maddeler diizeltildigi i¢in, bu boyuttaki puanlarda
yiikselme, degisime agik olma anlamina gelmektedir. Yine tabloda goriildiigii gibi 30 ve alt1
Ogretmen sayisina sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki degisime agiklik
diizeyleri de 31 ve daha fazla sayida 6gretmeni bulunan okullara gérev yapan dgretmelere
gore daha yiiksektir. Bu da degisime daha acik olduklar1 bi¢iminde yorumlanmaktadir.

Tablo 6’da 6gretmenlerin gorev yaptiklar okuldaki 6grenci sayisina gore kisisel ve
mesleki degisime aciklik puanlarinin karsilastirilmasina iligkin bulgular sunulmaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okuldaki Ogrenci Sayisina Gére Kisisel ve Mesleki
Degisime Aciklik Puanlarinin Karsilagtirilmasi

Degisime Acikhik Puanlari Ogrenci Sayis1  n X S sd t P
1.Kisisel Degisime Agiklik

a Aliskanliklar: Koruma ve 1.500 ve ( -) 83 30,85 6,06 255 424  0.00*
Stirdiirme Egilimi 2. 501 ve (+) 174 2728 641

b. Degigim Istegi / Dinamizmi  1.500ve (-) 83 51,73 5.81 255 177 0.07
2.501 ve (+) 174 5024 6.08

2. Mesleki Degisime Agiklik 1. 500 ve (-) 83 4338 7.83 255 1.70  0.08
Olgegi Toplam Puani 2.501 ve (+) 174 41.37 9.23

11



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 35 Mart — Nisan 2013
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyas1
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki 68renci sayisina gore,
“Aliskanliklar1 Koruma ve Siirdiirme Egilimi” 6l¢ek puanlarinda [ts9=4.24;P<.01] manidar
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Gruplar arasindaki farklar incelendiginde, 500 ve daha az
ogrencisi bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin degisime agiklik diizeylerinin, 500 ve
iizeri 6grencisi bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin degisime aciklik diizeylerinden
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu boyutta Degisim Istegi/Dinamizmi [tp6s=1,77,p>.05]
alt boyutu puan ortalamalarinda ve Mesleki Degisime Agiklik Olgegi [tp6s=1,70p>05] puan
ortalamalarinda manidar farkliliklarin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 7’de ogretmenlerin kidemlerine gore kisisel ve mesleki degisime aciklik

puanlarinin karsilastirilmasina iligkin bulgular sunulmaktadir.

Tablo 7 Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Kisisel ve Mesleki Degisime Aciklik Puanlarinm
Karsilastirilmasi

Degisime Acikhik Puanlar1 Kidem n X S sd t P

1.Kisisel Degisime Agiklik

a Aliskanliklart Koruma ve
Stirdiirme Egilimi

.10yilve (-) 167 2843 6,32 257 0.04  0.99
Al yilve () 92 28,43 7,08

b.Degisim Istegi / L.10yilve (-) 167 51,75 577 257 194 0.05*

2.Mesleki Degisime Agiklik .10yilve (-) 167 42.54 8.38 257 1.15 0.25
lyilve (1) 92 4122 949

1
2
1
Dinamizmi 2. 11 yilve (+) 92 50,16 6,54
1
2

Tablo 7 incelendiginde dgretmenlerin kidemlerine gore, “Degisim Istegi/Dinamizmi

boyutunda [t57=1.94;<.05] elde ettikleri puanlarda manidar farklilik oldugu goriilmektedir.
Bu durum 10 y1l ve daha alt1 kideme sahip olan 6gretmenlerin (} =51,75), 11 yil va daha {istii

mesleki kideme sahip olan (}250,16), Ogretmenlere gore degisim istek ve dinamizmlerinin
daha yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Ogretmenlerin kidemlerine gore “Aliskanliklart
Koruma ve Siirdiirme Egilimi” [tp6s5=0,04,p>.05] ile Mesleki Degisime Agiklik Olgegi
[t265=1,15 p>05] puan ortalamalarinda manidar farkliliklarin olmadig: goriilmektedir.

Tablo 8’de 6gretmenlerin diizenli olarak giinliik bir gazete takip etme durumlarina
gore kisisel ve mesleki degisime aciklik puanlarmmin karsilastirilmasina iliskin bulgular

sunulmaktadir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Diizenli Olarak Giinliik Bir Gazete Takip Etme Durumlarina Gére
Kisisel ve Mesleki Degisime Aciklik Puanlarinin Karsilagtirilmasi
Degisime Acikhik Puanlann  Giinliik n Y S sd t P
Gazete

1.Kisisel Degisime Agiklik
a Aliskanhklart Koruma ve 1. Evet 120 27,67 6,72 263 1,68 0.09

Stirdiirme Egilimi 2.Hayir 145 29,03 6.38
b.  Degisim  Istegi / 1.Evet 120 49.48 6.02 263 3,64 0.00%*
Dinamizmi

2. Hayir 145 29,08 6,29
2.Mesleki Degisime Agiklik 1. Evet 120 41.87 9.29 263 0.39 0.69
2.Hayir 145  42.30 8.29

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin diizenli olarak giinliik bir gazete takip etme
durumlarina gore yalnizca “Degisim Istegi/Dinamizmi” alt Slcek puanlarinda manidar fark

oldugu goriilmektedir [tp63)=3.64;P<.01]. Gruplara iliskin ortalamalar incelendiginde, diizenli
olarak giinliik bir gazete takip eden Ogretmenlerin toplam puan ortalamalarinin (}249,48),

takip etmeyenlerin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu (} =29,08), bir diger deyisle
degisime daha acik olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin kidemlerine gére “Aliskanliklari
Koruma ve Siirdiirme Egilimi” [tpes) =1,68, p>.05] ile Mesleki Degisime Agiklik Olgegi
[t265=0,39 p>05] puan ortalamalarinda manidar farkliliklarin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 9’da 6gretmenlerin evlerinde bilgisayar bulunup-bulunmamasina gore kisisel ve
mesleki degisime agiklik puanlarinin karsilagtirilmasina iliskin bulgular sunulmaktadir.

Tablo 9 .Ogretmenlerin Evlerinde Bilgisayar Bulunup-Bulunmamasina Gére Kisisel ve Mesleki
Degisime Aciklik Puanlarinin Kargilagtirilmasi

Degisime Acikhik Puanlari Bilgisayar n Y S sd t P

1.Kisisel Degisime Agiklik

a Aliskanhklart Koruma ve 1. Evet 208 28,30 6,88 118,887 0,56 0.50

Stirdiirme Egilimi 2. Hayir 58 28,86 5,18

b. Degisim fsteg“i / Dinamizmi 1. Evet 208 51,21 6,40 264 2,25 0.02*
2. Hayir 58 49,12 5,72

2.Mesleki Degisime Aciklik 1. Evet 208  42.86 8.59 264 250 0.010

2. Hayir 58 39.63 9,02

Tablo 9’da sunulan 6gretmenlerin, evlerinde bilgisayar bulunup-bulunmamasina goére
kisisel ve mesleki degisime agiklik puanlarnin karsilastirilmasma iligkin - bulgular
incelendiginde, Degisim Istegi/Dinamizmi puanlarindaki farkin manidar oldugu

goriilmektedir [tpoesy=2.55;P < .01]. Gruplara iliskin ortalamalar incelendiginde, evlerinde
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bilgisayar bulunan 6gretmenlerin (}251,21), bulunmayanlara gore (}249.12) degisim istek
ve dinamizmlerinin daha yiiksek oldugu ve degisime daha agik olduklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin evlerinde bilgisayar bulunup-bulunmamasina gére Mesleki Degisime Agiklik
Olgegi [t264y=2,50p < .05] puan ortalamalarmda da manidar farkliliklarm oldugu

goriilmektedir. Gruplara iligkin ortalamalar incelendiginde, evlerinde bilgisayar bulunan

Ogretmenlerin (}242.86), bulunmayanlara gore ( }239,63) mesleki olarak degisime aciklik
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu goriilmektedir. Bu boyutta “Aliskanliklar1 Koruma ve
Stirdirme Egilimi” [t 118,887, =0,56 p>.05] puan ortalamalarinda manidar farkliliklarin
olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 10°da 6gretmenlerin evlerinde internet baglantis1 bulunup bulunmamasina gore
kisisel ve mesleki degisime agiklik puanlarnin karsilastirilmasina iligkin - bulgular
sunulmaktadir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Evlerinde Internet Baglantist Bulunup Bulunmamasmna Gére Kisisel ve
Mesleki Degisime Agiklik Puanlarinin Kargilagtirilmast

Degisime Acikhik Puanlan Internet n X S sd t |
Baglantis

1 Kisisel Degisime Agiklik O

a Alskanhklart Koruma ve 1. Evet 176 28,23 6,74 261 0,45 0.64

Stirdiirme Egilimi 2. Hayir 87 28,63 6,20

b. Degisim Istegi / Dinamizmi 1. Evet 176 51,41 6,13 261 2,21 0.02*
2. Hayir 87 49,59 6,48

2.Mesleki Degisime Agiklik 1. Evet 176  42.17 8,94 261 0.08 0.95

Olgegi Toplam Puani 2. Hayir 87 42.08 8,58

Tablo 10 incelendiginde, Ogretmenlerin evlerinde internet baglantisi bulunup
bulunmamasina gére, Degisim Istegi/Dinamizmi [to61y=2,21,p<05] puan ortalamalarinda

manidar farklhiliklarin oldugu goriilmektedir. Gruplara iliskin ortalamalar incelendiginde,
evlerinde internet baglantisi bulunan Ogretmenlerin( X =51,41), bulunmayanlara gore

(}249,59) degsim istek ve dinamizminin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum
evlerinde internet baglantis1 bulunan 6gretmenlern, degisime daha agik oldugu bigiminde
yorumlanabilir. Ogretmenlerin evlerinde internet baglantis1 bulunup bulunmamasina gore,
“Aliskanliklar1 Koruma ve Siirdiirme Egilimi” [t65=0,45,p>.05], ile Mesleki Degisime
Aciklik Olgegi [t265=0,08p>05] puan ortalamalarinda manidar farkliliklarm olmadig1

goriilmektedir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada oncelikle 6gretmenlerin “Kisisel Degisime Aciklik” ve “Mesleki
Degisime Agiklik” diizeylerini belirlemede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir veri toplama
araclarmin  gelistirilmesi amaclanmistir.  Olgeklerin  gelistirilmesine yonelik islemlerin
tamamlanmasmin ardindan araglar ilkogretim okulu 6gretmenlerinden olusan bir gruba
uygulanmis, bu deneme uygulamasindan elde edilen veriler ile Olgeklerin gecerlilik ve
giivenirlilik analizleri yapilmustir.

Olgeklerin yap1 gecerliliklerini test etmek iizere yapilan agimlayici faktdr analizleri
sonucunda, her iki 6l¢egin de ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin degisime acgiklik diizeylerini
gecerli ve gilivenilir olarak Olctiigli belirlenmistir. “Kisisel Degisime Aciklik” 6lgeginin
gecerlilik ve gilivenilirligine iliskin bulgular, yeterli ancak daha da giiclendirilebilir olarak
nitelendirilebileceginden, baska c¢aligmalarda yeni gegerlilik ve giivenirlilik kanitlar1 elde
edilmesinin yararli olacag diisiiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen “Mesleki Degisime Aciklik” 6lgeginin acikladig:
varyansin =%35,86, Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisinin ise o =.86 oldugu goriilmiistiir.
Bu degerler gelistirilen Olcegin gecerlilik ve gilivenirliginin iyi diizeyde oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye’deki ilgili alanyazin incelendiginde bir eksiklik olarak goriilen ve bu
aragtirmanin temel amaclarinda birisi olarak gelistirilen bu 6l¢egin gereksinimi karsilayacagi
diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yapilan karsilastirmalar sonucunda, kadmn ve erkek
ogretmenlerin kisigsel ve mesleki degisime acgiklik diizeylerinin farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Alanyazin incelendiginde bu aragtirmanin sonuglarindan farkli sonuglarin elde
edildigi ¢alismalara da rastlanmistir. Ornegin Klecker ve Loadman (1999) ’m yaptiklar
arastirmanin sonucunda, kadin yoneticilerin bilissel ve davranigsal boyutlarda, erkek
meslektaslarina gore degisime daha acik olduklar1 saptanmistir. Balik¢r (2004)’nin ilkdgretim
okulu ogretmenlerinin degisime iliskin algilarin1 arastirdig1 calismada; bayan 6gretmenlerin,
erkek Ogretmenlere gore degisime daha olumlu yaklastiklart sonucuna varilmistir. Ocakli
(2006) ’'nin yaptig1 arastirmada da, kadin okul yoneticilerinin, erkek okul yoneticilerine gore
degisime daha agik oldugu goriilmiistiir. Bunun temel sebebi olarak, kadin &gretmenlerin
insan iligkilerine daha duyarli olmalar1 gosterilmistir. Ancak bu arastirmada, kadinlar ve

erkekler arasinda diger ¢alismalarda oldugu gibi bir farkliliga rastlanmamastir.
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Arastirmada siif ve brans Ogretmenlerinin kisisel ve mesleki degisime aciklik
diizeylerinin de farklilik gostermedigi saptanmistir. Konuyla ilgili olarak yapilmis
arastirmalarda, bu arastirmadaki sunugclar ile farkli sonuglarin da elde edildigi goriilmiistiir.
Arafat (2003)’1n orgiitsel yenilesmede O0gretmen tutumlarinin etkisini aragtirdigi ¢alismada
siif 6gretmenlerinin okuldaki yenilesme uygulamalarina ve orgiitsel yenilesmeye kendilerini
“her zaman” acik olarak degerlendirdikleri belirlenmistir. Balik¢r (2004)’nin  yaptigi
arastirmada smif Ogretmenlerinin, brang Ogretmenlerine gore degisime daha olumlu
yaklagtiklart saptanmistir. Bu farkin nedenleri, sinif 6gretmenlerinin okulda daha ¢ok zaman
harcamalari, 6grencilerin davraniglarini degistirmede daha ¢ok sorumluluk almalar1 ve sinif
ogretmenlerinin velilerle iletisiminin daha iyi olmasi olarak yorumlanmustir. Ocakli (2006),
smif Ogretmenligi ve sosyal bilgiler o6gretmenliginden gelen okul miidiirlerinin, fen
bilimlerinden gelen okul miidiirlerine gore degisime daha agik oldugunu saptamistir. Aslan,
Beycioglu ve Konan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, simif 6gretmenligi ve sosyal
bilgiler alanindan gelen ilkdgretim okulu yoneticilerinin, fen ve matematik alanlarindan gelen
okul yoneticilerine gore degisime daha agik olduklar1 saptanmastir.

Gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine iliskin karsilastirmalarda, 30 ve
daha az 6gretmeni bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin, kisisel olarak degisim istek
ve dinamizminin, 31 ve {izeri 6gretmeni bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Yine 30 ve daha az dgretmeni bulunan okullarda gorev yapan
ogretmenlerin mesleki degisime agiklik diizeylerinin, 31 ve tizeri 6gretmeni bulunan okullarda
gorev yapan 0gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogrenci sayisina gore yapilan karsilastirmalarda da 500 ve daha az dgrencisi bulunan
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kisisel olarak aligkanliklar1 koruma ve siirdiirme
egilimlerinin, 500 ve iizeri 6grencisi bulunan okullarda gorev yapan dgretmenlere gore daha
zaylf ve bu boyutta degisime agiklik diizeylerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmen ve ogrenci sayisina iliskin bulgular birlikte degerlendirildiginde, daha kiigiik
okullarda gorev yapan oOgretmenlerin kisisel ve mesleki degisime daha agik olduklar
sOylenebilir. Biiyiik okullarda gérev yapan 6gretmenlerin puanlarmin diisiik olmasi, biiytlik
okullarda degisimin daha gii¢ gerceklesebilecegi yoniindeki inanis ve diisiincelerle iliskili
olabilir. Ayrica kiigiik okullarda birincil iliskilerin daha fazla olmasinin, 6gretmenlerin

degisim arzularini olumlu yonde etkilemesi ile iliskili olarak da yorumlanabilir. Milli Egitim
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Bakanlig: iist diizey yoneticilerinin ve uygulayicilarinin okullardaki degisimi hizlandirmak
icin, okullardaki Ogretmen ve Ogrenci sayisini azaltmaya yonelik politikalara agirlik
vermelerinin, egitimdeki degisim ¢aligmalarina hiz kazandiracag diisiiniilebilir.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére yapilan karsilastirmalarda, 10 yil ve alti
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, 11 yil ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore
degisim istek ve azminin daha yiiksek ve bu boyutta kisisel olarak degisime daha agik
olduklar1 goriilmiistiir. Konuyla ilgili aragstirmalar incelendiginde, arastirmanin bu sonuglarini
destekleyen sonuglar1 oldugu goriilmektedir. Ornegin Aktan (1999)’1in arastirmasinda ise,
degisime agiklik ile caligma siiresi arasinda manidar bir iliski oldugu tespit edilmis ve 0-3 yil
arasit calisma siiresine sahip calisanlarin, 4-7 aras1 calisma siiresine sahip olanlara gore
degisime daha acik olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Arafat (2003)’in orgiitsel yenilesmede
Ogretmen tutumlarinin etkisini arastirdigi ¢calismada, 36 yasin iistiindeki sinif 6gretmenleri ile
21 yildan daha fazla mesleki kideme sahip sinif O6gretmenlerinin, okullarindaki orgiitsel
degisime daha olumlu yaklastiklar1 saptanmistir. Balik¢1 (2004) tarafindan 6gretmenlerin
degisime iliskin algilarinin incelendigi c¢alismada; mesleki kidemi 6-11 yil arasi olan
ogretmenlerin, 18-23 yil aras1 olan 0gretmenlere gore degisime daha olumlu yaklastiklart
belirlenmistir. Bu durum, her iki grup arasindaki hizmet dncesi egitim farki ve mesleki kidemi
daha az olan 6gretmenlerin, daha geng¢ ve dinamik olmalar ile iliskili olarak yorumlanmustir.
Aslan, Beycioglu ve Konan (2008) tarafindan yapilan arastirmada da, bu calismanin
sonuclarindan farkli sonug elde edilmis ve ilkdgretim okul miidiirlerinin mesleki kidemlerinin
degisime aciklik diizeyleri arasinda manidar farkliliga yol agmadig1 saptanmustir.
Ogretmenlerin  diizenli olarak gazete takip etme durumlarmma gore yapilan
karsilastirmalarda, “Degisim Istek ve Dinamizmi” alt lgek puanlarinda manidar fark oldugu
belirlenmistir. Diizenli gazete takip eden 6gretmenlerin, bu boyutta degisime daha istekli ve
acik olduklart goriilmiistiir. Giinliik olarak gazete takip etmek, 6gretmenlerin giincel olay ve
bilgilerle donanmalarini, farkli goriis ve diistincelere daha esnek yaklagmalarini, dolayisiyla
da degisime daha ag¢ik olmalarini saglayici nitelikte katkilar getiriyor olabilir. Okg¢abol ve Gok
(1998) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin 9%32.00’sinin bos zamanlarini gazete
okuyarak degerlendirdikleri saptanmistir. Ayni aragtirmada 6gretmenlerin %8.00’inin gazete
ve kitap okumadiklar1 tespit edilmistir. Ayda bir ya da birka¢ kitap okuyan 6gretmenlerin
oraninin ise ancak %53.00’e ulastig1 saptanmistir. Okgabol ve Gok (1998) tarafindan yapilan
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aragtirmanin bulgular1 ile bu arastirmanin bulgular1 birlikte degerlendirildiginde, bos
zamanlarinda bile yeterince gazete ya da kitap okumayan Ogretmenlerin, kisisel olarak
degisime ayak uydurmalarinin da zor olacag diisiiniilebilir.

Arastirmada evlerinde bilgisayar ve internet baglantis1 bulunan Ogretmenlerin,
bulunmayanlara gore kisisel olarak degisime daha istekli ve degisim azimlerinin daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Ayrica evlerinde bilgisayar bulunan dgretmenlerin, mesleki degisime
aciklik diizeylerinin de daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Aslinda bu sorunun sorulmasindaki
temel amag, bir anlamda 6gretmenlerin teknolojik gelismelere ve degismelere ne denli agik
olduklarimi belirlemektir. Ogretmenlerin evlerinde de bilgisayar kullaniyor olmalarinin,
mesleki degisime aciklik diizeylerinde farka neden olmasi aslinda iki degisken arasinda
kurulan baglantinin desteklendigini gostermektedir.

Arastirmanin sonuglarina dayali olarak su oneriler gelistirilebilir:

1- Evlerinde bilgisayar bulunan ve giinliik gazete takip eden 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki olarak degisime agiklik diizeylerinin daha yiiksek oldugu géz oOniine alindiginda,
okullardaki degisimin hizlandirilmasi i¢in hiikiimet ve okul politikalariyla 6gretmenlerin
sosyal kosullari daha da iyilestirilmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir. 2-Ulke capinda
egitimde degisim c¢alismalarinda daha basarili olmak i¢in okullarin 6grenci sayisi
azaltilmalidir.  3-Ilkdgretim Okulu &gretmenlerinin kisisel ve mesleki degisime aciklik
diizeylerini belirlemek icin hazirlanan bu ol¢ekler, daha da gelistirilerek ilkogretim okulu
yoneticileri, ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmen ve yoneticiler ile egitim miifettisleri
icin de gelistirilebilir. 4-Degisime aciklik diizeyi kigisel ve mesleki degerler, orgiitsel
vatandaslik davranisi ve 6gretmenlerin is doyum diizeyleri, orgiitsel baglilik diizeyleri gibi

degiskenler ile iligkilendirilerek de ¢aligilabilir.
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