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OZET

Teknolojinin ve bilimin son yuzyildaki hizli gelisimi ile kendini her platformda
daha da belirgin bir bicimde hissettiren rekabet kavrami, siyasi arenada da daha
belirgin bir bicimde bas gdstermistir. Rekabet olgusuyla birlikte daha dnceleri
sezgisel hareketlerde bulunan karar mekanizmalan bilimsel perspektiften
bagimsiz hareket edemez hale gelmistir. Bilim insanlan farkli karar verme
teknikleri Ureterek ve ginden gune mevcut karar tekniklerini gelistirerek
piyasadaki bu ihtiyaca cevap vermeye calismaktadirlar.

Oyun Teorisi ise bu karar verme tekniklerinden en gbze carpani ve etkilesimli
karar verme tekniklerinin en dnde gelenlerindendir. Literatiir incelendiginde
oldukca genis bir calisma sahasi olan oyun teorisinin, siyasi arenadaki karar
problemlerini ¢dzme konusunda fazlaca ¢alisiimadigr gérdlmustir. Bu ¢alisma
bu boslugu doldurmak, bundan sonraki ¢alismalara 6énayak olmak ve genel
olarak secimlerinde siyasi partilerin karar vericilerine ve secmenlere fikir katki
saglamak amaci tagimaktadir. Calismada se¢menler icin 6nem tasiyan nitelikler
belirlenmis, parti stratejileri incelenmis, hangi stratejinin se¢gmen Uzerinde ne
kadar etkili oldugu arastinlmis ve oyun matrisine yerlestirilerek c¢dziime
ulastinimaya calisilmis ve bu ¢ézimlerin yorumlar yapilmigtir

Ananhtar kelimeler: Oyun Teorisi, Yerel Segimler, Analitik Hiyerarsi Sureci
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ABSTRACT

With the rapid development of technology and science by the last century term
of competition which is felt obviously in each platform, also arise more obvious
in the political arena. Decision mechanisms which is in action with intuitive
phenomenon before, has become out of action indepently without scientific
perspective. Scientists try to respond to these market needs with producing
different decision making techniques and developing existent decision making
techniques from day to day.

Game Theory is the most conspicuous of these decision-making techniques and
interactive decision-making techniques of the foremost. Review of the literature,
a large work area of the game theory, in the political arena to solve the decision
problem was not working too. This study to fill this gap, then take the initiative to
work and generally contribute ideas to decision makers for political parties and
voters in the elections. In the study which is identified important properties for
voters, party strategies were examined on investigating which strategy is
effectiveness on voters and the results can be placed in game matrix for trying
to reach solutions and comments that were made.

Key Words: Game Theory, Local Elections, Analytic Hierarchy Process

1. GIRIS

insanlik tarihi, 1500’ yillardan beri temeli atilan bilimsel yaklagimlarin sanayi
devriminden basglayarak pek c¢ok yeni Uretim sorununa ¢dzimle sundugunu
gostermektedir. Ozellikle 1. Dinya Savasi sirasinda sekillenen ve
Disiplinlerarasi icerik tasiyan yéneylem arastirmasi teknikleri, sistem yaklasimi
vb kavramlar, 20. yuzyilin Il. Yarnsinda bilgisayar teknolojisiyle bitiinleserek
ekonomik diizenin ve diinya insanhginin yasam standardinin iyilestirimesine ¢ok
Onemli katkilar getirmistir. Bugtin yénetim bilimi olarak adlandirilan bu bilimsel
yontemler, yénetim problemlerinin pek ¢ogunun ¢ézimdi igin kullaniimaktadir
(Gumusoglu, 2007, s.198).

21. yuzyilin, artan rekabet kosullan ve hizli degisimin getirdigi karmasik yapidaki
sorunlarin Ustesinden gelmek Uzere birlikte hareket etmek icin yogun g¢abalarin
gosterilecedi bir ddnem olacagr soylenebilir. Yeni fikirlerin paylasildidi, ortak
¢6zim arayiglarinin siireclere ve kararlara damgasini vurdugu, son yillarda
basanh kurumlarin karar verme sireglerinde pek cok bilimsel yaklagimin bir
arada kullanildigi gériilmektedir (Giimiisoglu, Ozdemir, 2007/2008, s.287).

Tuarkiye’de cok partili sisteme gecildikten 16 yil sonra segimler konusunda
akademik bir makale yazilmistir (Aygen, 1962, Aktaran: Turan,2004, s.3).
Secmenlerin  siyasi tutumlan, secim sonuglarinin ¢ézimlenmesi, siyaset
sosyolojisi ¢alisanlarin inceledikleri konulardir. Bu konulardaki arastirmalar ve
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secim tahminlerine yonelik kamuoyu arastirmalari, siyaset bilimcilerin ve toplum
bilimcilerin yani sira siyasetcilerin ve iletisimcilerin de ilgisini ¢cekmektedir.
Siyasetciler daha etkin bir bicimde siyaset yapabilmek i¢in bunlara ihtiyac
duymaktadirlar (Turan, 2004, s.3).

Bilindigi tizere, yerel secimler birgcok anlamda genel secimlerden farkh 6zellikler
tasimaktadir. Yerel secimlerin sonuglarn Ullke genelinde genel segimlerin
sonuglarindan daha énemli ve halk agisindan daha hissedilirdir.

Turkiye acgisindan bakildiginda, yerel secimlerin ¢cok daha fazla énemsendigin
gorilebilir. Clnkil iktidardaki parti ya da partiler, ilke ydnetiminin biitiin
kademelerine yerlesip, iktidarin gicini buralarda da kurmayl amaclayarak,
halka daha yakin olan birimlerde kendi yandaslarnni istihdam etmeye
calismaktadirlar. Ote yandan muhalefetteki partiler de yerel yénetim
secimlerinde basarili olup, daha sonra kendilerini iktidara tagiyacak faaliyetlere
girismek icin buralan kendi siyasal amaclarina hizmet edecek birimler haline
getirmeye c¢alismaktadirlar.Bu tiir amaclar, yerel yénetim secimlerinin Tirkiyede
daha fazla 6nemsenmesine neden olmaktadir (Altan, C., 2005, s.174).

2009 yerel secimleri de bu agidan oldukga 6nemli ve sonuclari en ¢cok merak
edilen secimlerden biri konumuna gelmistir.

Adalet ve Kalkinma Partisi’nin 6nceki yerel secimde ve genel segimdeki buyuk
basarisi, rakiplerinin yeni siyasi stratejilerle siyasi zemine girmeleri gercegini
gozler 6nline sermistir. Ayrica AKP bu basariyl arkasina alarak Mart 2009
secimlerinde bitin yerel ydnetimlerin yonetimini istemektedir.

Cumhuriyet Halk Partisi ise gectigimiz yerel segimlerdeki politik anlamdaki
biyulk yenilgisini, bu secimlerde 6rtmek ve ileriki yillardaki genel secgimleri iginde
en blyuk rakibine gézdag vermek istemektedir. Bu da goézleri AKP nin se¢im
basarisi gbsteremedigi illerden biri olan siyasi uslip ile degerlendirilirse CHP’nin
kalesi konumundaki izmir iline gcevirmistir.

Mart 2009 yerel secimlerinde iktidar partisi ile ana muhalefet partisi igin blylk
Onem tasiyan; Turk siyasi tarihi yerel ve genel secimleri el alindiginda sirpriz
sonugclara imza atmis olan izmir ili igin mevcut siyasi durumu ele almak ve segim
igin bir éngorilleme yapmak oldukga yararli olacaktir. Bu galisma izmir ili
cercevesinde basta olmak Ulzere siyasi partilerin yerel yénetimlerde aday
belirleme sireclerinde ve guclu stratejilerini ortaya koyma ydénindeki soru
isaretlerine de 1sik tutacaktir.
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2. YONTEM
2.1. Oyun Kuram

Karar verme en basit bicimiyle, karar vericilerin alternatifleri arasindan birini
tercih ederek secmeleri olarak tanimlanabilir. Rasyonel secim kuraminin, fayda
kurami, rekabetci denge kurami, oyun kurami, denge kurami vb. icerdigi ifade
edilmektedir (Nau, 2006).

Oyunlar Kurami etkilesimli karar alma sureglerinde etkin bir ydntemdir. Karar
alma sureclerinde Oyun Teorisi’nin kullaniimasi ile karar vericiler, karar alma
sureglerinde kendi avantaj ve dezavantajlarini gorebildikleri gibi, verecekleri
karar sonucunda rakiplerinin bu kararlardan nasil etkilenebileceklerini ve karsi
hamle olarak ne tiir kararlar verebileceklerini tahmin edebilmektedir. Oyun
Teorisinin bilesenleri oyun, oyuncu, stratejiler kiimesi, oyun sonunda édemeler
seklinde kisaca Ozetlenebilir. Oyunda karsilikli taraflar oyuncular, oyuncularin
sonlu veya sonsuz sayidaki hamle seceneklerine stratejiler ve stratejiler
sonucunda bir oyuncunun digerinden elde ettigi kazanca &demeler denir
(Hamdy, A.T., 2003,s.532)

Oyun matrisi belirli strateji giftlerinin oynanmasi sonucunda ortaya ¢ikacak olan
ddemelerin  gosterildigi  matristir.Oyun  degerleri sayisal olmaldir.Ol¢i
birimlerinin her durumda ayni olmasi gerekmektedir.Modelden elde edilecek
sonuglarin guvenilirligi 6demelerin belirlenmesinde kullanilan verilerin glvenilir
olmasi ile dogrudan iliskilidir.( Tuncer O,, 1998,s.44)

Oyun matrisinin ¢ézimi igin bir gok farkl metod bulunmaktadir.Bu metodlardan
biri de dogrusal programlama yardimiyla ¢ézimddir.

Dogrusal programlama modelinden tutarli sonug¢ alinabilmesi icin asagidaki
varsayimlara baglidir(Dantzig,G.B.,1963,p.3):

Dogrusallik varsayimi
Toplanabilirlik varsayimi
Sinirhlik varsayimi

Negatif olmama varsayimi

YV VY

Bu calismada oyun matrisi dogrusal programlama ile c¢o6zulecektir.Clnku
oyunun bilesenleri varsayimlari saglamaktadir.

Herhangi bir oyun ortaminin olugsmasi icin 6ncelikle ¢akisan ¢ikarlarin olmasi
gerekmektedir. Siyasette yerel secimler ortaminda amag; belediye meclisinde, il
genel meclisinde rakip siyasi partilerden fazla sayida temsilci bulundurmak, o ile
ait il ve ilce belediye baskanliklarini almak ve mahalli idareleri kendi yandasi
siyasi olusumlar olusturmaktir. Bu yénuyle yerel se¢imler bir oyun ortamidir.
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Herhangi bir stratejik oyun, davranisa dayanan oyunun sonucudur. Oyun,
oyuncunun stratejisine ve faaliyeti esnasindaki sansina baglidir. Oyun basit bir
ifade ile iki ya da daha ¢ok oyuncuyu igeren yarisimci bir durumdur. Yani bir
anlamda oyun, iki ya da daha ¢ok kisi arasinda herhangi bir cekisme durumunu
gosterir. Cekismenin sonucu lizerinde oyunculardan higbirinin tam bir kontrolQ
yoktur. Ayrica tim oyuncular, faaliyetleri ve kendileri icin elverisli olan
secenekleri (stratejileri) ve verilen herhangi bir faaliyetin secimi ile ilgili
miicadele sonuclarini biliyor sayilir. Ote yandan, oyuna katilan her oyuncunun
kendi kazancini en yiksek veya kaybini en az kilmak icin akilci hareket ettigi
kabul edilir (Oztiirk, 2005, 5.692).

Oyun Teorisinin bir diger bileseni oyunculardir. Oyuncularin belirlenme
asamasinda oyundaki ¢akisan cikarlarin hangi kisi veya grup arasinda oldugu
belirlenmelidir.

1960 sonrasi demokrasiye gecis surecini yerel secimler érneginde ilk baslatan
secimler 17 Kasim 1963'te yapilmistir. Bu secim Ulke genelinde oldugu gibi,
izmirde de tartismali gecmistir. 1963 ve 1977 dénemleri incelendiginde
partilerin oy gliclerindeki degisimde ilk dikkati ceken, CHP oylarinin ilk segim
temel alindiginda 11 Aralik 1977 tarihli son secimde 18 puan artmasidir. AP
oylarinda ise 10 puanlik bir gerileme dikkati ¢ekiyor (Tosun, 2009, s.66-74).

Bu agiklamalarin igiginda tarihsel stireg dikkatle incelendiginde, Mart 2009 yerel
secimlerinin Izmir ayaginin CHP ve AKP partileri arasinda olacagl sezgisel
olarak ortada olsada, gecmis yillarin verileri ile de bu tez desteklenebilir.

Tablo 1: 2002, 2004 ve 2007 Secim Sonuglar

Parti 2002 Genel 2004 yerel segimleri | 2007 genel segimleri
Secimleri (%) (%) (%)
AKP 34.3 40.13 46.57
CHP 19.4 20.90 20.88
MHP - 10.10 14.28
DYP - 9.5 -
BAG.-DIGER 46.16 10.37 18.27

Kaynak: www.yerel.org ve www.belge.net alinan verilerle olusturulmustur

Tablo 1'de 2002,2004 ve 2007 yillarina ait yerel ve genel sec¢im sonuglar
gOsterilmistir. Secimin sekli ne olursa olsun, muhafazakar kanadi temsil eden
Necmettin Erbakan’in siyaset sahnesinden c¢ekilmesi ve Bilent Ecevitlin
vefatiyla beraber son yillarda segimler bu iki liderin segcmenlerinin destekledigi
(AKP ve CHP) olusumlar arasinda gecmistir. Ayrica zaman olarak birbirine yakin
tarihlerdeki genel ve yerel secgimlerin oy agisindan benzerligi dikkat edilmesi
gereken bir husustur.

Bu baglantiya istinaden, bu calismayla beraber bir nevi énimuizdeki genel
secimlerinde bir 6ngdrusu yapiliyor denebilir (Altan, C., 2005). Buna ek olarak
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bu calismada analiz edilecek izmir ili icin 2004 Yerel Secimlerinin verileri
asagida Tablo 2’ de verilmektedir.

Bir 6nceki secimlerin izmir ili sonuglan da oyunumuz igin sectigimiz oyuncular
destekler niteliktedir. Tablo.2'de goriilecegi lzere secim, yalnizca yaklasik
40000 civarinda bir oy farki ile CHP lehine sonuglanmistir.

Tablo 2: 2004 izmir ili Yerel Secim Sonuglar

DSP 39.931 2.16
ANAP 52.143 2.82
BTP 5.819 0.31
AKP 606.913 32.81
BBP 8.406 0.45
P 5.710 0.31
TKP 6.001 0.32
DYP 130.959 7.08
CHP 643.610 34.80
GP 121.796 6.58
YTP 16.623 0.90
SHP 81.003 4.38
SP 14.795 0.80
MHP 112.956 6.11
BAGIMSIZ 3.043 0.16

Kaynak: http://www.yerelnet.org.tr/iller/il.php 22.02.2009.

Bu bilgiler isidinda oyun igin oyuncular; Adalet ve Kalkinma Partisi ve
Cumhuriyet Halk Partisi olarak belirlenmistir. Oyun i¢in temel unsurlardan biri de
stratejilerin belilenmesi basamagidir. Bu calisma basta da belirtildigi gibi hem
aday belirleme acisindan, hem de etkili parti stratejilerinin belirlenmesi agisindan
degerlendirilecegi icin bu stratejiler ayni zamanda aday 6zellikleri olarak da
belirtilebilir.

Stratejiler AKP ve CHP il ve ilge baskanliklarindan vyetkili kisilerden,
gazetecilerden, konuyla ilgili akademisyenlerden olusan bir grup uzman ile
birebir goérismeler sonucunda belirlenmigtir. Bu gérlismeler neticesinde
asagidaki o6zelliklerin (stratejilerin), partilerin aday belirleme konusunda g6z
6ndnde bulundurmalari gereken 6zellikler oldugu sonucuna varilmistir.

Bir siyasi parti oyun matrisinin analizi neticesinde baskin ¢ikacak olan stratejiler
kiimesinin Ozelliklerini tasiyan bir aday gdstermesi durumunda sec¢im igin
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rasyonel stratejiyi yapmistir sonucuna ulasilabilir. Ayrica seg¢im icin baskin
stratejilerin belilenmesinden sonra herhangi bir siyasi parti kendi segim
propaganda programini bu stratejiler ekseninde degisiklige ugratabilir. S6zi
edilen dzellikler Tablo 3’ de gdsterilmektedir:

Tablo 3: Stratejiler Kimesi

Kentsellestirme projelerine verilen 6nem
Yas

Alt kimligime yakin olmali

Kente turizm vizyonu kazandirmali

Kente sorunlarini bilmesi

Onceki bagkanlik

Ulusal ve uluslarasi projelere sahiplik
Medyatiklik

Ulastirma sorununu ¢ézmeli

Sag veya sol gorls sahibi olma

. Egitim, kultur ve spora destek vermeli

. Liderlik karizmasi

. Adayin birlestirici 6zelligi

. Hukimetin destegi(projelere maddi kaynak)
. Kamu veya 0zel sektérde basarili yoneticilik yapmis olma
. Siyasi Uslup

. Partinin 6ne ¢ikmasi

. Calisanlarina 6nem verme

. Egitim durumu

. Cumbhuriyetgci kimlik

. Liberal demokrat kimlik

. Parti icinden gelmis olmasi

. Yerli aday

. Gettolara/Hayir kurumlarina yardim dagitma

© N O wDh =

NN DNDNNDMDNDN 2 4 a4 a4 a4 a a

. lyi bir kadroya sahip olma

2.2. Analitik Hiyerarsi Siireci

Bu stratejilerin yansimasi, AKP ve CHP icin ayn anlamlar ifade edebileceginden,
bu partilerin ileri gelen siyasi uzmanlarina stratejiler baskinlhklarini
degerlendirmeleri istenmis ve bu baskinliklar c¢alismada, Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHS-Analytic Hierarchy Process-AHP) ile ortaya konulmustur. Analitik
Hiyerarsi Yontemi (AHY), ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert ikilisi tarafindan
ortaya atilmig ve 1977 de ise Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilerek
karar verme problemlerinin ¢éziminde kullanilabilir hale getirilmistir. Saaty’e
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gore, AHS, ozellikle ¢ok o6lcitli karar verme konusunda yaygin kulanim bulmus
bir tekniktir.

Cok sayida secgenegi birden fazla kriter acgisindan degerlendirerek en iyi
segenegi belirleyebilir. insanoglunun hicbir sekilde kendisine égretilmeyen fakat
varolusundan bu yana karar verme sorunu ile karsilastiginda i¢cglidisel olarak
benimsedigi bir karar mekanizmasidir (Saaty, 2000).

AHS, sonlu sayida secenegin yer aldigi cok olcitlii karar problemlerinde
kullanilan yéntemlerden biridir. Bu ¢alismada AHP’nin kriterler, alt kriterler ve
secenekler seklinde devam eden hiyerarsik diizeni kullanilmamis bunu yerine
dokuzlu 6lgekte uzmanlardan stratejileri baskinlik agisindan degerlendirmeleri
istenmistir. Ayrica baskin strateji belirlenmesi sirasinda AHP kullaniminin
secilmesinin nedenlerinden biri de; Analitik Hiyerarsi Surecinin, bir grup veya
komisyonun birlikte karar vermek durumunda olduklari karar problemlerinde
uygulanmasidir (Harker P.T., Vargas, L.G., 1987. pp.1383-1403). AHS, bir
karara iligkin veri ya da bilgiyi sistematik bir davranista dikkate alan bir tekniktir
(Schniederjans, Garvin, 1997, p.72).

Ozetle, AHY, karar secenek ve kriterlerine goreceli 6nem degerleri verilmek
suretiyle yonetsel karar mekanizmasinin galistirlmasi esasina dayanan karar
verme surecidir. AHY, karar vericilerin karmasik problemleri, problemin ana
hedefi, kriterleri, alt kriterler ve alternatifleri arasindaki iliskiyi gdsteren bir
hiyerarsik yapida modellemelerine olanak verir. AHY’nin en 6nemli 6zelligi karar
vericinin hem objektif hem de siibjektif disilincelerini karar sirecine dahil
edebilmesidir biciminde tanimlanabilir.

Analitik hiyerarsi yontemi sureclerinin temelinde sistem yaklagimi vardir. Bir
sistem incelenirken, onun bilesenlerinin fiziksel, sosyal yapisi, her bir bilesenin
yapisi, hangi amaca hizmet ettigi ve bu amaclarin hangi daha ist amaclarin
parcasi olduklari, sistemin ana amacinin ne oldugu saptanmaya calisilir. Bir
sistemin yapisi ve islevleri, birbirlerinden ayrilmaz bir bitin teskil ederler.

Bu stratejilerin uzmanlar tarafindan, bastada belirtildigi gibi Adalet ve Kalkinma
Partisi ve Cumhuriyet Halk Partisi icin ayn ayn degerlendirilmesi istenmistir. Bu
stratejiler icin analitik hiyerarsi surecinin isleme sokulmasindan sonra AKP igin
asagidaki Tablo 4 elde edilmistir.
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Tablo 4: AKP igin Strateji Baskinlik Oranlan

Kentsellestirme projelerine verilen 6nem 5,5
Yas 1,2
Alt kimlige yakinlik 7,1
Kente turizm vizyonu kazandirmasi 8,2
Kent sorunlarini bilmesi 3,8
Onceki baskanlik 6,1
Ulusal/uluslar arasi projelere sahiplik 2,7
Medyatik 3,7
Ulastirma sorununu ¢ézmeli 2,7
Sag veya sol goriis sahibi olma 5,1
Egitim,kiltlr ve spora verilen destek 6,7
Liderlik karizmasi 6,7
Adayin birlestirici 6zelligi 23
Hiikiimet destegi 1,0
Kamu veya 6zel sektdrde basarili ydneticilik yapmis olma 3,6
Siyasi Uslup 3,4
Partinin 6ne ¢ikmasi 2,2
Calisanlarina 6nem verme 3,3
Egitim durumu 3,4
Cumhuriyetgi kimlik 4.6
Liberal demokrat kimlik 4.4
Parti icinden gelmis olmasi 2,0
Yerli aday 8,0
Gettolara/Hayir kurumlarina yardim dagitma 0,9
iyi bir kadroya sahip olma 1,4
Toplam 100

Yine ayni yontem kullanilarak Cumhuriyet Halk Partisi icin ortaya ¢ikan sonuglar
Tablo 5’te gbsterilmistir.

1233



Yilmaz GOKSEN, Onur DOGAN ve Kaan YARALIOGLU

Tablo 5: CHP icin Strateji Baskinlik Oranlan

Kentsellestirme projelerine verilen nem 5,4
Yas 1,5
Alt kimlige yakinlk 9,9
Kente turizm vizyonu kazandirmasi 9,6
Kente sorunlarini bilmesi 4.2
Onceki baskanlik 8,9
Ulusal/uluslar arasi projelere sahiplik 1,7
Medyatik 3,5
Ulastirma sorununu ¢ézmeli 1,6
Sag veya sol goris sahibi olma 2,5
Egitim,kiltir ve spora verilen destek 8,4
Liderlik karizmasi 8,8
Adayin birlestirici 6zelligi 0,9
Hiikiimet destegi 1,0
Kamu veya 6zel sektdrde basarill ydneticilik yapmis olma 3,5
Siyasi Uslup 4,0
Partinin 6ne ¢ikmasi 2,8
Calisanlarina 6nem verme 2,2
Egitim durumu 2,1
Cumbhuriyetci kimlik 3,1
Liberal demokrat kimlik 3,2
Parti icinden gelmis olmasi 1,7
Yerli aday 7,3
Gettolara/Hayir kurumlarina yardim dagitma 0,9
iyi bir kadroya sahip olma 1,4
Toplam 100

Veriler dikkate alindiginda oyun matrisinin boyutunun indirgenmesi ve benzer
stratejilerin bir kiimede incelenmesi i¢in bu kriterlerin bazi ana basliklar altinda
toplanabilecegi gorilmistir. Hazan ve Rahat’a gore, aday belirleme kriterleri
dort grupta toplanabilir. Bunlar;
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Katilim,

Temsil Edilme,

Rekabet ve

Sorumluluktur (Hazan, Rahat, 2006, s.109).

YVVY

Aday belirleme sireclerinin dinyanin dnde gelen Ulkelerinde-aday belirleme
slrecinin tam demokrasi altinda isgliyor olmasindan dolayi- Tlrkiyede ki sistemle
bir takim farklar tasiyor oldugu aciktir.

Ancak Turkiye'de ki stre¢ daha farkli islediginden bu ¢alismada yukandaki
kriterler asa@idaki sekilde alt ana basliklarda toplanmistir.

A.Kentle ilgili Stratejiler:

- Kentsellesme projelerine verilen 6nem

- Hikiimet destegi (projelere maddi kaynak)

- Egitime Kiiltlir sanat ve spora destek vermeli
- Ulastirma sorununu ¢ézmeli

- Ulusal/uluslararasi projelere sahiplik

- Kente turizm vizyonu kazandirmasi

B.Adayla ilgili Stratejiler

-Yas

- Liderlik karizmasi
- Medyatik

- Alt kimlige yakinlik

C.Adayin Siyasi Ozellikleri

- Liberal demokrat kimlik

- Cumhuriyetgi kimlik

- Partinin 6éne ¢ikmasi

- Siyasi Uslup

- Sag veya sol goriis sahibi olma

D.Adayin Ozgegmisi
- Onceki baskanlik
- Kamu veya 6zel sektérde basarl yoneticilik yapmis olma
- Egitim durumu
- Parti icinden gelmis olmasi
- Gettolara-Hayir kurumlarina vs. yardim dagitma
E.Yerli Aday/ Kent sorunlarini bilmesi

F.Diger
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- Adayin birlestirici 6zelligi
- lyi bir kadroya sahip olma
- Calisanlarina 6nem verme

Bu alti ana baslikta toplanan stratejilerin her bir baslhigin AKP ve CHP agisindan
puanlari ayri ayrn bulunmustur.

Bu basliklara ait puanlar her bir alt stratejinin puanlarinin toplamina esittir.
Ornegin; AKP igin Adayla ilgili Stratejiler baghginin puan,

Yas(1,2)+Liderlik karizmasi (6,7),Medyatiklik(3,7)+Alt kimlige yakinhk(9,9)=18,7
olarak bulunmustur.

Her bir baslik i¢cin bu puanlamanin yapilmasindan sonra Tablo 6 olusturulmustur.

Tablo 6: Genel Strateji Kiimeleri Puanlari

CHP AKP
Kentle ilgili stratejiler (1) 27,6 26,8
Adayla ilgili stratejiler (2) 23,7 18,7
Adayin Siyasi Ozellikleri (3) 15,6 19,7
Adayin Ozgecmisi (4) 17,1 16
Yerli aday/ Kent sorunlarini bilmesi (5) 11,5 11,8
Diger (6) 45 7
Toplam 100 100

Her iki parti iginde stratejilerin puanlanmasindan sonra bu stratejiler oyun
matrisine konulmustur.

Matris duzenlenirken, satira Cumhuriyet Halk Partisi sltuna ise Adalet ve
Kalkinma Partisi yerlestiriimis ve oyun matrisi CHP’ ye goére dizenlenmistir.
Bunun anlami matristeki pozitif ifadeler CHP’nin lehine olan durumlar
gosterirken, negatif ifadeler ise AKP’nin avantaji oldugu durumlar
gOstermektedir.

Matris deg@erleri ise iki stratejinin baskinlik degerlerinin farklan olarak alinmistir.
Matriste @; elemani i. CHP stratejisi ile j. AKP stratejisinin baskinlik degerlerinin

farkini belirtmektedir.

a,=(Ci)-(A])
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Ornegin; a,, = CHP’nin ikinci stratejisi ile Akp nin tgunc stratejisinin farki yani
a,, =(C.2)—(A3) =237-19,7=4

Bu degerin anlami CHP’nin ikinci stratejisi olan alt kimlige yakinlik stratejisi,
AKP’nin Uglncu stratejisi ile karsilastinldiginda 4 puan oraninda avantaj
saglamaktadir. Matris CHP icin dizenlendiginden negatif degerlerin AKP ‘nin
nispeten gucll stratejilerini gosteriyor olmasi aciktir. Batln veriler matrise
koyuldugunda olusan oyun matrisi Tablo 7’de g&sterilmistir.

Tablo 7: Oyun Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 A6
C1 0,8 8,9 79 11,6/ 15,8 20,6
c2 -3,1 5 4 7,7 11,9 16,7
C3 -11,2 -3,1 4,1 -0,4 3,8 8,6
C4 -9,7 -1,6 -2,6 1 53 10,1
C5 -15,3 -7,2 -8,2 -4,5 -0,3 4,5
C6 -22,3 -14,2 -15,2 -115 -7,3 -2,5

3. ¢cOzUM

Bu calismada elde edilen ve Tablo 6'da gosterilen Odemeler Matrisi Dogrusal
Programlama ile ¢6zilmistir. Odemeler Matrisinin sttunlarinda AKP stratejileri
yer aldigi icin ¢dzim AKP igin gergeklestirilmistir.

Ama¢ AKP acisindan beklenen degeri en biylklemek oldugu igin,

Emax(B) =V kabulii yapilabilir. Bu durumda Odemeler Matrisi icin model
asagidaki gibi olusturulabilir.

Viax = Y1t Yo+ YstYatYs+Ys =1

0,8y, +89y, + 7,9y, +116y, +158y, + 20,6y, <V
-31y, +50y, +4.0y, +7,7y, +119y. +16,7y, <v
-112y, -31y, —41y, - 0,4y, +38y. +8,6y, <V
-9,7y, =16y, - 2,6y, +1,0y, + 53y, +101y, <v
-153y, - 7,2y, -8,2y, —4,5y, - 0,3y, +4,5y, <v
-223y, +-14,2y, -152y, -115y, - 7,3y, — 2,5y, <V

y11y21y3’y4’}’51y6 ZO
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Bu modeli Dogrusal Programlama formatina donilstirmek igin ise y'j =

kabull yapilmistir.

Bu kabul sonrasinda model,

Enb% =Vi+Yo + Vs +Ya +Ys + Ve

08y, +89y, +7,9y, +116y, +158y, +206y, <1
—31y, +50y, +4,0y, +7,7y, +119y, +16,7y, <1
-112y, -31y, —41y, —0,4y, +38y, +8,6y, <1
-9,7y, —16y, —2,6y, +1,0y, +53y, +101y,'<1
-153y, -7,2y, —8.2y, —45y, —0,3y. +45y, <1
-223y, —-14,2y, 152y, -115y, —7,3y, —2,5y, <1

y:;.’ y2" y3" y4'1 y5'1 y6' 20

biciminde ifade edilebilir.

Bu dogrusal programlama modelinin standart bigimi ise asagida verilmistir.

1
EnbV:yl—i_yZ TYs tY,+tYs + Y6
08y, +89y, +7,9y, +116y, +158y, +20,6y, +S, =1
—31y, +50y, +40y, +7,7y, +119y. +16,7y, +S, =1
~112y, —-31y, —41y, —0,4y, +38y, +86y, +S, =1
~9,7y, 16y, —2,6y, +10y, +53y, +101y,+S, =1
~153y, 7,2y, —82y, —4,5y, —03y, +45y, +S, =1
—223y, —14,2y, 152y, 115y, —7,3y, —25y, +S, =1

Y152 Vs Yar Vs Vs =0
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Yukanda verilen modelin ¢dézimi DS for Windows paket programinda
gerceklestiriimistir. Modelin baslangi¢ ve optimal ¢ézimleri Tablo 8 ve Tablo
9’da gdsterilmistir.

Tablo 8: Baslangi¢ Simplex Tablo

Cj tl1(1|1]/1|1]|o]lo]lo]jo|o]|o
AK| T | Yo | Yo | Yal|ValVYs|Ve|Si|Si|Ss|Ss|Ss|Ss |cozim
0| S, |o8|89]|79|116/158/206] 1|0 0| 0| 0] 0] 1
0| S, |31|50/[40|77[119/167] 0|1 |0 0] 0] 0] 1
0| S5 |41,2/-31|41|04[38|86[0]0|1]0|0]0] 1
0| S, |97|-16[-26/10][53[101] 0|0 0| 1]0]0]| 1
0| S5 |1453/-72|82|45[-03/45[0]0|0]0|1]0] 1
0| S¢ |-22,3]-14,2-152]-11,5-7,3|25( 00|00 |o| 1] 1

Zi {o|lojlo|lo|o|o|o|lo|lo|o]|o|o]| o

Ci=Zijl1|1|1]1]1]1]|o|lo|lolo|lo]o

Tablo 9: Optimal Simplex Tablo

Cj 11111 |1]|o]lo]lo]o|o]|o
AK| D | Vi | Yol Vs | ValVs|VYs!|Si|S,|Ss|Ss|Ss|Ss|Cozim
11y, | 1 |11,1] 99 [145]19,8]258/13| 0 | 0o [ 0o | 0 | 0 | 1,25
0| S, | 0 |395|34,6|527|73,1]965/39| 1 | 0| 0| 0| 0| 488
0| S; | o [121,5106,5162,0225,0297,014,00 0 | 1 | 0| 0 | 0 | 150
0| S, | o [106,393,2[141,7196,9259,912,1| 0 | 0 | 1 | 0 | 0 | 13,13
0| S5 | o 163,0142,9217,4301,9398,519,1] 0 | 0 | 0 | 1 | 0 | 20,13
0| S¢ | 0 [23392050311,9433,1571,727,9/ 0 | 0 | 0 | 0 | 1 | 2888

C;=Zj| o |-10,1/-8,9|-13,5/-18,8/-24,8/-1,3 0 | 0 | 0 | 0 | O

4. SONUC

Tablo 9, oyunun ari stratejili bir oyun oldugunu gostermektedir. Diger bir deyisle
ilgili oyuncu zamanin tamaminda sadece tek bir stratejisiyle oyunda kalacak,
buna karsi diger oyuncu da ona tek bir stratejiyle cevap verecektir.
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Oyun AKP icin ¢dziimlendigi icin AKP zamanin tamaminda “Kentlerle ilgili
Stratejileri’ni kullanacaktir.

Buna karsilik optimal Tablo'nun C; —Z; sirasi incelendiginde “Dual C6ziimde”

de 1 nolu degiskenin islemde olacagi goérilmektedir. Diger bir deyisle CHP de,
AKP’nin 1 nolu stratejisine kendi 1 nolu stratejisiyle cevap verecektir.

Oyunun ¢dziimiine gére izmir ilinde AKP ve CHP arasindaki secim mucadelesi
oyunun sonuna kadar slrecek ve rakipler Kentlerle llgili Stratejilerini kullanarak
birbirlerine Ustiinlik saglamaya ¢alisacaklardir.

Bu sonug¢ Tablo 7'de verilen ve Analitik Hiyerarsi Sireci analizi sonuclarini
gOsteren degerlerden de gorilecegi gibi beklenen bir durum olarak
yorumlanabilir. Cunku her iki partinin secim uzmanlan da, kendi secgim
stratejileri  bitiinligi icinde agirhgi  “Kentlerle ilgili Stratejilere” verdigi
gorilmektedir.

Oyunun sonuglarina gére vurgulanmasi gereken bir diger nokta ise rakiplerin
oyunda kullandiklari ve oyunun sonucuna gére baskin oldugu gorilebilen
stratejilerini terk edip baska stratejilerini devreye sokmalari ya da kullanmalari
ilgili oyuncu agisindan oyunun kaybedilmesi anlamina da gelebilecektir.

Buna ek olarak oyun matrisinin yorumlamasi yapildiginda stratejiler arasi
baskinlk degerleri partiler acisindan hangi stratejiye hangi strateji ile cevap
verilebilecedi ve sonucunda ne kadar yarar saglanabilecegi de gorilmektedir.
Her strateji icin diger stratejilerle ilgili bu degerlendirme yapilabilir.Ornegin
AKP’nin Adayin Siyasi Ozelliklerini én plana gikarma stratejisinin, CHP’nin
mevcut yedi stratejisinin besinden daha baskin olusu, AKP’nin se¢im stlirecinin
biylk kisminda sec¢im vaadi olarak yerel yénetimin merkez ve hikimet destegi
alaca@i yonindeki propagandasi g6z 6niinde bulundurulursa anlamidir.
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