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Calismanin amaci devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algtlart ile Grgiitsel vatandaslik davranist gésterme
duzeyleri arasindaki iliskiyi saptamaktir. Bu amaca baglt olarak Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde gérev yapmakta olan
301 Sgretmene “ruhsal lidetlik ve Orglitsel vatandaslik davranslart olcekleri” uygulanmustir. Verilerin analizinde degiskenler
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla korelasyon analizi; bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerine etkisini belirlemek iin ise
coklu regresyon analizleri yapilmugtir. Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin ruhsal lidetlik algilari ile 6rgltsel vatandaslik
davranglart gésterme diizeyleri arasinda pozitif yonde orta dizeyde bir iliski saptanmustir. Regresyon analizlerinin sonucunda ise
ruhsal liderligin anlamlandirma, tretkenlik, umut, 6zveri ve ruhsal yasam alt boyutlarinin Srgiitsel vatandaslik davranisint yordadigt
belitlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ruhsal Liderlik, Ruhsallik, Orgiitsel Vatandaslik Davranislart

The Relationship between Teachers’ Perception of Spiritual Leadership and
Their Organizational Citizenship Behaviours

ABSTRACT

In this research, it is aimed to determine the relationships between teachers’ spiritual leadership perception and their organizational
citizenship behaviours. For this purpose, 301 teachers working in state schools replied spiritual leadership and organizational
citizenship behaviours scales. While analysing data, correlation analysis to determine the relationship between variables and multiple
regression analysis to measure impact of independent variables on dependent variables were used. According to the results, there is
a positive and moderate relationship between teachers’ spiritual leadership perception and their organizational citizenship
behaviours. Also it has been found that there is a prediction of meaning, productivity, hope, altruistic love and spiritual life in
organizational citizenship behaviours.

Keywords: Spiritual Leadership, Spirituality, Organizational Citizenship Behaviours

1. GIRIS

1.1. Rubhsal Liderlik

Guniimiz dinyasinda insanlar, zamanlarnin Snemli bir boluminid giderek kapitalistlesen, maddi
degetleri 6n plana ctkartan, baskalarinin zaaflarindan kendi lehine yararlanmayi 6ngéren ve insani unsurlari yok
sayan bir diizene hizmet ederek harcamaktadirlar. Bunun sonucunda rekabet, bencillik, yalnizlik, tikenmislik,
siradanlagma, standartlasma ve tek diize hayat yasama gibi siireclerin getirdigi psikolojik sorunlarla
karsilasilabilmektedir. Son yillarda bu sorunlara yonelik bir takim arastirmalar yapilmis ve bu arastirmalarda
insanin i¢ diinyasina, manevi degetlerine ve kalbine 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu anlamda “ruh”
kavrami Uzerinde durulmus ve Orgitlerde sadece maddi mutluluklarin degil, manevi hazlarin da 6n plana
cikarilmast gerektigi ifade edilmistir.

Ruh, kimligimizi, degerlerimizi, hatiralarimizi ve mizahimizt etkileyen; butinligimize, iliskilerimize,
kendi i¢ diinyamiza ve i¢ denetimimize yon veren yasamsal bir giictiir (Fairholm, 1996). Insanin éziiyle kurulan
iliski olarak tanimlanan ruh, insanin dogast ile ilgili gercekliklerin anlasilmasini saglar. Davraniglar
yonlendirerek insanin 6z benligini ortaya c¢ikarir (Baloglu ve Karadag, 2009). Farkli tanimlamalart olmakta
birlikte ruhsallik ise, bireysel gercekligi, 6zgtinliigh ve bitinligh arama; kendini asma; iliskiler ve sosyal olgular
yoluyla kendine ve diger insanlara daha biiyiik bir baglilik duygusu gelistirme ve hayatin anlamini, amacini,
degerini ve yoniinii anlama siirecidir (Razak, 2011). En 6nemli 6gesi insan olan egitim Orgiitlerinde de ruh ve
ruhsallik kavramlari ayrt bir 6neme sahiptir. Ogrenme-6gretme ve yénetim siireclerinde, paydaslarla iligkilerde

ve Orgltln etkili bir yapiya kavusturulmasinda insanlarin i¢ diinyasina yonelmek mevcut bir¢ok sorunu ortadan
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kaldirabilir. Bu anlamda egitim Orgiitlerindeki ruhsal liderlik algist giinden gline daha da 6nemli bir hale
gelmektedir.

Ruhsal liderlik, insan mutlulugunun ve Orglitsel performansin en tst diizeye cikarilabilecegi yapilarin
gelistirilmesine ve Orgiitsel doniisimin saglanmasina rehberlik edebilecek potansiyele sahip yeni bir
paradigmadir (Fry, Matherly, Whittington ve Winston, 2007). Bu paradigmanin ortaya ¢ikmasinda ise
geleneksel, merkezci, standartlasmis ve burokratik liderlik tiplerinin arttk calisanlarin ihtiyaglarina cevap
veremeyisi etkili olmustur. Clnkd bu liderlik tipleri insanin asil itici glici olan ruhu gbz ardi etmis ve insan
dogasint hice saymistir. Halbuki ruhsal degerler ve uygulamalar ile etkili lidetlik arasinda derin bir iligki vardit.
Ruhsal olgular olarak diisiiniilen biitiinliik, diriistlitk ve alcak goniillilitk gibi degerlerin liderlik basarisina etki
ettigi stiphesizdir (Reave, 2005). Beden, akil, kalp ve ruh bir masanin dort ayagi gibidir: bir ayagin olmamast
durumunda masa yikilma tehlikesiyle karst karsiya kalir. Kendi etkililigini ve 6rgltiin islevselligini arttirmak
isteyen bir lider, insani beden, akil, kalp ve ruhun dengeli bir bilesimi olarak gérmelidir (Moxley, 2000).

Ruhsal liderlik, saygi, aidiyet, destek, gelisim, yenilik, esneklik ve motivasyon gibi degertleri bir araya
getiren bir liderlik tarzidir ve baglilik, yaraticilik, is birligi ve 6rgiitsel gelisme gibi kavramlarin tzerinde durur.
Rekabetci ve bireyci dinyanin getirdigi kazanca odaklanma ve calisanlara sadece elestiriyle yaklasma siireclerini
reddeder. Insanliga, etige ve takdir etmeye 6nem verir (Bellingham ve Meek, 2001). Ayrica sefkat, cesaret,
umut, diristlik, alcak gonillik, esinlenme, butinlik, ama¢ birligi, sezgi, iyimserlik, birliktelik, acikhik ve
seffaflik, bagislayicilik, minnettarlik, sabir, hizmet, huzur, sikran, hosgori, anlamlandirma, deneyim ve vizyon
gibi kavramlara odaklanir (Frisdiantara ve Sahertian, 2012). Bu yoniiyle ruhsal liderlik kurami, insanlarin ruhsal
yoninin gbz ardi edildigi diger kuramlardan ayrilmaktadir. Bireyin tanimlanmasinda gérmezden gelinen ruhsal
yonin diger yonlerle ayni diizeyde 6neme sahip oldugunu ve ashinda ruhsalligin diger yonlerin harekete
gecmesinde gerekli bir bilesen oldugunu savunur (Ozgan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir, 2013).

Ruhsal liderlik, ‘bireyin falbinin derinliklerinden gelen cagriya yanit vermektir.” Bireyin insani yoniine dogru
yaklasmak ve insan dogasinin temel degerlerini kesfetmek, liderin kisisel, toplumsal ve profesyonel égeleri bir
araya getirmesini saglar (Doohan, 2007:17). Buradaki amacg, birey, takim ve 6rgiit diizeylerinde vizyon ve deger
ahengi yaratmak ve boylece Orgiitsel bagliligin ve verimliligin en Gst seviyeye ¢tkmasina katkida bulunmaktir
(Fry, Matherly, Whittington ve Winston, 2007). Ayrica, bir 6§renme organizasyonunun degismesi ve stirekli
basariy1 elde etmesi i¢in insanin i¢ diinyasina yolculuk yapmak énemlidir. Bu nedenle ruhsal liderlik, hem 6rgiit
calisaninin hem de liderin 6rglitsel bagliligini ve verimliligini arttirmak adina gerekli olan ruhsal yasaminin
temel ihtiyaglarina odaklanmaktadir (Fry, 2003).

Fry (2005)’e goére ruhsal liderligin dokuz alt boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar asagidaki tabloda

verilmisgtir:

Tablo 1. Ruhsal Liderligin Alt Boyutlar

Alt Boyut Tanim

Etrafinda olup bitenleri iyi kavrama, hayattaki amacint anlama ve yapilmas: gerekenin

Vigyon farkinda olma

Ozweri Kisisel ¢tkarlar yerine 6rgiitiin cikarlarini 6n planda tutma

Anlamlandirma Hayatin anlamint kavrama ve farkindalik kazanma

Rubsal yasam Manevi ve evrensel degerlere 6nem verme

Uyelik Orgiite aidiyet duygusu besleme ve baglilik gelistirme

Unmint ve inang Hayattaki belirli inanglara sartlma ve gelecekle ilgili olumlu duygular besleme

Yag amm./ Yasam ile ilgili olumlu distincelere sahip olma

memnuniyet

Kurumsal baglilik Yazili kurallar haricinde Gstine diseni yapma ve gonilli olarak 6rglite bagl kalma
Uretkenlik Yaptigt isin kalitesine 6nem verme ve dis diinyaya olumlu ciktilar verebilme

Isyerinde 6grenmeyi, gelismeyi, yetenegi ve derin bilgiyi tesvik eden ilging bir is; diinyaya gelisin bir
amaci oldugunu hissettiren anlamli bir is; calisma arkadaglariyla olumlu sosyal iliskiler ve baghlik duygusu;
birlikte yasayabilme yetenegi olmak tizere insanlarin aradigi doért temel unsur vardir. Insanin isyerinde
yuklendigi roller ile kendi dogast arasinda catisma yasamamast ve yaptgt ise daha bagl bir birey haline

gelebilmesi bu dort temel unsurun saglanmis olmasina baglidir. (Preffer, 2003).
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1.2. Orgiitsel Vatandaglik Davraniglari

Ik olarak Organ (1988) tarafindan ortaya konulan o6rgiitsel vatandaslik davranslart (OVD) 6rgiit
tyelerinin, istege baglt olarak gelistirdikleri, karsiliginda resmi bir 6dil beklentisi icinde olmadiklari ve 6rgiitiin
etkili bir sekilde hayatina devam etmesine katkida bulunmak icin yaptiklart davranislardir. OVD calisanlarin is
tanimlart arasinda yer almayan ve daha ¢ok bireysel tercihler sonucunda ortaya c¢ikan davranglart igerir
(Podsakoff, MacKenzie, Paine, ve Bachrach, 2000). Orgiitiin etkili bir sekilde islev gérmesini saglayan, belirli
bir 6dil sistemine bagli olmaksizin yapilan, bicimsel rollerin disinda kalip yerine getirilmediginde herhangi bir
yaptirimt olmayan, calisanlarin kendi istekleriyle beklenilenden daha fazlasini yaptiklart ve hem 6rglite hem de
bireye katma deger saglayan orgiitsel faaliyetlerden olusur (Karaaslan, Ergun Ozler ve Kulaklioglu, 2009). Bu
anlamda OVD’nin 6rgiitte buz daginin gériinmeyen kismint olusturdugu ve bir biitiin olarak ele alindiginda
Orgiite biylk katkilar verecegi sdylenebilir (Giirbtz, 2000).

OVD iki farklt sekilde ortaya ¢tkmaktadir. Birincisi, 6rgiitsel siireclere aktif bir sekilde katilim yoluyla
katma deger kazandirmaktir. Tkinci tiir OVD ise 6rgiitiin amaglarina, uygulamalarina ve bitinligiine zarar
getirecek davranislardan kaginma olarak ortaya ¢tkmaktadir. Birinci tiir OVD bireyin aktif ve istekli bir sekilde
orgiit hayatinin iginde yer almasini saglar. Tkinci tiir OVD ise katilimdan daha ¢ok énemsiz konular igin sikyet
etme ya da bagkalarini suglama gibi 6rglte zarar verebilecek séylemlerden ve davranislardan uzak durmay:
igine alir (Bateman ve Organ, 1983).

Organ (1988), OVD’nin 6zgeciligi (digergamlik), vicdanlilig1, nezaketi (saygy), sivil erdemi ve centilmenligi
icerdigini savunmustur. Ozgecilik(digerkdmlik), yardim kavramu iizerinde durur. Bireyin herhangi bir gorevin
yerine getirilmesinde ya da bir sorunun ¢éziiminde digerlerine karsilik beklemeksizin yardim etmesi 6zgecilik
boyutunu aciklar (Posdakoff ve MacKenzie, 1994). Vicdanlilik, bireyin Orgiitteki resmi rollerinin haricinde
farkl roller istlenmeye istekli olmasidir (Organ, 1988). Ayrica ise devam etme, diizenli ¢alisma, ise zamaninda
gelme, molalart su iistimal etmeyerek zamaninda isin basina dénme gibi davranslar icerir (Bulut, 2011).
Nezaket, caliganlarin 6rgiit amaglart dogrultusunda bitlikte calisirken olumlu iliskiler gelistirmesidir. Bunun
yatunda bir problemle karsilagildiginda diger calisanlari cesaretlendirmek, moral bozuklugundan kurtarmak ve
gelisime tesvik etmek nezaket boyutuna girer (Podsakoff, MacKenzie, Paine ve Bachrach, 2000). Sivil erdem,
Orgiite tam bir baglilik duygusu hissetmeyi ve Orgiit hayatinin parcast olan bitlin faaliyetlere génillii olarak
katilmayi ifade eder (Lo ve Ramayah, 2009). Son olarak centilmenlik, sikintilara karst g6giis gerebilmek, hemen
yilmamak ve bir problemle karsilasildiginda sikdyet etmekten ¢ok problemi ¢6zme konusunda istekli olmaktir
(Ol¢iim-Cetin, 2004).

Ogrencilerine ve diger calisma arkadaslarina kendi is tanimlari disinda yardimer olan, okula yenilikgi
¢cozlimler getiren, mifredatin disinda aktiviteler ortaya koyabilen, 6grencilerine sadece okul stirelerinde degil
okulun disindaki zamanlarda da yardimci olabilen, zamanlarini etkili kullanabilen, isbirlik¢i yaklagimi
benimseyen, kisisel ctkarlart yerine profesyonel cikatrlarini tercih eden ve okulun tim paydaslarinin yarar
saglamast icin bitlin yetenegimi ve cabasini ortaya koyabilen 6gretmenler 6rgiitsel vatandagligt benimsemis
olanlardir (DiPaola ve Neves, 2009). Yapilan ¢alismalarda bu tip gretmenlerin islerinde daha etkili olduklar
ve dolayistyla 6grencinin okul yasamindaki kalitesini arttirdiklart (Jimmieson, Hannam ve Yeo, 2010), okula
baglilik duygusu gelistirerek okulun gelisimine daha fazla katkida bulunduklart (Bogler ve Somech, 2004),
okulun paydaslarindan daha iyi geri déntt aldiklar1 ve okulun imajina ve gevresine pozitif bir etki biraktiklars
(Oplatka, 2009) belirtilmistir.

Literatiirdeki arastirmalarin bircogunda gériildiigi gibi OVD okullarin gelisimi ve egitimde kalitenin
arttirlmast icin 6nemli bir kaynak olabilir. Nitekim DiPaola ve Moran (2001) OVD’nin daha iyi anlagiimasint
okulun etkililigini artirabilecek yontemlerden biri olarak belirtmislerdir. Ciinkii okullarin basarist kendilerine
verilen belitli gbrevlerin Otesine gecerek fazladan bir takim roller dstlenmeye istekli olan Ogretmenlerin
varligina baghdir (Somech ve Ron, 2007). Bu anlamda yeterli ve etkili egitim-6gretimi saglayan okullarda
ogretmen kadrosunun sadece gerekli olanlart yapmakla kalmayip farkliliklar yaratarak 6grenci performansini

arttrdigt belirtilmistir (DiPaola ve Hoy, 2005; Bogler ve Somech, 2004).
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1.3. Yapilan Caligmalar
Yurt disinda son zamanlarda oldukea ragbet géren bir konu olmasina ragmen Tirkiye’de ruhsal liderlige
yonelik smnurlt sayida arastirma bulunmaktadir. Ruhsal liderlik ve &rgiitsel vatandaghk davranislart arasindaki

iliskiyi inceleyen bir ¢alisma ise mevcut degildir. Yapilan ¢alismalar asagida tablo halinde sunulmustur:

Tablo 2. Ruhsal Liderlik ile Hgili Yapilan Caligmalar

Yazar Caligmanin Igerigi
Gindiz (2014) Ruhsal hde.rhk ile 6rgiitsel sinizm arasindaki iliski duygusal zeka baglaminda
: incelenmesi
Ozgan vd. (2013) Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar ile motivasyonlari arasindaki iliskinin incelenmesi
Korkut'un (2012) Ruhsal liderligin kavramsal olarak incelenmesi

Rubhsal liderlik ve ruhsal liderligin egitim 6rgiitlerinde uygulanabilirliginin teorik

Akar (2010) acidan degerlendirilmesi
p Universite hazirlik sinifi 6grencilerine gore dgretim elemanlarinin ruhsal liderlik
olat (2011) g I . ditzevlerinin incel .
avranislarim gésterme duzeylerinin incelenmesi
Tlkégretim okulu midirlerinin ruhsal liderlik davranislarinin, 6rgiit kiiltiiri olusturma
Karadag (2009) stirecini etkiledigi seklinde olusturulan teorik cercevenin yapisal esitlik modeli ile test
edilmesi
1(421]062”97 )W Coplan Rubhsal liderlik ve 6grenme kapasitesi arasindaki iliskinin incelenmesi
1(3;0/00((’]9/3, ve Karadag Ruhsal liderlik teorisini aciklanmast
Kurtar (2009) Rubhsal liderlik 6l¢eginin Tirkge ’ye uyarlanmast

Orgiitsel vatandaslik davranst ile ilgili yapilan calismalarda genellikle OVD’nin diger érgiitsel kavramlarla

iliskisinin incelendigi gérilmektedir. Asagidaki tabloda bazi calismalara yer verilmistir:

Tablo 3 Orgiitsel Vatandaslik Davranusi ile Tlgili Yapilan Calismalar

Yazar Caligmanin Igerigi

Altkurt ve Yilmaz, Olkul yéneticilerinin kullandigi giic kaynaklari ile OVD arasindaki iliskinin
(2012) incelenmesi

Bulut (2011) Performans yénetimi uygulamalart ile OVD arasindaki iliskinin incelenmesi
Ognz (2011) OVD ile liderlik stilleri arasindaki iliskinin incelenmesi

Karaaslan vd. (2009) ~ OVD ile bilgi paylasimi arasindaki iliskinin incelenmesi

Polat ve Ceep (2008) Orgiitsel adalet, érgiitsel giiven ve OVD'ye iliskin 6gretmen algilarinin incelenmesi
Bulug (2008) Orgiitsel saglik ile OVD arasindaki iliskinin incelenmesi

Arslantas ve Pakdemir  Dontsimct liderlik, 6rgltsel vatandaslik ve 6rgiitsel adalet arasindaki iliskinin
(2007) incelenmesi

Mercan (2006) Qrgﬁtsel bz}ghhk, orgiitsel yabancilagma ve 6rgiitsel vatandaslik arasindaki iliskinin
incelenmesi

Arslantas (2006) Orgiitsel 6grenmenin OVD iizerine etkisinin incelenmesi

1.4. Aragtirmanin Amaci

Okullarin gelismesi, déntismesi ve daha saglikli ciktilar verebilmesi icin OVD gésteren 6gretmenlere
ihtiyac duyulmaktadir. Mesleki tiikenmislik, motivasyon eksikligi, okul ici catismalar ve iletisimsizlik OVD
gosterme konusunda 6gretmenleri engelleyebilir (Sezgin ve Kiling, 2012; Barbuto ve Story, 2011). Ozellikle
devlet okullarinda bu durum kendini daha agik bir bicimde gosterebilmektedir Bu sorunlarin ¢éziimiinde ise
ruhsal liderlik uygulamalart 6nemli bir yer teskil edebilit. Bu nedenle bu arastirmanin amact ilkégretim ve
ortadgretim seviyelerinde gbrev yapan Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilar ile Srgiitsel vatandashik
davranist sergileme diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Ayrica bir diger amag¢ da ruhsal liderligin alt
boyutlarinin Srgiitsel vatandashk davranislarini yordama giictinii tespit etmektir. Bu amaclara ulasmak icin su
sorulara yanit aranmugtir:

1. Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin goriisleri ve 6rgiitsel vatandaslik davranist gésterme diizeylerine
iliskin puanlarin ortalamast nedir?

2. Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin goriisleri ile orgiitsel vatandaslik davranist gésterme diizeyleri
arasinda bir iliski var mudir?

3. Ruhsal liderlik, alt boyutlari ile bitlikte 6gretmenlerin Srglitsel vatandaghk davranislarinin ne kadarint

actklamaktadir?
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1.5. Aragtirmanin Onemi

Orgiitlerin etkililigi mekanik siireclerin isleyisinden ziyade calisanlarin 6zelliklerine, 6rgiite katkilarina,
Ozverilerine ve daha fazlasini yapma isteklerine baghdir (Sezgin, 2005). Bu baglamda egitim kurumlarinin da
verimli bir sekilde calisabilmesinde OVD &nemli bir yer tutar. Ogretmenlerin OVD'yi géstermede istekli
olmalari icin islerine saygt duymalari, yaptiklari isi anlamlandirmalari, 6zveri géstermeleri, hayata umutla
bakmalari, okullarina baghlik duygusu gelistirmeleri ve tretken olmalar gerekmektedir. Bu arastirmada da
ruhsal liderlik icinde yer alan bu olgularin 6neminin daha iyi anlagilmast beklenmektedir. Béylece bu arastirma,
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranglart géstermelerinde etkili olabilecek ruhsal liderlik uygulamalarina
yonelmek i¢in bir gerekce saglayabilir ve bu konuda bir altyapt olusturabilir. Arastirma sonuglari, uygulayicilara
ve karar alicilara ruhsal lidetlik ve Orgiitsel vatandaslik davranislart arasindaki iligkinin 6nemini kavratabilir.

Literattirde liderlik ve Orgiitsel vatandaglik davranslarini iligkilendiren cok sayida aragtirma bulunmasina
ragmen, ruhsal liderlik ile ilgili yapilan calisma sayist cok azdir. Bu arastirmalarin icinde de Tirkiye’de yapilmis
bir calisma bulunmamaktadir. Ayrica DiPaola ve Moran (2001)e gére OVD’nin okullarda &gretmenler
tarafindan benimsenmesi ve daha fazla gosterilmesini saglamaya yonelik ¢alismalar yapmak 6nemlidir. Tagdan
(2013) da ayn1 sekilde geleneksel 6rglit yapilarinin degistigini ve kurumsallasmanin giinimiizde daha da 6nemli
hale geldigini aktararak, 6rgiitin kendi ¢alisanlarinin sadece akillarinda degil ayni zaman da kalplerinde de bir

yer edinmesi gerektigini belirtmis ve bir anlamda 6rgut icindeki ruhsalliga deginmistir.

Okulun daha etkili ¢iktilar Gretebilmesindeki katkist diisiiniildigiinde 6rglitsel vatandaglik davranislarinin
arttirilmasi icin yapilacak calismalar 6nemlidir. Bu anlamda bu calismada alternatif bir bakis acist olarak ruhsal
liderligin OVD ile iliskisinin beliflenmesi uygulayicilarin farklt eylemlere gidebilmesi igin bir alt yap:
olusturacaktir. Ozellikle ruhsal liderligin hangi alt boyutlarinin OVD’yi yordayabileceginin belirlenmesi ile
uygulayicilar, okullarda 6n plana cikartilmast gereken degerler hakkinda fikir sahibi olabilecek ve bu yénde

uygulamalara gidebilecektir.

2. YONTEM

2.1. Aragtirma Deseni

Bu calisma, ruhsal liderlik ve Orgiitsel vatandaslik davranslari arasindaki iliskiyi incelemektedir. Bu
nedenle iliskisel tarama modelinde betimsel bir calismadir. Iliskisel tarama modelleri iki veya daha fazla
degisken arasinda birlikte degisim olup olmadigini ve varsa derecesini belirlemeyi amaclar (Karasar, 2013).

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Gaziantep ili Sahinbey ve Schitkamil ilgesinde gorev yapmakta olan 301
bgretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin 170 (%56)1 kadin ve 131 (%44)i erkektir. Ogretmenlere ait
demografik bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:
Tablo 4. Calismaya Katillan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degisken Say1
Cinsivet Kadin Erkek
fstye 170 131
1Yl 2-5 6-10 10-20 20+
Kidem 48 87 68 87 11
1 yildan az 1-5 6-10 11+

Aynit okulda ¢alisma siiresi 129 143 19 10

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada 6lcilmek istenen iki degisken oldugundan veri toplama aract olarak iki farkli 6l¢me aract
kullantlmustir. Besli Likert tipinde olan bu veri toplama araglarinda maddeler “Kesinlikle katilmiyorum (1),
Katiliyorum (2), Fikrim yok (3), Katiliyorum (4), Kesinlikle katidiyorum (5)” seklinde derecelendirilmistir.
Rubhsal liderlik ve alt boyutlarint 6lgmek icin Fry (2007) tarafindan gelistirilmis ve Kurtar (2009) tarafindan
Tiirkge uyarlanmis olan “Ruhsal Liderlik Olgegi” kullanilmistir.  OVDYyi 6lemek icin ise Podsakoff ve
MacKenzie (1989) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel vatandaslik

6lcesi” kullanilmistir. Olgeklerin giivenirligine iliskin yapilan analiz sonuglari asagida verilmistir:
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Tablo 5. Olgeklere Ait Giivenirlik Katsayilart (o)

Cronbach’s Alpha Madde Sayist
Ruhsal Liderlik Olgegi 93 40
Vizyon 79 4
Umut .81 4
Ozveri .89 5
Anlamlandirma .66 4
Uyelik .85 4
Ruhsal Yagam .62 5
Kurumsal Baglilik .85 5
Uretkenlik .85 4
Yasamsal Memnuniyet .76 5
OVD Olgegi .78 20

Ozdamar (1999), giivenirlik hesaplamalarinda kullanilan Cronbach’s Alpha («) katsayst icin su degerleri
vermektedir: 0,00< o <0,40 ise Slgek glvenilir degil; 0,41< o <0,60 ise az glvenilir; 0,61< a <0,80 ise orta
dizeyde gtivenilir; 0,81< a <1,00 yiiksek dizeyde giivenilir. Buna gére ruhsal liderlik 6lgeginin tamamu ile
umut, 6zveri, tyelik, kurumsal baglilik ve verimlilik alt boyutlarinin giivenirliklerinin yiiksek; diger alt boyutlar
ve OVD 6lgeginin giivenirliginin orta diizeyde oldugu séylenebilir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin amacina bagl olarak ruhsal liderlik ve OVD arasindaki iliski incelenirken korelasyon
tekniklerinden Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayist kullanilmistir.  Ruhsal liderligin  alt
boyutlarinin OVD’ye iliskin varyansin ne kadarini acikladigini belirlemek igin ise ¢oklu regresyon analizi

kullantlmustir. Verilerin analizinde SPSS 20.00 paket programi kullanilmustir.

3. BULGULAR

Istatistiksel yontemler kullanilarak analiz edilen verilerin ortaya cikardigi sonuglar problemin igerdigi
sorulara baglt olarak tek tek agtklanmistir. Tlk olarak Ggretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranist ve ruhsal

liderlik Slceklerine verdikleri cevaplarin ortalamalari belirlenmistir ve agagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 6. Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilart ile rgiitsel vatandaglik davranisi gésterme diizeylerinin aritmetik ortalamas

X Agiklama
Rubhsal Liderlik 3.46 Orta
Orgiitsel Vatandaslik Davranis 3.59 Yiksek

Tabloda gortldign gibi 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algt puant besli likert tipi Slgekte “Fikrim
yok” araligina denk gelmektedir. Dolayisiyla &gretmenlerin  ruhsal liderlik algilart orta  dizeydedir.
Ogretmenlerin OVD gésterme diizeylerinin puan ortalamalart besli likert tipi ¢lgekte “Katiliyorum” araligina
denk geldigi icin yiksektir.

Arastirmanin ikinci problemine baglt olarak 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin goriisleri ile 6rgttsel
vatandaslik davranglart arasindaki iliski analiz edilmistir. Ruhsal liderlik ve ODV ile ruhsal liderligin alt
boyutlart ve ODV arasindaki iliski asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 7. Ogretmenlerin ruhsal liderlige ve alt boyutlarina iliskin algilart ile 6rgiitsel vatandaglik gdsterme diizeyleri
arasindaki iligki

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1-Ruhsal Liderlik 1

2-Vizyon .80* 1

3-Umut 80* o4 1

4-Ozveri 83% .66 .60* 1

5-Anlamlandirma S58* 34% 55k 34 1

6-Uyelik 83 .62%  .65%  7T9%  40* 1

7-Ruhsal Yasam S0* 23% 0 35k 23k 53k D4* 1

8-Kur. Baglilik B4x T72% 66%  7TF 34% 75+ 15% 1

9-Uretkenlik J0* .65% 50 52%  28% 52 23*%  6lF 1

10-Y. Memnuniyet 52+ 25% 0 31+ 23% 33k 28 47% 25 18* 1
11-OVD A3% 0 32% 0 43+ 22%  45F  31*  35% 20 37+ 8% 1

n =301, *p<.001

Tablo incelendiginde Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilar1 ile 6rglitsel vatandaslik davranist
gosterme diizeyleri arasinda iliski pozitif yénde orta diizeydedir (r=.43, p<.001). Buna gére, 6gretmenlerin

ruhsal liderlige iliskin algilart arttikca Orglitsel vatandaslik davranist gésterme diizeyleri de artmaktadir. Alt
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boyutlar agisindan incelendiginde ise tiim alt boyutlarin kendi aralarinda ve Orgiitsel vatandashik davraniglars ile
anlamli iligkileri oldugu gorilmektedir. OVD ile iligkisi en yiiksek olan alt boyut anlamlandirma (r=.45,
p<.001); en distik olan alt boyut ise yasamsal memnuniyettir (7=.18, p<.001).

Ayrica tablo verilerin regresyon analizine uygunlugu hakkinda da bilgi vermektedir. Regresyon analizinde
yordayict degiskenlerin birbiti arasindaki korelasyon ve yordayict degiskenlerden her birinin yordanan
degiskenle olan korelasyonu dikkate alinir. Yordayict degiskenlerin birbiri ile yliksek korelasyon gostermeleri,
coklu regresyonun yordayict degiskenler arasinda c¢oklu bagintt olamayacagl varsayimint bozacagindan
istenmeyen bir durumdur. Burada korelasyon katsayilari (7), .90’dan kiiciik olmalidir (Pallant,2010). Buna gére
verilerin regresyon analizi i¢in uygun oldugu soylenebilir.

Arastirmanin Uglincd alt problemine baglt olarak ruhsal lidetligin alt boyutlarinin 6rglitsel vatandagslik
davranisindaki varyansin ne kadarint aciklayabildigi incelenmistir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen
tablo agagida verilmistir:

Tablo 8. Orgiitsel Vatandaslik Davranist ile Ruhsal Liderligin Alt Boyutlarinin Arasindaki Standart Coklu Regresyon

Matrisi

Degisken B St::ti:rt B T P Tolerance VIF
Sabit 38.981 3.197 12.194 .000
Anlamlandirma .876 229 248 3.817 .000 .556 1.798
Uretkenlik 490 151 219 3.256 .001 519 1.928
Umut 524 205 .199 2.560 011 391 2.556
Ozveri -.360 .149 -.219 -2.140 .017 284 3.520
Ruhsal Yasam 410 177 148 2.318 210 576 1.735
Uyelik 252 204 11 1.241 216 296 3.376
Y. Memnuniyet -.920 103 -.050 -.888 375 730 1.370
Vizyon .390 204 .016 194 .847 362 2.762
Kur. Baglilik .004 A71 .003 .026 979 258 3.882
R=0.561 R2-0315 Durbin-Watson
F=14.874 p = 0,000 1.953

Tablo 8 incelendiginde ruhsal liderligin alt boyutlarinin Srgiitsel vatandashk davranislarindaki toplam
varyansin % 31’ini aciklamakta oldugu gérilmektedir. Standardize edilmis regresyon katsayilari incelendiginde
yordayici degiskenlerin Srgiitsel vatandaslik davraniglar tizerinde géreli 6nem sirasi anlamlandirma, dretkenlik,
umut, 6zveri, ruhsal yasam, tyelik, yasamsal memnuniyet, vizyon ve son olarak kurumsal baglilik seklindedir.
Regresyon katsayilarinin anlamlhihigs incelendiginde ise anlamlandirma, Gretkenlik, umut, 6zveri ve ruhsal yasam
boyutlarinin Srglitsel vatandashik davranglar Gizerinde énemli birer yordayict oldugu gérilmektedir (p<0.05).
Regresyon analizi sonucunda elde edilen denklem asagida verilmistir:

OVD=38.981 + .248*anlamlandirma + .219*Uretkenlik + .199*umut + (-.219* 6zveri) + .148*ruhsal

yasam + .111*uyelik + (-.050*yasamsal memnuniyet) + .160*vizyon + .003* kurumsal baglilik

4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢alismada ruhsal liderlik ile OVD arasindaki iliskinin belirlenmesi ve ruhsal liderlik algisinin OVD’yi
yordama giiciiniin ortaya konmast amaglanmistir. Elde edilen bulgularda 6gretmenlerin OVD gdsterme
duizeyleri ile ruhsal liderlige iliskin goriisleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamlt bir iliski bulunmustur.
Yani 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilart arttirildiginda OVD gésterme diizeyleri de artacaktir. Ogretmenlerin
ruhsal liderlige iliskin alglarnin OVD’yi géstermede anlamli bir yordayici oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin ruhsal liderligin alt boyutlarina iliskin algilarinin OVD’deki toplam varyansin %31’ini agtkladig
goriilmektedir. Baska bir deyisle OVD’deki varyansin %31’ ruhsal liderligin alt boyutlarina iliskin algidan
kaynaklanmaktadir. Alt boyutlarin anlamliligi incelendiginde ise anlamlandirma, dretkenlik, umut ve ruhsal
yasam boyutlarindaki artisgin  6rglitsel vatandashik davranislarinda da  belli miktarda artis yaratacag
belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin 6zveriye iliskin algilart distigiinde de 6rgiitsel vatandashk davraniglarinin
olumsuz yénde etkilenecegi ve azalacagi orta ¢tkmustir.

Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin gorislerinin toplam puant besli likert tipi 6lcekte “Fikrim yok”
araligina denk gelmektedir (X=3.46). Yani algt puanlarinin ortalamast orta diizeydedir. Polat (2011)’in
tniversite hazirlik sinifi 6grencilerine gbre 6gretim elemanlarinin ruhsal liderlik davraniglarini gbsterme

dizeyine iliskin yaptigt ¢alisgmada da ruhsal liderlik puant orta diizeydedir (X=2.85). Aymt sekilde Aydin ve
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Ceylan (2009)1in orglitsel 6grenme kapasitesi lizerine ruhsal liderligin etkisini arastirdiklar arastirmada da
ruhsal liderlik puant orta diizeyde bulunmustur (X=3.192). Bunun yaninda 6gretmenlerin Srgiitsel vatandashik
davraniglarina iliskin puanlarin ortalamast 3.59 olarak bulunmustur. Alan yazinda yapilan calismalarda benzer
sekilde, Uslu ve Balct (2012) 6gretmenlerin 6rglitsel vatandaslk davranst algilarinin ortalamasini 3.54; Polat ve
Ceep (2008), 4.10; Titrek, Bayraket ve Zafer (2009) 3.63 olarak bulmuslardir. Buna gére 6gretmenlerin érgiitsel
vatandashk davranislarinin genel olarak orta ve yliksek diizeyde oldugu séylenebilir.

Fairholm (1996), lidetlerin ruhsal yoniyle Orgiitii etkileme diizeyleri arasindaki iligkiyi belitlemek icin
yaptigt calismada katilimcilara konuyla ilgili anketler uygulamistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglara gére
katilimcilarin % 851 liderlerin ruhsal yoniiniin 6rgiitii etkilemek icin énemli oldugunu vurgulamustir. Orgiit
calisanlarinin liderlerinin ruhsalligina 6nem vermeleri ruhsal liderligin 6nemini yansitmaktadir.

Chen ve Yang (2011) finans ve pazarlama sektoriindeki ¢alisanlar tizerinde yaptiklar: calismada 6rgiitsel
vatandashk davranislarina ruhsal liderligin etkisinin pozitif ydonde oldugunu belirtmistir. Calismada liderlerin
sahip oldugu degerlerin, tutumlarn ve davramglarin caliganlarin isi anlamlandirmalarinda ve  aidiyet
duygularinin gelismesinde etkili oldugu ve béylece 6rglitsel vatandaghk davranglarinin gésterilme diizeyinin
arttifl sonucuna ulasilmistir. Buna benzer sekilde arastirmada da ruhsal liderligin anlamlandirma boyutunun
orgilitsel vatandaghk davraniglarini gelistirmede 6nemli bir yordayict oldugu ortaya ¢ikmistir. Raddanipor ve
Siadat (2013), Tran’daki emlak ve gayrimenkul calisanlari iizerinde yaptiklari calismada 210 kisiye ruhsal liderlik
ve orglitsel vatandaslhk davranislart 6lgegi uygulamistir. Arastirmanin sonucunda ruhsal liderlik ve OVD
arasinda porzitif yonde orta diizeyde (1t=0,354) bir iliski ortaya ¢tkmustir. Arastirmacilar ¢alismalarinin sonunda
ruhsal liderlik gostergeleri arttiginda OVD’nin da gelistirilecegi kanisina varmuglardir. Dogu kiiltiiriine ait bir
tlkede yapilmis olmasindan dolayt bu calismanin sonuglart arastirma sonuglarinin desteklenmesi acisindan
onemlidir.  Cunkd Steiner (1983) dogu kiltirinin ruhsallik anlaminda batiin 6ntnde oldugunu
belirtmektedir.

Ozdem (2012), ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel vatandaglik davranslart ile 6rgiitsel ve profesyonel
bagliliklar: arasindaki iligkiyi inceledigi calismada, 6rglitsel vatandaslik davranslart ile 6rgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonde anlamh bir iliski bulmustur. Aynt zamanda ruhsal liderligin de alt boyutlarindan biri olan
kurumsal bagllik ile &rgiitsel vatandashk davranslari arasindaki boyle bir iliski arastirmanin bulgularini
destekler niteliktedir.

Fry, Vitucci ve Cedillo (2005)in Amerikan Hava Kuvvetlerinde yaptiklart ¢alismada ruhsal liderligin
Orgiitsel bagliliga ve calisanlarin tretkenligine 6nemli bir katkist oldugu ortaya c¢tkmustir. Bu arastirmanin
sonuglarina gére ruhsal liderlik ve Grgiitsel bagliik yada Srgiitsel performans gibi kavramlar arasinda anlamlt
bir pozitif iliski oldugu belirtilmistir. Orgiitsel baglilik kavraminin da yapilan birgok arastirmada orgiitsel
vatandaslk davranislar ile dogrudan iliskili oldugu ortaya konmustur (Giigel, 2013; Aslan, 2008; Bogler ve
Somech,2004; Karacaoglu ve Giiney, 2010; Yilmaz ve Cokluk-Bokeoglu, 2008). Buna gore 6gretmenlerin
okula bagligini ve aidiyet duygularint gelistirmek ve boylece 6rglitsel vatandaglik davraniglarini ylkseltmek icin
ruhsal liderlik farklt bir bakis acist sunabilir.

Orgiitsel vatandaslik davranislarinin asil amaglarindan birinin de &rgiitsel performanst yiikseltmek oldugu
(Podsakoff, Blume, Whiting ve Podsakoff, 2009) dusinildiginde ruhsal liderligin 6rglitsel vatandaglik
davraniglarin gelistirmede etkili olacagt sdylenebilir. Ayrica DiPaola ve Mostan (2001) yaptiklari ¢alismada okul
mudurlerinin liderlik tarzlarnin Orgiitsel vatandashk davranislarinin benimsetilmesinde etkili oldugunu
bulmuglardir. Bu arastirmada da ruhsal liderlik ve Srgiitsel vatandaglik davranislart arasinda pozitif yonde bir
iliski oldugu ortaya konmustur. Bu anlamda okul mudirlerinin ruhsal liderlik anlayisini benimsemeleri ve
orgiitlerinde bu liderlik tarzint 6ne ¢ikarmalart Grgiitsel vatandashik davranislarinin gelistirilmesinde katkida
bulunabilir.

Nasurdin, Nejati ve Mei (2013), is yeri ruhsalliginin cinsiyete gore Orgiitsel vatandaglik davranislar Gizerine
etkisini inceledikleri ¢alismada ruhsalligin anlamli is boyutunun 6rglitsel vatandashk davranslan ile pozitif
yonde bir iliskisi oldugunu ortaya koymustur. Arastirma sonunda c¢alisanlarin islerindeki amaci ve anlami

kavradiklarinda, digerlerine baglilik hissettiklerinde ve Orgiitle kendi i¢ degerleri arasinda bir iliski
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kurduklarinda islerinde daha tatmin olacaklari, isbirligine daha da yaklasacaklari ve islerine veya kurumlarina
tim potansiyellerini verecekleri sonucuna ulagilmistir. Bu calismaya benzer sekilde Ahmadi, Nami ve Barvarz
(2014), is yeri ruhsalligi ile OVD arasindaki iliskiyi inceledikleri calismalarinda iki degisken arasinda pozitif
yonde bir iliski bulmuslardir. Ayrica Petchsawang ve Duchon (2012), is yerinde ruhsalligt gelistirmenin erdem,
isbirligi, dirtstlik ve butiinlik gibi degerlerin daha iyi actklanmasint saglayarak Srgiitsel gelisimi hizlandirdigini
belirtmiglerdir. Bu tartismalardan yola ¢ikarak ruhsallik ve orgiitiin etkililigi arasinda dogrudan bir iligki
oldugunu ve ruhsalligin isin anlamint kavramaya yardim ederek 6rgiiti gelistirdigi sGylenebilir.

Arastirma bulgularina gbre Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilart ile 6rglitsel vatandashk davranslart
arasinda anlamlt bir iliski vardir. Arastirma sonuclarina baglt olarak Sgretmenlerin ruhsal liderlik algilarinin
yukseltilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir. Bu anlamda okullarda 6gretmenlerin ruhsal yonlerini, duygularini
ve inanglarini destekleyecek sekilde yonetim tarzlari gelistirilmelidir. Ogretmenlerin ruhsal varligina katkida
bulunabilecek, dinyayt anlamlandirmalarini ve hayata umutla bakmalarini saglayabilecek etkinliklere katilmalari
tesvik edilmelidir. Bunun icin ¢esitli sivil toplum 6rglitleriyle ve toplum yarari igin ¢alisan génilli kuruluglarla
is birligine gidilebilir. Bunun yaninda okul icinde olusturulacak felsefe ve diisiince gruplart égretmenlerin
ruhsal varligina katkida bulunabilir.  Ayrica uygulayicilar, okullarda Orgiitsel vatandashk davranislarini
gelistirmede  Ggretmenlerin  ruhsal  benligini de g6z 6ntinde bulundurmahdirlar. Egitim  6gretimin
planlanmasinda 6gretmen boyutu ele alinirken mekaniklesmeye karst 6nlem alinmali ve 6gretmenlerin ruhsal
diinyasint doyuracak uygulamalara yer verilmelidir. Ogretmenler, belli bir iicret karsiliginda égretim hizmeti
veren bir ¢alisanlar gibi distinilmemelidir; ¢inkd bircok égrencinin de ruhuna dokunan &gretmenler kendi
ruhsal ihtiyaclarini karsiladiklar: zaman daha etkin ve verimli ¢alisabileceklerdir.

Alan yazin incelendiginde ruhsal liderlige iliskin calismalarin Turkiye’de olduk¢a yetersiz oldugu
gorilmektedir. Bundan sonraki calismalarda okullarda ruhsal liderligin benimsetilmesine iliskin stratejiler,
ruhsal liderlikle mesleki doyum, 6rgiitsel 6grenme, orgilitsel mutluluk ve Orglitsel deger gibi kavramlarin

arasindaki iligkiler incelenebilir. Ayrica ruhsal liderlikle ilgili nitel ¢calismalar yapilmast yerinde olacaktir.
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