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AKADEMISYENLERIN MESLEK AHLAKINA AYKIRI OLAN
DAVRANISLARA iLISKIN ALGILARI (COMU EGITIM
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OZET

Arastirmada, akademisyenlerin gerceklestirdikleri egitim-6gretim,
arastirma ve topluma hizmet gibi etkinliklerde meslek ahlakina aykiri
olarak algiladiklar1 davranislarin neler oldugunun, nedenlerinin ve nasil
Oonlenebileceginin belirlenmesi amaclanmaktadir. Ayrica calismada,
akademisyenlerin yasadiklar1 etik ikilemlerin neler oldugunun
saptanmasina calisiimaktadir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goértisme teknigi kullanilmistir.
Calisma grubunu, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim
Fakultesinde gorev yapmakta olan yuz akademisyenden kartopu
ornekleme yoluyla secilmis elli kisi olusturmaktadir. Verilerin
analizinde, icerik analizi tirlerinden timevarimc: analiz kullanilmistir.
Akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olarak algiladiklar:
davranislar, en cok egitim-6gretim isleri daha sonra arastirma islerinde
gortulmektedir. Akademisyenler, egitim-6gretim isleri bakimindan en cok
mazeretsiz ders yapmamak, mazeretsiz derse gec girmek / dersten
erken cikmak, dersi etkili ve nitelikli olarak yurtitmemek, Universite
disinda calisma nedeniyle dUniversitedeki sorumluluklarini yerine
getirmemek ve O6grencilere esit / adil davranmamak davranislarini
meslek ahlakina aykir1 bulmaktadir. Akademisyenler, arastirma isleri
bakimindan en ¢ok arastirmada alinti ve kaynaklar1 dogru vermemek,
nitelikli ve 6zgliin arastirmalar yapmamak ve arastirma verileri tizerinde
oynamak davraniglarini  meslek ahlakina aykiri  bulmaktadir.
Akademisyenler, topluma hizmet isleri bakimindan topluma hizmet
anlaminda hicbir calisma yapmamak davranisini meslek ahlakina aykiri
bulmaktadir. Akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olarak
algiladiklar1 davranislarin nedenleri, en cok sirasiyla kisisel 6zellikler,
kisa zamanda yUkselme istegi ve zaman yetersizligi, ekonomik
yetersizlikler ve kurumsal beklentilerdir. Akademisyenler, meslek
ahlakina aykiri olarak algiladiklari davranislarin kurumsal kultirtin
olusmasi, yoneticilerin ve calisanlarin rol model olmasi, kurumsal alt
yapinin olmasi, kurumun etik degerlerinin olmasi, vicdani sorgulama,
degerler ve karakter egitimi ve dtizenli denetimlerle 6nlenebilecegini
belirtmektedir. Akademisyenler, gorevlerini yerine getirirken en ¢ok
sirasiyla egitim-0gretim isleri ve arastirma isleri, tiniversitedeki gérevleri

“ Bu makale Crosscheck sistemi tarafindan taranmis ve bu sistem sonuglaria gore orijinal bir makale oldugu
tespit edilmistir.

Bu aragtirma, 26-28 Ekim 2011 tarihinde Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan diizenlenen Degerler Egitimi
Sempozyumu’nda sunulan bildirinin genisletilmis halidir.

® Yrd. Dog. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii, El-mek:
mayailknur@gmail.com

bros¥SS

<enabled>

d

checg



492

Ilknur MAYA

ve Ozel sektorde gorev alma ve yoneticilerin baskis1 ve kisisel degerleri
arasinda tercih yapma durumunda ahlaki ikilem yasamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Akademisyen, meslek ahlaki, alg,
davranislar, ahlaki ikilem.

ACADEMICIANS’ PERCEPTIONS OF BEHAVIOURS AGAINST
OCCUPATIONAL ETHICS (A CASE IN COMU, FACULTY OF
EDUCATION)

ABSTRACT

This study aims at determining what academicians consider to be
against ethics in activities that they perform (such as educational
activities, research and social service) and their causes as well as how
to prevent them. It also makes an attempt at identifying the dilemmas
academicians might have concerning ethics. The research uses a semi-
structured interview technique, one of the qualitative research methods.
The research group was composed of the 50 subjects chosen through
snowball sampling from the 100 academicians group working in the
Faculty of Education in Canakkale Onsekiz Mart University. Inductive
analysis, a type of content analysis, was conducted in the analysis of
the data. The behaviours that the academicians considered to be
against occupational ethics were mostly related with educational
activities, and second mostly related with research activities. The
academicians consider refusing to teach with no excuse, coming to
class late without an excuse/ leaving the classroom early, not
conducting the instruction effectively and qualitatively, failing to fulfill
the responsibilities at university due to working outside the University,
not treating students equally / fairly against professional ethics most in
terms of educational-instructional activities. They consider not giving
the quotations and resources correctly, not conducting high quality and
original research studies and making changes in the research data
unproffessional most in terms of research- related activities. Besides,
they find doing nothing for social service against professional ethics in
terms of service to the society. The causes for such behaviours were
listed as personal characteristics, desiring to promote quickly and time
insuffiency, economic insuffiency, and institutional expectations. The
academicians stated that those behaviours could be prevented through
the formation of an institutional culture, having role-models among
administrators especially and among employees, the formation of an
institutional infrastructure, ethic values of an institution, questioning
one’s conscience, values education and character education, and
regular supervision. It was found that academicians experienced ethical
dilemmas between educational activities and research activities,
between their work at university and willingness to work in private
sector, and between administrators’ pressures and their personal values
in fulfilling their duties; respectively.

Key Word: Academicians, occupational ethics, perception,
behaviours, ethical dilemmas.
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Giris
Meslek ahlaki, meslek sahiplerinin mal ve hizmet iiretiminde ve satisinda ahlaki
davranmalarim 6giitleyen bir disiplin, herhangi bir meslege yonelik ahlak kaideleri, ilkeleri ve
standartlar1 olarak tanimlanmaktadir (Seyyar, 2003). Baska bir tanimda meslek ahlaki, belli bir
meslek grubunun, meslege iligskin olarak olusturup korudugu, meslek iiyelerine emreden, onlart
belli bir sekilde davranmaya zorlayan, kisisel egilimleri sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz iiyeleri

meslekten diglayan, meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayir amacglayan
mesleki degerler ve ilkeler biitiinii seklinde ifade edilmektedir (Pehlivan, 1998).

Meslek ahlakinin temelinde, insanlarla iligki yatar. Ayni meslekten bireylerin, birbirleriyle
iligskilerinde belli davranis kurallarina uymalar1 meslek ahlakinin geregidir (Aydin, 1993). Mesleki
ahlaki, is diinyasinda hiikiim siiren dogru ve yanlis davraniglari ele alir. Meslek ahlaki, biitiin
iliskilerde diirtstliik, soziinde durmak, dogaya ve insanlara saygili olmak, hak¢a davranmak ve
haksizliklara karst koymay1 gerektirir (Mc Hugh, 1992).

Meslek ahlaki, bir meslek grubunun eseri oldugu igin bir grup ne kadar giiclii kurulmugsa
ahlak ilkeleri de o kadar etkili olmaktadir. Ayn1 zamanda grup ne kadar uyumlu ise, onu olusturan
bireyler o kadar siki ve devamli bir iletisim halinde olmaktadirlar. Boylece iletisimin stirekliligi ve
ictenligi, grupta paylasilan diisiincelerin ve duygularin o derece yogun yasanmasina neden olabilir.

Meslek ahlaki ilkeleri, mesleklere ve orgiitlere gore farklilik gosterir. Bu nedenle meslek
ahlakina yonelik ilkeler, mutlak degil gorelidirler. Meslek ahlakinda 6nemli olan, bu ilkelerin tiim
kamu tarafindan degil meslek mensuplart tarafindan bilinmesi ve uygulanmasidir. Aksi halde
meslek ahlaki ilkeleri, meslek grubu iiyeleri tarafindan uygulanmadiginda hukuk kurallar1 gibi
cezai yaptirimlar uygulanmaz, bunun yerine ahlakin yaptirirminda meslek sahiplerinin vicdanlarina
seslenme durumu yer alir (Arslan, 2005). Bu ger¢eveden bakildiginda birey, davraniglarinin
hesabim1 vicdanina verebiliyor ve onda mutluluk duyuyorsa mesleki acidan ahlak kurallarina
uymakta oldugu soOylenebilir (Yildirim, 2001). Ne var ki meslek ahlaki, yalnizca kisilerin
vicdanlarina birakilmayacak kadar énemli bir konudur. Ciinkii kurumlarda bireysel ve kurumsal
performansi artirmanin yolu, meslek ahlaki ilkelerine uygun politika ve stratejiler gelistirmek ve
bunlar1 uygulamaktir (Sahin ve Yildirim, 2008; Tungay, 2009).

Meslek ahlakinin temelinde yatan diisiince, meslek sahiplerinin mesleklerini yaparken
kendine ihtiya¢ duyanlara gereken hizmeti vermeleri ve kamu yararmna ¢alismalaridir (Arslan,
2005). Bu nedenle meslek ahlaki, hem belli bir meslek grubunun iiyelerine hem de bu grubun
topluma karsit olan gorev ve sorumluluklarina iliskin kurallar1 diizenlemektedir (Altun, 1995;
Armagan, 2006).

Bir meslegin toplumda sagladigi avantajlarla, toplumun o meslekten elde ettigi avantajlar
arasindaki iliski o meslek ile toplum arasinda bir tiir sosyal sozlesmenin varlifina isaret etmektedir.
Bu s6zlesme, belli bir meslek ile toplum arasindaki iliskilerde ahlaki bir alt yap1 olusturmaktadir.
Boylece sozlesme, meslek sahiplerinin topluma karsi 6zel bir ahlaki sorumluluklart oldugunu
gostermektedir (Nalbant, 2005).

Meslek ahlaki konusunda sik¢a varsayilan bir durum, bir kurumun hukuka uygun ve saygili
olmasiyla meslek ahlakina uygunlugunun ayni sey oldugudur. Oysa yasalara uygun davranmak,
meslek ahlaki i¢in yeterli bir kosul degildir. Ahlaken dogru yapilmasi gereken bir sey hukuktan,
yasalardan ve diger diizenlemelerden daha farkli bir kavramdir (Arslan, 2005).

Meslek ahlaki, gilinlimiizde degisen degerlerle birlikte tiim sektorlerde 6nem kazanan
arastirma konusudur (Ozgener, 2004): Bunun nedenlerinden biri, ahlakin beraberinde yapilan is
baglaminda sosyal sorumluluk kavramimi énemli kilmasidir. Ikinci neden, iyi ahlakin bir meslekte
basariy1 getirdigi yoniindeki kanitlardir. Ugiincii neden, meslek ahlakinin, ahlaki sorunlar1 ¢dzmek
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icin stratejiler sunmasidir (Dean, 1997). Son olarak da, giiniimiizde basarili yoneticilerin meslek
ahlaki konusundaki tartismalar1 bir tehdit veya sorun seklinde gérmek yerine, {iriin ve hizmetlerde
niteligi arttirmak i¢in bir ara¢ olarak gérmesinden kaynaklanmaktadir (Tierney, 1997). Aksi halde,
bir kurumda ahlaki iklim olusturulup ahlaki degerler benimsenemezse, bireysel diizeyde stres,
motivasyon diisiikliigii, kurumsal bagliligin azalmasi, saldirganlik, devamsizlik ve isi hakkiyla
yerine getirmeme gibi davraniglar goriilebilir ve bu tiir olumsuz sonuglar kuruma zarar verebilir
(Turgut, 2007).

Meslek ahlakina iliskin sorunlar, bir orgiitiin degerleri ve beklentileriyle o orgiitte ¢alisan
bireylerin ahlaki degerleri ve beklentileri arasinda uyumsuzluk oldugunu goéstermektedir.
Dolayistyla meslek ahlakinin anlasilip agiklanmasi, 6ncelikle ahlaki sorunlarin bilinmesini gerekli
kilmaktadir. Ornegin, 6rgiit politikalarimin ve siireclerinin isleyis sekli ve orgiitteki bireylerin 6fke,
kiskanglik, kin, intikam ve asir1 hirs duygular tasimasi meslek ahlakina aykiri davraniglarin
kaynag olabilir. Ayrica hediye verme, ayrimcilik ve hile yapma gibi davranislarin meslek ahlakina
aykir1 bagka davraniglarin kaynaklar1 oldugu sdylenebilir (Ferrel ve Fraedrich, 1994).

Meslek ahlaki konusunda, ele alinmasi gereken diger bir olgu ise, ahlaki ikilemdir. Ahlaki
ikilem, birisinin secenekler arasinda se¢im yapmak istediginde karsilastigi sorun olarak
tammlanabilir. Ahlaki ikilemler, karmasik ve belirsizdir (Akt: Ozgener, 2004). Bu nedenle, bir
orgiitte yonetici veya calisanlarin ahlaki ikilemler yasamasi, bir anlamda meslek ahlakina aykiri
davraniglarin olusmasi durumlarina iligkin ipuglart vermektedir.

Akademik Yasamda Meslek Ahlaki

Tiirkiye’de son yillarda, yiliksekdgretime olan talepteki artis, hesap verilebilirlik ve kalite
arayiglarina ragmen akademik yasamda meslek ahlaki ihlalleri konusuna yonelik diizenlemelerde
belirgin bir diizenleme ag1g1 ve uygulama karmasasi: bulunmaktadir (Unal, Toprak ve Baspinar,
2012). Bunun bir sonucu olarak, bilimsel alanda meslek ahlakina aykir1 davranislarin son donemde
giderek arttig1 ve yayginlastig1 yoniindeki haberlerin basinda yer aldig1 sdylenebilir.

Meslek ahlaki {iniversitelerde egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet
kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin genel ahlak felsefesine ve meslek ahlakina uygun olarak
yapilmasi seklinde tanimlanabilir (Biiken, 2006). Bu baglamda, akademik camiada meslek ahlakini
egitim-6gretimde ahlak, arastirmada ahlak ve topluma hizmet anlaminda ahlak seklinde
boyutlandirmak miimkiindiir.

Igili literatiire bakildiginda, egitim-6gretim alaminda meslek ahlakina aykir1 davramslar,
egitim ve Ogretime gereken Onemi vermemek (kendini yenilememek), derslere zamaninda
girmemek ve zamaninda bitirmemek, ders yiikiinii fazla gostermek, girmedigi dersin iicretini
almak, derse asistanini gondermek, dersleri 6gretmen merkezli islemek, 6grenciyi arastirmaya
yonlendirmemek, degerlendirmede objektif olmamak ve 6grenciyle bireysel olarak ilgilenmemek
seklinde belirtilmektedir (Branstetter ve Handeslman, 2000; Biiken, 2006; Owen ve Zwhar-Castro,
2007; Ozcan, Balyer ve Servi, 2003; Pinar, 2002). Arastirma alaninda ise, gergegi aykiri1 agiklama
yapma, sahtecilik, agirma/intihal, gizli amag¢ giitme, haksiz yazarlik, bagkalarmin calismalarim
tekrarlama, dilimleme, yayin etigine aykirilik, standartlara uymama, izinsiz kullanim, 6zensiz ve
disiplinsiz ¢alisma gibi davranislar Universitelerde meslek ahlakina aykir1 davraniglar olarak
gosterilmektedir (Biiken, 2006; Unal, Toprak ve Baspinar, 2012). Akademisyenlerin, egitim-
Ogretim ve arastirma gorevleri disinda 6nemli diger bir gorevi topluma hizmet etkinlikleridir. Bu
baglamda, akademisyenlerden beklenen toplumsal sorunlarin farkinda olmalar1 ve bu sorunlara
¢Oziim tiretebilmeleridir.

Akademisyenlik meslegi, egitim siiresinin uzun ve siirekli olmas1 ve yogun emekle birlikte
gerektirdigi entellektiiel beceri agisindan saygiligi yiiksek olan bir meslektir. Bu gercevede
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akademisyenler, elde ettikleri yiiksek prestij kadar toplum icinde bir¢ok ayricaliklar, sosyal,
ekonomik, yasal ve politik dstiinliklere sahiptir (Pmar, 2002). Ne var ki, toplumun
akademisyenlere verdigi deger kadar akademisyenlerin de topluma karsi 6zel ahlaki sorumluluklar
bulunmakta (Arslan, 2005) ve bu sorumluluklarmin temelinde ise toplumsal ahlaki degerler
yatmaktadir. Akademisyenlerin, egitim diizeyinin yiiksek olmasi ve model olma rolleri (Erdem,
2012) onlarmn ahlaki sorumluluklarini daha da énemli kilmaktadir.

Bilim adami olan akademisyenler, egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet
stireclerinde meslek ahlaki ilkelerine uymak, bu ilkeleri yetistirdikleri bireylere Ogretmek ve
meslek ahlakina aykir1 davraniglara duyarli olmak sorumlulugu tasimaktadir. Kaldi ki Yiiksek
Ogretim Yeterlilikler Cercevesi’ne gore, yiiksekdgretim kurumlari lisans ve lisansiistii diizeylerde
ogrencilerin etik degerler konusunda yetistirilmesini hedeflemektedir (Gergek ve digerleri, 2011).
Universitelerde bu gorevi yerine getirecek kisiler, akademisyenlerdir.

Belli bir meslek alanina eleman yetistiren akademisyenlerin gorevi, sadece meslegin
bilgilerini ve becerilerini 6gretmekle sinirl degildir. Akademisyenlerin ayni zamanda, uygun ahlaki
davraniglart 6grencilerine kazandirmak ve rol model olmak i¢in ahlaki davraniglar sergilemeyi
oncelikle kendi mesleki kimliklerinin bir parcasi haline doniistiirmeleri gerekmektedir (Pehlivan,
1998).

Universitelerde meslek ahlakina aykiri davramslarin 6nlenmesine yonelik temel yasal
diizenleme 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’dur. Bunun disinda iiniversitelerde yapilan egitim-
Ogretim, aragtirma ve topluma hizmet gibi etkinliklerin yasal-yonetsel metinlere uygunlugunu
denetleyen Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), Universiteler Aras1 Kurul (UAK), TUBITAK ve
TUBA kurum ve kurullar bulunmaktadir. Ayrica, her iiniversitenin bilim etik kurulu seklinde
yapilanmalar1 oldugu goriilmektedir (Unal, Toprak ve Baspmar, 2012). Ancak, bilim etik
kurullarinin daha ¢ok bilimsel arastirmalara ve yayinlara yonelik uyulmasi gerekenler iizerinde
calismalarin yiiriittiigli gériilmektedir (Gergek ve digerleri, 2011).

Alan yazin taramasi, lilkemizde egitim fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerin
meslek ahlakina aykir1 olarak algiladiklari davranislar konusundaki arastirmalarin yeterli
olmadigimi gostermektedir. Kaldi ki iilkemizde, egitim kurumlarinda meslek ahlaki veya etik
konusunda yapilan aragtirmalarin (Ozcan, Balyer ve Servi, 2013; Pmar, 2002; Ugurlu, 2008;
Yaman, Mermer ve Mutlugil, 2009) az sayida oldugu anlasilmaktadir. Boylece bu arastirma, hem
alan yazinma katki sunabilir hem de akademisyenlerin kendi davraniglarii ve meslek ahlakina
uygun olmayan davranislar1 gozden gegirmelerine hizmet edebilir. Diger taraftan arastirma, kurum
yoneticilerinin meslek ahlakinin insa edilmesi konusunda dnlem almalarini saglayabilir.

Bu arastirmada, akademisyenlerin gergeklestirdikleri gesitli etkinliklerde (egitim-0gretim,
arastirma, topluma hizmet) meslek ahlakina aykiri olarak algiladiklart davranislarin neler
oldugunun, nedenlerinin ve nasil Onlenebileceginin belirlenmesi amag¢lanmaktadir. Ayrica
aragtirmada, akademisyenlerin yasadiklar1 ahlaki ikilemlerin neler oldugunun saptanmasina
calisilmaktadir. Bu amaci gergeklestirebilmek icin, asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Akademisyenlerin gorev alanlarina giren, egitim-O6gretim, aragtirma ve topluma hizmet
etkinliklerinde meslek ahlakina aykiri olan davranislara iligkin algilar1 nelerdir?

2. Akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olan davraniglarin nedenlerine iligkin algilart
nelerdir?

3. Akademisyenlerin meslek ahlakina aykir1 olan davramislarm nasil Onlenebilecegine
iliskin algilar1 nelerdir?

4. Akademisyenlerin yasadiklar1 ahlaki ikilemler nelerdir?
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Yontem

Nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim tiliriindeki arastirmada, yari yapilandirilmig
goriisme teknigi kullanilmistir. Nitel aragtirmalar, kiiciik 6rnekler tizerinden ¢aligsa da olgu, durum
ve olaylar1 derinlemesine analiz ve sentez etme giicleri bu tiir arastirmalarin en giiglii yonii olarak
bilinir. Olgu bilim deseni farkinda oldugunuz, ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaya olanak saglar (Yildirim ve Simsek, 2006).

Evren ve Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesinde gérev
yapmakta olan yiiz akademisyen olusturmaktadir. Calisma grubunu, bu evrenden kartopu
ornekleme yoluyla secilmis elli kisi olusturmaktadir. Asagida Tablo 1’e bakildiginda, arastirmaya
katilan akademisyenlerin %70°1 erkek ve %30’u kadindir. Katilimeilarin %70°1 11-20 y1l, %20’si
21 ve iizeri yil ve %10’u 1-10 y1l kideme sahiptir. Aym1 zamanda, katilimcilari bu kurumdaki
caligma siiresi %60’ min 0-5 y1l, %40’ mn1in 6 ve {izeri yil oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Demografik Dagilim

f %

Cinsiyet Kadm 15 30
Erkek 35 70

1-10 Y1l 5 10

Mesleki Kidem 11-20 Y1l 35 20
21 ve lizeri yil 10 20

Kurumdaki Calisma Siiresi 0-5 yil 30 60
6 ve lizeri yil 20 40

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak, yar1 yapilandirilmis nitel bir gériisme formu tasarlanmigtir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu, farkli insanlardan aymi tiir bilgilerin alinmasina olanak saglar
(Avct, 2008). Formun hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda i¢ ve dis gecerliligi artiracak
tedbirlerin alinmasina dikkat edilmistir. Gegerliligi yiiksek bir form olusturmak igin, goériisme
formunda yer alan sorular hazirlanmadan 6nce, akademisyenlerin gorev alanlar1 ve meslek ahlaki
ile ilgili detayl bir alan yazin taramasi yapilmistir. Calismanin amaci dikkate alinarak, hazirlanan
forma iligkin egitim programlarindan 1 ve egitim yonetimi anabilim dalindan 2 olmak iizere toplam
lic Ogretim iliyesine uzman gorlsii icin bagvurularak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ardindan,
asil gorlismeye katilmayan 5 akademisyenle pilot uygulama gerceklestirilmistir. Uygulama
sonrasinda gelen doniitlere dayanarak, goriisme formu {izerinde son diizeltmeler yapilmstir.
Goriisme formu, alti acik uglu sorudan meydana gelmektedir. Formun son diliminde
akademisyenlerin kisisel bilgilerini belirlemeye yonelik {i¢ acik u¢lu soru yer almaktadir.

islem

Verilerin elde edilmesinde, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesinde
gorev yapmakta olan elli akademisyenle goriigiilmistiir. Gorlismeler, akademisyenlerden randevu
aliarak odalarinda yiiz yilize ve birebir gerceklestirilmis olup, ortalama 30 dk. siirmistiir. Yapilan
goriismeler, Oncelikle, ses kayit cihazina alinmig, bu kayitlar daha sonra yazili hale getirilerek
kontrol etmeleri i¢in goriisiilen akademisyenlere gosterilmis ve onaylart alinmistir.
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Tim goriismeler ve kodlamalar, ayn1 aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica
kodlamalar, nitel arastirma konusunda deneyimli bir &gretim {iiyesi tarafindan da yapilmustir.
Verilerin, betimsel analizine bagvurulan c¢alismada goriisme formundan elde edilen veriler 6nce
yaztya dokiilmiis, listelendikten sonra da kategorilere ayrilmistir. Boylece her kategoride belirtilen
davraniglar gruplanmistir. Bu sayede kodlarin siklik dereceleri belirlenmistir. Sorulara verilmis
cevaplarda, gesitlilik cok olmadig: i¢in cevaplarin frekans ve yiizdeleri belirlenmistir. Dolayistyla
verilerin kategorize edilmesi ve ana basliklarda gruplanmasi stratejilerine basvurulmustur.
Sorularin cevaplar sirayla her katilime1 igin tek tek desifre edilmistir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Arastirmanin i¢ gegerliligini artirmak icin, goriisme formu gelistirilirken ilgili alan yazin
incelenmis ve sorular konu ile ilgili kavramsal ¢er¢eve dikkate alinarak belirlenmistir. Gorlisme
sonrast akademisyenlerin soyledikleri, yazili hale getirilmis ve bu metin ilgili akademisyenlere
gosterilerek kontrol etmeleri istenmistir. Bu sekilde, katilimci onayinin alinmasi ile aragtirmanin i¢
gecerliliginin  yiikseltilmesine c¢alisilmigtir.  Ayrica, akademisyenlerin bakis acilarimi  kendi
climleleri ile sunmak ve g¢arpicit goriislerini ortaya koymak i¢in zaman zaman akademisyenlerin
ifadelerine yer verilmistir. Aragtirmanin dis gecerliligini artirmak i¢in arastirmanin yontemi, evren
ve ¢aligma grubu, veri toplama araci, verilerin analizi ve yorumlanmasi ayrintili olarak verilmistir.

Arastirmanin  zamana bagli giivenilirligini artirmak ic¢in, gorlismeler tamamlanir
tamamlanmaz verilerin betimsel analizine baglanmistir. Arastirmanin i¢ giivenilirligini artirmak
i¢in elde edilen veriler {izerinde arastirmaci ve nitel aragtirma konusunda bir 6gretim iiyesi ayr1 ayri
kodlamalar yapmis ve kodlamalar karsilastirilarak tutarlilik orani hesaplanmistir. Arastirmanin dis
giivenilirligini artirmak icin, arastirmaci siirecte yapilanlart ayrintili olarak tanimlamistir. Ayrica
elde edilen ham veriler ve kodlamalar, baskalar1 tarafindan incelenebilecek sekilde arastirmaci
tarafindan saklanmaktadir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizinde, igerik analizi tlrlerinden tiimevarimci analiz  kullanilmustir.
Tlimevarimer analiz, kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu kavramlarla
arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu analiz
iic asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada, ilk 6nce arastirmaci verileri kodlamig, daha sonra
veriler ayni alanda bir uzman tarafindan daha kodlanmistir. Sonrasinda aragtirmaci ve uzman Kkisi
tarafindan yapilan kodlamalar lizerinde Giivenilirlik = Goris birligi / Gorls birligi + Goriis ayrilig
x 100 formiilii uygulanmustir (Miles ve Huberman, 1994). iki kodlayic1 arasindaki uyusum yiizdesi
%94 olarak hesaplanmistir. Uyusum yiizdesinin %70 veya daha yiiksek olmasi yeterli
goriildiigiinden, veri analizi igin giivenilirlik saglanmistir. Arastirmaci ve uzman Ogretim iiyesi
tarafindan belirlenen kodlara dayali olarak temalar belirlenmistir. Bulgularin yorumlanmasinda,
alan yazin taramasi ve ilgili arastirma sonuglar1 dikkate alinmistir.

Bulgular
1. Akademisyenlerin Meslek Ahlakina Aykir1 Olarak Algiladiklar1 Davramslar

Akademisyenlerin meslek ahlakina aykir1 olarak algiladiklari davranislar, egitim-6gretim
igleri, aragtirma isleri ve topluma hizmet igleri bakimindan ayri ayri ele alinmigtir. Bu gercevede
asagidaki sorular sorulmustur. Tablo 2’de akademisyenlerin, egitim-6gretim islerine iligkin meslek
ahlakina aykir olarak algiladig1 davranislar verilmistir.
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Soru 1: Egitim-6gretim isleri bakimindan meslek ahlakina aykiri olarak algiladiginiz
davramslar nelerdir? ) ‘
Tablo 2. Egitim-Ogretim Isleri Bakimindan Meslek Ahlakina Aykirt

Davraniglar

Egitim-Ogretim isleri f %
*Mazeretsiz ders yapmamak 50 100
*Mazeretsiz derse gec girmek veya dersten erken

¢ikmak 50 100
*Dersi etkin ve nitelikli olarak yiiriitmemek 50 100

«Universite disinda ¢alisma nedeniyle iiniversitedeki

sorumluluklarini yerine getirmemek 48 96
Ogrencilere esit veya adil davranmamak 45 90
+Ozel dershanede galismak veya dgrencilerine dzel

dershanede ders vermek 43 86
*Kongre /sempozyum nedeniyle dersi ihmal etmek 40 80
Ogrencilerini kendi kitabin1 almaya zorlamak 40 80
Ogrencilerle uygunsuz iliskilerde (parasal iliskiler veya 10 80

sevgili, es gibi 6zel iliskiler) bulunmak

*Tez danismanlik gorevini tam olarak yerine
getirmemek veya yiiriitiilen tezin siiresini gereksizyere 15 30

uzatmak
*Uzmanlik alanlarina uygun olmayan derslere girmek 15 30
Ogrencilere damgmanlik hizmeti vermemek 15 30

*Maddi destekle yiiriitiilen ¢alismalarda gercegi

carpitarak daha ¢ok kazang elde etmeye ¢alismak 5 10
*Yoneticilere hediye vermek 5 10
*Ozel seyahatleri bilimsel ¢aligma gibi gostererek

iiniversiteden maddi destek saglamak 3 6

Tablo 2’de goriildiigii gibi, akademisyenler egitim-Ogretim isleri bakimindan meslek
ahlakina aykir1 olarak ¢ok sayida davranis algilamislardir. Bu durum, akademisyenlerin egitim-
Ogretim iglerini gorev alanlari icerisinde Oncelikli gérmelerinden kaynaklanabilir. Nitekim Kurnaz
(2010) arastirmasinda buna benzer sonuglar gdstermis ve arastirmaya katilan akademisyenlerin ve
lisansiistli mezunlarin iiniversiteleri arastirma yapan kurumlardan ¢ok Ogretim yapan kurumlar
olarak diistindiikleri anlagilmustir.

Bu arastirmada akademisyenlerin egitim-6gretim isleri bakimindan meslek ahlakina aykiri
olarak gordiikleri davraniglar sirasiyla; en ¢ok mazeretsiz ders yapmamak, mazeretsiz derse gec
girmek veya dersten erken ¢ikmak, dersi etkin ve nitelikli olarak yiiriitmemek, {iniversite disinda
calisma nedeniyle iiniversitedeki sorumluluklarini yerine getirmemek, 6grencilere esit veya adil
davranmamak, 6zel dershanede calismak veya Ogrencilerine 6zel dershanede ders vermek,
kongre/sempozyum nedeniyle dersi ihmal etmek, dgrencilerini kendi kitabin1 almaya zorlamak ve
ogrencilerle uygunsuz iliskilerde (parasal iligkiler veya sevgili, es gibi 6zel iligkiler) bulunmak
oldugu goriilmektedir. Ek olarak, tez danismanlik gdrevini tam olarak yerine getirmemek veya
yiriitiilen tezin siliresini gereksiz yere uzatmak, uzmanlik alanlarina uygun olmayan derslere
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girmek, 6grencilere danigmanlik hizmeti vermemek, maddi destekle yiiriitiilen ¢aligmalarda gercegi
carpitarak daha ¢ok kazang elde etmeye calismak, yoneticilere hediye vermek ve 6zel seyahatleri
bilimsel ¢aligsma gibi gostererek iiniversiteden maddi destek saglamak davraniglari akademisyenler
tarafindan meslek ahlakina aykiri olarak algilanan diger davranislardir.

Arastirmadan elde edilen bulgu, literatiir ile benzerlik gostermektedir. ilgili arastirmalar
(Branstetter ve HandesIman, 2000; Owen ve Zwhar-Castro, 2007; Ozcan, Balyer ve Servi, 2013),
iiniversitelerde fakiilte iiyelerinin mazaretsiz derse ge¢ gelmesi ya da derse hazirlik yapmamasi
davraniglarinin  6grenciler tarafindan en ¢ok gozlenen meslek ahlaki problemleri oldugunu
gostermektedir. Pmar (2002) ¢alismasinda, egitim-6gretim isleri bakimindan akademisyenlerin etik
dist olarak belirttigi davramiglarin en ¢oktan en aza dogru sirasiyla not karsiligi maddi g¢ikar
saglamak, tanidik 6grencilerin dersleri gegmeleri i¢in diger 6gretim iiyelerinden kolaylik istemek,
akraba ve tanidik &grencilere ayricalikli muamele etmek, kendi 6grencilerine para karsiligi 6zel
ders vermek, 6gretim liyelerinin gegerli mazereti olmaksizin derse girmemeleri, 6grenciler ile flort
etmek, ders kitaplarinin seciminde yayincilardan bireysel yarar saglamak, disarida ¢aligma nedeni
ile iiniversitedeki sorumluluklarini ihmal etmek ve Ogrencileri kendi kitabin1 almaya zorlamak
davraniglart oldugunu belirtmektedir.

Mazeretsiz ders yapmamak, derse ge¢ girmek veya dersten erken ¢ikmak davranigini,
meslek ahlakina aykir1 davranis olarak belirten iki akademisyenin konuyla ilgili goriisleri soyledir:
“Zaman zaman da olsa, hi¢hir neden olmaksizin, bir akademisyenin keyfi ders yapmamasi meslek
ahlakina aykiridwr. Bir bilim adaminin, rol-model olmasi nedeniyle egitim-ogretim yiikiimliiltigtinti
aksatmadan yerine getirmesi gerekir” (A2). “Derse ge¢ girmek veya erken ¢itkmak meslek
ahlakina aykiridir. Derse ayrilan zaman o ders icin amaca yonelik, etkili ve verimli olarak
kullaniimalidir ”(A7).

Tez damigmanlik gorevini tam olarak yerine getirmemek veya yiiriitillen tezin siiresini
gereksiz yere uzatmak davranmisii meslek ahlakina aykiri davranmig olarak belirten bir
akademisyenin konuyla ilgili goriisleri soyledir: “Bazen 6gretim iiyelerinin danismanitk  gérevini
yerine getirmemesi ve daha uzun siire ticret alabilmek icin  yiiriitiilen tezin siiresini gereksiz yere
uzatmasi durumlart  yasanabiliyor. Tabii bu durumda, hem ogrenci olmasi gerektigi gibi
yetisemiyor hem de hayatindan bazi yillart bos yere harcamig oluyor. Belki de bu siirecte,
kadroya atanma gibi bazi firsatlart kagirabiliyor” (A11).

Soru 2: Arastirma isleri bakimindan meslek ahlakina aykin olarak algiladigimz
davranislar nelerdir?

Akademisyenlerin, arastirma isleri bakimindan meslek ahlakina aykir1 olarak algiladigi
davraniglar Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Arastirma Isleri Bakimindan Meslek Ahlakina Aykiri Davranislar

Arastirma lsleri f %
*Aragtirmada alint1 ve kaynaklar1 dogru vermemek 48 96
*Nitelikli ve 6zglin aragtirmalar yapmamak 40 80
*Aragtirma verileri {izerinde oynamak 40 80
*Yaynlarda katkisi olmadig1 halde ortak olmayi istemek ya da

ortak yapmak 35 70
*Maddi destekle yiiriitiilen arastirmalarda, gergegi carpitarak

daha ¢ok kazang elde etmeye ¢aligmak 30 60
-Qzel s;yahatleri bi!imsel calisma gibi gostererek, 20 40
iiniversiteden maddi destek saglamak

*Hig aragtirma yapmamak 5 10
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Tablo 3’e gore akademisyenler, sirastyla en ¢ok arastirmada alinti ve kaynaklari dogru
vermemek, nitelikli ve 0zgiin arastirmalar yapmamak, arastirma verileri iizerinde oynamak ve
yayinlarda katkis1 olmadig1 halde ortak olmay1 istemek ya da ortak yapmak davranislarini meslek
ahlakina aykir1 davranislar olarak gdstermislerdir. En ¢ok dnemsenen bu davranislarin, temelde
aragtirma etigi ile ilgili oldugu goriilmektedir. Bilimsel arastirmalar, temelde bagimsiz diisiince,
Ozgiinliik, bilimsel yontemin kullanimi, tarafsizlik, nesnellik, diiriistlik ve ciddiyet ozelliklerini
tagimalidir (Kargi, 2003; Resnik, 2004). Bu bulgunun ortaya ¢ikmasinin nedeni olarak, s6z konusu
davraniglarin akademisyenlerin egitim alaninda yapilmig veya hali hazirda yiiriitiilen bilimsel
aragtirmalarda en ¢ok gozledikleri hatalar olmasindan kaynaklanabilir.

Hgili arastirmalarda (Aypay, 2008; Keskinkili¢ ve Ertiirk, 2009; Nartgiin, 2010; Sezgin,
Kavgact ve Kiling, 2011) goriildiigii gibi, yukarida belirtilen bu bulgu genel olarak
akademisyenlerin egitimleri boyunca arastirma yontemlerine iligkin sadece bir ders almalarindan,
yontembilim ve istatistik bilgilerinin yetersizliginden kaynaklanabilir. Diger taraftan,
akademisyenlerin daha ¢ok yayin yapma arzusu kendilerini yanlis davraniglarin i¢ine itmis olabilir.
Bu davranigin temelinde yatan neden ise, atama ve yiikselme 6l¢iitlerinin akademisyenlerde yayin
yapmaya yonelik bir baskiya yol agmasi gosterilebilir (Kurnaz, 2010). S6z konusu davranigla ilgili
bir akademisyenin goriisii soyledir: “Bir arastirma yapilirken,  yararlanilan kaynaklari ve
alintilar1 géstermemek en ¢ok yapilan yanliglardan biri bence. Boyle olunca da, aragtirmaci
yvazdiklarint kendi ozgiin diistincesiymis gibi gosteriyor ve okuyucuyu da yaniltmis oluyor”(4 17).

Akademisyenlerin yaridan fazlasi, maddi destekle yiiriitilen arastirmalarda gercegi
carpitarak daha ¢ok kazang elde etmeye ¢aligmak davranigint meslek ahlakina aykir1 bir davranis
olarak belirtmislerdir. Bu durum, akademisyenlerin aragtirmalarda gordiikleri destegin
yetersizliginden ve maddi yonden sikinti yasamalarindan kaynaklanabilir (Balyer, 2011; Kurnaz,
2010). Yine az sayida akademisyen, hi¢ arastirma yapmamay1 meslek ahlakina aykir1 bulmustur.
Bu durum, genel olarak akademisyenlerin ders yiikiiniin ¢oklugu ve onlarin aragtirma etkinliklerine
yeterince zaman ayiramamalari ile agiklanabilir. Nitekim, Tiirkiye’de 6gretim elemanlarinin genel
olarak biiyiikk illerdeki {iniversitelerde yogunlagmasi, diger illerdeki iiniversitelerde hem
akademisyen basina diisen 6grenci sayisini hem de ders yiikiinii cogaltmakta ve akademisyenlerin
arastirma kapasitelerini diisiirmektedir (Ozer, 2011).

Pinar (2002) tarafindan yiiriitiilen aragtirma sonucunda akademisyenlerin etik dis1 olarak
belirttikleri davranislardan arastirma isleri ile ilgili olan davranislar en ¢oktan en aza dogru soyle
olmaktadir: Arastirma verilerini tahrif ederek sonuglari bozmak, 6zel seyahatleri bilimsel ¢aligma
gibi gosterip, tniversiteden maddi destek saglamak, maddi destekle yiiriitillen arastirmalarda
dokiimanlar tahrif ederek yiiksek mali destek saglamak, ¢alint1 eser yazmak, iiniversite destegiyle
yapilan seyahatlerde harcamalar1 asir1 gdstermek, yayinlarda katkisi olan 6grencileri belirtmeme,
yayinlarda katkis1 olmadig1 halde meslektaslarina ortak yazar statiisii vermek, tiniversite destegiyle
gidilen kongrelerde oturumlara katilmamak ve ayni1 tebligi birden ¢cok kongrede sunmak.

Hi¢ arastirma yapmama ile ilgili goriis bildiren bir akademisyenin agiklamasi soyle
olmustur: “Bir akademisyenin gorev alanlarindan biri de ozgiin arastirmalar yapmaktir.
Bakiyorsunuz, bu gorev alanimiz yokmus gibi davraniliyor ve sadece d6gretim isiyle
ilgileniliyor. Béyle davranmak, meslek ahlakina uygun degildir” (A18).

Soru 3: Topluma hizmet isleri bakimindan meslek ahlakina aykir olarak algiladigimiz
davramslar nelerdir?

Akademisyenlerin, topluma hizmet isleri bakimindan meslek ahlakina aykir1 olarak
algiladig1 davranislar Tablo 4’te verilmektedir.
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Tablo 4. Topluma Hizmet Isleri Bakimindan Meslek
Ahlakina Aykiri Davranislar

Topluma Hizmet isleri

*Topluma hizmet anlaminda higbir ¢aligma yapmamak 5 0

Tablo 4’te goriildiigli gibi, akademisyenlerin ¢ogunlugu topluma hizmet isleri bakimindan
meslek ahlakina aykir1 olarak tek bir davranis algilamislardir. Az sayida (5) akademisyen ise, bu
konuda meslek ahlakina aykir1 bir davranig algilamadigini belirtmistir. Bu bulgu, akademisyenlerin
yogun ders yiikii etkinlikleri nedeniyle topluma hizmet goérevlerini yerine getirememelerinden
kaynaklanabilir. Kaldi ki, Tiirkiye’de 2006-2007 yilinda programa dahil edilip, 2008-2009 egitim-
Ogretim yilindan itibaren de egitim fakiiltelerinde 6grencilerin uygulamalar1 baglaminda topluma
hizmet ¢alismalar1 yapilmaktadir. Akademisyenlerin, yapilan sdz konusu etkinlikleri sadece ders
kapsaminda vyiiriitilen ve rutin yapilmasi gereken bir is olarak gorerek bu dersi etkili
yiiriitememeleri (Akkocaoglu, Albayrak ve Kaptan, 2010; Elma ve digerleri, 2010; Tanriseven,
Uredi ve Yanpar-Yelken, 2010; Yilmaz, 2011) bu bulgunun ortaya ¢ikmasinin bagka bir nedeni
olabilir. Topluma hizmet anlaminda hi¢bir ¢alisma yapmamak davranisin1 meslek ahlakina aykirt
davramig olarak belirten bir akademisyenin konuyla ilgili gorisleri soyledir: “Bir kez
akademisyenlerin gorevlerinden biri de topluma hizmet ¢alismalaridir. Ancak, ben bu konuda
akademisyenlerin highir sekilde topluma hizmet sunduklarin diigtinmiiyorum. Bu bizlerin en biiyiik
eksigi diye diistiniiyorum” (A25).

2. Meslek Ahlakina Aykir1 Olarak Algilanan Davramislarin Nedenleri

Akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olarak algiladiklar1 davranislarin nedenlerini
belirlemek i¢in agagidaki soru sorulmustur ve ilgili bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Soru 4: Meslek ahlakina aykin olarak algiladiginiz davranmislarin nedenleri nelerdir?

Tablo 5’e¢ gore akademisyenlerin, meslek ahlakina aykiri olarak algiladiklar1 davraniglarin
kaynagina iliskin bircok neden gosterdikleri goriilmektedir. Bu nedenler en ¢oktan en aza dogru
strastyla; kisisel (hirs, rekabet, giic elde etme istegi) ozellikler, kisa zamanda yiikselme istegi ve
zaman yetersizligi, ekonomik yetersizlikler, kurumsal beklentilerin (ders yiikii, yoneticilik gibi)
yiiksek olmasi, kurumsallagmanin (kurumsal kiiltiirlin) olmamas1 veya yetersizligi, kiiresellesme ile
degerlerin degismesi, yoneticilerin kurumda kaynak ve goérev dagitiminda adaletsiz uygulamalari,
uzmanlik alanlarmin yeterince kullanilmamasi, mesleki yetersizlikler, aligkanliklar veya iyi
olmayan rol modeller, i¢ denetim yetersizligi ve ¢evreden gelen baskilardir.

Tablo 5. Meslek Ahlakina Aykiri Davramislarin Nedenleri

Meslek Ahlakina Aykir1 Davranislarin Nedenleri f %
*Kisisel (hirs, rekabet, gii¢ elde etme istegi) 6zellikler 50 100
*Kisa zamanda yiikselme istegi ve zaman yetersizligi 45 90
*Ekonomik yetersizlikler 43 86
*Kurumsal beklentilerin (ders yiikii, yoneticilik gibi) yiiksek

olmasi 40 80
*Kurumsallagsmanin (kurumsal kiiltiiriin) olmamas1 veya

yetersizligi 35 70
*Kiiresellesme ile degerlerin degismesi 33 66
*Yoneticilerin kurumda kaynak ve gorev dagitiminda

adaletsiz uygulamalar1 25 50
*Uzmanlik alanlarimin yeterince kullanilmamasi 20 40
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*Mesleki yetersizlikler 13 26
*Aligkanliklar veya iyi olmayan rol modeller 10 20
«I¢ denetim yetersizligi 10 20
*Cevreden gelen baskilar 5 10

Akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olarak algiladiklar1 davranislarin en basta gelen
nedenleri olarak, kisisel (hirs, rekabet, gili¢ elde etme istegi) ozellikleri, kisa zamanda yiikselme
istegi ve zaman yetersizligini gostermeleri onlarin bireysel beklentileri ile kurumsal beklentilerin
uyumlu olmamasindan kaynaklanabilir. Yine akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olarak
algiladiklart davranislarin bir bagka nedeni olarak, kurumsal beklentilerin (ders yiikii, yoneticilik
gibi) yiiksek olmasini gostermeleri bu ifadeyi dogrulamaktadir. Bu bulgunun baska bir nedeni,
akademisyenlerin kurumsal degerlerden daha ¢ok bireysel degerleri 6nemsemeleri olabilir.

Kurumsal kiiltiiriin, bireylerin orgiite olan bagliliklarini, doyumlarini, sadakatli olmalarini
(Balci, 2002; Cetin, 2004) ve meslek ahlakina uygun davranislarin sergilenmesini artiracagindan
akademisyenlerin bunu fark edip belirtmeleri anlamlidir. Bu anlamda, arastirmanin yiiriitiildigi
kurumun heniiz kurumsallagma ve kurumsal kiiltiiriinii olusturma asamasinda oldugu sdylenebilir.
Nitekim Yildirim (2001) tarafindan yapilan arastirma, lise 6gretmenlerinin yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik rollerini bagarili bulmalar ile onlarin meslek ahlaki algilar1 arasinda yiiksek diizeyde ve
olumlu iligski bulundugu belirlenmistir. Buna gére bir okulda yoneticiler, kiiltiirel degerleri ne
Olgiide liderlik amacli kullanabiliyorlarsa, 6gretmenlerin meslek ahlaki degerlerini o olgiide
benimsedikleri anlasiimaktadir.

Akademisyenlerin en ¢ok ifade ettikleri nedenlerden biri olarak, kiiresellesme ile degerlerin
degismesinin meslek ahlakinda bozulmalara neden oldugu seklindedir. Bu ahlaki sorunlari, bireysel
ve toplum bazinda gérmek miimkindir (Koyli, 2006). Cilinkii kiiresellesme ya da post-modern
cag, gecmis donem insanin ahlakina sahip degildir. Yenicagin, siki calismaya ve isgiicline ¢ok
ihtiya¢ duymadigi sdylenebilir (Bozkurt, 2000).

Bir kurumda, ahlaki uygulamalarin gergeklesmesinde en 6nemli rol oynayan kisiler olarak
yoneticiler goriilmektedir (Giiney, 2006). Bu nedenle de akademisyenlerin yarisi, yoneticilerin bu
tiir uygun olmayan davranislarinin (kaynak ve gorev dagitiminda adaletsiz uygulamalari)
akademisyenler arasinda meslek ahlakina aykirt davraniglarin sergilenmesine yol agacagini
disiinmektedir. Kisisel 6zellikleri, meslek ahlakina aykir1 davraniglarin nedeni olarak belirten bir
akademisyenin goriisleri soyledir: “Kisisel hirs ve giic elde etme istegi, akademisyenleri meslek
ahlakina uygun olmayan davranislara iten birinci etken bence. Bazi kisiler icin, on planda olma ve
gii¢ elde etme her seyden énemli hale gelebiliyor” (A13).

3. Meslek Ahlakina Aykir1 Olarak Algilanan Davramislarin Onlenmesi

Akademisyenlerin, meslek ahlakina aykir1 olarak algiladiklar1 davraniglarin dnlenebilmesi
icin neler yapilmasi gerektigi ile ilgili asagidaki soru sorulmus ve bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Soru 5: Meslek ahlakina aykir olarak algiladiginiz davramislarin dnlenebilmesi icin
neler yapilmahdir?

Tablo 6’da goriildiigii gibi, akademisyenler meslek ahlakina aykiri davraniglarin
onlenebilmesi icin oOncelikle kurumsal diizeyde birtakim diizenlemeler yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Gergekte kurumsal kiiltiiriin, yoneticilerin rol model olmasinin, yapilan islerin,
gerekli alt yapinin kurulmasinin ve kurumsal degerlerin ahlaki kiiltiiriin kurumsallagmasinda
onemli oldugu bilinmektedir (Kirel, 2000; Tiirker, 2007). Bu bulgular, akademisyenlerin bu
etkenleri yiliksek diizeyde onemsemelerinden kaynaklanabilir.
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Tablo 6. Meslek Ahlakina Aykirt Davranislarin Onlenmesi Igin
Yapilmasi: Gerekenler
Meslek Ahlakina Aykir1 Davramslarin Onlenmesi I¢in

Yapilmasi Gerekenler f %
*Kurumsallasmanin (kurumsal kiiltiiriin) olmasi 48 96
*Yoneticiler rol model olmali ve kurumda rol modeller

yayginlastiritlmali 47 94

*Kurumsal alt yap1 (ders yiikii, arastirma olanaklar1 gibi

bakimdan) yeterli olmali 45 90
*Kurumun etik degerlerinin olmasi 40 80
*Vicdani sorgulama olmali 35 70
*Degerler ve karakter egitimi olmali 21 42
*Diizenli denetim 15 30
Akademisyenlerin mesleki yeterlilikleri (arastirma ve

Ingilizce dil) olmal 6 12

Vicdani sorgulama, degerler ve karakter egitiminin 6nemi, diizenli denetim ve mesleki
yeterliliklerin saglanmasi kurumda meslek ahlakinin saglanmasinda akademisyenler tarafindan
onemli olarak ifade edilen diger bulgulardir. S6zii edilen bulgularin, daha ¢ok akademisyenlerin
kendilerine yonelik diizenlemeleri icerdigi sdylenebilir. Meslek ahlakina aykirt davramislarin
Onlenebilmesi i¢in kurumsallasmanin (kurumsal kiiltiiriin) olmasini ifade eden bir akademisyenin
goriigleri soyledir: “Kurumsal kiiltiir, akademisyenleri belli degerlere baglayabilir ve bu degerleri
bilen bir akademisyen meslek ahlakina aykiri davramiglardan kaginacaktir” (432).

4. Akademisyenlerin Yasadiklar1 Ahlaki Ikilemler

Ahlaki ikilem, bireyin se¢im yaparken bazi degerli amaglardan vazgegerek karar
seceneklerinden birini se¢mesi durumunda kalmasi ve bu se¢imde zorluk yasadiginda ortaya
c¢ikmaktadir (Cranston, Ehrich ve Kimber, 2006; Hoy ve Miskel, 2010). Bu baglamda
akademisyenlerin, yasadiklar1 ahlaki ikilemlerle ilgili asagidaki soru sorulmus ve bulgular Tablo
7’de verilmistir.

Soru 6: Akademisyenlik meslegini yiiriitiirken, yasadigimiz ahlaki ikilemler nelerdir?

Tablo 7 akademisyenlerin, yaridan fazlasinin akademisyenlik meslegini yiiriitiirken ahlaki
ikilemlerle karsilastiklarini ve bunlar1 6nemsediklerini gostermektedir. Genel olarak arastirmalarin
(Cranston, Ehrich ve Kimber, 2006; Hoy ve Miskel, 2010) gosterdigi gibi, akademisyenlerin
karsilastiklar1 ahlaki ikilemlerin orgiitsel politikalar ve akademisyenlerin 6zgiir olma istekleri
arasindaki c¢atigmadan kaynaklandigi soylenebilir. Bu durum, ayni zamanda akademisyenlerin
genel olarak gen¢ olmast ve deneyimlerinin azligina bagli olarak mesleki degerleri
i¢sellestirememelerinden ve terfi siireglerine bagl olarak yasadiklar streslerden kaynaklanabilir.

Tablo 7. Akademisyenlerin Yasadiklar: Ahlaki Ikilemler

Akademisyenlerin Yasadiklar1 Ahlaki ikilemler f %
*Egitim-0gretim isleri ile arastirma isleri arasinda zamani

37 74
kullanma
*Ozel sektdrde gorev alip almama 30 60

*Herhangi bir karara yonelik yoneticilerin baskisi ve kisisel
degerler arasinda tercih yapma

*Fen-edebiyat fakiiltesi Ggrencileri i¢in verilen formasyon
dersinde gorev alip almama

10 20

5 10
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Egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek ve standartlar1 yakalamak, arastirma yapmak, terfi
etmek ve erdemli olmak yiiksekogretimde goriilebilecek ahlaki ¢atigma alanlart oldugu sdylenebilir
(Reybold, 2007). Yapilan arastirmalar, egitim liderlerinin yasadiklar1 ahlaki ikilemlerin genel
olarak birey merkezli ve degerlerin miicadelesi seklinde oldugunu gostermektedir. Bu ikilemler,
daha ¢ok Ogrenciler ile egitimci kadro arasindaki iligkiler baglaminda ele alinmaktadir (Cranston,
Ehrich ve Kimber, 2006; Dempster ve Berry, 2003).

Bu arastirmada, akademisyenlerin yasadiklari ahlaki ikilemlerin daha ¢ok egitim-6gretim
igleri ve aragtirma arasinda zamani kullanma ya da 6zel sektorde gorev alip almama konulari
arasinda yogunlagmis oldugu goriilmektedir. Bu durum, akademisyenlerin 6nemsedikleri degerlerle
ilgili olabilir ve bu degerlere bagli olarak agiklanabilir. Egitim-6gretim isleri ile arastirma isleri
arasinda zamani kullanma konusunda ahlaki ikilemle karsilagtigini ifade eden bir akademisyenin
goriisleri soyledir: “Egitim-dgretim isleri yogun ders yiikiimiiz nedeniyle zamanimizin bir ¢ogunu
alyyor. Diger taraftan, arastirma  yapmamiz gorevlerimiz arasinda. O nedenle zamammi nasil
kullanacagim konusunda siirekli ahlaki ikilemler yasyyorum” (437).

Ozel sektdrde gorev alip almama konusunda ahlaki ikilemle karsilastigim ifade eden bir
akademisyenin goriigleri sdyledir: “Bence, akademisyenler birikimli kigiler olarak aldiklar: egitimi
okullara  destek vermek anlaminda kullanmalidiriar. Ayrica iiniversite disinda kiramayacaginiz
kisiler oluyor. Bu durum baski yaratabiliyor” (448).

Tartisma

Arastirmanin ilk bulgusu, akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olarak algiladiklari
davranislarin en ¢ok egitim-ogretim isleri, daha sonra arastirma isleri ile ilgili oldugudur. Ilgingtir
ki akademisyenler, topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda meslege aykiri higbir davranig
belirtmemislerdir. Bu ¢ercevede, topluma hizmet etmeme davranigini mesleki anlamda ahlaka
uygun olmayan bir davranis olarak gostermislerdir. Bu durum agik¢a gostermektedir Ki,
akademisyenlerin  topluma hizmet kapsamindaki c¢alismalar1 ¢ok yetersizdir. Oysaki
akademisyenler, tiniversite-toplum iligkilerini kurmali ve olumlu bir rol oynamalidir (Aydin, 2002).

Egitim-6gretim islerinin, en ¢ok meslek ahlakina aykiri davranis sergilendigi etkinlikler
olmasi {iniversitedeki caligmalarin bu yonde yogunlagsmasi gosterilebilir. Kurnaz (2010)
aragtirmasinda, akademisyenlerin ve lisansiisti mezunlarin iiniversiteleri arastirma yapan
kurumlardan ¢ok 6gretim yapan kurumlar olarak diistindiiklerini bulmustur. Piar (2002) tarafindan
yapilan aragtirmada ise, egitim-O6gretim isleri bakimindan akademisyenlerin etik dis1 olarak
sergiledikleri davranislara iligskin bulgularin bu ¢alismayla benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Akademisyenlerin, ikinci sirada meslek ahlakina aykir1 olarak algiladiklart davraniglarin
arastirma isleriyle ilgili oldugu goriilmiistiir. Bu davraniglarin nedeni, Aypay (2008) tarafindan
yapilan arastirmada goriildiigii gibi akademisyenlerin yetisme siirecinde aldiklar1 arastirma
derslerinin yetersizliginden veya onlarin daha ¢ok yayin yapma arzusunun kendilerini meslege
uygun olmayan davraniglara yoneltmesinden kaynaklanabilir (Kurnaz, 2010).

Arastirmanin ikinci bulgusu, akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olarak algiladiklari
davranislarin nedenleri olarak sirasiyla kisisel 6zellikler, kisa zamanda yiikselme istegi ve zaman
yetersizligi, ekonomik yetersizlikler, kurumsal beklentiler, kiiresellesme ile degerlerin degismesi,
yoneticilerin adaletsiz uygulamalari, rol modellerin eksik olmasi, i¢ denetim yetersizligi ve ¢evre
baskilar1 oldugunu gostermektedir. Kisisel 6zelliklerin, bu tiir istenmeyen davraniglarin kaynagi
olarak en ¢ok gosterilmesi akademisyenlerin degerler veya meslek ahlakina iliskin egitim
gereksinimlerinden kaynaklanabilir. Bu nedenle meslek ahlakina uygun davranislar, karakter ve
degerler egitimi gibi programlar yoluyla pekistirilmeli ve topluma hizmet gibi fedakarlik gerektiren
meslek ahlakina uygun davraniglar ddiillendirilmelidir.
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Akademisyenlerin, kurumsal beklentilerin yiiksek olmasina bagh olarak istemeden ya da
farkinda olmadan meslek ahlakina aykiri davranislar sergileyebilecekleri géz oniine alindiginda,
oncelikle onlarin ders yiiklerinin azaltilmasi ve arastirma tesvik fonlarinin yiikseltilmesi gibi
calisma ortamina iliskin diizenlemeler yapilmalidir.

Meslek ahlakina uygun davranislarin kazanilmasinda, ayni zamanda kurumsal kiiltiirlin
yerlesmesinin gerekli oldugu belirtilebilir. Bunun i¢in, kurumsal degerlere agiklik getirilmeli ve
meslege 0zgii etik kodlar olusturulmalidir. Bu ¢ergevede iiniversitelerde, “bilimsel”, “insani” ve
“ahlaki” degerler 6n plana ¢ikarilabilir. Yonetsel siireglerde, {iniversite yonetimlerinin bu degerlere
dayali uygulamalara yer vermesi 6nem arz etmektedir (Erdem, 2007).

Toplumun gereksinim duydugu yiiksek nitelikli insan giiciinii yetistiren ve toplum {izerinde
biiyiik etkisi olan iiniversitelerde, meslek ahlakina uygun davramglarin siirekliligi icin kurumda
calisan yoneticilerin ve akademisyenlerin 6z-degerlerinin belirlenmesi saglanmali ve bu degerlerin
kurumsal degerler ile uyumlu hale getirilmesi Onemsenmelidir. Ulkemizde bu konudaki
aragtirmalarin yetersizligi nedeniyle (Turan, Durceylan ve Sisman, 2005), arastirmalarda bu
konulara oncelik verilmelidir. Gergekte de Yildirnm (2001) tarafindan yapilan arastirma, lise
Ogretmenlerinin yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini basarili bulmalariyla onlarin meslek ahlaki
algilar1 arasinda yiiksek diizeyde ve olumlu iligki bulundugu belirlenmistir.

Yoneticilerin, kurumsal bagliligi saglamaya yonelik onlemler almasi bir baska 6nemli
diizenleme oldugu sdylenebilir. Ciinkii kurumsal baglilik, akademisyenlerin daha doyumlu,
iiretken, sadakatli ve kurumsal degerleri benimsemis olmalarin1 saglayarak (Balci, 2002), onlarin
meslek ahlakina aykir1 davranislar sergilemelerini dnleyen bir mekanizma olarak islev gorebilir.

Arastirmanin  iiclincii  bulgusunda, akademisyenler meslek ahlakina aykiri olarak
algiladiklar1 davraniglarin kurumsal kiiltliriin olugmasi, basta yoneticiler ve diger ¢alisanlarda rol
modellerin olmasi, kurumsal alt yapinin olusmasi, vicdani sorgulama, degerler ve karakter egitimi
ve diizenli denetim ile 6nlenebilecegini belirttikleri goriilmektedir. Bu ¢ercevede, akademisyenlerin
oOnerilerinin ikinci bulguyu destekler sekilde oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin son bulgusuna gore, akademisyenler gorevini yerine getirirken sirasiyla
egitim-O0gretim igleri ile arastirma isleri, iniversitedeki gorevleri ile 6zel sektorde gorev alma,
yoneticilerin baskist ile kisisel degerleri ve fen-edebiyat fakiiltesi O6grencileri icin verilen
formasyon dersinde gorev alip almama arasinda tercih durumunda ikilem yagamaktadir. Bu durum,
akademisyenlerin Onemsedikleri degerlere bagli olarak agiklanabilir. Ayni1 zamanda bazi
akademisyenlerin, i¢ huzursuzluk durumuyla herhangi bir karara yonelik yoneticilerin baskisi ve
kendi kisisel degerleri arasinda tercih yapma konusunda ¢atigma yasamalari, onlarin sahip olduklar
degerlere ve meslek ahlakina uygun olmayan bir durumda bulunmalarindan kaynaklanabilir.
Nitekim, Reybold (2007) arastirmasinda akademisyenlerin degerleri ile mesleki ahlaki degerlerinin
uyumlu oldugunu bulmustur.

Yapilan arastirmalarda, egitim liderlerinin yasadiklari ahlaki ikilemlerin genel olarak birey
merkezli ve degerlerin miicadelesi seklinde oldugu ve bu ikilemlerin, daha ¢ok Ogrenciler ile
egitimci kadro arasindaki iligkiler baglaminda ele alindigi anlasilmaktadir (Cranston, Ehrich ve
Kimber, 2006; Dempster ve Berry, 2003). Diger taraftan yiiksekdgretimde ahlak iizerine olan alan
yazin, Ogrencilerin kopya ¢ekmesi, 0gretmenlerin uygunsuz davranislart ve yoneticilerin yanlig
yOnetim uygulamalar iizerine yogunlasmaktadir (Schnake, Fredenberger ve Dumler, 2004; Young,
2006). Yiiksekogretimde var olan bu sorunlar, ¢ok iyi yonetilmeli ve ¢oziimlenmelidir. Aksi halde
bu durum, kurumlar ve programlar i¢in kotii itibar olusturabilir (Reybold, Halx ve Jimenez, 2008).

Son olarak, yliksekOgretime olan talebin son yillarda giderek arttigi goriilmekte ve
Onlimiizdeki yillarda daha da artacagi tahmin edilmektedir. Bu nokta dikkate alindiginda,
iiniversiteler arasinda rekabet durumunun ve kalite arayiglarinin daha belirgin olarak giindeme
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gelmesi beklenmektedir. Bu durum, iiniversitelerin hesap verme sistemini, iiniversitelerde kaliteli
egitim verilmesini ve arastirma yapilmasimi 6nemli kilmaktadir (Kavak, 2011). Tiim bu siireglerin
etkili islemesinin, ancak akademisyenlerin meslek ahlakina uygun davraniglar sergilemesiyle
miimkiin olabilecegi sdylenebilir.

Bu arastirmada, akademisyenlerin meslek ahlakina aykir1 olan davramiglarin neler
olduguna, bunlarin nelerden kaynaklandigina, nasil ¢éziimlenebilecegine ve onlarin yasadiklar
ahlaki ikilemlere iliskin algilar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Akademisyenlerin meslek ahlakina
aykirt  davraniglarinin  incelenmesi s6z konusu degildir. Bundan sonraki c¢alismalarda,
akademisyenlerin degerleriyle mesleki ahlaki degerlerin uyumlulugu ve akademisyenlerin
degerlerinin kurumun basarisina etkisine iliskin arastirmalar yapilmasi Onerilebilir. Ek olarak,
fakiiltelerde akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri olarak gosterdikleri davranislara iliskin
iiniversite dgrencileriyle aragtirmalar yiiritiilebilir.
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