Turkish Studies - International Periodical For The Languages, Literature and History of Turkish or Turkic

ﬁ\‘ Volume 8/6 Spring 2013, p. 603-617, ANKARA-TURKEY

OGRETIM ELEMANLARININ KiSiLIK OZELLIKLERI iLE
ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI*

Ergtin RECEPOGLU*
Ali Cagatay KILINC
Fatih SAHIN

Emre ER

OZET

Bu arastirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin kisilik 6zellikleri ile
orgutsel baglhillk dtizeyleri arasindaki iligskinin incelenmesidir. Bu
arastirma iliskisel tarama modelinde betimsel bir c¢alismadir.
Arastirmaya Gazi Universitesi Gazi Egitim Faktiltesi'nde gérev yapan
154 ogretim eleman: katilmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi
arastirma gorevlisidir. Arastirmada veri toplamak amaciyla John,
Donahue ve Kentle (1991) tarafindan gelistirilen ve Alkan (2007)
tarafindan Turkceye uyarlamasi yapilan Bes Faktér Kisilik Envanteri ve
Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan
Turkceye uyarlamasi yapilan Orglitsel Baghihk Olcegi kullanilmistir.
Verilerin analizinde SPPS 13 programi kullanilmistir. Ogretim
elemanlarinin kisilik 6zelliklerini ve Orgltsel baglhilhlk duzeylerini
belirlemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmaistir. Ayrica, degiskenler arasindaki iliskilerin
hesaplanmasinda Pearson momentler carpim korelasyon katsayisi (r) ve
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama dtizeylerini
belirlemek amaciyla coklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.
Regresyon analizinin yorumlanmasinda standartlastirilmis Beta (f)
katsayis1 ve bunun anlamliligina iliskin t-testi sonuclar1 dikkate
alinmistir. Arastirma sonuglari, 6gretim elemanlarinin  kisilik
ozelliklerinde en ytksek ortalamanin uyumluluk, en distk ortalamanin
ise nevrotizm boyutunda olustugunu goéstermektedir. Bununla birlikte
arastirma sonuclari, 6gretim elemanlarinin kisilik 6zellikleri ile 6rgtitsel
baglilik duzeyleri arasinda anlaml iliskilerin oldugunu goéstermistir.
Kisilik o6zelliklerinin deneyime aciklik boyutu o6rgutsel baglhiligin alt
boyutlariyla iligkili bulunmamistir. Ayrica, duygusal ve normatif
baghligin tek anlamli yordayicisinin 6z-disiplin boyutu oldugu ortaya
konmustur. Arastirma  sonuclari  alanyazinla iliskilendirilerek
tartisilmistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INSTRUCTORS'
PERSONALITY TRAITS AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT

ABSTRACT

This study seeks to explore the relationships between instructors'
personality traits and organizational commitment. This is a descriptive
research in the correlational survey model. A total of 154 instructors
employed in Gazi University Gazi Faculty of Education participated in
the study. More than half of the instructors were research assistants.
The Big Five Inventory (FFPI) originally developed by John, Donahue
and Kentle (1991) and adapted into Turkish by Alkan (2007) and
Organizational Commitment Scale originally developed by Meyer and
Allen (1991) and adapted into Turkish by Wasti (2000) were used to
gather research data. SPSS 13 statistical program was used in data
analysis. Pearson product-moment correlation coefficient was computed
to determine the relationships between variables and regression
analysis was conducted to determine to what extent independent
variables predict dependent variables. Results mirrored that the most
rated personality trait was agreeableness while neuroticism was the
least. Results also indicated that there were significant relationships
between instructors' personality traits and organizational commitment.
Openness to experience sub-scale of personality traits was not found to
be associated with sub-scales of organizational commitment.
Furthermore, results illustrated that conscientiousness was the only
significant predictor of both affiliative and normative commitment.
Results of the study were discussed in the light of related literature.

Key Words: Personality traits, organizational commitment,
instructor

GIRIS

Orgiitsel baglilik, 1960’lardan bu yana ¢alisanlarin isyerindeki verimliliklerini ve islerinden
ayrilma niyetlerini agiklamasi nedeniyle Orglit aragtirmalart alaninda dikkat ¢eken bir konu
olmustur (Allen ve Meyer, 1990; Wasti ve Onder, 2009). Orgiitsel bagllik, calisanlar1 &rgiite
baglayan tutum ve yonelimleri (Sheldon, 1971; Morris ve Sherman, 1979) ve orgiit iiyelerinin bir
biitiin olarak sistemle karsilikli iligkilerinin dogasini ifade etmektedir (Grusky, 1966). Allen ve
Meyer (1990) orgiitsel bagliligi, érgiitiin amaglarina inanma, érgiite amaglarina ulagsma noktasinda
katki saglamaya hazir olma ve orgiitte ¢aligsmaya istekli olma olarak ifade etmektedir.

Bireye 0zgii, tutarli davraniglar biitiinii olan kisiligi tanimlamada alanyazinda ¢ok fazla
kisilik sifatinin kullanilmadigr goriilmektedir (McCrae ve John, 1992). Konuya iligkin alanyazin
dikkatli bir bigimde incelendiginde, kisilik Ozelliklerini uyumluluk, disadoniikliik, 6z-disiplin,
nevrotizm ve deneyime agiklik olarak bes boyutta ele alan (McCrae ve John, 1992) bes faktor
kisilik kuram ile igkoliklik (Aziz ve Tronzo, 2011; Burke, Matthiesen ve Pallesen, 2006), is
doyumu (Barrick ve Mount, 1991; Templer, 2012), calisanlarin performansi (Swider ve
Zimmerman, 2010), mesleki tiikkenmislik (Bakker, Van Der Zee, Lewig ve Dollard, 2006; Swider
ve Zimmerman, 2010) ve orgiitsel vatandaslik (Kumar, Bakshi ve Ran, 2009) gibi kavramlarin
iligkisinin incelendigi goriillmektedir.
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Orgiit calisanlarnin  kisilik 6zelliklerinin orgiitsel baglilik diizeyleriyle de iliskili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Steers (1977) calisanlarin kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel bagliliklarini
yordama noktasinda 6nemli bir unsur olarak degerlendirilebilecegini ifade etmektedir. Orgiit
calisanlarinin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliskiye odaklanan ¢aligmalarin
oldukca smirli oldugu goriilmektedir (Kaplan, 2008, Sengiil, 2008). Moss, McFarland, Ngu ve
Kijowska (2006) tarafindan yapilan bir ¢alismada, kisilik 6zelliklerinden biri olan deneyime agiklik
ile duygusal ve normatif baglilik arasinda anlamli iliskiler saptanmstir. Sanayi sektorii ¢alisanlar
arasinda yapilan bir baska bir calismada, disadoniikliik ile duygusal baglilik, deneyime agiklik ile
devam baglilig1 ve uyumluluk ile normatif baglilik arasinda anlamli iliski bulunmustur (Erdheim,
Wang ve Zickar, 2006). Ogretim elemanlarmin orgiitsel bagliigini inceleyen bir galismada ise
duygusal baglhiligin 6gretim elemanlarinin en ¢ok katilm gosterdikleri baglhilik tiirii oldugu ve
medeni hal, yas ve kideme gdre 6gretim elemanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli bir
bigimde farklilagtigi ortaya koymustur (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007).

Ogretim elemanlarinin  kisilik 6zellikleri ile orgiitsel baglilik diizeylerinin iligkisini
irdeleyen calismalarin olduk¢a sinirli oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, konuya iligkin yapilan
mevcut c¢alismadan elde edilecek bulgularin ilgili alanyazina katki saglamasi beklenmektedir.
Ayrica, hangi kisilik 6zelliklerinin orgiitsel baglilikla iliskili oldugunun tespit edilmesinin 6gretim
elemanlarinin se¢imi ve yetistirilmesi siirecine iligkin politika yapilara 6nemli veriler sunabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, arastirmada agagidaki sorulara yanit aranmustir:

1) Ogretim elemanlarinin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
iligki var midir?

2) Ogretim elemanlarmin kisilik ozellikleri 6rgiitsel bagliliklarmin anlamli  bir
yordayicist midir?

Kisilik

Kisilik “personality” kavraminin yabanci dillerdeki kokeni "persona" kelimesinden
gelmektedir. "Persona" Latincede tiyatro oyuncularinin yiizlerine taktiklar1 maskeler ile aldiklar
rolleri ifade etmektedir (Hjelle ve Ziegler, 1982). Kisilik, bireyin ilgilerinin, tutumlarinin,
yeteneklerinin, konusma tarzinin, goriiniisiiniin ve ¢evresine uyum bic¢iminin 6zelliklerini iceren
cerceve bir kavram olarak degerlendirilebilir (Savran, 1993; Yiiksel, 2006).

Kisilik, bir kiginin zaman i¢inde az veya ¢ok duragan igsel faktorler bi¢iminde gosterdigi
tutarli davranislardir ve bu davraniglar kiyaslanabilir durumlarda diger insanlardan agikga farklilik
gosterirler (Child, 1968). Ilgili alanyazin incelendiginde, kisilik tanimlarinin oldukga cesitlilik
gosterdigi goriilmektedir. Dubrin (1994) kisiligi, bireyin yasama bi¢imi olarak ele almaktadir.
Eroglu (2000) kisilige psikolojik baglamda yaklagmakta ve kisiligi bireyin biitiin 6zelliklerini
anlatan bir kavram olarak tanimlamaktadir. McCrae ve Costa (1989) kisiligi, bireyin farkli
durumlarda ortaya koydugu davranislari agiklayan, siirekliligi olan, Kkisilerarasi, duygusal,
motivasyonel, deneyime dayali bir etkilesim tarzi olarak ifade etmektedir. Ciiceloglu (1997) ise
kisiligi bireyin i¢ ve dig ¢evresiyle kurdugu diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilagmig bir
iligki bigimi olarak degerlendirmektedir.

Bes Faktor Kisilik Ozellikleri

Bes faktor kisilik modeli kisilik arastirmalarinda siklikla kullanilmaktadir. Bes faktor
kisilik modelinin kisilikle ilgili arastirmalarda yaygin bir sekilde kullanilmasinda modelin
boylamsal ve ampirik ¢alismalara dayali olmasinin, 6lgiilen 6zelliklerin zamana kars1 siirekliligini
korumasinin, bazi biyolojik temellerinin olmasimin, farkli kiiltiir ve gruplarda gegerliligini ortaya
konmasinin ve psikometrik agidan kullammminin ve degerlendirilmesinin kolay olmasimin etkili
oldugu soylenebilir (McCrae ve Costa, 1992).
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Bes Faktor Kisilik Modeli bes temel boyuttan olusan (uyumluluk, disadoniikliik, 6z-
disiplin, nevrotizm ve deneyime agiklik) bir hiyerarsik kisilik o6zellikleri yapilanmasidir (McCrae
ve John, 1992). Dusadoniikliik sosyallik, baskin olma, azimli ve kararli olma, olumlu duygulara
sahip olma ve kendine asir1 giivenle iligkili bir kisilik boyutu olarak ifade edilmektedir. Disadoniik
bireylerin, arkadas edinme ve liderlik rolleri {istlenme noktasinda daha istekli davranma egiliminde
olduklart s6ylenebilir (Burke ve dig., 2006). Disadoniikliik diizeyi yiiksek olan bireyler kolay iligki
kurabilen, insanlarla olmay1 seven, isbirligine yatkin ve sempatik bireylerdir. Disadoniikliik diizeyi
diisiik olanlar, bagka bir ifadeyle, ige doniik bireyler ise sosyallesmeyi sevmeyen, insanlara karsi
mesafe olan, sessiz kalmaya egilimli, utanga¢ ve tutuk bireylerdir (Benet-Martinez ve John, 1998;
Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002). Lucas, Diener, Grob, Suh ve Shao (1998) disadoniik kisilik
ozelligi yiiksek bireylerin odiile karsi duyarli olduklarmi ifade etmistir. Nevrotiklik, depresif,
kaygili ve hiiziinlii olma, gerginlik, siklikla duygusal inis ¢ikiglar yasama, tedirginlik, huzursuzluk
ve sabirsizlik gibi kisilik ozelliklerini barindirmaktadir (Bacanl, ilhan ve Aslan, 2009; Benet-
Martinez ve John, 1998). Nevrotiklik, bireylerin yasadiklari iiziintii verici olaylara yonelik zihinsel
ve davranigsal tepki egilimleridir. Nevrotik 6zellikleri olan bireyler sinir gerilimlerini daha sik
yasamakta, depresif 6zellikleri sahip olmakta, daha fazla hayal kiriklig1 yasamakta ve olaylara karsi
daha tutarsiz tepkiler verebilmektedirler. Nevrotik Ozellikleri diisiik bireyler ise daha sakin
kisilikler olup duygusal denge halindedirler (McCrae ve John, 1992). Nevrotiklik, duygusal
dengesizlik olarak da ifade edilmektedir. Nevrotiklik diizeyi yiiksek bireyler endiseli, giivensiz,
ofkeli ve alingan bireylerdir. Nevrotiklik diizeyi diisiikk olan bireyler ise rahat, duygusal agidan
dengeli, stresli durumlarda sakin kalabilen, kolay kolay 6fkelenmeyen, kendine giivenen ve olumlu
duygular yagamaya egilimli olan bireylerdir (Costa ve McCrae, 1995; Somer, Korkmaz ve Tatar,
2002). Uyumluluk, is birligine yatkin olma, sempatiklik ve karsindakini 6nemsemeyle ilgili bir
kisilik 6zelligi olarak degerlendirilebilir (Burke ve dig., 2006). Uyumluluk diizeyi yiiksek olan
bireyler, diger insanlar1 seven, verici ve merhametli bireylerdir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002).
Uyumluluk diizeyi diisiik olan bireyler ise kindar, kibirli, inatg1, rekabetci, gecimsiz ve uzlagmasi
zor bireylerdir (Bacanli, flhan ve Aslan, 2009; Costa ve McCrae, 1995). Deneyime agiklik, bilimsel
ve sanatsal yaraticilik, farkli diisiinme ve ozgiirliikle iligkili bir kisilik 6zelligidir. Deneyime agik
bireylerin hayal giicii yliksek, merakli, zeki, ileri goriislii, degisimi destekleyen, geleneksel
olmayan degerleri benimseyen ve estetik duyarliliklar yiliksek olan bireyler olduklar1 sdylenebilir
(Erdheim ve dig., 2006). Oz-disiplin boyutu ise daha ¢ok is performansiyla iliskili bir kisilik
ozelligidir. Bu kisilik 6zelligine sahip bireyler islerini titizlikle, sabirla ve diizenli bir bigimde
yapma egilimindedirler (Burke ve dig., 2006). Oz-disiplin boyutu gérev bilincine, disipline, dikkate
ve sorumluluk anlayisina sahip olmayla iliskilidir. Oz-disiplin diizeyi yiiksek bireyler, basarili
olmaya egilimli, azimli, planli ve hareket etmeden Once diisiinen bireyler olarak
degerlendirilmektedir. Oz-disiplin diizeyi diisiik bireyler ise daginik, disiplinsiz ve gorev
bilincinden uzak bireyler olarak degerlendirilmektedir (Bacanli, ilhan ve Aslan, 2009; Costa ve
McCrae, 1995). Singh ve Singh (2009) 6z-disiplini yliksek ¢alisanlarin diizenli, dakik, dikkatli,
giivenilir ve Orgiitiin amaglarina ulagmasi igin kendilerinden beklenenden daha fazlasini yapma
egiliminde olduklarini ifade etmektedir.

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, orgiitiin amac¢ ve degerlerini kabul etme ve inanma, &rgiit adina caba
harcama ve oOrgilitte kalmak igin istekli olma olarak ifade edilebilir (Mowday, Steers ve Porter,
1979). Orgiitsel baghlik galisanin drgiite olan bagimin giicii, birey ve orgiit arasinda algilanan uyum
diizeyi olarak tanimlanabilir (Bateman ve Strasser, 1984; Grusky, 1966).

Wiener (1982) orgiitsel baglilign oOrgiitiin  amaglarina uygun davranabilmek igin
igsellestirilmis cabalarin toplami olarak ifade ederken, Blau (1985) ve Carson ve Bedian (1994)
orgiitsel bagliligi, bireyin meslegine yonelik tutumu ve meslegine yonelik sahip oldugu ¢alisma
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motivasyonu olarak ele almaktadir. Robbins ve Coulter (2003) ise orgiitsel bagliligi, ¢alisanin
orgiite sadakatle bagliligina ve oOrgiitte kalict olmasina yonelik egilimi ya da istegi olarak
gormektedir.

Sezgin (2010) orgiitsel bagliligm, orgiitiin amaglarina ve degerlerine gii¢lii bir bigcimde
inanma ve bunlari igsellestirme, 6rgiitiin amaclarina ulagmasi i¢in ¢aba harcama ve orgiitte kalmaya
yonelik olumlu bir bakis agisina sahip olma bi¢iminde diisiiniilebilecegini bildirmektedir. Meyer ve
Allen (1991) orgiitsel baglilig1 {i¢ boyutta incelenmistir: duygusal baglilik, devam bagliligi ve
normatif baglilik. Duygusal baglilik, ¢alisanin isini igsel bir motivasyonla yapmasi ve orgiitiin
amag ve degerlerini i¢sellestirmesi baglaminda degerlendirilmektedir. Mahmutoglu (2007) bireysel
beklentilerle oOrgilitsel gereksinimlerin birbiriyle Ortlismesinin, bireyin ¢alistigi oOrgiite karsi
duygusal bagliligini artiracagini ileri siirmektedir. Devam bagliligi, c¢alisanlarin daha uygun
alternatiflerin olmamasi, meslegin getirdigi sayginligi ve sagladigi maddi olanaklar1 kaybetme
kaygis1 gibi nedenlerle kendisini 6rgiite bagli hissetmesi olarak ifade edilebilir. Bagka bir anlatimla
devam bagliligi, calisanin Orgiitten ayrilmanin maliyetini gbze alamamasidir (Balay, 2000).
Normatif baglilik ise calisanin, oOrgiitte kalmayir mantikli, yerinde ve dogru bir karar olarak
algilamasiyla iliskilidir. Bununla birlikte, orgiite normatif diizeyde baglilik hisseden bir ¢alisanin
bunu ahlaki bir zorunluluk olarak kabul ettigi diisiiniilebilir (Meyer ve Allen, 1991). Sonug olarak,
duygusal baglilikta calisanin yaptig1 ise yonelik isteklili§inin, devam baglilifinda yaptigi isin
sagladigi olanaklar1 kaybetme kaygisinin ve normatif baglilikta ise oOrglite karsi hissedilen
sorumluluktan kaynaklanan bir bagliligin s6z konusu oldugu anlasilmaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Iligkisel tarama modelinde tasarlanan bu calismada, Ogretim elemanlarmin kisilik
ozellikleri ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskeni
kisilik 6zellikleri, bagimli degiskeni ise oOrgiitsel bagliligin duygusal baglilik, devam bagliligi ve
normatif baglilik boyutlaridir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi'nde 2011-2012
egitim-6gretim yili gliz doneminde gorev yapan 154 Ogretim elemani olusturmaktadir.
Katilmcilarin 83’1 (%54) kadin, 71’1 (%46) erkektir. Katilimcilarm 7’sinin (%4.5) profesor,
12’sinin (%7.8) dogent, 25’inin (%16.2) yardimci dogent, 18’inin (%11.7) &gretim gorevlisi,
85’inin (%55.2) arastirma gorevlisi ve 6’sinin (%3.9) okutman oldugu goriilmektedir. 1 katilimci
(0.6) ise unvan belirtmemistir. Bagka bir anlatimla, katilimcilarin yarisindan fazlasi aragtirma
gorevlisidir. Bununla birlikte, katilimcilarin yas ortalamasi 34.3, ortalama hizmet siireleri ise 8.6
yildir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel baglilik diizeyini belirlemek amaciyla Meyer
ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan
"Orgiitsel Baghlik Olgegi" kullamlmistir. Besli Likert tipi dereceleme bigiminde olusturulmus olan
ve "hi¢ katilmiyorum" (1) ve "tamamen katiliyorum" (5) seklinde puanlanan bu 6lgek, li¢ boyutta
(duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1) toplam 18 maddeden olugmaktadir. Wasti
(2000) olcegin gecerligini test etmek amaciyla yaptig1 analizler sonucu, 6lgegin Tiirkce formunun
orijinalindeki 3 boyutlu yapty1 dogruladigin1 ve 6lgek maddelerinin faktdr yiik degerlerinin .20 ile
.72 arasinda degistigini ortaya koymustur. Ayrica, giivenirlik katsayilari duygusal baglilik i¢in .78,
normatif baglilik i¢in .75 ve devam baglilig1 i¢in .58 olarak hesaplanmistir (Wasti, 2000). Mevcut
calismada oOlgegin yap1 gegerligini test etmek amaciyla faktor analizi yapilmis ve Olcegin iic
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faktorlii bir yapi sergiledigi belirlenmistir. Bu faktorlerin agikladiklar1 toplam varyans yaklasik
%34 olarak bulunmus ve faktor yiik degerlerinin .33 ile .74 arasinda degistigi tespit edilmistir.
Ayrica, Olcegin giivenirligini test etmek amaciyla hesaplanan i¢ tutarlilik katsayisi duygusal

baglilik i¢in .89, normatif baglilik icin .84 ve devam bagliligi igin .62 olarak bulunmustur.

Ogretim elemanlarinin kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla John, Donahue ve Kentle
(1991) tarafindan gelistirilen ve Alkan (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan "Beg Faktér
Kisilik Envanteri" kullanilmistir. Besli Likert tipi dereceleme bigiminde olusturulmus olan ve "hi¢
katilmiyorum" (1) ve "tamamen katiliyorum" (5) seklinde puanlanan Bes Faktor Kisilik Envanteri,
5 boyutta (uyumluluk, digadoniikliik, 6z-disiplin, nevrotizm ve deneyime agiklik) toplam 44
maddeden olugmaktadir. Alkan (2007) Olcegin tamamu icin i¢ tutarlilik katsayisini .87 olarak
bulmustur. Her bir boyut i¢in i¢ tutarlilik katsayilari ise uyumluluk i¢in .67, disadoniikliik i¢in .89,
0z-disiplin icin .79, nevrotizm icin .79 ve deneyime agiklik i¢in .79 olarak bulunmustur. Bu
calismada yapilan giivenirlik analizleri sonucunda 6l¢egin tamamu igin i¢ tutarlik katsayisi .79
olarak bulunmustur. Ayrica her bir boyut i¢in ayr1 ayri1 hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilari,
disadoniikliik i¢in .81, uyumluluk icin .56, 6z-disiplin i¢in .75, nevrotizm i¢in .74 ve deneyime
aciklik i¢in .79 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPPS 13 progrann kullamlmistir. Ogretim elemanlarinin kisilik
ozelliklerini ve orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmigtir. Ayrica, degiskenler arasindaki iligkilerin hesaplanmasinda Pearson
momentler ¢carpim korelasyon katsayisi (r) ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama
diizeylerini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullamilmistir. Regresyon
analizinin yorumlanmasinda standartlastirilmis Beta () katsayist ve bunun anlamliligina iliskin t-
testi sonuglar1 dikkate alinmustir.

BULGULAR
Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliski

Ogretim elemanlarinin kisilik ozellikleri ile orgiitsel baglhliklar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla Pearson momentler ¢arpim korelasyon katsayisi hesaplanmis ve bulgular
Tablo 1a ve 1b'de sunulmustur.

Tablo 1a. Ogretim Elemanlarimn Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlar:
Arasindaki, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler X S
1.Uyumluluk 4.00 A4
2.Disaddniikliik 3.43 .63
3.0z-disiplin 3.89 57
4.Nevrotizm 2.83 .69
5.Deneyime agiklik 3.76 54
6.Duygusal baglilik 3.24 1.12
7.Devam bagliligi 2.64 75
8. Normatif baglilik 3.00 .99
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Tablo 1b. Ogretim Elemanlarinin Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlar:
Arasindaki Iliski Degerleri

D. 1 2 3 4 5 6 7 8

U - 34 AT - 20 19* 28** 221 21*
Dd - A2 -11 38**  26%* -11 .03
Od - -31*%*  35**  45F* - 17*  20%*
N - -.19* -.06 .20* .02
DE - 12 -.10 .05
Du - -15  74**
De - .07
N -

**p<.01; *p<.05

U: Uyumluluk, Dd: Disadéniikliik, Od: Oz-disiplin, N: Nevrotizm, Da: Deneyime aciklik,
Du: Duygusal baglilik, De: Devam bagliligi, N: Normatif baglilik

Tablo la incelendiginde, Ogretim elemanlarimin kisilik 6zelliklerinde en yiiksek
ortalamanin uyumluluk (X= 4.00), en diisiik ortalamanin ise nevrotizm boyutunda oldugu
goriilmektedir (X = 2.83). Orgiitsel bagllik diizeyinde ise en yiiksek ortalamanin duygusal baglhlk

(iz 3.24), en diisiik ortalamanin ise devam baghiligi boyutunda (X= 2.64) gerceklestigi
goriilmektedir.

Tablo 1b'ye gore, 6gretim elemanlarinin uyumlu kisilik 6zellikleri ile duygusal (r = .28, p <
.01) ve normatif (r = .21, p < .05) baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli, devam baglilig
(r = -.21, p < .05) boyutu arasinda ise negatif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
Ogretim elemanlarinin disaddniik kisilik 6zellikleri ile duygusal baghlik diizeyleri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki (r = .26, p < .01) bulunurken, devam (r = -.11, p > .05) ve normatif baglilik
(r = .03, p > .05) diizeylerinde anlamli bir iliski bulunmamustir. Kisilik 6zelliklerinin 6z-disiplin
boyutunda, uyumluluk boyutuna paralel sonuclar elde edildigi sdylenebilir. Nevrotik kisilik ile
devam baglhilhigi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r = .20, p <. 05). Bununla birlikte,
nevrotizm boyutunun duygusal (r = -.06, p >. 05) ve normatif (r = .02, p >. 05) baglilikla iliskili
olmadigr tespit edilmistir. Son olarak, deneyime agiklik boyutunun &rgiitsel bagliligin duygusal
baglilik (r = .12, p >. 05), devam bagliligi (r = -.10, p >. 05) ve normatif baglilik (r = .05, p >. 05)
boyutlartyla anlamli iligkiler vermedigi tespit edilmistir.

Orgiitsel Baghhgin Yordanmasi

Ogretim elemanlarimin kisilik dzelliklerinin, &rgiitsel baglihgin duygusal baglilik, devam
bagliligi ve normatif baglilik boyutlarii yordama diizeyleri belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Duygusal bagliligin yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde, kisilik ozelliklerinin uyumluluk, digadoniiklik, o6z-disiplin,
nevrotizm ve deneyime agiklik boyutlarinin birlikte duygusal baglilik ile anlaml iligkiler verdigi
goriilmektedir (R = .47, p <.01). Bu yordayict degiskenler birlikte, 6gretim elemanlarinin duygusal
baglilik algilarindaki toplam varyansin %22'sini agiklamaktadir.
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Tablo 2. Duygusal Baglihgin Yordanmasina Iligkin Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh S T p
Sabit -1.36 1.05 -1.30 .20
Uyumluluk 22 21 .09 1.04 .30
Disadoniikliik 14 A5 .08 .95 34
Oz-disiplin .83 .18 42 4.63 .00
Nevrotizm A5 12 .09 1.19 24
Deneyime

aciklik -11 A7 -.05 -.64 52

F 5,149 = 848, p = .00, R= .47, R = .22

Bununla birlikte, kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 ayr1 ayri incelendiginde, yalnizca 6z-
disiplin boyutunun ( = .42, p < .05) duygusal bagliligin anlamli bir yordayicisi oldugu, uyumluluk
(B=.09, p > .05), disadéniikliik (B = .08, p > .05), nevrotizm ( = .09, p > .05) ve deneyime agiklik
(B = -05 p > .05) boyutlarinin duygusal bagliligin anlamli birer yordayicist olmadigt
belirlenmistir. Devam baglili§inin yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Devam Baghiliginin Yordanmasina Iligkin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh S T p

Sabit 3.53 a7 4.60 .00
Uyumluluk -.25 15 -.15 -1.63 A1
Disadoniikliik -.02 A1 -.02 -.20 .84
Oz-disiplin -.05 13 -.03 -.34 73
Nevrotizm .16 .09 15 1.78 .08
Deneyime agiklik -.03 12 -.02 -21 83

F 5,149 = 2.20, p = .06, R = .26, R* = .07

Tablo 3 incelendiginde, kisilik oOzelliklerinin uyumluluk, disadoniiklik, o6z-disiplin,
nevrotizm ve deneyime agiklik boyutlarinin birlikte devam bagliligi ile anlamli iligkiler vermedigi
goriilmektedir (R = .26, p > .01). Bu yordayici degiskenler birlikte, 6gretim elemanlarinin devam
baglilig1 algilarindaki toplam varyansin %7'sini agiklamaktadir. Kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar
ayr1 ayri incelendiginde, uyumluluk (p = -.15, p > .05), disadoniikliik (f = -.02, p > .05), 6z-disiplin
(B =-.03, p>.05), nevrotizm (p = .15, p > .05) ve deneyime agiklik (B = -.02, p > .05) boyutlarinin
devam baghiliginin anlamli birer yordayicist olmadigt belirlenmistir. Normatif bagliligin
yordanmasina iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Normatif Baghiligin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B Sh b T p

Sabit -.10 .99 -.10 .92
Uyumluluk .28 .20 13 1.40 .16
Disadoniikliik -.22 14 -14 -1.54 13
Oz-disiplin .58 A7 33 3.44 .00
Nevrotizm 19 12 13 1.60 A1
Deneyime aciklik ~ -.02 .16 -.01 -12 .90

F 5,148 = 3.61,p=.00, R =.35,R* = .12

Tablo 4 incelendiginde, kisilik &zelliklerinin uyumluluk, disadoniikliik, 6z-disiplin,
nevrotizm ve deneyime aciklik boyutlarinin birlikte normatif baglilik ile anlamli iligkiler verdigi
goriilmektedir (R = .35, p <.01). Bu yordayici degiskenler birlikte, 6gretim elemanlarinin normatif
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baglilik algilarindaki toplam varyansin %12'sini agiklamaktadir. Bununla birlikte, kisilik
ozelliklerinin alt boyutlar1 ayr1 ayr1 incelendiginde, yalnizca 6z-disiplin boyutunun (B = .33, p <
.05) normatif bagliligin anlamli bir yordayicisi oldugu, uyumluluk (B = .13, p > .05), disadoniikliik
(B=-.14, p > .05), nevrotizm (B = .13, p > .05) ve deneyime aciklik (B = -.01, p > .05) boyutlarinin
normatif bagliligin anlamli birer yordayicist olmadigi belirlenmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci, 6gretim elemanlarimin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklart
arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Arastirma sonuclari, Orgiitsel baghiligin 6zellikle duygusal
baglilik boyutunda kisilik 6zelliklerinin 6nemli bir yordayici rolii iistlendigini gdstermektedir.
Arastirma sonuglart incelendiginde, 6gretim elemanlarinin duygusal baglilik diizeylerinin, normatif
baglilik ve devam baglilig1 diizeylerine gore daha yiliksek goriilmektedir. Bu bulgu ile Boylu ve
digerlerinin (2007) arastirma bulgular1 ortiismektedir. Bununla birlikte, aragtirmanin bu bulgusunun
Ogretim elemanlarinin orgiitsel bagliliklarini inceleyen baska caligmalarla da paralellik gosterdigi
soylenebilir (Argon ve Kosterlioglu, 2008; Kok, 2006; Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan, 2012; Ozmen,
Siiral Ozer ve Saatcioglu, 2005; Yiiceler, 2009). Argon ve Kosterlioglu (2008) tarafindan
akademisyenlerin fakiiltelerine ve iniversitenin geneline iliskin bagliliklarinin incelendigi
arastirmada, en yiiksek diizeyde algilanan baglilik boyutunun duygusal bagllik oldugu, bunu
devam bagliligt ve normatif bagliligin izledigi saptanmistir. Kok (2006) tarafindan yapilan
aragtirmada, Ogretim elemanlarimin Orgiitsel bagliliklar1 orta diizeyde bulunmustur. Boylu ve
digerleri (2007) tarafindan yapilan bagka bir arastirmada akademisyenlerin duygusal bagliliklarmin
devam ve normatif baghliklarina gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ozgan ve digerleri (2012)
ise yaptiklar1 bir ¢aligmada, 6gretim elemanlarinin kurumlarina en ¢ok duygusal ve normatif
boyutta baglilik gosterdiklerini ve devam bagliliginin daha diisiik diizeyde oldugunu saptamiglardir.
Ozmen ve digerleri (2005) tarafindan yapilan arastirmada Ogretim elemanlari, meslege olan
bagliliklarinin iiniversiteye olan bagliliklarindan daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.
Yiiceler'in (2009) arastirma bulgular1, 6gretim elemanlarinin c¢alistiklar1 kuruma karsi daha ¢ok
duygusal agidan bagli olduklarini, norm ve devam bagliliklarinin daha disiik diizeyde oldugunu
gostermistir. Bu baglamda, yapilan arastirmalarda 6gretim elemanlarinin Grgiitsel bagliligin daha
cok duygusal baglilik boyutuna iliskin algilarinin yiiksek oldugu soylenebilir. Bu baglamda,
mevcut aragtirmadan elde edilen bu bulgunun ilgili alanyazinla uyum i¢inde oldugu sdylenebilir.

Duygusal baglhlik, orgiitlerde gerceklesmesi en ¢ok istenilen baglilik tiirii olarak
degerlendirilebilir (Giirbiiz, 2006; Durna ve Eren, 2005). Bu argiimana paralel bir bigimde Brown
(2003), orgiitlerde calisanlarin  Oncelikle yiiksek duygusal baglhliga sahip olmalarinin
onemsendigini ileri siirmektedir. Bununla birlikte, duygusal baglilig: yiiksek ¢alisanlardan devam
ve normatif baghliklar1 yiiksek c¢aliganlara gore daha etkili bir is performansi sergilemeleri ve
orgiitsel amaclarin gerceklesmesine daha fazla katki saglamalar1 beklenmektedir (Mert Kaya, 2008;
Ibrahimoglu, 2008; Olciim Cetin, 2004; ince ve Giil, 2005). Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin
orgiitsel bagliligin duygusal boyutuna iligkin algi diizeylerinin normatif ve devam baglilig
diizeylerine gore daha yiiksek olmasi olumlu bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Ayrica, bu bulgu
Ogretim elemanlarinin yaptiklar isle 6zdeslestikleri ve islerine iligkin siirecleri igsellestirdikleri
bigiminde yorumlanabilir.

Arastirma sonuglari, 6gretim elemanlarinin uyumlu kisilik 6zellikleri ile duygusal ve
normatif baghlik diizeyleri arasinda pozitif yonde, devam bagliligi boyutunda ise negatif yonde
anlaml iligkilerin oldugunu goéstermektedir. Bu bulgu ile Matzler, Renzl, Mooradian, Krogh ve
Mueller'in  (2011) ve Panaccio ve Vandenberghe'in (2012) arastirma bulgulan tutarlilik
gostermektedir. Burke ve digerleri (2006) uyumlu kisilik o6zelligi sergileyen calisanlarin
meslektaglariyla is birligi i¢inde ¢aligmaya daha egilimli olduklarimi ve karsilarindaki bireylere
saygi gercevesinde yaklastiklarini belirtmektedir. Bu baglamda, uyumlu kisilik 6zelligiyle duygusal
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ve normatif baglilik arasinda pozitif yonde iligkilerin tespit edilmesi beklentilere uygun bir bulgu
olarak degerlendirilebilir. Arastirmanin bu bulgusu farkli bir acidan degerlendirildiginde,
meslektaslartyla is birligi i¢inde ¢alisan ve olumlu iliskiler kuran bireylerin mesleklerine duygusal
yonden baglandiklar: diisiiniilebilir.

Ogretim elemanlarmin disadéniik kisilik 6zellikleri ile duygusal bagliliklar1 arasinda pozitif
yonde anlaml bir iliski bulunurken, devam ve normatif baglilik diizeylerinde anlamli bir iliski
bulunmamistir. Arastirmanin bu bulgusu, Erdheim ve digerleri (2006) tarafindan yapilan ve
disadoniikliik ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonde anlaml iliskilerin bulundugunu ortaya
koyan arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Digadoniik bireylerin diger bireylerle
sosyal iliskiler kurma ve liderlik davraniglart sergileme noktasinda daha istekli olduklari
sOylenebilir (Burke ve dig., 2006). Bu baglamda arastirmanin bir 6nceki bulgusundan da hareketle,
orgiit i¢inde bireylerle daha olumlu iligkiler kuran, agik bir iletisim bi¢imini benimseyen ve liderlik
ozellikleri sergileyen c¢alisanlarin oOrgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine yonelik igsel bir
motivasyonla hareket ettigi diisiiniilebilir.

Aragtirma sonuglari, 6z-disipline doniik kisilik 6zellikleri ile duygusal ve normatif baglilik
arasinda pozitif, 6z-disipline doniik kisilik o6zellikleri ile devam baglilig1 arasinda ise negatif yonde
anlamli iliskilerin oldugunu gostermektedir. Oz-disiplin davranislar1 ¢alisanlarin islerini sabir ve
titizlikle yapmalar1 ve diizeni 6nemsemeleriyle iliskilidir (Burke ve dig., 2006). Orgiite normatif
acgidan baglilik gdsteren galiganlarin yaptiklari isin ahlaki boyutunu daha fazla 6n plana ¢ikardiklart
diisiiniildiigiinde, 6z disiplin ile normatif baglilik arasinda pozitif yonde, devam baglilig: ile ise
negatif yonde anlamli iligkiler ortaya ¢ikmasi dogal karsilanabilir.

Arastirmada elde edilen bir diger bulgu, 6gretim elemanlarinin nevrotik kisilik 6zellikleri
ile devam bagliliklar1 arasinda anlamli iliskilerin bulunmus olmasidir. Ilgili alanyazinda benzer
bulgulara ulasilan aragtirmalarin yapildigi goriillmektedir (Erdheim ve dig., 2006). McCrae ve John
(1992) nevrotik kisilik 6zellikleri sergileyen bireylerin olaylara kars1 olumsuz ve tutarsiz tepkiler
verebildiklerini ve depresif davraniglar sergileyebildiklerini ileri siirmektedir. Bu noktada, nevrotik
kisilik 6zellikleri sergileyen calisanlardan, is yerinde meslektaglariyla iliskilerini etkili bir bigimde
yonetememeleri ve Orgiitiin ¢alisma ortamina iliskin olumsuz duygular beslemeleri nedeniyle,

yaptiklari igi yalnizca kendilerine saglanan maddi olanaklardan faydalanmak adini siirdiirmeleri
beklenebilir.

Arastirma sonuglari, kisilik 6zelliklerinden deneyime agiklik boyutunun orgiitsel bagliligin
duygusal ve normatif baglilik boyutuyla pozitif, devam bagliligiyla ise negatif yonde iliskili
oldugunu, fakat bu iliskilerin istatistiksel olarak anlamli olmadigini géstermektedir. Deneyime agik
bireylerin 6nemli 6zellikleri arasinda, yiiksek bir hayal giiciine ve ileri goriigliiliige sahip olma ve
degisimi destekleme sayilabilir (Erdheim ve dig., 2006). Deneyime agik bireyler alisilagelmisin
disina ¢ikarak oOrgiitte yeni seyler deneme egiliminde olabilirler. Bu noktada, orgiitiin bu tiir
calisanlara yonelik bakis acisinin ve tutumunun, g¢alisanlarin Orgiite baglanmalarinda etkili
olabilecegi diisiiniilebilir. Baska bir ifadeyle, mevcut arastirmada deneyime agik kisilik 6zellikleri
ile orgiitsel bagliligin 6zellikle duygusal ve normatif baglilik boyutlar1 arasinda pozitif yonde
anlamli iligkilerin bulunmamis olmasinda, orgiitin degisime hevesli olan bireylere yonelik
tutumunun belirleyici bir etken oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, arastirma bulgulari deneyime
aciklik boyutuyla devam bagliligi arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkilerin bulunmadiginm
gostermektedir. Bu bulgu ise deneyime agik ¢alisanlarin degisim yanlisi bir tutum i¢inde olmalari
nedeniyle, orgiitte ¢aligmaya devam etmek i¢in yalmizca kendilerine saglanan maddi olanaklar1 g6z
oniinde bulundurmayabilecekleri bigiminde yorumlanabilir.

Arastirmada son olarak 6gretim elemanlarmin kisilik 6zelliklerinin orgiitsel bagliligin
anlamli bir yordayicist olup olmadigi incelenmistir. Arastirma sonuclari, kisilik o6zelliklerin
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orgiitsel bagliligin devam bagliligini boyutunu yordamasina iliskin kurulan regresyon modelinin
anlaml1 olmadigini, buna karsin duygusal ve normatif baglilik boyutlarina iliskin kurulan regresyon
modellerinin anlamli oldugunu gostermektedir. Baska bir anlatimla, kisilik 6zelliklerinin
uyumluluk, disadontikliik, 6z-disiplin, nevrotizm ve deneyime ag¢iklik boyutlari birlikte duygusal ve
normatif bagliligi anlamli bir bi¢imde yordamaktadir. Bununla birlikte, hem duygusal hem de
normatif baglilik boyutlarinin tek anlamli yordayicisinin kisilik 6zelliklerinin 6z-disiplin boyutu
oldugu goriilmektedir. Diger kisilik 0Ozellikleri duygusal ve normatif baghiligin anlamh
yordayicilar1 degildir. Oz-disiplini yiiksek bireyler, basarili olmaya egilimli, azimli, planli ve
gerceklestirecekleri eylemleri &nceden tasarlayan bireylerdir. Oz-disiplini diisiik bireyler ise
daginik, disiplinsiz ve gorev bilincinden uzak bireylerdir (Bacanli, ilhan ve Aslan, 2009; Costa ve
McCrae, 1995). Dolayisiyla 6z-disiplini yiiksek bireylerin orgiite iliskin hem duygusal hem de
normatif bagliliklarinin fazla olacagi sdylenebilir.

Kiiresel rekabet siirecinde orgiitlerin etkili ve verimli olabilmeleri biiyiik 6l¢iide, ¢alisanlari
orgiitsel amaglar dogrultusunda yonlendirilebilmesine, ¢alisanlariin is motivasyonlarini ve orgiite
bagliliklarin1 artirmasina baghdir. Arastirma sonuglari, kisiligin calisanlarin orgiitsel baglilik
diizeylerinde 6nemli bir etmen oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, calisanlarin orgiitlerine
olan bagliliklarini artirmada kisilik 6zelliklerinin dikkate alinmasi gereken bir degisken oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, calisanlarin kisilik 6zellikleri ile is doyumu, orgiitsel vatandaslik,
problem ¢ézme gibi Orgiitsel davranigin farkli boyutlarini yansitan kavramlar arasindaki iliskilerin
incelenmesinin ilgili alanyazina onemli katki saglayacagi diisliniilmektedir. Ayrica, 0gretim
elemanlarinin Grgiite bagliligini azaltan durumlarin farkli aragtirma yontemleri kullanilarak daha
derinlemesine incelenebilecegi diisiiniilmektedir. Universitelerde orgiitsel baglilikla ilgili olarak
degisik zamanlarda farkli calisma gruplariyla yapilacak aragtirmalarla, mevcut durumun
karsilastirilmasi ve bu arastirma sonuglarindan elde edilen bulgular dogrultusunda, calisanlarin
orgiitlerine olan baglilik diizeylerini artiric1 yonde uygulamalarin artirilmasi iiniversitelerin daha
etkili ve saglikli olabilmesi, 6gretim elemanlarinin etkili, verimli ve mutlu olabilmeleri agisindan
fayda saglayabilir.
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