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OGRETMENLERIN IS DOYUM ALGILARI iLE
PERFORMANSLARI ARASINDAKI ILISKININ
BELIRLENMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

A STUDY ON THE DETERMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE
JOB SATISFACTION PERCEPTION OF TEACHERS AND THEIR
PERFORMANCE

Hakan KOC' irfan YAZICIOGLU?
Hiiseyin HATIPOGLU®

OZET: Orgiitler belirledikleri amag ve hedeflerine ulasmada onemli bir enstriiman olan insan kaynagini
dikkate almak ve bu dogrulta bir takim ydnetsel etkinlikler yiiriitmek zorundadirlar. Bu orgiitsel
etkinliklerin bir sonucu olan Is doyumu isgérenlerin orgiitle biitinlesmesinde onemli bir yere sahiptir.
Bireyin ig doyumunun saglanmasi ya da artirilmasi érgiitiine karsi oynayacagi rol ve performansinin
artmasinda etkili olmaktadwr. Bu aragtirmada érgiitler icin son derece énemli bir yonetsel durum olan ig
doyumu veya doyumsuzlugunun isgérenlerin  performansi iizerindeki etkisinin  belirlenmesi
amaglanmaktadwr. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi'na bagh okullarda gorev yapan 432 égretmen
tizerinde anket teknigi kullanilarak bir alan arastirmast yapumistir. Elde edilen veriler SPSS
programinda Koreldsyon, t-testi ve Anova testi ile analiz edilmis ve yoruma tabi tutulmustur. Arastirma
sonucunda ogretmenlerin is doyumu ve doyumsuzlugu ile performanslart arasinda kuvvetli bir iliski
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is doyumu, Isgéren Performansi, Ogretmenler

ABSTRACT: Organizations must take manpower into account as an important instrument to reach its
goals and targets. To serve this purpose, they should develop and implement certain managerial
activities. These managerial activities lead to job satisfaction, which plays an important role in adapting
employees to the organization. Any increase or decrease in the job satisfaction of employee plays an
important part in boosting the employee’s performance. The main purpose of this study is to identify the
effects of job satisfaction and dissatisfaction on the performance of employees. Therefore, a field study
was conducted on 432 teachers using a questionnaire form. Data obtained were analyzed through
Correlation, t-test and ANOVA, and interpreted. The result of the study shows that there is a strong
relationship between job satisfaction and employee performance.

Key words. job satisfaction, employee performance, teachers
GIRIS
Modern yonetim teorisyenleri, hizmetlerin etkinligi ile c¢alisanlarin doyumunun
saglanmasini ydnetimin iki temel hedefi olarak gdrmektedir. Is doyumu, 6zellikle son yillarda
davranis bilimcilerin en fazla 6nem verdigi davranigsal konulardan birisi olarak, oOrgiitsel

etkinlik ve verimlilik iizerinde etkisini hissettiren bir kavram olarak dikkat cekmektedir (Ozaltin
& Dig., 2002. s.423). Bireylerin ¢alisma hayati siiresince yaptiklari ise, ¢alistiklar1 isletmeye ve
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is ortamina dair pek ¢ok deneyimleri olmaktadir. Bu deneyimler, ¢alisma hayati siiresince
gordiiklerinden, yasadiklarindan, kazandiklarindan, mutluluklarindan ve tziintiilerinden
olusmaktadir. Tiim bu bilgi ve duygularin sonucunda igsgdrenlerin yaptiklar ise veya calistiklar
isletmeye karsi tutumlari (Sevimli & Iscan, 2005:56) is doyumu veya doyumsuzlugu olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Literatiirde is doyumuna iliskin ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Bu aragtirmalarin
¢ogunda farkli yaklagimlarla farkli tanimlar yapilmistir. Fakat arastirmacilarin biyiik
cogunlugunun iizerinde birlestikleri ortak tanima gore; “is doyumu veya doyumsuzlugu; bireyin
isine, caligma ortamina, karsilastig1 davranislara ve aldigi hizmetlere iligkin gosterdigi olumlu
veya olumsuz duygusal tepkilerdir’(Testa, 1999, s.155; Ergeneli & Eryigit, 2001,s.160; Weiss,
2002,s.174; Bas & Ardig, 2002,s.73; Akinci, 2002,s.2; Edvardsson & Custavsson, 2003, s.148;
Erdil, Keskin, Imamoglu & Erat:2004, s.18; Toker, 2007, 5.94). Diger bir ifade ile is doyumu;
bireyin isini ya da isiyle ilgili yasantisini, memnuniyet verici duygular ile sonuglanan bir durum
olarak algilamasidir. Ayni zamanda is doyumu, iggorenlerin fizyolojik ve ruhsal duygularinin da
bir belirtisidir. Lent and Brow (2006, s.237) rolden kaynaklanan stres kaynaklari (¢atisma, asiri
yiiklenme ve belirsizlik), is ortaminda yasanan olaylar, beklenti-deger ve inanclar, is gdrenin
orgilitten beklentileri ile orgiitiin sagladiklarinin diizeyi gibi gesitli is 6zelliklerinin, kosullarinin
ve ¢iktilarinin is tatmini ile ilgili oldugunu ifade etmektedirler.

Orgiit icerisinde bulunan bireylerin fiziksel ve psikolojik sagligmnin korunmasi salt
isgoren agisindan degil ayn1 zamanda calistig1 isletme agisindan da ¢ok dnemlidir. Ciinkii ancak
saglikli ve isinden hosnutluk duyan bireyler oOrgiitiin amaclarmma ulagmasma katkida
bulunabilirler. Tuten & Neidermeyer, (2004, s.27), Lambert & Dig., (2001, s.236), Currivan
(1999, 5.497) is tatmininin stres, kaygi, devamsizlik, gecikme, rgiite ve ise baglilik gibi tutum
ve davranislarla iliskili oldugunu ifade etmisglerdir.

Bu nedenle Yiiksel (2002, s.68) calisma yasaminda iggdrenlerin islerinden sagladiklari
doyumun hangi diizeyde ve ne tiir degiskenlerin etkisiyle gerceklestiginin bilinmesinin gerek
isgoren gerekse Orglit agisindan biiyiik bir 6nem tasidigini ifade etmistir.

Is doyumunun saglanmasi orgiitlerdeki isgorenlerin yerine getirecekleri faaliyetlerin
kalitesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle orgiitler, isgorenlerin is doyumlarini artirmak
icin cesitli yonetsel yontem ve teknik kullanmaktadir. “Is doyumunu artirici ¢abalarin
sonucunda ise, ylksek seviyede doyuma ulasmis isgérenlerin performans ve etkinliklerinde
olumlu gelismeler saglanabilmektedir (Schoderbek, Cosier & Aplin, 1991, s.380; Sevimli &
Iscan, 2005, 5.55)”.

Is doyumunun orgiitlerin temel unsuru olan insan kaynaklarinin etkinliginin ve
performansinin artirilmasinda énemli bir rol oynamasi arastirmanin énemini artirmaktadir. Bu
nedenle arastirmanin temel amaci is doyumu ile performans arasindaki iligkinin 6gretmenler
acisindan belirlenmesidir. Diger bir ifade ile orgiitlerdeki is doyum diizeyi ile performans
arasinda pozitif yonde bir iligki mevcuttur. O halde arastirma hipotezi su sekilde olusmaktadir.

H;: Orgiitlerde is doyumu diizeyi ile performans arasinda dogrusal bir iliski vardir.
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YONTEM

Arastirma evreni Ordu ilinde gorev yapan yaklasik 8000 ogretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin  6rneklem c¢api, basit tesadiifi orneklem formiilii (Yamane, 2001, s.116)
kullanilarak 367 olarak belirlenmistir. 500 adet soru formu dagitilmis ve 432 &gretmenden
cevap almmistir. Verilerin 6rneklem grubundan toplanmasinda ii¢ temel boliimden olusan ve
5’li Likert Olgegine gdre hazirlanan bir anket formu kullanilmistir. Anketin birinci boliimii
orneklemi tanimlayici bilgilere iliskin ifadelerden, ikinci bolimii 6gretmenlerin is doyumu
diizeylerini belirlemeye yonelik ifadelerden, ii¢lincii boliimii ise, 6gretmenlerin performanslarini
O0lcmeye yonelik ifadelerden olusturulmustur. Ankette Ogretmenlerin is doyum diizeylerini
O0lemek icin (Bakan ve Biiyiikbese, 2004)’in ¢alismalarinda kullandiklari is doyum 0lgegi,
performans diizeylerini 6lgmek i¢in ise Co6l (2008)’iin ¢aligmasinda kullandigi performans
Olcegine yer verilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirli§inin saptanmasinda ise
Cronbach o degeri kullamlmistir. Kullanilan iki &lgege ait Cronbach a degerleri; “Is Doyumu
Olgegi” igin 0,8975 ve “Performans Olgegi” i¢in 0,8265 olarak saptanmustir.

Toplanan veriler, bilgisayar ortaminda SPSS (Statistical Pocket Programe for Social
Sicience) paket programi kullanilarak degerlendirilmistir. Ogretmenleri tanimlayici verilerin
degerlendirilmesinde frekans (f) ve ylizdeler (%), is doyumu ve performans diizeylerinin
tanimlayici1 verilere gore farklilagmasini analiz etmek igin ise; “t” testi ve Anova testi, is
doyumu ve performans arasindaki iliskinin siddetin belirlenmesi i¢in Pearson korelasyon analizi
kullantlmagtir.

BULGULAR

Ormnekleme dahil edilen 432 6gretmenin cinsiyet, yas, gdrev yeri, medeni durumunu,
maasindan memnuniyet durumunu, meslegini isteyerek segme durumunu ve meslegini kendine
uygun bulma durumunu gosteren frekans tablolari ile is doyumu ve performans agisindan
farklilasmanin belirlenebilmesi igin t-testi ve Anova testi sonuglar1 asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Aragtirmaya katilan Orneklem grubunun demografik oOzellikler agisindan dagilimina
bakildiginda, % 60,9’unun bay, % 39,1’inin bayan, % 85’inin evli, %15’inin bekar oldugu,
%26,9unun 41 yas ve lzeri, %21,8’inin 36-40 yas araliginda, %28,9’unun 31-35 yas
araliginda, %18,3’linlin 26-30 yas araliginda, %4,2’sinin ise 20-25 yas araliginda oldugu
goriilmektedir.

Diger yandan, gorev yeri dagilimina gore; %1,2’sinin Okuldéncesi Egitim okullarinda,
%58,8’inin ilkdgretim okullarinda, %36,3’{iniin Ortadgretim okullarmda ve %3,7’sinin Halk
egitim merkezlerinde gorev yaptiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 1: Arastirma Grubuna Iliskin Orneklem Istatistikleri

Cinsiyet Dagilimi Say1  Yiizde Yas Dagilimi Say1 Yiizde
Bayan 169 39,1 20-25 18 4,2
Bay 263 60,9 26-30 79 18,3
Toplam 432 100,0 31-35 125 28,9
Medeni Durum Say1  Yiizde 36-40 94 21,8
Evli 367 85,0 41vet 116 26,9
Bekar 65 15,0 Toplam 432 100,0
Toplam 432 100,0 Gorev Yeri Say1 Yiizde
Maastan Memnuniyet Durumu  Say1  Yiizde Okuléncesi 5 1,2
[Ikogretim 254 58,8
Evet 68 15,7 Ortadgretim 157 36,3
Hayir 364 84,3 Halk egitim 16 3,7
Toplam 432 100,0 Toplam 432 100,0
Meslegini Isteyerek Secme Say1  Yiizde Meslegini Kendine Say1 Yiizde
Durumu Uygun
Evet 349 80,8 Evet 371 85,9
Hayir 83 19,2 Hayir 61 14,1
Toplam 432 100,0 Toplam 432 100,0
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  aldiklar1 maastan memnuniyet durumlariin

dagilimina bakildiginda ise; %15,7’sinin maaglarindan memnun oldugu, %384,3’linlin ise

maaslarindan memnun olmadiklar1 goriilmektedir. Mesleginizi isteyerek mi sec¢tiniz? Sorusuna
verilen cevaplarin dagilimina bakildiginda ise, %80,8’inin isteyerek sectigi, %19,2’sinin ise
meslegini isteyerek se¢medigi goriilmektedir. Diger yandan Mesleginizi kendinize uygun

buluyor musunuz? Sorusuna verilen cevaplarin dagilimma bakildiginda ise, %85,9’unun

meslegini kendine uygun buldugu, %14,1’inin uygun bulmadig: goriillmektedir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni

performanslarinda ortaya ¢ikan farklilasma Tablo-2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Cinsiyet Degiskenine Gére Ortalama Farklar (t-testi)

acisindan

is doyumu ve

N Ort.  Std. S. t p
Is Doyumu Bayan 169 3,5645 50539 ,407 ,685
Bay 263 3,5419 59825
Performans Bayan 169 4,0844 53152 1,028 ,305
Bay 263 4,0261 ,60199

Tablo-2’den de anlasilacagi iizere, Ogretmenlerin cinsiyet degiskenleri acisindan is

doyumu ve performans ortalamalarinda bir farkliligin olup olmadigina bakilmis olup, 0,05 6nem

seviyesinde bir farklilagmaya rastlanmamustir.
Tablo 3: Medeni Durum Degiskenine Gore Ortalama Farklari (t-testi)

N Ort.  Std. S. t p
Is Doyumu Evli 367  3,5308 ,57424 -1,754 ,080
Bekar 65 3,6634 ,48533
Performans Evli 367 4,0323 ,57094 -1,425 ,155
Bekar 65 4,1426 ,59662
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore, iy doyumu ve
performanslarinda bir farkliligin olup olmadigina (Tablo-3) bakilmis olup, medeni durum
degiskenine gore de 0,05 6nem seviyesinde bir farklilasmaya rastlanmamisgtir.

Tablo 4: Yas Dagilimi Degiskenine Gére Ortalama Farklar: ( ANOVA)

N Ort. Std. S. F p
20-25 18 3,6733  ,39982
26-30 79 3,5043  ,47869
Is Doyumu 31-35 125 3,5856  ,56656 ,613 ,654
36-40 94 3,5664 55134
41ve+ 116 3,5131  ,64127
20-25 18 42111  ,25896
26-30 79 4,1021 ,51083
Performans 31-35 125 4,0709  ,53733 2,867 ,023
36-40 94 4,1234  ,46967
41vet 116 3,9034 72957

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas dagilimi degiskenine

farklilagsma tespit edilmistir.

Tablo 5: Gorev Yeri Degiskenine Gore Ortalama Farklart ( ANOVA)

gore, is doyumu ve
performanslarinda bir farklilagmanin olup olmadigina (Tablo-4) bakilmig olup, 0,05 6nem
seviyesinde ne is doyumu ortalamalarinda bir farklilagsmaya rastlanmamustir. Buna karsin yas
degiskeni agisindan Ogretmenlerin  performans ortalamalarinda 0,05 Onem seviyesinde

N Ort. Std. S. F P

Okuloncesi 5 3,5520 ,79267

[Ikogretim 254 3,5715  ,56260 ,597 ,617
Is Doyumu Ortadgretim 157 3,5335 ,55740
Halk egitim 16 3,3900 ,58323
Okuléncesi 5 43867 ,42531

Performans ko gretim 254 41013 ,58764 2,704 ,045
Ortadgretim 157 3,9394 53883
Halk egitim 16 3,8917 ,66927

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin gorev yeri dagilimi degiskenine gore, is doyumu ve
performanslarinda bir farklilasmanin olup olmadigina (Tablo-5) bakilmig olup, 0,05 6nem
seviyesinde is doyumu ortalamalarinda bir farklilagsmaya rastlanmamasina karsin, performans
ortalamalarinda farklilik bulunmaktadir. Tablo-5’den de anlasilacagi gibi, okuldncesi egitim ve
ilkogetim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ortadgretim ve halk egitim merkezlerinde
gdrev yapan dgretmenlere gore performanslarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Maastan Memnuniyet Durumuna Gére Ortalama Farklari(t-testi)

N Ort.  Std. S. t p
Is Doyumu Evet 68 3,7788 ,51483 3,691 ,000
Hayir 364 3,5081 ,56231
Performansi Evet 68 4,0990 ,53933 ,782 435
Hayir 364 4,0396 ,58226
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin aldiklar1 maastan memnun olma durumlarina gore is
doyumu ve performanslarinda bir farklilagmanin olup olmadigina (Tablo-6) bakilmis olup, 0,05
onem seviyesinde iy doyumu ortalamalarinda bir farkliligin oldugu tespit edilmesine karsin,
performans ortalamalarinda farklilagsmanin bulunmadig goriilmektedir.

Isgorenlerin aldiklar1 maas veya iicretten memnun olma durumlarinm is doyumlarini
etkilemesi literatiirde de desteklenmektedir. Ogretmenlerin performanslarinda bir farklilasmanin
olmamasi, dikkat ¢eken bir sonug olarak goriillmektedir. Ancak bu durum 6gretmenlerin idealist
duygular ile bir performans sergiledikleri seklinde agiklanabilir.

Tablo 7:Meslegini isteyerek Secmis Olma Durumuna Gére Ortalama Farklar: (t-testi)

N Ort.  Std. S. t p
Is Doyumu Evet 349 3,5913 ,53459 3,099 ,002
Hayir 83 3,3802 ,64671
Performans Evet 349 4,0642 ,55463 1,131 ,259
Hayir 83 3,9847 ,65596

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin meslegini isteyerek se¢mis olma durumlarina gore is
doyumu ve performanslarinda bir farklilasmanin olup olmadigina (Tablo-7) bakilmis olup, 0,05
Oonem seviyesinde is doyumu ortalamalarinda bir farkliligin oldugu tespit edilmesine karsin,
performans ortalamalarinda farklilagsmanin bulunmadigi goriilmektedir.

Meslegini isteyerek se¢cmis olma degiskeni agisindan ig doyumlarinda bir farklilasma
olmasina karsin, performans ortalamalarinda farklilagmanin olmamasi da 6gretmenlerin idealist
duygulart ile agiklanabilir.

Tablo 8:Meslegini Kendine Uygun Bulma Durumuna Gore Ortalama Farklari (t-testi)

N Ort.  Std. S. t p
Is Doyumu Evet 371 3,5955 ,53520 4,146 ,000
Hayir 61 3,2787 ,65185
Performans Evet 371 4,0803 ,54984 2,819 ,000
Hayir 61 3,8579 ,68686

Ogretmenlerin meslegini kendilerine uygun bulma durumu degiskeni acisindan is
doyumu ve performanslarindaki farklilasmaya (Tablo-8) bakilmis ve 0,05 6nem seviyesinde
hem is doyumu ortalamalarinda, hem de performans ortalamalarinda bir farklilasmaya
rastlanmistir. Bu durum meslegini kendine uygun bulan 6gretmenlerin, uygun bulmayanlara
gore is doyumu ve performanslarinin daha yiiksek olmasi seklinde goriilmektedir.

Diger bir ifade ile 6gretmenlerin mesleklerini kendilerine uygun bulmalar ve isleri ile
0zdeslesmeleri onlarin is doyumlarini ve performanslarini etkileyen bir faktor olarak dikkat
¢ekmektedir.

HIiPOTEZIN TESTI

ki degisken arasindaki iliskinin yonii ve giicii ile ilgili bir arastirma yapilmak
istendiginde korelasyon analizine basvurulur. Korelasyon katsayisi (r) iki degiskenin arasindaki
iligkinin 6lgiistidiir ve -1 ile +1 arasinda degisim gosterir (Bayram, 2004:115). Arastirmada yer
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alan “is doyumu” ve “performans” degiskenlerinin korelasyon katsayilar1 Tablo 9’da
verilmektedir.

H;: Orgiitlerde is doyumu diizeyi ile isgdren performansi arasinda dogrusal bir iliski
vardir.

Tablo 9: s Doyumu ile Performans Arasindaki Korelasyon

Is Doyumu Performans
Ortalamasi Ortalamasi
Pearson Correlation 1 ,465%*
Is Doyumu Ortalamasi Sig. (2-tailed) , ,000
N 432 432
Pearson Correlation L465%* 1
Performans Ortalamasi Sig. (2-tailed) ,000 ,
N 432 432

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 9 da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin is doyumu ile performanslart arasinda anlamli
ve pozitif yonlii bir iliski saptanmustir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinde
artis  gozlendikge performans diizeylerinde de artis goézlenmektedir. Ya da is doyum
diizeylerinde azalma oldukca performanslarinda da azalma goriilmektedir. Dolayisiyla H;
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 10: Is Doyumu ile Performans Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglart

Korelasyon Katsayis1 Belirleme Katsayis1  Diizeltilmis Belirleme Katsayisi Standart Sapma
(Adj. R Square)
,465 ,216 ,215 ,51004

Iki degisken arasindaki iliskinin fonksiyonel sekli ile ilgilenildiginde regresyon analizi
uygulanir. Diger bir ifade ile bagimsiz bir degiskenin bagimli degiskeni hangi diizeyde
aciklayabilecegi regresyon analizi ile saptanir (Bayram, 2004, s.118). Calismada yer alan
“performans” bagimli degiskeni ile “is doyumu” degiskeni regresyon analizine tabi tutulmus ve
performans degiskeninde is doyumu degiskenini etki diizeyi saptanmustir. Is doyumunun,
performansi agiklama diizeyi (Dzlt R Kare = ,215) olarak tespit edilmisgtir.

SONUC

Bu arastirma, 6gretmenlerin is doyumu ve performanslari arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik olarak Ordu ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapan 6gretmenler
tizerinde gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglart su sekilde 6zetlemek miimkiindiir;

1. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin cinsiyet, yas dagilimi ve medeni durum
degiskenlerinin ig doyumu ve performans diizeylerini yordamadigi tespit edilmistir.

2. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin aldiklart maaglarindan memnuniyet durumu
degiskenine gore is doyumu ve performans diizeylerini yordayip yordamadigina bakilmis ve
performans diizeylerini yordamadigi goriiliirken, is doyumlarini yordadigi anlasilmaktadir.
Diger bir ifadeyle maaslarindan memnun olan gretmenlerin, memnun olmayan dgretmenlere
gore is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu dikkat gekmektedir.
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3. Meslegini isteyerek segcme degiskenine gore dgretmenlerin is doyumu ve performans
diizeylerini yordayip yordamadigia bakilmis ve performans diizeylerini yormamasina karsin, is
doyumu diizeylerini yordadigi goriilmiistiir. Diger bir ifade ile meslegini isteyerek secen
ogretmenlerin is doyum diizeylerinin istemeyerek se¢meyen ogretmenlere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

4. Meslegini kendine uygun bulma degiskenine gore Ogretmenlerin is doyumu ve
performans diizeylerini yordayip yordamadigina bakilmis ve meslegini kendine uygun bulan
ogretmenlerin hem is doyumu diizeylerinin hem de performans diizeylerinin daha yiiksek
oldugu gozlenmistir.

5. Arastirmaya katilan &gretmenlerin iy doyum diizeyleri ile performans diizeyleri
arasinda bir iligkinin bulunup bulunmadigma bakildiginda ise; pozitif yonde kuvvetli bir
iligkinin bulundugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile is doyum diizeyinin yiiksek oldugu
goriilen 6gretmenlerin performanslarinda da yiiksek oldugu sonucuna vartlmstir.

Liu ve Ramsey, (2008, s.1174); Nir & Bogler, (2008, s.379); Caprara & dig., (2003,
s.823) yaptiklar1 ¢alismalar1 sonucunda is doyumu ile performans arasinda dogrusal bir iligki
oldugunu ortaya koymuslardir. Bu da ¢aligmanin sonucunu destekleyici niteliktedir.

Sonug olarak yapilan ¢alismanin sadece Ordu ilinde gorev yapan dgretmenler iizerinde
yapilmis olmasi, genelleme yapma imkaninin azaltmakta ve aragtirmanin en Onemli
kasitlarindan birini olusturmaktadir. Ancak is doyumu ile performans arasindaki korelasyona
bakildiginda, 6gretmenlerin i doyumunu artirmaya yonelik faaliyetlerin onlarin egitim ve
Ogretim ortaminda sergiledikleri is performanslar1 {izerinde etkili oldugu net bir sekilde
gorilmektedir. Buna gore, okul yoneticileri ve bakanlik yoneticileri 6gretmenlerin egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde gosterdikleri performansi artirmaya yonelik olarak Ogretmenlerin is
tatminini etkileyen faktorlere iligkin diizenlemeler ve iyelestirmeler yapma yoniinde g¢aba
gbstermeleri gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri ne kadar
artirilirsa ortaya koyacaklar1 performanslar1 da o derece yiiksek olacaktir.
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