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BOLGESEL KALKINMADA iHRACAT TESVIKLERINIiN ETKINLIiGi:
SIVAS ILINDE BiR UYGULAMA

S. Mustafa ERSUNGUR" ve ilkay NOYAN YALMAN"

Ozet

Disa agik biiyiime modellerinin gelistirildigi ve uygulama alanlarinin genisletildigi
giiniimiizde, ihracat tegviklerinin biliylimeye etkileri de donem kazanmaktadir. Bolgesel
kalkinma iizerinde ihracatin dolayisiyla ihracat tesviklerinin etkilerini incelemek amaciyla
yapilan bu g¢alismada, Sivas’ta ihracat yapan isletmelerin ¢ogunun ihracat tesviklerinden
cesitli bicimlerde faydalandiklari, tesviklerin yeterli diizeyde oldugu, ihracat islemlerinde
en ¢ok yogun biirokrasiden olumsuz etkilendikleri tespit edilmistir.
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Efficiency Of Export Incentives In Regional Development: The Case Of Sivas
Province

Abstract

While outward-oriented growth models are being developed and extensively
adopted in practice, the effects of export promotions on growth has become more of of an
issue as well. In this study, which aims at analysing the effects of exports and accordingly
exports and accordingly exports incentives, it has been observed that most of the exporting
firms in Sivas province benefit from exports incentives variously, the incentives are at
satisfactory level, but they are affected negatively from red tape in export transactions.
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Giris
Gelismekte olan ilkelerin temel amaglari, ekonomik kalkinmay1
hizlandirmak ve sanayilesmeyi saglamaktir. Bunlarin gerceklestirilebilmesi igin
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biiyiik 6l¢iide teknolojinin gerekliligi kagimilmazdir. Bu iilkelerin ¢cogu teknolojik
acidan disartya bagimhdirlar ve disaridan satin alinmasi gereken makine ve
techizat, hammadde ve know how icin biiyiik Ol¢lide dovize ihtiyag duyarlar.
Kiiresellesmenin etkisiyle sinirlarin giderek ortadan kalkmasi teknolojideki gelisme
ve yayillmalar da giderek artirmaktadir. Gelismekte olan iilkeler ihtiyag duydugu
dovizi ihracati artirma, ithalati kisma ya da turizm gelirlerini artirma gibi yollarla
saglayabilirler. Bu amagcla, 6zellikle ihracatin artirilmasi kalkinma siirecinde olan
her iilkenin 6nemli ve baglica amaci oldugundan, bu tiir faaliyetlerin tesvik
edilmesi de iilke ekonomilerinde dnemli bir politika araci niteligindedir.

Genel bir ifadeyle ihracat tesvikleri ihracat¢inin, ihrag edecegi malin
iiretim Oncesinden baglanarak {iretim, pazarlama ve nihai tiiketiciye ulagma
siirecinde  ¢esitli  yontemlerle dzendirilmesidir. IThracata yonelik devlet
yardimlarmin temel amaci, KOBI niteligindeki firmalar basta olmak iizere,
ihracatgi firmalarin ihracata yonelik faaliyetlerini gerek iiretim, gerekse pazarlama
asamalarinda destekleyerek, uluslararasi pazarlarda karsilastiklari sorunlarin
giderilmesine yardimci olmak ve rekabet giicli kazanmalarina olanak saglamaktir.

Sanayilesme cabasi icerisinde olan Tiirkiye’de, o6zellikle KOBI’lere
yonelik uygulanacak ihracat tesvikleri her agidan olduk¢a onemlidir. Tiirkiye’de
1980 y1li ekonomi ve dis ticaret politikalart agisindan 6nemli bir doniim noktasidir.
Bu caligmayla, digsa agik biiyiimenin bag aktorii ve kalkinmada bu kadar 6nemli
rolii olan ihracatin artirilmasi igin uygulanan tesviklerin, 6zellikle KOBI’lerde
uygulanma bicimleri, ihracat tesviklerinden ne dlglide faydalanildigi, bu
isletmelerin bolge kalkinmasina etkileri ve bu konuda tegviklerin katkisi, ihracatta
kargilagilan problemler ve tesviklerin iyi ve eksik yonleri incelenmeye
caligilacaktir. Bu amagcla, ozellikle son yillarda sanayilesme alaninda Onemli
gelismelerin izlendigi Sivas’ta, ihracat yapan 17 firma ile goriisme yapilmistir. Bu
goriismelerde firma yetkililerine birebir anket uygulanmistir. Anketlerde ihracat
yapan firmalarin ihracat kapasiteleri, tesviklerden faydalanma oranlari, ihracatta
karsilastiklar1 sorunlar, tesviklere bakis agilari, beklentileri gibi konularda goriisleri
almmustir. Elde edilen sonuglarla ihracat tesviklerinin KOBI’lerde uygulanma
bicimleri ve bolge kalkinmasina katkilar1 konusunda degerlendirmeler yapilmustir.

L Ihracat, ihracat Tesvikleri ve Kalkinmadaki Onemi

Gelismekte olan iilkelerde iktisat politikalarmin temel amaci, yurt ici
makro istikrar1 saglayarak iktisadi kalkinmayi1 hizlandirmaktir. Kalkinma ¢abasi
icinde olan iilkelerde ihracatin' temel mallarini geleneksel tarim fiiriinleri
olusturmakta ve bunlarin ihracatinin ¢esitli sebeplerle artirllamamasi 6demeler
dengesini bozmaktadir. Bu nedenle gelismekte olan iilkelerde ihracatin tesviki,
ihra¢ edilen mallarin ¢esit ve miktarmin artirilmasit onemini korumaktadir

' 06.06.2006 Tarih ve 26190 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Dis Ticaret Miistesarlig1 [hracat Yonetmeligine
gore ihracat; “Bir malm, yirirlikteki ihracat mevzuat: ile giimrilk mevzuatina uygun sekilde Tirkiye giimriik
bolgesi disina veya serbest bolgelere ¢ikarilmasini veyahut Miistesarlik¢a ihracat olarak kabul edilecek sair ¢ikis
ve islemleri” seklinde ifade edilmektedir.
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(Coughlin, 1987:448). Genellikle tarim sektorii agirlikli olan gelismekte olan
iilkelerde, kalkinmanin saglanmasiyla birlikte ekonomi tarimdan sanayiye ve
hizmetler sektoriine dogru bir gelisme gosterir. Sanayilesmenin gelismesi ihracati
artiran 6nemli bir faktordiir.

Ihracat ile iiretim arasinda pozitif bir etkilesim oldugu genel kabul géren
bir goriistiir. Dolayisiyla ihracatin ekonominin gelisimi iizerinde dogrudan bir
etkisi oldugu da sdylenebilir. Thracat sektdriinde iiretim azalan maliyetlerle
gerceklestiriliyorsa, ihracatin genislemesi tiretim maliyetlerinin diigmesine sebep
olur ve ekonomide reel gelir yiikselir. Ihracat genislemesi iilke igindeki diger
iiretim kesimlerini de etkileyerek buralarda maliyet azaltict yeniliklerin dogmasina
yol acar. Yani ihracat ile birlikte artan iiretim, ekonomide digsal oOlgek
ekonomilerin ortaya ¢ikmasina yol agarak maliyetlerin diismesine ve yeni iiretim
metotlarinin bulunmasima sebep olur. fhracat igin etkin bir sekilde iiretim yapan
isletmeler, ekonomideki diger isletmeleri de bu yolda iiretim yapmaya zorlayarak
rekabetin artmasin1 ve verimliligin yiikselmesini saglar (Kemer, 2003:30).Ayrica
ihracatin artmasi, ihracat yapan sektoriin iiretiminde kullanilan faktdrlere olan
talebi artirarak faktor gelirlerinin yiikselmesini saglar.

Ihracatin kalkinmaya etkileri konusunda farkli gériisler ve tartigmalar
vardir. 1970’ler ve 1980’lerin basindaki yaygin goriise gore, hizli kalkinan bir
devlet i¢in biiylimenin en iyi anlamui ihracatin tesvik edilmesi ve gii¢lii kalkinma
olmustur. Hizli biiyliyen bir ihracat piyasast ekonomideki diger biitiin sektorleri
uyaracak ve GSYIH nin biiyiimesine destek olacaktir (Niroomand and Nissan,
1997:167). Ihracattaki artis ve dis piyasalara agilma pozitif dissalliklar sagladig1
icin ekonomik biiylimenin anahtaridir (Awokuse, 2006:299). Azgelismis iilkeler
basta olmak iizere, sadece emegin kiiresel yayillmasinda ve uzmanlagmasinda degil,
ayni zamanda ekonomik verimliligi artirmanin kaynagi da olan ihracata yonelik
biiylime 6nem kazanmaktadir (Scott and Storper, 2003:19).

Michaely (1977) yaptig1 ¢alismada ihracattaki artisin ekonomik bilylimeyi
hizlandirdigini tespit etmistir. 1950-1973 yillarim1 kapsayan ve 41 iilke {izerinde
yapilan c¢alismada ihracat performansi ile ekonomik biiylime arasinda dogru
orantil1 bir iligki tespit edilmistir. Balassa (1978) ise, sanayi altyapisini olusturan ve
kalkinmakta olan 11 iilke (Arjantin, Brezilya, Sili, Kolombiya, Meksika, Israil,
Yugoslavya, Hindistan, Kore, Singapur ve Tayvan) i¢in ihracat tesviklerinin ve
kalkinmaya etkilerinin karsilastirmali degerlendirmesini yapmis ve aralarinda
olumlu etkinin oldugunu tespit etmistir. Edwards (1998) 93 iilkede toplam faktor
verimliligi ve disa agilma arasindaki iliskilerle ilgili yaptig1 arastirmada, daha disa
acik ekonomilerde biiyliimenin daha hizli gerceklestigini ortaya koymustur. Yani
bir ekonomi ne kadar disa agiksa o kadar biiyiik bir yayilma etkisi ortaya ¢ikacak
ve daha az agik bir ekonomiye gore daha hizli biiyiiyecektir (Wu, 2004:594).
Okkoee ve Niroomand (1999) tarafindan 22 iilke iizerinde yapilan bir arastirmada
da iilkelerin 19 unda ihracat ve biiyiime arasinda pozitif yonli bir iligki tespit
edilmistir.
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Kurt ve Berber (2008) ihracat, ithalat ve biiyiime arasindaki iliskileri
incelemek iizere yaptiklar1 iicli VAR analizinde; iilkenin disa agik olmasinin
bliylime oranini etkiledigini tespit etmistir. Disa aciklik oraninin artmasi ekonomik
performansi artirarak ekonomik biiyiimeyi olumlu etkilemektedir. Diinya
piyasalarinda ihracat yapan firmalar birbirleriyle rekabet halinde olduklar igin,
daha kaliteli mali daha diisiik fiyattan satmak zorunda kalacaklardir. Dolayisiyla
ihracatt tesvik politikalari, firmalarin daha verimli c¢alisabilmesi ve yeni
teknolojilere daha ¢abuk uyum saglayabilmesi, piyasada daha etkin olabilmesi igin
olduk¢a 6nemli bir aragtir.

Son 40 yildir 6nemli bir ekonomik yap1 degisikligine giden Uzak Dogu
Kaplanlar’'nin  (Japonya, G. Kore, Tayvan, Hong-Kong ve Singapur)
gelismelerinde dis ticaret onemli bir rol oynamistir. Bu {ilkelerin basarilarinda
ithracat1 tesvik politikalarinin etkinliginin kanitlandigi ileri siiriilmiistiir. 1960 ve
70’1l yillarda yapilan arastirmalarin cogunda, ihracattaki artisla GSYIH arasinda
dogrusal bir baglanti oldugu ve ihracatin iktisadi biiyiime siirecindeki roliiniin
Onemi ortaya c¢ikarilmistir. Bu durum diger gelismekte olan iilkelerinde bu yonde
hareket etmelerine neden olmustur (Giibe, 1997:20). Disa acik biiyiime politikalari
izleyen tlkelerde, hizli disa agilma ve diinya ekonomisi ile biitiinlesme, devletin
ekonomik kalkinmaya olan olumlu katkisi, egitime verilen énem ve teknolojik
gelismeler dikkat ¢ceken dzelliklerdir.

Ekonomik kalkinmanin vazgecilmez unsuru olan ihracat, hemen her tilkede
cesitli politikalarla desteklenir. ihracati tesvik politikalar1 sonucunda ihracatin
artmasi, ekonomik gelismeye iki yonden katkida bulunur. Thracat artis1, milli geliri
artirarak kalkinmay1 dogrudan olumlu etkilerken, doviz darbogazini genisleterek de
ekonomik kalkinmaya destek olur (Karluk, 2005: 513). ihracat tegvikleri mal ve
hizmet iiretimini dogrudan o6zendirir. Bu da iilkelerin karsilastirmali {istiinliik
saglamasi ve Olgek ekonomilerin islemesi i¢in daha fazla uzmanlagsmay1 gerektirir.
Ustelik ihracatin artmasi, yerli iiretimde pozitif etki saglayacak olan teknolojik
degisme, emegin verimliligi ve sermayenin etkinligi agisindan yiiksek kaliteli iiriin
ve teknolojinin ithalatina izin verir (Konya, 2006: 979). Bir ekonomide ihracat
artist ile tlkedeki tretim faktorleri daha fazla tretime katilabilmekte ve iiretimde
0lcek ekonomilerinden yararlanma firsati dogmaktadir.

II. Tiirkiye’de ihracata Yonelik Devlet Yardimlar:

Tiirkiye’de 1980 yilinda sanayilesme yoluyla disa agik biiylime modeline
gecildikten sonra ekonomiye iligkin tedbirler kapsaminda ihracatin tesvik edilmesi
amaciyla, dogrudan parasal ddemeler, istisnalar ve diisiik faizli krediler seklinde
tesvik araclart kullanilmistir. 24 Ocak 1980 istikrar programi ile sanayilesme
stratejisi olarak emek-yogun, yerli hammaddelere dayanan ve diinya pazarlarinda
Tiirkiye agisindan rekabet giicli oldugu varsayilan sektorlerin desteklenmesi
hedeflenmistir. Boylece, kit olan iilke kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi ve
0lcek ekonomisinin de yardimiyla dis pazara doniik {iretim yapilmasi amaglanmus,
bunlarin desteklenmesi iginde ¢esitli ihracat tesvik politikalar1 uygulamaya
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alinmustir. Ancak 1994 yili sonunda imzalanan Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
Antlasmasi’na Tiirkiye’nin taraf olmasi ve ayrica Avrupa Birligi (AB) ile Giimriik
Birligi (GB) siirecine gidilmesi nedeniyle, ihracatin gerceklestirilmesinin ardindan
yapilan direkt parasal 6deme seklindeki “nakit tesvikler” ya da diger bir ifadeyle
giinimiizde “ihracat performansina bagli ve yasaklanmig siibvansiyonlar” olarak
kabul edilen tesvikler yiiriirliikten kaldirilmistir (Giirsoy, 2006: 295). 1994 yilindan
sonra nakit tesvikler yerine DTO ile yapilan antlasma ve AB normlarina uygun
olarak Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan yeni tesvikler hazirlanmig ve tebligler
yoluyla yiiriirliige konmustur. Bu tesvikler zaman iginde iilkenin ve ihracat¢ilarin
ihtiyaclar dikkate alinarak gelistirilmis ve uygulanmustir.

Giliniimiizde Tirkiye’de uygulanmakta olan ihracat tesvikleri; devlet
yardimlari, dahilde ve haricte isleme rejimleri, Tiirk Eximbank tarafindan saglanan
kredi, sigorta ve garanti programlari, ihracat, ihracat sayilan satis ve teslimler ile
doviz kazandiric1 hizmet ve faaliyetlerde vergi, resim ve harg istisnasi ile ihracatta
KDV istisnasidir. Ihracata yonelik devlet yardimlari; ihracatin tesvik edilmesi,
thra¢ pazarlarinin gelistirilmesi ve diinya ihracatindaki payinin artirilmasi ve
uluslararas1 piyasalara agilan firmalarin rekabet giiglerinin artirilmasi agisindan
onem tagimaktadir (Terzi ve Erol:2005).

Tablo 1: Dis Ticaret Miistesarlifinca Hazirlanan Devlet Yardimlari

TEBLIG ADI TEBLIG NO
1 | Uluslararas: Nitelikteki Yurt I¢i Thtisas Fuarlarinin Desteklenmesine 95/7
Iliskin Teblig
2 | Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig 97/5
3 | Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimina iliskin Teblig 98/10
4 | istihdam Yardimi Hakkinda Teblig 2000/1
5 | Yurt Dis1 Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine iliskin Teblig 2004/6
6 |Yurtdisinda Ofis-Magaza Ag¢ma, Isletme ve Marka Tanitim 2005/4
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
7 | Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajmin 2006/4
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig
8 | Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Destegi Hakkinda Teblig 2006/6
9 | Egitim ve Danigmanlik Yardimi Hakkinda Teblig 2007/3

Tablo 1’de Bakanlar Kurulu’'nun 27.12.1994 tarihli ve 94/6401 sayili
Karar’nin 4’lincii  maddesinin  verdigi yetkiye dayanilarak Dig Ticaret
Miistesarliginca AB ve GATT normlarma uygun olarak hazirlanan devlet
yardimlari araglar1 goriilmektedir.

Ihracata yonelik devlet yardimi kararlari, buna iliskin Bakanlar Kurulunun
“lhracata Yonelik Devlet Yardimlar: Karari”nin 5. maddesi uyarinca “Para- Kredi
ve Koordinasyon Kurulu karar1” seklinde alinmakta, bu kararlar teblig olarak
Resmi Gazete’de yayinlanmakta, bu tebliglerle Dis Ticaret Miistesarligina, konuyla
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ilgili her tiirli diizenlemeyi yapma ve uygulamada ortaya c¢ikacak ihtilaflar
sonuc¢landirma yetkisi verilmektedir (TDV, 2007: 481).

Ulkemizde devlet destegi uygulamalari, 27/12/1994 tarihli ve 94/6401
sayili lhracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari kapsaminda, prensip olarak
gelismis ve batili iilkelerin uygulamalarina paralel bir sekilde ve “bir faaliyetin
yapilmas1” sartina bagl olarak gergeklestirilmektedir
(http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&yayinID=76&icerikID=
58&dil=TR).

III.  Sivas ilinde Thracat ve ithalat Yapan isletmelerin Durumu

Sivas ili ekonomisi uzun yillar tarima dayal1 bir yap: igerisinde iken, son
yillardaki cesitli gelismelerle sanayi sektorii dnemli bir ivme kazanmistir. Ancak
yillar boyu tarima dayali bir ekonomik yapiya sahip olundugundan, sanayilesmeye
geciste cesitli sorunlarla karsilagilmaktadir. Sivas’ta zengin maden yataklari
bulunmakla birlikte, uzun yillar sanayiye gereken Onemin verilmemesi, bu
madenlerden gerektigi gibi yararlanmay1 ve bu alanda yeni is alanlar1 kurulmasim
zorlastirmaktadir. Ekonominin agirhigini tarim sektoriiniin olusturdugu Sivas’ta
kalkinmak i¢in sanayilesmenin zorunlu oldugu bilinci de giderek gelismektedir.
Onceki donemlerde demir celik alaninda kamuya ait isyerlerinde {iretim
saglanirken, son donemlerde 6zel kesimde de ¢esitli mermer isletmeleri ve demir
cevheri, ¢inko, bakir, kursun iiretimi yapan maden isletmeleri kurulmasi olumlu
gelismelerdir.

Tablo 2: Tesviklerle Beraber Sivas’taki KOBI’lerin Isletme Faaliyetlerindeki

Gelismeler
Uretim Yapan | Kullanilan Enerji Istihdam Katma Deger Mik.
Yillar Firma Sayis1 (mwa) Sayisi (000. YTL)
31.12.2002 30 2,00 990 64.202.
31.12.2003 34 2,50 1.120 71.354.
06.02.2004* 36 3,00 1.230 74.654.
31.12.2004 47 3,50 1.461 82.729.
31.12.2005 58 6,00 2.601 97.386.
31.12.2006 70 6,50 3.801 147.798.
28.02.2007 70 7,00 3.791 146.446.
2010(Tahmin) 101 11 6.225 213.612

* Tesvigin Yiriirlige girdigi tarih
Kaynak: Sivas Ticaret ve Sanayi Odas1 Verilerinden derlenmistir.

Sivas, bulundugu bdlgede biiyiik Olciide yatirim tesvikleri alan 6nemli
illerden biridir. Ozellikle 1996 yilindan sonra Sivas igin ciddi bir gelismenin
yasandig1  sdylenebilir. 2000°li yillara kadar Sivas Iline yonelik tesvik
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uygulamalarinda, vergisel desteklerden olugan Genel Tesvik sisteminin pek
uygulanmadigi izlenmektedir.

KOBI destek sistemi ve acil destek uygulamalarinin etkili oldugu
donemlerde, bu desteklerin yorede bir ekonomik canlanma ve hareketlilik
yaratmadig1 goriilmektedir. Ozellikle Subat 2004 tarihinde Sivas’in da iginde
bulundugu 5084 sayili tesvik yasasiyla birlikte, ilde dnemli gelismeler yasanmustir.
S6z konusu yasa kapsaminda en fazla bagvuru yapan iller Sanlurfa, Diizce,
Malatya, Aksaray ve Sivas’tir. Bu yasayla birlikte Sivas’ta ilk defa yabanci
sermaye yatirimi gerceklesmistir. Sivas’ta birinci OSB’nin dolmaya baslamasiyla
birlikte 850 hektar alana sahip ikinci OSB ile 110 hektarlik Gemerek OSB yatirim
programina alimmustir (Giilmez, Noyan, 2007: 542).

Sivas’ta yatirim tegviklerine paralel olarak ihracat ve ithalatta da bir artis
goriilmektedir. 2004 yilindan sonra gerek dis ticaret yapan firma sayisinda, gerekse
ithalat- ihracat rakamlarinda 6nemli artiglar gergeklesmistir.

Tablo 3: Sivas’ta Yillara Gore Thracat

Yillar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008" 2009"

fhracat | 15.864 | 28.900 | 37.280 | 46.676 | 68.000 | 93.000 | 99.524 | 131.865
(000 $)

Kaynak: Sivas Ticaret Sanayi odast verilerinden derlenmistir (2008 ve 2009
rakamlari tahmindir)

Sivas’ta son donemlerde uygulanan Tegsvik Yasalariyla sanayilesme
yolunda ciddi adimlar atildigi ve bunun istihdama, dis ticarete ve dolayisiyla
ekonomik kalkinmaya olumlu etkilerinin oldugu izlenmektedir.

IVv. Arastirmanin Konusu
Bu arastirmayla;

- Sivas llinde ihracat yapan isletmelerin ihracat tesvikleri hakkinda ne kadar
bilgi sahibi olduklarini ve ne oranda yararlandiklarini belirlemek,

- Bircok calismada ifade edildigi gibi, ihracat tesviklerinin ihracati ve buna
bagli olarak sanayiyi ve kalkinmay1 olumlu yonde etkiledigi goriisiiniin Sivas
Ili isletmelerinde gegerli olup olmadigini incelemek,

- Ihracat tegviklerinin ihracat oranini ne kadar etkiledigini incelemek,

- Ihracat yapan isletmelerin tesviklere ragmen ihracattaki sorunlarini
belirlemektir.

V. Arastirmanin Amaci, Onemi Ve Siirlar

Arastirmanin amaci, Sivas ilindeki ihracat yapan isletmelerin ihracat
tesviklerinden yararlanma diizeyini ve il kalkinmasinda ihracat tesviklerinin
etkinligini belirlemektir. Bunu yaparken igletmelerin tesvik kullanma durumlarina
gore ihracat oranlari, isletmenin su andaki durumu ve gelecekle ilgili hedefleri gibi
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konularda analiz yapmaktir. Bu arastirma ihracatin tesvik edilmesinin kalkinmaya
ve bilyiimeye dogrudan ve olumlu etkisinin, yerel diizeyde Sivas bolgesinde de var
olup olmadiginin incelenmesi bakimindan onemlidir. Ozellikle son yillarda
Sivas’ta sanayi kesimindeki gelismelerde tesviklerin payinin ne oranda oldugunun
incelenmesi bolgesel kalkinma agisindan 6nemlidir.

Aragtirmada Sivas 1. OSB’de ihracat yapan isletmeler ana kiitle olarak
secilmigtir. Sivas 1. OSB’de yaklagsik 40 isletme biiyiik, orta ya da kiiciik gapta
ihracat yapmaktadir. Bu isletmelerde toplam satislarinin en az %10’undan fazlasim
ihrag edenler aragtirmaya dahil edilmistir. Organize Sanayi Bolgesi
Miidirliigii’nden alinan verilere gore, 22 isletmenin bu 0&zelligi tasidigi
belirtilmigtir. Ancak 5 isletme ile gerek zaman kisiti, gerekse isletme
yoneticilerinin is yogunlugu nedeniyle iletisim saglanamamig, 17 isletme
yoneticisiyle yiiz ylize goriisiilmiis ve anket uygulanmistir.

VI Arastirmanin Yontemi ve Analizi

Arastirma i¢in gerekli veriler yliz yiize (kisisel goriisme) anket
yontemiyle toplanmistir. Yiiz ylize anket yontemi cevaplama oraninin yiiksek
olmasi ve ¢ok soru sorulmasina imkan vermesi yoniinden tercih edilmistir. 2008
yili mart ayinda yapilan bu arastirmada farkli sektorlerde faaliyet gdsteren ve
ihracat yapan isletme yoneticileriyle goriismeler yapilmistir. Cevaplayicilara;
isletmelerinin dis pazarlara yonelik ne gibi uygulamalarinin oldugu, ihracat
yaptiklan iilke gruplari, ihracat oranlari, ihracat tesviklerini kullanma seviyeleri,
ihracatta karsilastiklar1 sorunlar gibi konularda cesitli sorular yoneltilmistir.
Aragtirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS paket istatistik programi
kullanilmigtir. SPSS yardimiyla frekans dagilimi, aritmetik ortalama, yiizdeler
yapilmustir.

VII. Arastirmanin Bulgular ve Degerlendirmeler

Aragtirmaya katilan igletme yoneticileri ve igletme ile ilgili bulgu ve
degerlendirmeler tablolar halinde asagida yer almaktadir. Arastirmaya katilanlarin
ozellikleri Tablo-4’te yer almaktadir. Tablodan da goriildiigii gibi, en fazla 28-35
yas grubunda, {iniversite mezunu, yabanci dil bilen, yaklagik 1-3 yildir bulundugu
isletmede calisan ve profesyonel yonetici (ihracat ya da finans sorumlusu ya da
miidiir pozisyonunda) olanlarin oranlar1 digerlerine gore daha fazladir.
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Tablo 4: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

&9

Yas f Y% Egitim Dagilim f %
28-35 11 64 | llk-orta 1 5
36-45 4 24 | Lise 5 30
46+ 2 12 | Universite 10 | 60
Toplam 17 100 | Lisansiistii 1 5
Toplam 100
Yabanci Dil f %o
Biliyorum 11 65 isletmedeki Pozisyon f %
Bilmiyorum 6 35 Ortak 5 29
Toplam 17 100 | Profesyonel yonetici 4 24
Diger (ihracat ya da finans sorumlusu, miidiir) 8 47
Caligma siiresi f % Toplam 17 | 100
1-3 7 40
4-7 5 30
8+ 5 30
Toplam 17 100
Aragtirmanin  yapildig1r isletmelerle 1ilgili genel bilgiler tablo-5 te
izlenmektedir.
Tablo 5: Arastirma Kapsamindaki Isletme Bilgileri
Sektor Dagilimi f % Isletmelerin Faaliyet Siiresi (Yil) f %
Metal, Demir-Celik 5 29 1-5 yil 6 34
Mobilya 2 12 6-10 y1l 3 18
Tekstil 3 17 11-15 y1l 5 30
Kimya 1 6 16 + 3 18
Maden 4 24 Toplam 17 | 100
Ambalaj 2 12
Toplam 17 100 | isletmenin Hukuki Yapisi f %
Ltd 8 47
Calisan sayisi f % A.S. 9 53
1-49 7 41 Toplam 17 | 100
50-149 3 18
150 + 7 41 | Isletmedeki Ortak Sayis f %
Toplam 17 100 | 1-2 ortak 3 18
3-4 ortak 4 23
Uriin Cesidi* f % | 5-6 ortak 8 47
Hammadde 3 18 7 + ortak 2 12
Yar1 Mamul 4 24 Toplam 17 | 100
Mamul 14 82
Toplam 17 100

*Bu soruya birden fazla cevap verildigi i¢in toplam %100°l gegmektedir.
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En fazla metal, demir-¢elik ve maden sektorlerinde, yaklagik 1-5 yildir
faaliyette bulunan, 1-49 arasi ve 150den fazla kisi istihdam eden, genellikle 5-6
ortakli ve en fazla mamul mal iireten 6zelliklere sahiptirler. Burada ihracat yapan
isletmelerin biiyiik oranda yeni (1-5 yil) kurulmus olmalar1 dikkat g¢ekicidir ve
yatirim tesviklerinin ihracata olumlu etkisi s6z konusudur.

Aragtirmaya katilan igletmelerin genel durumunu izlemek icin
isletmedeki uygulanan siireglere yonelik sorulan soruda alinan cevaplar Tablo-6’da
diizenlenmistir. Isletmelerde diizenli yapilan uygulamalarin baginda periyodik
miisteri memnuniyeti gelmektedir. Bu uygulamayr yapmayan isletme
bulunmamaktadir. Daha sonra diizenli ya da bazen yapilan uygulamalara gore
periyodik olarak ¢alisanlarin memnuniyetinin dl¢liimii, egitim uygulamalar, kritik
personelin yedeklenmesi gelmektedir.

Tablo 6: Isletmelerde Uygulanan Siirecler

Isletmede Uygulanan Siirecler Diizenli Bazen | Yapilmiyor Toplam
F (%) F (%) F (%) F (%)
Sistemli Pazar aragtirmasi 10 (59) 3(17) 4(24) 17(100)
Yeni iirlin gelistirme ¢aligmalari 9 (54) 4 (23) 4 (23) 17(100)
Marka tanitimi 3 (18) 8(47) 6(35) 17(100)
Yurti¢i fuarlara katilim 10 (59) 3(17) 4(24) 17(100)
Yurt disi fuarlara katilim 7 (41) 3 (18) 7 (41) 17 (100)
Egitim uygulamalari 7(41) 8 (47) 2(12) 17 (100)
Danismanlik hizmetleri 6 (35) 4 (24) 7 (41) 17 (100)
Teknoloji ve Ar-Ge galigmalari 7 (41) 6 (35) 4 (24) 17 (100)
Periyodik Miisteri memnuniyeti 6l¢limii 12 (71) 5(29) 0 17 (100)
Periyodik ¢aligmalarin memnuniyeti 6l¢iimii 10 (59) 6 (35) 1(6) 17 (100)
Kritik personelin yedeklenmesi 9 (54) 6 (35) 2(11) 17 (100)

Isletmelerin sahip olduklar1 belge ve sertifikalarla ilgili bilgiler Tablo-
6’da goriilmektedir. Isletmelerin birden fazla belgeye sahip olma durumu
oldugundan toplam ve oransal dagilim yapilmamistir. En fazla ISO 9000 belgesi
vardir.

Tablo 7: Isletmelerin Sahip Oldugu Ulusal ve Uluslararasi Sertifikalar

Sertifika tiirleri Say1 %
ISO 9000 10 59
ISO TS 16949 2 12
CE 4 24
TSE 7 41
ISO 13485 1 5

* Bu soruya birden fazla cevap verildi i¢in toplam %100’i gecmektedir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin %77’si elde ettikleri tiriin/iirinlerle ilgili
pazar arastirmasi yapmaktadirlar (Tablo-8). Ankette ayrica hangi iilke ya da iilke
gruplarinda Pazar arastirmasi yaptiklari sorulmustur. Pazar aragtirmasi yapilan
iilkelerin basinda Avrupa Tlkeleri gelmektedir. Ayrica Orta Asya Tiirk
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Cumhuriyetleri, Uzak ve Orta Dogu iilkeleri, ABD ve bazi Arap iilkelerinde de
Pazar arastirmasi yaptiklarii belirmiglerdir. Ayrica i¢ piyasada da Pazar
arastirmalarina devam eden isletme sayisi fazla orandadir.

Tablo 8: Isletmelerde Pazarlama Arastirmasi Yapilip Yapilmadigina iliskin

Dagilim
Isletmenizde Pazar arastirmasi yapiliyor mu? f %
Evet 13 77
Hayir 4 23
Toplam 17 100

Isletmelere yurt i¢i ve yurt dig1 ihtisas fuarlarma katilip katilmadiklar1 ve
katilanlarin  bu fuarlardan isletmelerine Oncelikle hangi konularda fayda
sagladiklari  sorulmustur.  Isletmelerden 3’ii  fuarlara  katilamadiklarim
belirtmislerdir. Tablo-9 da yer alan verilerden de izlenebilecegi gibi, fuarlara
katilmanin oncelikle isletmenin tanitiminda etkili oldugu, daha sonra piyasa
sartlarin1 tanimaya, rakip firmalarin iriinlerini ve kullandiklar1 teknolojiyi
tamimaya yardimci oldugu belirtilmistir. Ayrica katilimcilar yurt i¢i ve yurt dist
fuarlar sayesinde, kendilerini yenileme firsatlar1 yakaladiklarini, miisteri
portfoyiinii gelistirdiklerini, yeni pazar alanlar1 bulduklarini belirtmislerdir.

Tablo 9: Isletmelerin Fuarlara Katilmaktan Dolay1 Elde Ettigi Faydalar

Yurt i¢i-Yurt Disi Fuarlara Onem Sirasi Agirhkh

katilmanin isletmenize faydalarni |1 |2 |3 |4 [Toplam (%) Siralama
Isletmemizin tanitimda etkili oluyor. | 13 |1 |0 |0 55 42 1
Piyasa sartlarini tanimamiza

yardimet oluyor 1 [8 [2 |0 32 25 2
Rakip firmalarn triinlerini tanima

sans1 yakaliyoruz 0 |3 |7 |1 24 18 3
Rakip firmalarin teknolojilerini

tanima firsat1 yakaliyoruz 0 |1 |4 |8 19 15 4
Toplam 130 100,0

1. Onem siras1 x 4+2. 6nem siras1 X 3+...... +4. Onem siras1 x 1 seklinde hesaplanmustir.

Tablo-10 da isletmelerin kag¢ yildir ihracat yaptiklar1 bilgileri yer
almaktadir. Isletmelerin %41 i 1-4 yildir ihracat yapmaktadirlar. Tabloya gore
ihracat yapan isletmelerin son 3-4 yilda arttig1 sdylenebilir. Bu gelismenin 5084
sayili tesvik yasasmmin uygulanmaya baglanmasina sonra paralel oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 10: Isletmelerin Ihracat Yapma Siireleri

Ihracat siiresi f %
1-4 yil 7 41
59 yil 4 24
10-14 y1l 4 24
15+l 2 11
Toplam 17 100

Isletmelerin ihracat yaparken, daha ¢ok miisteriye dogrudan satis
teknigini kullandig1 goriilmektedir (Tablo 11). Dolayli, yani araci firmalarla ihracat
yapanlarin sayist da oldukg¢a fazladir.

Tablo 11: Isletmelerin ihracatta Kullandiklar1 Y&ntemler

Ihracat Sekli f
Komisyoncu/ Miimessil Firma 1
Dolayli Thracat (Araci firma ile) 10
Miisteriye dogrudan satig 13

1sletmelerin ihracat yaptiklar1 {ilke portféyii olduk¢a zengin
goriilmektedir. Isletmelerin %41°1 10-14 iilkeye ihracatta bulunmaktadir.

Tablo 12: Isletmelerin ihracat Yaptiklar1 Ulke Sayilari

Thracat yapilan iilke sayist f %
1-4 tilke 6 35
5-9 {ilke 2 12
10-14 iilke 7 41
15 + iilke 2 12
Toplam 17 100

Ihracatin son yillarda daha ¢ok gelistigi dikkate alinirsa, iilke portfdyiinii
genis olmasi olumlu bir gdstergedir. ihracat yapilan iilke gruplartyla ilgili olarak
yine en fazla Avrupa lilkelerine ihracat yapildig1 belirtilmis. Ardindan, ABD, Cin,
Orta Asya Tirk cumhuriyetleri, Rusya, Giiney Afrika {ilkeleri, Arap iilkeleri,
KKTC gibi ¢esitli {ilkelere ihracatlar yapilmaktadir.

Tablo 13: Isletmelerin ihracat/Toplam Satis Oranlari

Ihracatin toplam satislar icindeki pay f %
%10-%30 5 29
%31-%50 1 6
%51-%70 3 18
%71-%90 3 18
%90 + 5 29
Toplam 17 100
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Isletmelerde toplam iiretimlerinin %10-30 ve %90’1n iizerinde oranda
ihracat yapanlarin oranlart %29°dur. Genel olarak isletmelerin ¢ogunun
iiretimlerinin yaridan ¢ogunu ihrag ettikleri sdylenebilir.

Tablo 14: fhracat Yapan isletmelerde ithalat Yapanlarin Dagilimi

Ithalat yapiyor musunuz? f %
Evet 9 53
Hayir 8 47
Toplam 17 100

Ihracat yapan isletmelerin yaklasik yaris1 ithalat yapmamaktadir (Tablo
14). Yapanlar ise genellikle makine techizat alaninda daha fazla ithalat yaptigini
belirtmistir. Ara mali olarak daha ¢ok yerli mallarin kullanilmasi bolge ekonomisi
acisindan yerel katma deger olarak olumlu bir gostergedir.

Arastirmaya  katilan isletmelerin = %76’s1 (13  isletme) ihracat
tesviklerinden faydalandigmi belirtmistir. Ihracat tesviklerinden faydalanan
isletmelerin daha c¢ok hangi tesvik tiirlerinden faydalandiklar1 tablo-15’te
izlenmektedir. Isletmelerin ihracat tesviklerinden en fazla vergi, resim, harg
istisnasi, isttihdam yardimi ve yurt i¢i fuar desteginden faydalandiklari
goriilmektedir. KOSGEB faizsiz ihracat kredisi, yurt dist fuar destegi ve dahilde
isleme destegi de siklikla faydalanilan tegvikler arasinda izlenmektedir.

Tablo 15: Isletmelerin ihracat Tesviklerinden Faydalanma Bigimleri

Her firsatta

Bazen

Hic

ihracat faydalandim | faydalandim | faydalanmadim Toplam
Tesviklerinden Faydalanma
Bicimleri F (%) F (%) F (%) F (%)

Eximbank Uygulamalari 2(12) 3 (18) 8 (62) 13 (100)
Dahilde Isleme Rejimi 3 (23) 3(23) 7 (54) 13 (100)
Pazar Arastirmasi Destegi 1(8) 1(8) 11(84) 13 (100)
Egitim Yardimlar 3 (23) 1(8) 9 (69) 13 (100)
Yurt Dis1 Ofis Magaza A¢ma Yardimi - 2 (15) 11 (85) 13 (100)
Ar-Ge Destegi 2 (15) 2 (15) 9(52) 13 (100)
Yurtigi Uluslararast Fuar Destegi 7 (54) - 6 (46) 13 (100)
Tiirk Urtinlerine Dair Marka
Olusturma Yardimi ) 205 11(85) 13 (100)
Yurt Dis1 Fuar Destegi 5(38) 1(8) 7 (54) 13 (100)
Patent, Faydali Model Yardimi 2 (15) 3(23) 8 (62) 13 (100)
Cevre Destegi - 2 (15) 11 (85) 13 (100)
Istihdama Yol A¢gma Yardimi 7 (54) 1(8) 5(38) 13 (100)
Vergi Resim Harg Istisnasi 7 (54) 2 (15) 4 (31) 13 (100)
Haricte Isleme Rejimi 1(8) 1(8) 11 (84) 13 (100)
KOSGEB Faizsiz ihracat Kredisi 431 2 (15) 7 (54) 13 (100)
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Tablo 16’da isletmelerin ihracat yaparken karsilastiklar1 sorunlar 6ncelik
sirasina yer almaktadir. Tabloya gore ihracatta biirokrasinin yogunlugu oncelikli
sorun olarak belirtilmigtir. Daha sonra onem sirasina gore, dis pazarda rekabet
edebilme, uygun pazar bulabilme, hammadde ve girdi fiyatlarinin yiiksekligi,
finansman sorunlari, yabanci dil eksikligi ve tesviklerin yetersizligi gelmektedir.

Tablo 16: Isletmelerin Thracatta Karsilastiklar1 Sorunlar

Onem Sirasi Agirhkh*
IThracattaki baslica sorunlar 112|314 |5] 6| Topl* (%) Sira
Thracattaki yogun biirokrasinin 71111 ]1]3]0 60 21 1
Hammadde girdi fiyatlarmin yiiksekligi | 4 | 1 |2 [0 ] 0 |1 38 13 4
Dis pazarda rekabet 314121301 56 20 2
Finansman sorunlari 0131312112 37 12 5
Uygun Pazar 2111313112 42 15 3
Tegviklerin yetersizligi 11 ]2 ]1]1]2 26 9 7
Yabanci dil eksikligi Ol1]3]1]1]5 27 10 6
Toplam 286 100

* 1. Onem siras1 x 6+2. 6nem siras1 X 5+...... +6. Onem siras1 x 1 seklinde hesaplanmustir.

Isletmelerin gelecekle ilgili hedefleri soruldugunda, oncelikli hedefin dis
pazarlara agilma ve var olan iiriinlerin gelistirilmesi olarak belirtilmistir (Tablo-17).

Tablo 17: isletmelerin Gelecekteki Hedefleri

isletmenizde gelecekle Onem Sirasi Agirhkhr*
ilgili diigiinceler 1 (2 (3|4 (5]6|7(8[9]| 10 |Toplam (%) Sira
Dis pazarlara agilma 810200 1]0]0]0 0 101 14,0 1
I¢ pazarlara agilma 013010 JO0O]JO0O]T1]1 2 41 5,7 10
Markalagma 312111201 ]0]0]1 0 77 10,7 5
Yeni iiriin gelistirme 141221 ]0]1]0]2 1 91 12,6 3
Var olan iiriinleri gelistirme 1|1 |5]2[3]0]1]1]0 0 98 13,6 2
Nitelikli yonetici o1 |1]0]2]2]2]2]1 0 55 7,6 8-9
Kalifiye eleman 21013 (3]1]1]2]0]0 1 85 11,8 4
Otomasyon 110|301 ]2]1]1]0 2 59 8,2 7
Elektronik ticaret 02|03 |21 |]0]|]0]2 1 61 8,4 6
Isletmenin yeniden yapilanmas: | 0 | 3 | O [ 1 | 1 | 1| 1|20 0 55 7,6 8-9
Toplam 723 100

* 1. Onem siras1 x 10+2. 6nem siras1 X 9+...... +10. Onem siras1 x 1 seklinde hesaplanmugtir.

Tablodaki veriler degerlendirildiginde, oncelikli olarak isletmelerin
rakipleri karsisinda Uriinlerini gelistirerek dis pazarlara agilmayi hedefledikleri ve
ileride ihracatin daha da artirilmak istendigi sOylenebilir. Yeni iiriin gelistirme,
kalifiye eleman temin etmek ve markalasma da oOncelikli hedefler arasindadir.
Isletmeler hem var olan iiriinlerini gelistirmek, hem de yeni iiriinler gelistirerek dis
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pazarla rekabet diizeyini artirma hedefini, yetismis ve kalifiye elemanlarla saglama
diisiincesine sahiptir.

Sonug¢ ve Oneriler

2008 yili Mart ayinda Sivas’ta I. OSB’de faaliyet gésteren ihracat yapan
isletmelere yonelik yapilan bu arastirmada, 17 yonetici ile goriisme yapilmis ve bu
goriismelerde ihracat tesviklerinin yapilan ihracatlar {izerindeki etkileri, dolayisiyla
Sivas’ta ihracat tesviklerinin bdlgesel kalkinmada etkili olup olmadigi tespit
edilmeye ¢aligilmistir.

Sivas I. Organize Sanayi Bolgesinde iiretimde bulunan 80 isletmenin
yaklasik 40’mnda ihracat yapilmaktadir. 40 isletme igerisinde ihracatin toplam
satislar1 i¢cindeki pay1 %10°ndan fazla olan ve goriisme yapilan 17 firmada;

- Ihracat yapan isletmelerin en fazla mermer, tekstil ve mobilya gibi

emek-yogun sektorlerde faaliyette bulundugu,

- Ihrag edilen mallarin cogunun mamul mal niteliginde oldugu,

- TIhracat yapan isletmelerin gogunun diizenli pazar arastirmasi yaptigi,
yurt i¢i ve yurt dis1 ihtisas fuarlarina katildigi, bu fuarlarda en ¢ok
isletme ve iirlin tanitiminda etkili oldugu,

- Ihracat seklinin daha ¢ok miisteriye dogrudan satis biciminde
gerceklestirildigi,

- Ihracat yapilan iilke sayisimin en fazla 10 ve daha iizeri sayida oldugu
ve en fazla Avrupa iilkelerine ihracat yapildigi,

- Isletmelerin yaridan ¢ogunun toplam iiretimlerinin yaridan fazlasini
ihrag ettigi,

- TIhracat yapan isletmelerin yaklasik yarismin 6zellikle makine ve
techizat alaninda ithalat yaptigi,

- Isletmelerin (1 isletme haric) az yada ¢ok ihracat tesvikleri hakkinda
bilgileri oldugu ve tesviklerden faydalandiklar (3 isletme harig),

- Isletmelerin ihracat tesviklerinden sirasiyla en fazla vergi, resim, harg
istisnasi, isttihdama yol agma ve yurt i¢i fuar destegi, KOSGEB faizsiz
ihracat kredisi, yurt dig1 fuar destegi ve dahilde isleme desteklerinden
faydalandiklari,

- Ihracat yaparken Kkarsilastiklari sikintilarin &nem dercesine gore,
biirokrasinin yogunlugu, dis pazarda rekabet edebilme, uygun pazar
bulabilme, hammadde ve girdi fiyatlariin yiiksekligi, finansman
sorunlari, yabanci dil eksikligi ve tesviklerin yetersizligi oldugu,

- Isletmelerin gelecekle ilgili hedeflerinin oncelik sirasma gore, dis
pazarlara a¢ilma ve var olan drlinlerin gelistirilmesi, yeni iirlin
gelistirme, kalifiye eleman temin etmek ve markalasma oldugu,
belirlenmistir.

Sivas’ta ozellikle 5084 sayili yatirim tegviklerinin uygulanmasina paralel
olarak ihracat ve ithalatta da bir artis goriilmektedir. 2004 yilindan itibaren gerek
dis ticaret yapan firma sayisinda, gerekse ithalat- ihracat rakamlarinda 6nemli
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artislarin oldugu gozlenmektedir (Tablo-2 ve Tablo-3). Thracat yapan isletmelerde
tesviklerden faydalanma orani fazladir ve tesvikler yeterli goriilmektedir. Ancak
tesvik uygulamalarinda karsilagilan yogun biirokrasi, dis pazarla rekabet ve pazar
sorunu ihracatta karsilagilan baslica sorunlar olarak belirtilmektedir (Tablo-16).

Bolge ekonomilerinin  Ozelliklerine gore ihracat tesviklerinden
faydalanma bicimlerinin de degistigi goriillmektedir. Sanayide bdlgesel iiretim
farkliliklart ve cesitlilikleri tesviklerin igerigini ve yararlanma bigimlerini de
etkilemektedir. Ornegin, Dogu Karadeniz Bolgesindeki iller i¢in yapilan bir
caligmada (Terzi ve Erol, 2005) , isletmelerin yararlandig1 ihracat tesvik tiirlerinin
¢ok sinirlt oldugu, daha ¢ok ihracat performansina gore verilen tarimsal {iriinlerde
ihracat iadelerinden yararlanildigi, bunun yaninda imalatgi firmalara diinya piyasa
fiyatlarindan ham madde temini imkani saglayan dahilde isleme rejiminin de
kullaniminin son yillarda 6nemli oranda arttig1 belirtilmistir. Isletmelerin biiyiik bir
kismi  uzman personel yetersizligi nedeniyle ihracat tegviklerinden
yararlanamadiklarin1  belirtmiglerdir. Karaman gida sektdriinde yapilan bir
caligmada ise ( Celik, 2002), ihracat tesviklerinden yeteri kadar yararlanilmadigi
ortaya ¢ikmistir. Calismada isletmelerin ihracati artirmak igin ¢aba harcadiklari,
ancak devletin saglamis oldugu yardimlari pek fazla kullanmadigi belirtilmektedir.
Yardimlardan faydalanamama sebebi olarak, ihracatta c¢ok fazla biirokratik
engellerin oldugu, kirtasiyeciligin ve islemlerin ¢ok uzun zaman aldigi, ihracata
yonelik devlet yardimlarinin miktarlarinin ¢ok diisiik oldugu ifade edilmistir.
Aragtirmaya katilanlarin  %80’e¢ yakin bolimiiniin bu tir yardimlardan
faydalanmadigi, isletmelerin faydalandigi tek yardim tiirliniin tarimsal {irlinler
ihracat iadesi oldugu goriilmektedir.

Aragtirma sonuglarindan da izlendigi gibi, ihracat tesvikleri, kaynaklarin
daha etkin ve verimli kullanilabilmesi agisindan bolge ekonomisinin ekonomik
yapist ve ozellikleri dikkate alinarak hazirlanmalidir. Herhangi bir bdlgede yogun
bicimde kullanilan bir tegvikten, bagka bolgede hi¢c kullanma geregi
duyulmayabilmektedir.

Birgok calismada desteklenen ortak goriise gore, ihracat kalkinmayi
desteklemektedir. Yapilan calismada da ihracat tesviklerinin ihracat hacminin
artmasina destek oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla ihracata yonelik
uygulanan tesvikler Ilin, dolayisiyla bdlgenin kalkinmasina olumlu etki
yapmaktadir.
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