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SiVAS iLINDEKi ORTAOGRETIM KURUMLARININ
ETKINLIiKLERININ OGRENCI BASINA DUSEN OGRETMEN ve
DERSLIK SAYISI BAKIMINDAN VERI ZARFLAMA ANALIZI iLE
OLCULMESI

Dursun BALKAN" ve Murat ARIKAN"

Ozet

Bu caligma, Sivas ilinde bulunan 47 Ortadgretim kurumunun egitim etkinliklerini
belirlemek amactyla Veri Zarflama Analizi (VZA) teknigi kullanilarak okullarm 2006-2007
egitim donemine ait OSS smnav sonuglar1 1s131nda gerceklestirilmistir. Her bir okul igin
yapilan detayli analizler sonucunda okul ydnetimine, milli egitim miidiirliigiine veya ilgili
diger makamlara okullarin egitim kalitesinin yiikseltilebilmesi i¢in olmast gereken derslik
ve 0gretmen sayilariin belirlenmesine yardimei olabilecek bilgiler ortaya konulmustur.
Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, Ortadgretim

Measuring Secondary School Education Efficiencies of Sivas by Data Envelopment
Analysis

Abstract

This study is performed to determine the efficiency in 47 secondary education
establishments of Sivas by using DEA technique in the light of the 2006-2007 OSS results
of the associated schools. By the result of all detailed analysis that is carried out for each
school; the information brought into school administrators, local education authority or
other related chairs will help to identify the numbers of required classrooms and teachers
for increasing the quality of education.
Key Words: Data Envelopment Analysis, Efficiency, Secondary Education

GIRIS

Teorik olarak 15-17 yas grubundaki genclerin egitimini kapsayan
ortadggretim, biitlin 6grencilere asgari bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi
ve toplum sorunlarini tanitmayi bunlara ¢6ziim yollart aramayr ve yurdun
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve giiciinii
kazandirmayr amacglamaktadir. Bunun yaninda, cesitli program ve tiirdeki
okullarla, 6grencileri ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda hem meslege hem de
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yiiksek Ogretim ve is hayatina hazirlamayr da hedeflemektedir (Devlet Planlama
Teskilati, 2001:2). Bu ylizden ortadgretim bir iilkenin kalkinma ve gelismesinde
oldukca 6nemlidir. Ogrencilere ortadgretim kurumlarinda daha kaliteli ve verimli
ders verilebilmesi i¢in de egitim kurumlarinin kosullarinin devamli iyilestirilmesi,
gelistirilmesi ve boylece etkinliklerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda etkinlik 6l¢iimii, ortaya konulan bazi performans
Olciitleri kullanilarak gercgeklestirilmektedir. Ayrica, ortadgretim kurumlarinda
etkinligin belirlenmesinde sadece bir girdi ve bir ¢ikt1 yeterli olmamakta, ¢ok
sayida degiskenden etkilendigi i¢in ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1 kullanilmaktadir.

Etkinlik ol¢timleri oran analizleri, parametreli yontemler ve parametresiz
yontemler kullanilarak yapilmaktadir. iki degisken arasindaki iliskiyi inceleyen ve
tek girdinin tek c¢iktiya orani olarak bilinen oran analizi, performansla ilgili
boyutlardan sadece bir tanesini goz Oniine alirken diger boyutlart géz ardi
etmektedir. Bu yiizden coklu girdi ve ¢oklu ¢iktisi olan egitimin kurumlarinin
etkinliginin dl¢limiinde oran analizini kullanarak tiretimin etkinligi hakkinda net bir
sey soylemek miimkiin olmamaktadir. Parametreli yontemler, etkinlik Ol¢timii
gerceklestirilecek olan alana iliskin {iretim fonksiyonunun analitik bir yapiya sahip
oldugu durumlar i¢in uygundur. Parametresiz yontemler ise parametreli yontemlere
bir alternatif olarak ortaya ¢ikmistir (Yolalan, 1993:5). Bu yontemlerden biri olan
VZA, igerik olarak ¢ok boyutlu olmasi, ¢oziim teknigi olarak matematiksel
programlamay1 kullanmasi, diger yontemlere gore esnek bir yapiya sahip olmasi ve
herhangi bir analitik forma ihtiya¢ duymamasi sebebiyle egitim kurumlarinin
etkinliginin Gl¢limiinde kullanilabilecek en dogru yontemlerden biri olarak
goriinmektedir.

Bu c¢aligma, Veri Zarflama Analizini kullanarak, Sivas ili Ortadgretim
kurumlarindaki egitim durumu hakkinda bir takim bilgiler edinmek, ildeki egitim
etkinligini artirabilmek ve 1ilgili ydneticilere iyilestirmeleri gereken noktalar
gosterebilmek amaciyla yapilmistir.

I. Veri Zarflama Analizi

Etkinlik, temelini iiretim ekonomisinden alan bir kavramdir (Yolalan,
1993:7) ve isletme diizeyinde kaynaklarin, yani miisteriye ulasacak mal ve
hizmetlerin iiretilmesi i¢in kullanilan girdilerin fiili kullaniminin, belli tekniklerle
saptanmig standartlarla karsilastirilmasiyla bulunan bir performans gostergesidir
(Akal, 2005:34). Bilimsel yontemlere dayali karsilagtirmalar yapmak amaciyla bu
konuda calisan uzmanlar planlama faaliyetlerine 1s1ik tutabilecek ve ge¢mis
basarilarini dlgebilecek yontemler gelistirme ¢abasina girmislerdir.

Gelistirilen 6l¢iim yontemleri arasindan parametresiz bir yontem olan Veri
Zarflama Analizi, birden ¢ok ve farkli olgeklerle ol¢iildiigii ya da farkli olgii
birimlerine sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigi durumlarda,
karar birimlerinin goreli performansini 6l¢gmeyi amacglayan dogrusal programlama
tabanli bir tekniktir (Yolalan, 1993:27).
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Genel etkinlik formiilii, ¢iktilarin girdilere oranlanmasi seklinde oldugu igin
bir karar biriminin etkinligini artirmanin iki yolu vardir: Birincisi ¢iktilar sabit
tutulurken, girdi miktarinin azaltilmasi, ikincisi girdiler sabit tutulurken, ¢ikti
miktarmin artirilmasidir. Birinci yaklasim literatiirde girdiye yonelik, ikinci durum
ise ¢iktiya yonelik olarak bilinmektedir. Girdiye yonelik VZA modelleri, belirli bir
¢ikt1 bilesimini en etkin sekilde liretebilmek amaciyla, kullanilacak en uygun girdi
bilesiminin nasil olmasi gerektigini belirlemeye calisir. Ciktiya yonelik VZA
modelleri ise, belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde
edilebilecegini arastirmaktadir (Ulutas, 2006:12).

Asagida Veri Zarflama Analizinin kabul goérmiis en genel modelinin
formiilasyonu ve kullanilan notasyonlar verilmektedir (Ulutas, 2006:13):

j: Karar Verme Birimi (KVB) dizini, J=12,..,n
i: Girdi dizini, =1,2,....m
r: Cikt1 dizini, =12,...,s

ep: (KVB)¢’nin goreli etkinligi,
Xio: (KVB)y’nin i. girdisi,

x;: j. KVB’nin i. girdisi,

V0. (KVB)g’nin 7. ¢iktisi,

Vo j. KVB’nin r. ¢iktist,

v;: i girdinin agirhigi,

u,: r. giktinin agirhigi,
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Modelde m adet girdisi ve s adet ¢iktis1 bulunan n adet karar birimi i¢in
ama¢ fonksiyonu, agirliklandirilmis toplam ¢iktilarin, agirliklandirilmis toplam
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girdilere oraninin maksimizasyonudur. Ayn1 dlgiitiin diger karar birimleri agisindan
da 1’den kiiciik ya da 1’e esit olmasi tanimlanan ilk kisittir. Ikinci kisitta ise
etkinlik Ol¢limiinii gerceklestiren analizci tarafindan gbéz Oniine alinan agirlik
degerlerinin (u,, v;) pozitif deger almasi saglanmaktadir. Model, her j karar birimi
icin ¢0ziiliir ve her birim igin bir etkinlik degeri elde edilir. Eger ey = 1 olarak
hesaplanirsa ilgili karar verme biriminin (KVB) etkin; eger e, < 1 olarak
hesaplanirsa, ilgili karar verme biriminin etkin olmadig1 séylenir (Ulutas, 2006:14).

VZA, girdi ve ¢ikt1 karmalarinin ortak bir birim altinda toplanmasina imkan
saglamasi nedeni ile yonetim biliminde ve yoneylem arastirmasinda ¢ok genis
uygulama alani1 bulmustur. (Baysal, 1999:28). VZA, okullar, saglik kuruluslari
(hastaneler, klinikler, doktorlar), bankalar ve subeleri, silahl1 kuvvetler (asker alma,
ucak bakimi vb.), mahkemeler, hapishaneler, belediyeler, marketler, spor
kuruluslari, pazar arastirmasi, madencilik, tarim, organizasyon etkinlikleri,
ulastirma (denizyolu, feribot, anayol bakimi vb.), kamu idaresi (Beasley, 2000:34)
gibi pek c¢ok farkli hizmet isletmelerinin etkinligini 6lgmek i¢in kullanilmaktadir.
Egitim kurumlar1 da bunlardan bir tanesidir.

Egitim kurumlarinin etkinligini 1978 yilinda Cooper’in yapmis oldugu
caligmadan sonra Veri Zarflama Analizi yardimiyla degerlendiren ilk ¢alisma 1980
yilinda Bessent ve Bessent tarafindan ABD’de gerceklestirilmistir. Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki Ilkogretim okullarinin etkinligini hesaplarken niceliksel
girdiler digindaki diger bazi1 dgeleri de igine alan girdiler kullanmustir. Ogrencilerin
okula baglamadan Onceki okuma test puanlari ortalamalari ve matematik test
puanlar1 ortalamalari, Anglo-Amerikan yiizdeleri, yliksek gelir diizeyinde olanlarin
orani, Universiteye giris sinavi kazanma oranlari, hareketlilik indeksleri, dgrenci
basina diisen profesyonel personel sayisi, 6grenci bagina yapilan egitim harcamasi,
Ogretmenlerin ig tatmini, 6gretmenlerin sosyal faaliyetlerle ne derecede ilgilendigi,
Ogretmenlerin ve okul miidiiriinlin motivasyonu, okul miidiiriiniin 6grencilere
yakinlig1, dgretim yontemi indeksi girdi kiimesi olarak ele almmustir. Ogrencilerin
okuma test puanlar1 ortalamalar1 ve matematik test punlar1 ortalamalar1 da ¢ikti
kiimesi olarak ele alimmistir. Bu calisma sadece sayisal oranlar degil bir ¢ok
niteliksel 6geye de yer vermesi agisindan oldukca farkli bir caligma olarak
goriilmektedir [Bessent ve Bessent, 1980].

Lovell ve ark., Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 1032 lisenin etkinligini
degerlendirdikleri ¢alismalarinda Ortadgretim kurumlarmin egitimde kullanilan
insan kaynagini, fiziksel imkanlarim1 ve finansal kaynaklarm ele alarak toplam
calisan sayisini (6gretmen, stajyer 6gretmen, yardimci 6gretmen, yonetici ve diger
okul personeli), okul kiitliphanesindeki yayin sayisi, fiziksel faaliyet alanlari
(koridorlar, kariyer bilgilendirme merkezi, staj yerleri, medya liretim merkezi,
okuma ve matemetik laboratuarlari, kiitiiphane harici konu arama merkezleri, idare
ofisleri, O6gretmenler i¢in Ogretici kaynak merkezleri, revir hizmetleri, 6grenci
kantini) girdi olarak kullanilirken smiflarin matematik not ortalamasini, fen
bilimleri not ortalamasini, mesleki derslerin not ortalamasini, yabanci dil not
ortalamasini, miifredat dis1 aktiviteleri, Ogretmenin standard bir Ogrenciye
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harcadig1 toplam egitim zamanini, okulun tercih edilme oranini da ¢ikt1 olarak ele
almislardir. Sonug olarak okullarm %25'i diisiik etkinlik degerine sahip oldugu
belirlenmis ve okulun basarisinin diigiik ¢ikmasmin ayni sekilde 6grencilerin
basarisinin disiikligiine bagh oldugu yorumunu yapmuslardir [Lovell ve ark.,
1994].

Grosskopf ve Moutray, Chicago'da 1988'de yerel yonetime gegisin, liselerin
1989-1994 yillan1 arasindaki performansini nasil etkiledigini 6lgmek amaciyla
yaptiklar ¢alismada &gretmen sayisi, ortalama 6gretmen maagi, yonetici sayisi,
ortalama yonetici maasi, merkezi yonetimde iken ortalama ingilizce puani, merkezi
yonetimde iken ortalama matematik puani girdi olarak, yerel yonetimde iken
ortalama ingilizce puani, yerel yonetimde iken ortalama matematik puani,
iiniversiteye giris oran1 ve mezun orant da c¢ikti olarak ele alinmistir. Malmquist
verimlilik indeksi kullanilarak verimlilikteki degisim tahmin edilmis ve kiiciik de
olsa bu yillar arasinda bir iyilesme oldugundan ve yerel yonetime gegisin faydali
oldugu sonucuna varilmistir [Grosskopf ve Moutray, 2001].

Atan ve ark., Ankara’daki 22 Anadolu Lisesinin 2001 yilina ait
performansini degerlendirmislerdir. Okullara ait 6 girdi ve 4 ¢ikt1 kullanilarak bir
¢ikti maksimizasyonu modeli kurmuslardir. Modelde girdi olarak toplam &grenci
sayisi, toplam Ogretmen sayisi, sube sayisi, derslik sayisi, bilgisayar sayisi ve
laboratuar sayis1 géz Oniine alinmus, ¢iktilar ise mezun 6grenci sayis;, OYS ile
yerlestirilen dgrenci sayisi, smif gecme basar1 oran1 ve OYS basar1 orani olarak
belirlenmistir. Bu ¢calismada ge¢mis donemler goz ontinde bulundurularak bugiiniin
kosullarinda etkinligi saptanan okullarin daha 6nceki yillarda etkin olup olmadigi
ve gelecek yillardaki etkinliklerini korumalar1 igin neler yapmalar1 gerektiginin
arastirilabilecegi belirtilmistir [Atan ve ark., 2002].

Yesilyurt ve ark.,, 46'st Tirkiye’de 1'i de Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde olmak {izere toplam 47 adet fen lisesinin etkinligini 6l¢miislerdir.
Fen liselerinin homojen yapilar (sinif mevcutlari, fiziki olanaklari, 6gretmenlerinin
se¢imi, 6gretim programlari) dikkate alinarak bu durum her bir okul i¢in sabit bir
girdi olarak ele alinmustir. Cikt1 olarak ise, OSS sinavindan elde edilen sayisal
(OSS-SAY), sozel (OSS-SOZ) ve esit agirlik (OSS-EA) puanlari alinmistir. Sonug
olarak bir fen lisesi hari¢ diger tiimiiniin etkinlik sonuglart %90'1n {izerinde
bulunmugstur [Yesilyurt ve ark., 2003].

Kiranoglu, Tiirkiye'deki illerin Ortaggretim kurumlarinin iller bazinda egitim
etkinligini 6lgmeyi amagladig1 caligmasinda okul basma diisen 6grenci sayisini,
smif basma diisen 0grenci sayisini, 6gretmen basina diisen 0grenci sayisini girdi,
OSS puanlarmi ise ¢ikt1 olarak ele almistir. Calismada, 1 asamali CCR ve BCC
modelleri, 2 asamali Ray ve Tobit modelleri ve Ruggiero'nun 3 asamali modeli
olmak iizere 5 degisik veri zarflama analizi modeli kullanilmistir. 2 ve 3 asamali
modeller ortalama hanehalki biiyiikliigii, dershaneye giden Ogrenci sayisi gibi
kontrol edilemeyen degiskenlerin hesaba katilmasi i¢in kullanilmistir. Bu
degiskenlere sosyo-ekonomik faktdrlerin verimlilik 6l¢limiinii etkilememesi ve saf
okul verimliliginin Olglilmesi amaciyla yer verilmistir. Tek asamali model
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sonuglari, girdileri verimli kullanma anlaminda dogu illerinin bat1 illerinden daha
verimli oldugu ve kontrol edilemeyen degiskenler hesaba katildiginda iki bolge
arasindaki verimlilik farklarinin daha da arttigini1 géstermistir. Ayrica, korelasyon
degerlerinden ¢ikarim yapildiginda birgok ildeki okullarin 6zellikle de
dogudakilerin yeteri kadar 6gretmen sayisina sahip olmadigi, bunun sonucunda
daha basarisiz olduklar1 gériilmiistiir [Kiranoglu, 2005].

Oliveira ve Santos, Portekiz'de devlete ait 42 Ortadgretim kurumunda 1999-
2000 yillart verileri dikkate alarak bir etkinlik Ol¢iimi c¢alismasi yapmislardir.
Egitim, Ogretim ve Ogrenme olmak {izere Ogrencilerin performanslari, egitim
ortami, organizasyon ve yonetim girdi kiimesi olarak ele alinmistir. 1. yila ait puan
ortalamalar1, 2. yila ait puan ortalamalar1 ve 3. yila ait puan ortalamalar1 ¢ikti
kiimesi i¢inde degerlendirilmistir. Calismada iki agamali yaklagim kullanilmistir.
Birinci asamada ¢iktiya dayali etkinlik 6l¢timii yapilmis, ikinci agamada ise 0lglim
sonuglart budanmig bagimli degiskenler modeli kullanilarak okul performansina
etki eden cevresel etkilerden armdirilmistir. 1994 yilindaki gayri safi yurt ici hasila,
igsizlik orani, sosyal gelisim indeksi, bosanma orani, her 1000 kisiye diisen fizikgi
sayis1 ikinci asamaya ait degiskenler olarak ele alinmigtir. Her 1000 kisiye diisen
fizik¢i sayist okul performansimi olumlu etkiledigi goriiliirken, igsizlik oraninin
okul performansi iizerinde olumsuz etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica
sosyal gelisim indeksi adi verilen indeksin iki model {izerinde de farkli etkiler
yaptig1 ortaya konulmustur (Oliveira ve Santos, 2005).

Oulette ve Vierstrate, 1992-1998 yillarnn arasinda Kanada'daki Quebec
okullar1 lizerinde yaptiklari galismada 6gretmenlerin ve diger personelin masraflari,
sayilari ve maaglari, egitimde kullanilan kaynaklar ve egitim materyallerinin
miktar1 ve maliyeti, okulun kullandig1 enerji miktar1 ve maliyeti, diger giderler ile
sermaye miktarmm girdi kiimesi Ilkdgretimde okuyan &grenci sayilarn ile
Ortadgretimde okuyan &grenci sayilarmi da ¢ikti kiimesi olarak ele almiglardir.
Yapilan bu g¢alisma ile okul yoOnetimlerinin biitge yoOnetimi konusundaki
etkinliginin ortaya c¢iktigini belirtmislerdir. Sosyo-ekonomik kosullarin etkinligi
etkiledigi, ancak okul yonetiminin bu sosyal duruma kars1 yapabilecek bir seyinin
olmadig1 ve maliyetleri yiiksek okullarin egitim kalitesinin yiiksek oldugu gibi
diisiik maliyetleri olan okullarinda egitim kalitesinin diisiik oldugu da belirtilmistir
(Oulette ve Vierstrate, 2005).

Afonso ve Aubyn, iginde ¢ogunlukla OECD iilkeleri bulunan 25 iilkenin
Ortadgretim kurumlarimi etkinlik Olglimii ile karsilagtirdiklart ¢aligmalarinda,
Ogretmen basina diisen O0grenci sayist ile okuldaki yillik egitim siiresini girdi,
PISA okuma, matematik, problem ¢6zme ve bilimsel okur yazarlik skalasinin 15
yillik ortalamasi olan PISA 2003 gostergesini ise ¢ikti olarak almuglardir. Iki
asamali prosediir kullanilarak egitimin yar1 parametrik modeli tahmin edilmistir.
Daha sonra regresyon analizi ile istege bagli olmayan degiskenlerin ¢ikti skorlar
bulunmustur. Calismada Finlandiya, Kore ve Isve¢'in etkin oldugu saptanmustir.
Ayrica Tiirkiye de bu ¢alismada yer almaktadir ve etkin olabilmesi igin de bu 3
iilkeyi referans almasi gerekmektedir. Etkinsizligin kisi bagina diisen gayri safi yurt
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i¢i hasila ile velilerin egitim durumu gibi istege bagli olmayan degiskenlere bagh
oldugu sonucuna varilmistir (Afonso ve Aubyn, 2006).

Kaygin, Kars, Ardahan ve Igdir'daki Ortadgretim kurumlarinin
performansini inceledigi calismasinda Kars, Ardahan, Igdir illeri Ortadgretim
kurumlari, Liseler, Anadolu-Fen Liseleri ve Meslek Liseleri seklinde
gruplandirilmistir. Her bir gruptaki okullarin genel sartlar1 ayni kabul edilerek girdi
sabit olarak ele almigtir. Okullarin sekiz temel derste (Matematik, Fizik, Kimya,
Biyoloji, Tiirk¢e, Tarih, Cografya, Felsefe) gosterdikleri basart durumu yani bu
derslere iliskin OSS netleri ¢ikt1 olarak dikkate almmustir. Calismada bu bolgedeki
okullarm 2003-2005 yillar itibariyle {i¢ yillik verileri kullanilmistir. Her ii¢ yilda
da etkinlik sinirinda bulunma basarist gosteren okullarin mevcut oldugu sonucuna
vartlmistir. Okullarin performans analizi sonucu, Anadolu ve Fen Liselerinin,
Liselere ve Meslek Liselerine gore daha verimli oldugu ortaya ¢ikmistir. Meslek
Liselerinin, Ogrenci Se¢me Smavi'ndan (OSS) muaf tutularak {iniversiteye
smavsiz geg¢is yapmalarmin basarilarina etki ettigi vurgulanmistir. Performansi
diisiik okullarda ise O0grenci basina diisen 6gretmen sayisinin etkili oldugu ve
Ogrenci sayisimnin fazla, 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi egitimde kaliteyi
diistirecegi belirtilmistir (Kaygim, 2006).

Tablo 1: Egitim kurumlarinin etkinligini VZA ile degerlendiren ¢aligmalar

YAZAR & CALISMA GIRDI CIKTI
YIL YERLERI KUMESI KUMESI
-Ogrencilerin okula baglamadan 6nceki
okuma ve matematik test puanlari
-Anglo-Amerikan yiizdeleri
-Yiiksek gelir diizeyinde olanlarin orani
-Universiteye giris sinavi kazanma oranlari
-Hareketlilik indeksleri .
Bessent ve ABD, -Ogrenci basina diisen profesyonel personel -Ogrencilerin okuma test
e say1s1 puanlari ortalamalari ve
Bessent [lkogretim o . e .
-Ogrenci basina yapilan egitim harcamasi matematik test puanlari
(1980) okullar1 =2 L .
-Ogretmenlerin is tatmini ortalamalari
-Ogretmenlerin sosyal faaliyetlerle ne derede
ilgilendigi
-Ogretmenlerin ve okul miidiiriiniin
motivasyonu
-Okul midiriiniin 6grencilere yakimnlig
-Ogretim yontemi indeksi
Bessent ve Hoyftoq daki -Okul biitceleri .
Ilkogretim o -ITBS testi puanlar1
ark. (1982) -Ogretmen sayilar
okullar1
- , - CSE smavindan 1 ve lizeri
Ingiltere'de alanlarin yiizdeleri
Smith ve Londra disindaki | - Egitim maliyetleri Y N
o .. . . . . - CSE smavindan 3 ve {izeri
Mayston biitiin - Egitim dis1 faaliyetlerin maliyetleri . :
e alanlarin yiizdeleri
(1987) Ortadgretim L
- CSE sinavindan 5 ve lizeri
kurumlari . :
alanlarin yiizdeleri
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ABD, BEST sinavinin;
Missouri -Okuma
Fiére ve eyaletinin -BEST simavina girenlerin sayist -Matematik
arkadaslar1 St. Louis -Ogrencilere egitimi i¢in harcanan net miktar -Ulke ekonomisi
(1989) bolgesindeki 40 -8.sinif 6gretmenlerinin sayist -Vatandaglik
okulun derslerinden aldiklar
8. smiflar puanlar
-Son smiflarin matematik
ABD not ortalamasi
. -Ogrenci basma diigen 6gretmen sayisi -Yabanci dil not ortalamasi
Connecticut oS . - . .
Ray (1991) . . -Ogrenci bagina diisen destek personeli sayis1 | -Yazma dersleri not
eyaletindeki n . - P
: -Ogrenci bagina diigen yonetici sayist ortalamasi
liseler .
-Okuma dersleri not
ortalamasi
-Okullarin maliyetleri
Norman ve ingiltere'deki -Ana dili lnglthe olgn ogrencﬂffm yl}zd§51 -SmaY sonuglart i
P -Danismanlik hizmeti almayan 6grencilerin -Ise giren veya yiiksek
Stoker Ortadgretim - . o S e .
(1991) Kurumlart yiizdesi Ogretime baglayan 6grenci
-Yetenek testinden ortalama puanin lizerinde yiizdeleri
alan 6grencilerin yiizdesi
Ganley ve | Ingiltere'deki -Ogrenci basina Ortadgretim maliyeti -CSE ads verilen sinavdan 5
. e A o - ve Uizeri alanlarin ylizdeleri
Cubbin Ortadgretim -Ailesi olmayan 6grencilerin orani _CSE adi verilen smavdan 3
(1992) kurumlari -Etnik koken farkliliklar: . . :
ve lizeri alanlarin yiizdeleri
-GCSE puanlarinin
Thanassoulis | Britanya'daki -Girig sinavlarinin sozel boliim ortalamalari ortalamas1
A . -GCSE smavindan sonra
ve Dunstan Ortadgretim -Okulda  bedava  yemek  yiyemeyen | . - L L
e o . issiz kalmayan 6grencilerin
(1994) kurumlari ogrencilerin yiizdesi . .
yiizdesi
- 6. smiftaki Ogrencilerin
matematik puanlarinin
ortalamasi
- Diigiik gelir diizeyinde olmayan 6grencilerin | - 8. smiftaki 6grencilerin
ABD, lllinois | yiizdesi matematik puanlarinin
Chalos  ve . . . - .
. eyaletindeki - Azmlik olmayan 6grencilerin yiizdesi ortalamasi
Cherian A iy o . .
Ilkogretim - Ogrencilerin okullar1 kazanma oranlar1 - 6. smiftaki Ogrencilerin
(1995) <2 T L .
kurumlari - Ogrencilerin kisi bagina maliyeti sozel puanlarinin
- Lisansiistil mezunu olan dgretmen yiizdeleri | ortalamasi
- 8. smiftaki Ogrencilerin
sozel puanlarinin
ortalamasi
Kirjavainen Finlandiya'daki -Sinif gecen 6grenci sayisi
ve ark. Ortadgretim -Haftalik ders saatleri -Mezun §grenci sayis1
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(1998) kurumlar -Haftalik ders dis1 saatler -Ogrencilerin iiniversite
-Ogretmenlerin tecriibeleri smavindan aldiklar1 puanlar
-Ogretmenlerin egitim durumlart
-Giris seviyeleri
-Velilerinin egitim diizeyleri
L -Ingilizce dersinden basaril
Ingiltere . . .
Mancebon -Ogrenci basina diisen 6gretmen orant olanlarin orani
. Southampton 2 . o .
ve Molinero e - Ogrencilere bedava yemek vermeyen okul | -Fen bilimlerinden basarili
Ortadgretim
(1998) orant olanlarin orani
kurumlari
- Ogretmen basimna diisen 6grenci oram
Noulas  ve New Jersey - Yonetici bagina diigen 6grenci orani -Sinif gegen 6grenci sayisi

ark.

devlet okullart

- Diger egitim dis1 personel basina diisen

-Yiiksek Ogretim

(1998) ogrenci orani smavlarindaki test skorlar
ingiltere _ - Universiteyi kazanma
Bradley ve Ortadgretim - Sosyo-ekonomik durum oranlar
arkadaglar1 Kurumlart - Ogretmenlerin kalitesi - Ogrencilerin sinav
(2000) sonuglari
-Ogretmen sayist
-Ortalama 6gretmen maasi
Grosskopf Chic?go _ -Y 6netici sayist -Yerel .yén_e.timde iken
ve Moutray Ortadgretim -Ortalama yf)net.lcl maast o ortalama Inglthe puant
2001) kurumlari -Merkezi yonetimde iken ortalama Ingilizce | -Yerel yonetlm@e iken
puant ortalama matematik puani
-Merkezi yonetimde iken ortalama matematik
puani
-Toplam ogrenct sayisi -Mezun dgrenci sayisi
-Toplam Sgretmen sayist -OYS ile  yerlestirilen
Atan ve ark. | Ankara’daki -Sube sayis1 g .
(2002) Anadolu Liseleri | -Derslik sayist ogrenci sayist

-Bilgisayar say1s1
-Laboratuar sayisi

-Sinif gegme basari orani
-OYS basari orant

-0SS

say1sal puan
ortalamalar1
Yesilyurt ve e g -0SS sozel puan
ark. g:;ki}i/:e(ll:i(il -Girdi sabit ortalamalari
(2003) -0SS  esit aguhk puan
ortalamalari
-0SS sayisal puan
I . o . . ortalamalar1
Kiranoglu Tiirkiye'de il -Qgrenc% basina dl}§en okul sayis1 0SS sézel puan
bazinda -Ogrenci basina diisen sinif sayisi
(2005) Ortadgretim -Ogrenci bagina diigen dgretmen sayist ortalamalar
& & s sen og y -OSS  esit agirhik  puan
ortalamalar1
Oliveira ve | Portekiz —"Evgmrr?, ogretim ve ogrenme olmak{izere -1. y1la ait puan ortalamalari
S ogrencilerin performanslari .
Santos Ortadgretim . -2. yila ait puan ortalamalar1
-Egitim ortami .
(2005) kurumu . P -3. yila ait puan ortalamalar1
-Organizasyon yonetim
R e
Quebec'teki gerp ’ -Ilkégretimde okuyan
Oulette  ve | sayilar1, maaslari, . .
. Ik ve . S . Ogrenci sayilar
Vierstrate S -Egitim materyallerinin miktar1 ve maliyeti, ST
Ortadgretim - A S -Ortadgretimde okuyan
(2005) -Okulun kullandig1 enerji miktar1 ve maliyeti, e .
kurumlari Ogrenci sayilari

-Diger giderler
-Sermaye miktari
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Afonso  ve 25 iilkenin | -Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisi
Aubyn o B gretmen basina cusen ogrenct say - PISA 2003 gostergesi
Ortadgretim -Okuldaki y1llik egitim stiresi
(2006)
kurumlari
-Universite smavini kazanan
say1si
o Yunanistan .. -Mezun ogrencilerin
Smirlis  ve e -Biitge
Ortadgretim A . derslerde aldiklar1 notlarin
ark. -Faaliyet indeksi
(2006) kurumlar -Veli egitim seviyesi ortalamalart
& Y -Yiiksek ortalama ile mezun
olanlarin sayis1
-Matematik OSS netleri
-Fizik OSS netleri
Kars, Ardahan -Kimya OSS netleri
Kavemn ve Isdirdaki -Biyoloji OSS netleri
(20)(/)%) o rtaé“re%im -Girdi sabit -Tiirkge OSS netleri
kurun%larl -Tarih OSS netleri
-Cografya OSS netleri
-Felsefe OSS netleri

Tablo 1 goriildiigii gibi yapilan literatiir taramasi1 sonucunda, dgrenci sayisi,
Ogretmen sayisi, okul personeli sayisi, 6gretmen basina diisen Ogrenci sayisi,
O0grenci basina yapilan masraflar ¢ogunlukla temel girdi kiimesinde yer alirken,
icinde bulunulan sosyo- ekonomik duruma ve iilkelere gore ailesi olmayan
Ogrencilerin orani, etnik koken farkliliklari, velilerinin egitim diizeyleri gibi farkli
girdilerin de yer aldig1 goriilmektedir. Ortadgretimden yiiksek 6gretime gecis igin
yapilmig sinav sonuglari, puansal olarak veya dersler bazinda yapilan netleri temel
cikt1 kiimesinde yer alirken okulun tercih edilme orani, 6gretmenin standart bir
Ogrenciye harcadigi zaman gibi farkl ¢iktilarin da ¢ogunlukla ¢ikt1 kiimesinde yer
aldig1 goriilmiistiir.

II. Sivas ili Ortaégretim Kurumlar1 2007 Yih i¢in Etkinlik Analizi

VZA’da ilk asama, birbirleriyle karsilastirmali etkinlik olgiimii yapilacak
olan karar verme birimlerinin se¢imini igermektedir. Ikinci asama, dogru girdi ve
¢ikti kiimelerinin se¢ilmesi asamasidir. VZA ile yapilacak Olglimiin saglikli
olabilmesi, goéz Oniine alinan girdi ve ¢iktilarin anlamli olmasi ile olasidir.
Karsilastirmal1 analizi yapilacak olan karar birimlerinden olugan gozlem kiimesi ve
ilgili girdi—¢ikt1 kiimeleri belirlendikten sonra, hesaplamalar yapilarak ¢6ziim
kiimelerine ulagilir. Daha sonra istenirse her karar verme birimi i¢in ayr1 detay
analizi yapilabilir veya toplu sonuglarin degerlendirilmesiyle etkinlik analizi
gergeklestirilmis olur.

Kargilagtirmali analizi yapilacak olan karar birimlerinden olusan gozlem
kiimesi ve ilgili girdi ¢ikt1 kiimeleri kullanilarak analiz gerceklestirilmistir. Analiz
icin New England Universitesi Ekonometri boliimii Etkinlik ve Verimlilik
Analizleri Merkezinde ¢aligmalarini yiiriiten Tim Coelli tarafindan 1996 yilinda
geligtirilmis DEAP Version 2.1 (Data Envelopment Analysis Program) programi
kullanilmigtir. DEAP programi girdi odakli 6lgege gore sabit getirili, ¢ikt1 odakli
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Olcege gore sabit getirili, girdi odakli olgege gore degisken getirili, ¢ikti odakl
oleege gore degisken getirili olarak 4 durumda calistirilmistir. Olgege gore
degisken getirili olan analizlerde maliyetler ve bilango verileri gibi daha ¢ok
parasal verilerin ele alindigi durumlarda kullanilmaktadir [Tarim, 2001]. Bu
durum, oOlcege gore degisken getirili olarak yapilan 2 analizi devre disi
birakmaktadir. Cikt1 odakli 6lgege gore sabit getirili analizde etkinlik degerleri
girdi odakli 6lgege gore sabit getirili ile ayn1 degerleri vermektedir. Ayrica ¢ikti
olarak ele aldigimiz OSS puanlarinin hedef degeri, dgrencilerin biitiin sorulart
dogru cevaplamasi sonucunda alacagi en yiiksek puani hedeflemektedir veya
alinabilecek en yiiksek puani da agmaktadir. Bu durumda da ¢ikti odakli 6lgege
gore sabit getirili analiz devre dis1 kalmaktadir. Biitlin bu durumlar géz oniine
alimdiginda analiz 6lgege gore sabit getirili olarak ve girdi odakli olarak Charnes
Cooper ve Rodes (CCR) modeli seklinde tasarlanmis ve bu sekilde yorumlanmaistir.

A. Karar Verme Birimlerinin Sec¢ilmesi

Sivas ili Ortadgretim kurumlarinin etkinligini 6lgmek i¢in yapilan bu
caligmada 2006 - 2007 egitim ve 6gretim yili verileri kullanilarak Sivas il merkezi
ve ilgelerindeki toplam 63 Ortadgretim Kurumu ele alinmigtir. Herhangi bir
sebepten otiirii verileri elde edilemeyen okullar ve OSS smavinda 2007 yilinda
Onlisans, lisans, agikdgretim gibi yiiksek Ogretime hi¢ yerlestirme yapmamis
okullar caligma kapsami disinda tutulmustur. Boylece sonu¢ olarak 47 adet
Ortadgretim Kurumunun etkinlik degerleri hesaplanmistir. Calismaya tabi tutulan
okullar ile caligma kapsami disinda ele alinan okullar gerekgeleriyle Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2: Calismaya Tabi Tutulan Ve Tutulmayan Okullar

KURUMUN ADI GEREKCE

Atatiirk Lisesi
H.Mehmet Sabanci L
H.Rifat Paga L.
Kongre Lisesi

Sivas Lisesi

Yenigehir Li.
Cumhuriyet And.Lis.
Selguk And.Lisesi
Fen Lisesi
Pr.Dr.Nec.Ers.And.Ogrt.L.
MERKEZ P ——
ERea OSS ile yerlesen dgrenci
sayis1 0
M.Saris6zen And.Giizel Sanatlar Lisesi gs]lssflg yerlesen grenci

Piyango Lisesi
Gazi Lisesi
Atatiirk E.M.L.ve Teknik lise

0SS ile yerlesen dgrenci
sayis1 0

Ogretmen sayisi sene
igerisinde siirekli olarak

Atatiirk Saglik Mes.Lisesi
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degisim gosterdiginden dolay1
Ogretmen say1si net olarak
belirlenememistir.

Ticaret Meslek L.And.Tic.Lis

And.Ticaret M.L
S,Ust.C.Y1lmaz.A.llts.L.
Mrkz.L.H.L.
Abdussamet Bal I.H.L
And.IL.H.L.
. . Ozel Sultan Murat L.
OZEL LISELER Ozel Bilgi Lisesi
AKINCILAR Akincilar Lisesi
ALTINYAYLA Altinyayla Lisesi
DOGANSAR Dogansar Lisesi OSS ile yerlesen dgrenci
sayis1 0
Divrigi Lisesi
Sadik Ozgiir T.M.L. Sailssslg yerlesen grenci
DIVRIGI THL
Wi B L, OSS ile yerlesen dgrenci
say1st 0
GOLOVA Cok Programl lise
C.P.L.(Kiz Teknik)
GURUN EML. OSS ile yerlesen dgrenci
sayis1 0
. Hafik Lisesi
HAFIK Imam-Hatip Lis.
iMRANLI Imranh Lisesi
Kangal Lisesi
Alacahan Lis.
. . 0SS ile yerlesen dgrenci
KANGAL Cetinkaya Lisesi
say1st 0
METEM (ERKEK Tekn.Gen.Miid.) Sailsm‘lg yerlesen dgrenci
KOYULHISAR Mehmet Kavala CPL(T.Turizm)
LH.L.
Susehri L.
Kazim Ayan And.L.
Atatiirk E.M.L.ve And.T.L. OSS ile yerlesen dgrenci
say1st 0
LH.L.
SUSEHRI Anadolu Ticaret Meslek OSS ile yerlesen dgrenci
sayis1 0
TML OSS ile yerlesen dgrenci
sayist 0
Cengiz Topel K.M.L.
- . 0SS ile yerlesen dgrenci
Saglik Meslek Lisesi
sayis1 0
Sarkisla Lisesi
Anadolu Lisesi
. 0SS ile yerlesen dgrenci
SARKISLA End.Mes.Lis. saytst 0
K.M.L.
T.M.L.

ILHL.
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ULAS Ulas Lisesi

Mrkz.CPL(K.Teknk.Ogr.Bagli)
e 0SS ile yerlesen dgrenci
YILDIZELI T sayis1 0

Yavuz Fahrettin Arar CPL(E.Teknk.) OSS ile yerlesen 6grenci

sayis1 0
Cok Programl Lis.(T.Trz.)

ZARA THL

B. Girdi ve Cikt1 Kiimelerinin Secilmesi

Orta Ogretim Kurumlari incelenirken tiir ayrimi gdzetilmeden Anadolu
Liseleri, Fen Liseleri, Meslek Liseleri, Cok Programli Liseler, imam Hatip
Liseleri, Ticaret Meslek Liseleri, Endiistri Meslek Liseleri, Iletisim Liseleri ve Ozel
Liseler gibi farkli tiirden okullarin hepsi ele alimmistir. Bu ylizden girdi ve ¢ikti
kiimelerinin se¢iminde her tiir okulun dokusuna uygun, yani hepsine ayni sekilde
hitap edebilecek girdi ve ¢iktilarin se¢ilmesine dikkat edilmistir.

Ogretmen basma diisen dgrenci sayis1 (a) ve derslik bagma diisen dgrenci
sayist (b) ne kadar az olursa egitimin o derece etkin ve kaliteli olmasi
beklendiginden girdi kiimesi olarak ele almmustir. Literatiirde yapilan
caligmalardan farkli olarak olaymn kalite boyutunu da ele alan bir girdi kiimesi
secilmistir. Sadece dgretmen sayisi ve derslik sayisi gibi girdileri ele almak yerine
ayni zamanda okullar i¢in 6nemli bir kalite boyutu olan 6gretmen basina diisen
6grenci sayisini ve derslik bagma diisen dgrenci sayisini azaltmay1 hedefleyen bir
caligma yapmak i¢in girdi kiimesi bu sekilde belirlenmistir.

Ortadgretim kurumlarinin egitim sistemimiz igerisindeki en onemli islevi
ogrencilerde ortak bir genel kiiltiir olusturmak, onlari ilgi, bilgi ve becerilerine gore
yiiksek Ogretime ve is hayatina hazirlamak oldugu disiiniiliirse ¢ikti kiimesi
belirlenirken de OSS ile yiiksek 6gretim programlarina yerlesme oranlarinin net bir
sekilde etkinlik gdstergesi oldugu sdylenebilir. Ayrica bu ciktilar sayesinde farkl
okul tiirlerinin birbirleri ile kiyaslanmasi i¢in gereken benzer dokular elde edilmis
olmaktadir. Bu diisiince ile OSS sinavina girenlerin yerlesme oran1 OSS puan
ortalamalar1 ile desteklendigi zaman Ortadgretim kurumlarinin etkinligini
belirleyecek temel ciktilar; OSS-sayisal puan ortalamasi (c), OSS-sézel puan
ortalamasi (d), OSS-esit agirlik puan ortalamasi (e) ve OSS sinavina girenlerin bir
yiiksek 0gretim programina yerlesme orani (f) olarak belirlenmistir.

C. VZA ile Goreli Etkinlik Ol¢iimii ve Sonuclarin Degerlendirilmesi

Kargilagtirmali analizi yapilacak olan karar birimlerinden olusan gdzlem
kiimesi ve ilgili girdi—¢ikt1 kiimeleri kullanilarak analiz gergeklestirilmistir. Analiz
icin New England Universitesi Ekonometri boliimii Etkinlik ve Verimlilik
Analizleri Merkezinde ¢aligmalarini yiiriiten Tim Coelli tarafindan 1996 yilinda
gelistirilmis DEAP (Data Envelopment Analysis Program) Version 2.1 programi
kullanilmistir. DEAP programinin en onemli 6zelligi istenilen sayida karar verme
biriminin, istenilen kadar zaman periyodunda analiz edilebilmesine olanak
saglamasidir. Program, girdi yonlendirmeli, ¢ikt1 yonlendirmeli, Slgege gore sabit
getirili, 6lcege gore degisken getirili, tek asamali, iki asamali, ¢cok agsamali, maliyet
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ve malmquist indeksli olmasi gibi segenekleri igerisinde barindirmasi, kullanim ve
analiz kolaylig1 saglamasi nedeniyle tercih edilmistir.

Tablo 3’de karar verme birimi sira numaralari, karar verme birimleri,
etkinlik degerleri ve hangi karar verme biriminin ilgili hangi karar verme birimine
referans (peers) oldugu verilmektedir.

Tablo 3: Etkinlik Degerleri ve Referans Olan Etkin KVB Sira Numarasi

Sira | Okul Adx Etkinlik Degeri | Referans Olan Etkin Karar Verme Birimi

1 | Atatiirk Lisesi 0,266 26 20

2 | HMehmet Sabanci Lisesi 0,252 20

3 | H.Rifat Paga Lisesi 0,351 20

4 | Kongre Lisesi 0,324 20

5 Sivas Lisesi 0,377 20

6 | Yenisehir Lisesi 0,532 20

7 | Cumhuriyet And.Lis. 0,675 9 20

8 | Selguk And.Lisesi 0,590 9 26 20
9 | Sivas Fen Lisesi 1,000 9

10 | Pr.Dr.Nec.Ers.And.Ogrt.Lisesi 1,000 10

11 | Piyango Lisesi 0,296 26 20

12 | Gazi Lisesi 0,350 20

13 | Atatiirk E.M.L.ve Teknik Lisesi 0,734 9 20

14 | Sivas Ticaret Meslek L.And.Tic.Lisesi 0,290 25 20

15 | Sivas And.Ticaret M.L 0,321 26

16 | S,Ust.C.Yilmaz.A lletigim.L. 0,485 20

17 | Sivas Mrkz..H.L. 0,497 20

18 | Abdussamet Bal I.H.L 0,546 26 20

19 | Sivas And.iIH.L. 0,388 26 25 20
20 | Ozel Sultan Murat L. 1,000 20
21 | Ozel Bilgi Lisesi 0,807 9 20
22 | Akincilar Lisesi 0,289 26 20
23 | Altinyayla Lisesi 0,362 26 20
24 | Divrigi Lisesi 0,374 26 25 20
25 | Divrigi LH.L. 1,000 25
26 | Golova Cok Programli Lisesi 1,000 26
27 | Giiriin Cok Prog.L.(Kiz Teknik) 0,331 25 20
28 | Hafik Lisesi 0,484 20
29 | Hafik imam-Hatip Lis. 0,595 25 20
30 | Imranh Lisesi 0,493 25 20
31 | Kangal Lisesi 0,371 26 20
32 | Alacahan Lis. 0,738 26
33 | Mehmet Kavala CPL(T.Turizm) 0,581 26 20
34 | Koyulhisar .H.L. 0,295 26 20
35 | Susehri L. 0,466 20 25
36 | Kazim Ayan And.L. 0,557 9 25 20
37 | Susehri L.H.L. 0,523 26 20
38 | Cengiz Topel K.M.L. 0,532 20
39 | Sarkisla Lisesi 0,358 20
40 | Sarkisla Anadolu Lisesi 0,529 26 20
41 | Sarkisla K.M.L. 0,461 26 20 25
42 | Sarkisla T.M.L. 0,448 20
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43 | Sarkigla IL.H.L. 0,728 20

44 | Ulas Lisesi 0,492 20

45 | Yildizeli Mrkz.Cok.Prog.L. 0,321 26 20

46 | Zara Cok Programli Lis.(T.Trz.) 0,365 20

47 | Zara1H.L. 0,795 26
Ortalama teknik etkinlik degeri 0,523

Karar verme birimleri i¢gin ortak olan bulgular incelendiginde, 47 adet okula
iligkin etkinlik degerlerine gore sadece 5 okul etkin ¢ikmistir. Bu okullar sirasiyla
9, 10, 20, 25, 26 numarali Sivas Fen Lisesi, Prof. Dr. N. Ersen Anadolu Ogretmen
Lisesi, Ozel Sultan Murat Lisesi, Divrigi Imam Hatip Lisesi ve Gélova Cok
Programli Lisesi'dir. Diger 42 okul ise etkin olmayan okullardir. Okullara ait
ortalama etkinlik degeri 0,523 iken, 2 numarali karar verme birimi olan H. Mehmet
Sabanci Lisesi 0,252 etkinlik degeri ile en diisiik etkinlige sahip okul ¢ikmistir. Bu
durum H. Mehmet Sabanci Lisesinin 6gretmen sayisi ve derslik sayisinin kaliteli
bir egitim agisindan yeterli olmadigini géstermektedir.

Tablo 2: Referans Karar Verme Birimleri Ozet Tablosu

Referans Karar Verme Birimi Ozeti

Sira Okul Ad1 Referans Sayisi
9 Sivas Fen Lisesi 5
20 Ozel Sultan Murat Lisesi 39
25 Divrigi Imam Hatip Lisesi 9
26 Golova Cok Programli Lisesi 18

Tablo 4’de goriildiigii iizere Ozel Sultan Murat Lisesi ise en etkin okul
olarak 39 okula referans olmustur. Burada dikkat edilmesi gereken en Onemli
noktalardan birisi Sivas Fen Lisesi'nin OSS puan ortalamalar1 incelendiginde en iist
sirada olmasina karsin Ozel Sultan Murat Lisesine oranla daha az referans alinmis
olmasidir. Bunun temel nedeni, Ozel Sultan Murat Lisesi’nin girdilerini Fen
Lisesi'ne oranla daha etkin kullanmis olmasidir. Diger bir ifadeyle, Ozel Sultan
Murat Lisesi'nin 6gretmen ve derslik bagina diisen 6grenci sayilart Fen Lisesine
oranla daha azdir. Bundan dolay1 Ozel Sultan Murat Lisesi en etkin karar verme
birimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Veriler detayli incelendiginde, Ogretmen Lisesi ve Fen Lisesinin ortalama
etkinlikleri 1'dir. Ozel Liseler ortalamasina bakildiginda devlet liselerine oranla
daha yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir. En diisiik ortalamaya sahip okul tiirii ise diiz lise
dedigimiz lise tiiriidiir. Ogretmen Lisesi, Fen Lisesi, Ozel Liseler, Anadolu Liseleri
ve Imam Hatip Liseleri genel ortalamanin iizerinde yer alirken, Cok Programli
Liseler, Meslek Liseleri ve Iletisim Liseleri ve diiz liseler genel ortalamanin altinda
yer almistir. Bu durumda, ilk 6nce ortalamanin altinda bulunan liselerin 6gretmen
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ve derslik sayist bazindaki eksiklikleri giderilerek 1iyilestirme yapilmaya
baslanabilecegi goriilmektedir.

Tablo 5°’de karar verme birimlerinin orijinal degerleri ve hedeflenen
degerleri yer almaktadir.

Tablo 3: Karar verme birimlerinin orijinal degerleri ile hedeflenen degerleri

OKUL ORJINAL DEGER HEDEFLENEN DEGER
ADI GIRDI CIKTI GIiRDI CIKTI
a b C d e f A b [ d e f

éf:;:fk 2336 | 38.55 [ 14942 | 171.63 | 171.63 | 0.03 || 622 | 1026 | 160.40 | 172.85 | 171.63 | 0.17
H.Mehmet
Sabanci 2528 | 84.25 [ 156.68 | 180.83 | 170.86 | 0.06 || 6.38 | 10.94 | 169.03 | 180.83 | 180.34 | 0.17
Lisesi
H.Rifat

C | 2104 | 6694 | 177.67 | 209.46 | 200.06 | 0.10 || 739 | 12.67 | 195.79 | 209.46 | 208.90 | 0.20
Pasa Lisesi
ﬁ‘;‘;flre 22.17 | 69.92 | 17739 | 203.90 | 196.02 | 0.09 || 7.19 | 12.33 | 190.59 | 203.90 | 203.35 | 0.19
]Sj::; 19.35 | 68.68 | 180.65 | 206.62 | 198.97 | 0.07 [| 7.29 | 12.50 | 193.13 | 206.62 | 206.06 | 0.19
Eies‘;‘;eh‘r 1220 | 21.74 | 15951 | 184.17 | 173.91 | 0.04 || 6.49 | 11.14 | 172.15 | 184.17 | 183.67 | 0.17
i‘r‘l'ghL“;s‘ye‘ 1325 | 2524 | 23726 | 243.83 | 248.88 | 0.28 || 8.94 | 15.73 | 238.39 | 246.94 | 248.88 | 0.28
Selguk

] 1586 | 2728 | 24638 | 24220 | 25050 | 0.28 || 9.36 | 16.09 | 246.38 | 258.45 | 259.20 | 0.28
And.Lisesi
E‘IZ:; Fen | 1014 | 1893 | 273.92 | 26135 | 270.84 | 0.44 || 10.14 | 1893 | 273.92 | 26135 | 27084 | 0.44
Pr.Dr.Nec.

Ers.And.Li | 11.70 | 25.73 | 246.57 | 254.92 | 260.72 | 0.61 {| 11.70 | 25.73 | 246.57 | 254.92 | 260.72 | 0.61
sesi

Piyango

Lisesi 28.03 | 29.04 | 158.90 | 18539 | 175.14 | 0.04 || 8.30 8.60 | 158.90 | 187.48 | 176.46 | 0.25

Gazi Lisesi | 18.44 | 31.92 | 156.43 | 183.24 | 171.75 | 0.04 || 6.46 11.08 || 171.28 | 183.24 | 182.75 | 0.17

Atatiirk
E.M.L.ve 7.27 2424 | 141.86 | 149.18 | 143.68 | 0.02 5.34 9.28 141.86 | 149.18 | 149.61 | 0.16
Tek. Lisesi

Sivas Tic.
Mes.L.And | 21.27 3230 || 144.94 | 165.01 | 155.56 | 0.02 6.16 9.36 147.47 | 165.01 | 160.49 | 0.18
.Tic.Lisesi

Sivas
And.Tic. 36.20 22.63 || 160.78 | 188.59 | 176.06 | 0.04 || 10.37 7.26 160.78 | 204.65 | 184.47 | 0.33
Mes. L.

S,Ust.C.
Yilmaz. A. 12.64 22.13 14326 | 173.89 | 158.58 | 0.04 6.13 10.52 || 162.54 | 173.89 173.42 0.16
fletigim.L.

Sivas 12.73 | 26.05 | 150.12 | 179.44 | 166.97 | 0.07 || 6.33 10.85 | 167.73 | 179.44 | 178.96 | 0.17
Mrk.ILH.L.

?ﬁdL Bal 14.84 14.10 || 147.48 | 176.38 | 162.77 | 0.07 || 8.10 7.69 147.48 | 176.99 | 164.96 | 0.24
Sivas

; 27.43 24.00 || 17291 | 226.82 | 206.07 | 0.17 || 10.64 9.31 17991 | 226.82 | 206.07 | 0.35
And.I.LH.L.




C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 11, Sayr 2, 2010

149

Tablo 4 (Devam): Karar verme birimlerinin orijinal degerleri ile hedeflenen degerleri

Ozel
Sultan
Murat L.

13.00

200.93

214.96

214.38

13.00

200.93

214.96

214.38

Ozel Bilgi
Lisesi

8.00

14.67

160.38

175.57

172.83

11.52

172.64

175.57

178.03

Akincilar
Lisesi

25.33

30.40

153.19

170.09

164.32

153.19

175.58

168.07

Altinyayla
Lisesi

25.89

19.42

150.60

178.00

166.81

150.60

189.21

171.80

0.29

Divrigi
Lisesi

21.26

20.20

143.64

174.28

159.00

143.64

174.28

161.55

0.25

Divrigi
LHL.

150.99

199.17

177.42

150.99

199.17

177.42

0.33

Golova C.
Prog.Lisesi

6.70

148.38

188.87

170.24

148.38

188.87

170.24

Giiriin Cok
Prog.L.(K1
z Teknik)

21.06

28.96

153.08

178.61

167.95

153.71

178.61

170.14

Hafik
Lisesi

12.71

2225

143.64

174.28

159.00

162.91

174.28

173.81

Hafik
imam-
Hatip Lis.

10.55

16.57

144.63

170.86

157.55

6.28

154.64

170.86

167.34

0.18

imranh
Lisesi

14.83

19.78

157.12

185.03

173.50

7.31

157.37

185.03

175.13

0.24

Kangal
Lisesi

22.20

22.20

154.47

173.57

165.13

8.24

154.47

183.52

172.04

Alacahan
Lis.

29.00

158.03

188.04

177.27

10.19

158.03

201.15

181.31

0.32

Meh. Kav.
CPL
(T.Turizm)

14.46

13.43

151.19

174.50

164.89

8.41

151.19

182.25

169.43

0.25

Koyulhisar
LHL.

32.33

24.25

152.90

191.76

173.80

152.90

192.10

174.43

Sugehri L.

13.90

22.46

156.60

178.70

169.71

10.48

163.44

178.70

176.05

Kazim
Ayan
And.L.

16.21

25.22

207.55

231.97

228.93

14.05

216.01

232.89

228.93

0.32

Susehri
LH.L.

16.30

13.58

144.51

176.18

161.21

144.51

177.93

163.42

0.26

Cengiz
Topel
KM.L.

11.11

25.00

142.90

167.57

155.45

10.13

156.63

167.57

167.12

0.16

Sarkisla
Lisesi

18.50

47.28

162.93

188.00

178.37

11.37

175.73

188.00

187.49

Sarkisla
Anadolu
Lisesi

17.14

24.00

208.26

228.26

226.74

12.69

209.23

232.69

226.74

Sarkisla
KM.L.

16.89

19.00

148.66

183.57

168.16

148.66

183.57

169.13

Sarkisla
T.M.L.

13.79

27.57

146.78

175.23

161.72

10.60

163.79

175.23

174.76

Sarkisla
LHL.

20.88

153.66

191.69

173.96

11.59

179.18

191.69

191.17
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Tablo 4 (Devam): Karar verme birimlerinin orijinal degerleri ile hedeflenen degerleri

Ulas Lisesi | 12.71 24.00 || 14791 | 177.47 | 164.16 | 0.06 || 6.26 10.73 | 165.89 | 177.47 | 176.99 | 0.17

Yildizeli
Mrkz.Cok. | 27.81 2472 || 156.85 | 182.11 | 172.05 | 0.08 8.94 7.94 | 156.85 | 190.70 | 176.42 | 0.27
Prog.L.

Zara Cok
Programli 18.03 39.44 || 155.49 | 186.45 | 17498 | 0.07 || 6.58 11.28 | 17428 | 186.45 | 185.95 | 0.17
Lis.(T.Trz)

ZaralH.L. | 14.22 8.00 140.80 | 163.93 | 152.43 | 0.04 || 9.08 8.00 | 140.80 | 179.22 | 161.54 | 0.29

Tablo 3’de gosterilen orijinal degerler ve hedeflenen degerler arasindaki
fark, potansiyel iyilestirme degerlerini vermektedir. Bu degisim oranindan
yararlanilarak etkinligi diisiik karar birimlerinin ne kadarlik bir iyilestirme orani ile
etkinliklerinin artabilecegine iliskin degerlendirme yapilabilmektedir. Ornegin,
Ozel Bilgi Lisesinin girdilerinden dgretmen basina diisen 6grenci oranin1 %19,29
ve derslik basina diisen 6grenci sayisin1 %21,48 azaltmasi ile veya ¢iktilarindan
0SS-Sayisal puaninda % 7,65, OSS-esit agirlik puaninda % 3,01 artirmast ise etkin
siira  ulasacaktir. Bu durum Ozel Bilgi Lisesinin ana girdi verileri ile
degerlendirildigi zaman daha anlamli sonuglar ¢ikacaktir. Lisenin 6grenci sayist
88, dgretmen sayist 11 ve derslik sayist 6'dir. Ogretmen basina diisen dgrenci
oranindaki %19,29'luk bir degisim icin, mevcut dgrencileriyle lisenin 6gretmen
sayisini 3 kisi daha artirmasi ve derslik basina diisen 6grenci sayisinda %21,48'lik
degisim icin derslik sayisin1 da 1 artirmasi gerekmektedir. Boylece, Ozel Bilgi
Lisesi etkin sinira ulasabilecektir. Ayn1 sekilde, Anadolu Ticaret Meslek Lisesinin
girdilerinden 6gretmen basma diisen 0grenci oranint %71,35 ve derslik basma
diisen Ogrenci sayisimi %67,91 azaltmasi ile etkin smira ulagacaktir. Ciktilar
dikkate alindiginda, eger OSS-Sézel puanint % 8,52, OSS-esit agirlik puanmi %
4,78 ve smava girenlerin yerlesme oranlarint % 680 artirir ise etkin sinira
ulasacaktir. Burada % 680 artirma durumu ¢ok biiyiik bir oran gibi gelebilir. Fakat
genel itibariyle bakildiginda bu lisede 24 kisi sinava girmis ve 1 kisi kazanmistir.
Bu ylizden smava bagvuran sayisi sabit alindiginda, sinavi kazananlarin sayisi 8'e
¢iktigr zaman hedeflenen orana ulasilacaktir. Etkin karar verme birimlerinden birisi
olan Divrigi Imam Hatip Lisesine bakildiginda ise hedeflenen degerler ile orijinal
degerler zaten ayni olacagi i¢in hicbir yiizde degisim beklentisi olmayacaktir.
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Bu caligma, Veri Zarflama Analizini kullanarak, Sivas ilinin Ortadgretim
kurumlarinin etkinligini 6l¢gmek amaciyla yapilmistir. Analizde 6gretmen bagina
diisen Ogrenci sayisi, derslik bagma diisen O6grenci sayist girdi kiimesi olarak
secilmistir. OSS Sinavina Girenlerin Yiiksek Ogretim Programina Yerlesme Orant,
0SS-sayisal puan ortalamasi, OSS-sozel puan ortalamasi ve OSS-esit agirhik puan
ortalamasi da ¢ikti kiimesi olarak ele alinmigtir. Analiz igin 1996 yilinda gelistirilen
DEAP (Data Envelopment Analysis Program) program kullanilmistir. Program 4
farkli durumda ¢alistirilmustir. Olgege gore degisken getirili olan 2 analiz daha ¢ok
mali verilerin ele alindig1 durumlarda kullanildigi i¢in devre dig1 birakilmistir. Cikti
odakl1 6lgege gore sabit getirili analiz de etkinlik degerleri girdi odakli 6lgege gore
sabit getirili analiz ile ayn1 degerleri vermesinden dolay1 girdi odakli dlgege gore
sabit getirili analiz sonuglari tercih edilmistir.

Sivas ili Ortadgretim kurumlarinda yapilan bu ¢aligmada Tiirkiye'de yapilan
calismalardan farkli olarak ildeki Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri, Fen Liseleri,
Ozel Liseler, Cok Programli Liseler, Anadolu Ogretmen Liseleri, Ticaret Meslek
Liseleri, Imam Hatip Liseleri, letisim Liseleri gibi tiim okul tiirleri ele alinmustir.
Girdi ve cikt1 kiimesi okul tiirlerinin hepsine ayni sekilde hitap edecek sekilde
secilmistir. Literatlirde yapilan ¢alismalardan farkli olarak olayin kalite boyutunu
da ele alan bir girdi kiimesi se¢ilmistir. Sadece 6gretmen sayisi ve derslik sayisi
gibi girdileri ele almak yerine ayn1 zamanda okullar i¢in 6nemli bir kalite boyutu
olan Ogretmen basina diigen 6grenci sayisim1 ve derslik basina diisen 6grenci
sayisint azaltmayi hedefleyen bir ¢alisma yapmak i¢in girdi kiimesi bu sekilde
belirlenmistir. Kullanilan gikt1 kiimesinde OSS simavina girenlerin yerlesme orani,
ayrica OSS puanlari ile desteklenerek, tiim liselerden lisansa yerlesenler ile meslek
liselerinden bir yiiksekdgrenim programina direkt yerlesenlerin durumu da ayni
anda dikkate alinmistir.

Bu alanda yapilacak olan ¢aligmalarda bilgisayar, fizik, kimya laboratuar
sayilart ile miizik, resim, spor gibi sosyal faaliyetler de bir sekilde girdi kiimesine
dahil edilerek genisletilebilir. Boylelikle, 6grencilerin ihtiyaci olan gerek sosyal
gerekse bilimsel uygulamalara iliskin pratik yapabilecekleri fiziksel mekanlar ve
sosyal faaliyetler agisindan da ihtiyaglar ortaya koyabilecek calismalar ortaya
cikacaktir.

Sonu¢ olarak, Ortadgretim kurumlar1 ic¢in yapilan detayli analizler
sonucunda konu ile ilgili birimlere her bir Ortadgretim kurumu icin ihtiyag
duydugu derslik ve oOgretmen sayilarinin belirlenmesi konusunda yardimci
olabilecek veriler elde edilmistir. Ornegin dgrenci sayis1 88, 6gretmen sayis1 11 ve
derslik say1s1 6 olan Ozel Bilgi Lisesinin dgretmen bagima diisen 6grenci sayismin
orijinal degeri 8 iken, analiz sonucunda olmasi hedeflenen deger 6,46’dir. Bu
demektir ki daha 6nce 1 6gretmene 8 6grenci diiserken okulun etkin olabilmesi i¢in
1 O6gretmene 6 Ogrenci diismesi gerekmektedir ve bunu gergeklestirebilmek igin
okulun G6gretmen sayisint 11 den 14’e¢ g¢ikarmasi gerekmektedir. Ayni sekilde
derslik basma diisen 6grenci sayist 14,67 iken, analiz sonucunda 11,52 olmasi
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hedeflenmektedir. Bu demektir ki daha once 1 derslige ortalama 15 O6grenci
diserken, okulun etkin olabilmesi igin 6 olan derslik sayisin1 1 artirmasi
gerekmektedir. Boylece ortadgretim kurumunda ilgili yildaki 6grenci sayisina gore
kurumda bulunan 6gretmen sayisi ve kurumun derslik sayisi dikkate alinarak
hesaplanan 6gretmen basina diisen O6grenci sayist ve derslik basina diisen dgrenci
sayisi ele alinip, yapilan analiz sonucunda hedeflenen degerlere getirilmesi i¢in ne
kadar daha 6gretmen ihtiyaci oldugunu ve derslik acilmasi gerektigini ortaya
koymustur.Ayrica okul tiirleri bakimindan ortalama etkinlik degerleri hesaplanmis
boylelikle ilgili yoneticilere okul tiirleri bazinda yapacaklar1 galigmalarda karar
vermelerine yardimei olabilecek bir sablon sunulmustur.
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