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TURKIYE’DE 2008 KURESEL FINANSAL KRiZi: KRiZiN ERZINCAN
ILINE ETKILERi VE BEKLENTILER

Selahattin YAVUZ" ve imran ASLAN™

Ozet

2008 kiiresel Krizi, biitiin diinyada oldugu gibi Erzincan ilinde de etkili olmustur.
2009 yillinin son alt1 ay1 ve 2010 yilmun ilk alt1 ay1 temel alinarak, krizin Erzincan ili
iizerindeki etkileri analiz edilmistir. 52 kiicliik ve orta boyutlu isletme iizerinde yapilan
calismada veri toplama yontemi olarak anket yontemi secilmistir. Uretimin fazla olmadig:
ilde, krizin etkileri ¢ok sert olmamigtir. Son yillarda 6zellikle yoresel hammaddeye dayal
iretim tegvik edilmektedir. Krizin olumsuz etkileri oldugu gibi olumlu etkileri de
mevcuttur. Biitiin krizlerde oldugu gibi bu kriz de gecici olmustur. Toparlanma siirecine
giren dinya ekonomileri, etkileri devam etmekte olan krizden sonraki siireci
planlamaktadir. Erzincan ili de diger gelismis olan illere yetisme ¢abasi i¢ersindedir. Bu
amacla bu ¢alismada, yapilan yatirimlar ve tesviklere deginilmistir. Issizlikle miicadele
etmenin en etkili yolu iiretimi artirmak ve KOBI’leri desteklemektir. Bu ¢alismada, mevcut
KOBI’lerin sorunlar1 ve beklentiler tespit edilerek neler yapilmasi gerektigi iizerinde
durulmustur.
Anahtar Kelimeler: Kiiresel Finansal Kriz, KOBI, I¢ Piyasa

2008- Global Fnancial Crisis In Turkey: The Effects Of The Crisis In
Erzincan And Expectations

Abstract

As in the entire in world, the global crisis of 2008 has been effective in the Erzincan
province. Based on the last six months of 2009 year and first six months of the 2010 year,
the effects of the crisis have been analyzed in Erzincan province. In this study, the survey
method was chosen to collect data about 52 Small and Medium-sized Enterprises (SMES).
The effects of the crisis were not very hard on the city where the production rate is not so
high. In recent years, production facilities are encouraged based on local raw materials.
Positive effects as negative effects of the crisis are also available. As with all crises, this
crisis has been the interim. World economies into the process of recovery, the ongoing
effects of the crisis have been planned for after crisis period. Erzincan province is in an
effort to catch up with other developed cities in Turkey. For this purpose, investments and
incentives are mentioned. The most effective way to combat unemployment is to increase
production and to support SMEs. Existing SMEs’ problems and expectations are
determined and what needs to be done is focused.
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GIRIS

ABD’de konut piyasasinin ¢okmesi sonucu ve alinan konut kredilerinin geri
o0denmemesi ile olusan finansal olumsuzluklar, domino etkisi yaparak biitiin
diinyay1 etkilemistir. Bunun sonucunda kiiresel dlgekte 6nlem alma zorunlulugu
ortaya ¢ikmistir. Diinyanin ekonomik haritasinin ve gii¢ dengelerinin degisimi ile
sonuclanan finansal krizin makro ve mikro etkileri farkli olmustur. Tiirkiye de bu
krizinden etkilenmistir. Ancak diger iilkelerle karsilastirildigi zaman bu etkinin
belirli ekonomik gostergeler agisindan g¢ok yiiksek olmadigi ortaya c¢ikmustir.
Tiirkiye’deki i¢ piyasa hacmi ve ihracattaki azalmalar, gelismis iilkelerin oransal
olarak gerisinde kalmistir. Krizin Erzincan ilindeki etkileri ise Istanbul gibi biiyiik
sehirlerle karsilastirildiginda bu etkinin ¢ok sert olmadig1 gézlemlenmistir.

Krizin ana sebepleri dis talepteki ve uluslararasi kredilerdeki azalmalardir.
Gelismis iilkelerdeki birgok finansal kurulus bu kriz sonucunda kapanmak zorunda
kalmigtir. Kalan diger finansal kuruluslar da kendilerini yeniden yapilandirmak
zorunda kalmistir. Fakat Tirkiye’de durum farkli olmustur. Tiirkiye’deki 2000-
2001 krizi sonucu birgok banka ve finansal kurulus 2001-2004 yillar arasinda
yeniden yapilandirilmistir. Bu yiizden Tirkiye, diger tilkelere gore krize finans
sektorli olarak biraz daha hazirlikli yakalanmistir. Tiirkiye ihracatinin biiyiik bir
boliimiinii  Euro bolgesine yapmaktadir, bu ylizden o&zellikle Almanya
piyasasindaki daralma Tiirkiye ihracatini olumsuz etkilemistir. Euro bolgesi 14 yil
aradan sonra 2009 yilinin ilk ¢eyreginde %4.6 daralmistir. ABD, 40 yil sonra en
yiiksek kiiclilme rakamlarina maruz kalmistir (Selguk, 2010). Tirkiye, ihracattaki
azalmay1 bagka {ilkelere ihracat yaparak yiikseltmeyi amacglamistir (Alptekin,
2009: 5-12).

Gelismekte olan iilkelerin diinya ekonomisindeki etkinligi artmistir. G-20
ilkeleri adi altinda yeni bir olusum ortaya c¢ikmistir. Bu olusum, diinya
ekonomisinin yaklasik %80’ini elinde tutmaktadir. Tiirkiye de bu olusum igerisinde
temsil edilmektedir (G-20, 2011). Daha 6nce diinya ekonomisinde s6z sahibi olan
G-8 devletlerinin artik tek basina diinya ekonomisine yon veremeyecek olmasi, bu
krizin olumlu degerlendirilebilecek bir sonucudur. Siire¢ degisimden yana olmustur
ve yeni diinya diizeninde higbir iilkenin bagimsiz hareket edemeyecegi agikca
ortaya ¢cikmigtir. Tirkiye de bu degisimden kagamamistir. Niifus artiglarmin ¢ok
yiiksek oldugu illerde biiyiik bir issizlik sorunu ortaya ¢ikmuistir.

Tiirk ekonomisinin bel kemigini olusturan KOBI’ler, krizden ciddi sekilde
etkilenmistir. Bircok ilde kapanan KOBI sayis1 agilan KOBI sayisimi gecmistir.
Issizlikle miicadele etmenin en etkili yollarindan bir tanesi de KOBI sayisin
artirmaktir. Kapanan KOBI sayisini azaltmak ve yeni yatirnmlari tegvik etmek
amactyla iilkedeki KOBI’lere cesitli tesvikler saglanmistir (Hazine, 2009). Yapilan
incelemelerde &zellikle finansal yapisi zayif olan KOBI’lerin krizden daha fazla
etkilendikleri ortaya ¢ikmustir. Krizdeki belirsizlikler kiigiik isletmelerde panik ve
sinirlilik havas1 olusturmustur. Kriz yonetiminde krizin 6n sinyallerini almak ve
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kriz yonetiminde basarili olmak uzun dénem vizyon gerektiren bir durumdur. Bu
donemlerde firmanin organizasyon yapisi ve tiim islemleri incelenerek Kkriz
atlatilmaya calisilmalidir. Kriz boyunca firmalarin degisimlere karst hazir olmalari
gerekmektedir (Tikici vd., 2009:56).

Bu calismada krizin Erzincan ilindeki KOBI’lerin finansal etkileri
incelenmistir. Kriz déneminde finansal sorunlarla kii¢iik isletmeler miicadele
etmek zorunda kalmistir. Nakit para akisinin az oldugu ve satiglarin azaldig bir
donemde temel operasyonlart yiirlitme konusunda zorluk ceken firmalar, 6z
kaynaklarini kullanarak veya borg alarak bu siireci atlatmaya ¢alismuslardir. Piyasa
tecriibesi diisiik olan isletmeler tefecilerden yiiksek kredili borg almis olup bu oran
az sayida kisi ile sinirh kalmustir.

Erzincan’daki isletmelerin kriz doneminde tretimleri olumsuz derecede
etkilenmistir. Ayn1 zamanda piyasa tecriibesi az olan firmalarin “Kriz Kiiltiiriintin”
olmadig1 da ortaya ¢ikmustir. Bu dénemde isletmeler genellikle giinii kurtarmaya
yonelik stratejileri izlemistir. Fakat gelecege yonelik olumlu beklenti icerisine de
girmislerdir (Aslan ve Cinar, 2010: 294).

I. KURAMSAL CERCEVE

Ekonomistlere gore diinyada gergeklesen ilk gercek kiiresel kriz 2008
kiiresel krizidir. Higbir kriz, bu kriz kadar {ilkelerin birbirine bagimligin1 ortaya
cikarmamustir. Krizler, genellikle birbirine benzemesine ragmen bu krizinden
gelismis ve gelismekte olan iilkeler farkli boyutlarda etkilenmistir. Bu krizin farkli
olmasmin ana sebebi, iilkeler arasi artan iliskiler ve teknolojik gelismelerdir.
Kiiresellesmenin sonucu olarak kiiresel firmalar ortaya cikmistir. Bu firmalar
diinya ticaretine ve siyasetine 6nemli dlciide yon vermektedir. Ozellikle gelismis
iilkelerde baglayan bu kriz daha sonra biitiin diinyay1 etkilemis ve bu kiiresel
firmalar da ciddi oranda etkilenmistir. Turkiye’de de 6zellikle sanayi sektorii ciddi
oranda etkilenmistir. Tarim sektdriinde ise Krizin etkisi siddetli olmamustir. Issizlik
oranlar1 % 16.1’e kadar cikmustir. Istihdam kayiplari en cok Istanbul (%7.8),
Manisa (%8.8) ve Kocaeli (%8.2) gibi sanayilesmis sehirlerde ortaya ¢ikmustir. Bu
oran 2011 yilina dogru kademeli olarak diismeye baglamigtir (Saral, 2009:9-24).
Thracat kapasitesi daha az olan Erzincan ilinde ise istihdam artis1 séz konusu
olmustur (Oztiirk ve Govdere, 2010: 377-397; Giindiiz, 2010; Basdas, 2009;
ISKUR, 2009).
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TEKNIK / EKONOMI_K KRiz

FAKTORLERI
GRUFI GRUF I

o  Uriin / servis hatalary *  Yaygm cevresel zararlar,
»  Fabrika hatalan endiistriyel kazalar,

lendiistriyel kazalar *  Rekabetin nzlanmas:,
»  Bilgisayar anzalan »  Hilkiimet krizleri,
»  Eksik-gizli bilgi akasi o Ulnslararas: knizler
. Iflas

1¢ CEVRE FAKTORLERT DIS CEVEE
FAKTORLERI
GRUP I GRUP IV

*  Degisikliklere uynm *  Sabotaj

saglayamaina e  Terdrizm
o Orgiitsel bozukiuk ¢ Yoéneticilerin fidye
o lletisimsizlik kargtligi kagrilmasy
s Sabotaj s Usetimin engellenmesi
o Uretimin engellenmesi, o Talditcilikc
»  Taklitgilik o Kot niyetli sGylenti ve
o Kot myetli stylenti ve iftiralar

iftiralar e  Calsanlan greve gitmesi
o  Kanun disa faalivetler *  Boykotlar
»  Cinsel taciz
»  Mesleki hastalddar

SOSYAL / BESERI/ ORGUTSEL
KRIZ FAKTORLER]

Sekil 1: Orgiitsel Kriz Tiirleri (Giiven ve Misirli, 2005:1-19)

Krizlerde etkili olan faktorler, Sekil 1°de gosterildigi gibi degisiklik gosterir.
2001 krizi igsel faktdrlerden kaynaklanan bir kriz olmustur. Ancak 2008 kiiresel
krizi “bizim kriz degil de disarmin” krizi olmustur. Fakat kriz Tirkiye’yi de
etkilemistir (Giiven ve Misirli, 2005:1-19).

Tirkiye’de krizin etkilerini azaltmak i¢in vergi oranlari, tesvikler, sicak para
girisi, issizlik Odenegi, meslek kurslari, kisa calisma 0Odenegi, girisimcilik
egitimleri, staj, arastirma - gelistirme destekleri ve prim destegi gibi yapilmasi
gereken tiim diizenlemeler ve tesvikler devreye sokulmustur. Bunun sonucunda
siirec daha az tahribatla atlatilmistir. Ozel sektdr yatirmlarinin gitmedigi dogu
illerinde issizlik oranlari Tirkiye ortalamasinin iizerindedir. Bu amagla devlet,
tesvik politikalar1 uygulayarak Erzincan gibi illere yatirimlarin gitmesini
amaglamistir. Issizligin ve yoksullugun yiiksek oldugu dogu illerinde kriz,
durumun daha da kétiilesmesine sebep olmustur (Giindiiz, 2010; Hazine,2009).
Kriz boyunca tesviklerden yararlanan Erzincan ilinde ihracat ve issizlik verileri
olumlu bir seyir izlemistir (Noyan vd., 2010: 1123-1144).

Tiirkiye ekonomisi 2002-2007 yillar1 arasinda bilyiime gostermis olup, fakat
bu biiylime kriz doneminde kiiglilme ile sonlanmistir. Bir ekonomi igin diger
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onemli bir gosterge olan enflasyon ise kriz déonemine ragmen olumlu bir seyir
izlemigtir. 2002-2008 yillar1 arasinda yiiksek enflasyon %60 gibi oranlardan tek
haneye diismiistiir. Ayrica faiz oranlar1 da diismiistiir. Daha 6nceki krizlerin tersine
bu krizde Tiirkiye dis bor¢ almamustir ve krizi kendi i¢ dinamikleri ile atlatmay1
amaclamistir  (Uygur, 2010; Turkish Economic Association, 2010: 1-41).
Ozellestirme c¢alismalar1 2001 yilindan giiniimiize hiz kazanarak artmistir. Bu
sayede devlet, gelirlerini artirirken zarar eden bazi kurumlardan kurtularak
tizerindeki yiikii azaltmay1 amaglamigtir. 2004-2006 yillar1 arasinda 30 milyar dolar
yabanci yatirim iilkeye akmustir ve 3 yildaki yatirim bu dénemden 6nceki 50 yillik
ve 20 milyar dolarlik yatirrmdan daha fazla olmustur (Canevi, 2009). Olusturulan
bu yap1 yillar sonra meyvelerini vermeye baslamistir. Tiim ekonomik dinamikler
diizeltilmeden saglikli sonuclar elde etmek miimkiin degildir. Elbette bazi yanlig
uygulamalar olacaktir. Ancak makro ekonomik diizeydeki basari 2008 kiiresel
finans krizinin basarili bir sekilde yonetilmesini saglamustir.

Makro degerlerdeki degismeler, mikro temelde de etkili olmustur. 2009
yilinda hane halkinin satin alma giicii Tiirkiye Merkez Bankasi verilerine gore
%23.6 oraninda azalmigtir. Bunun sonucunda bir¢ok isletme kapanmak zorunda
kalmistir. Issizligin artmasi, durumu daha da kétiilestirmistir. Ayrica alinan
kredilerin 6denmesinde de biiyiik sikintilar yagsanmustir. Agilmasi beklenen
isletmelerin sayisi beklenenin altinda kalmistir (FTSO, 2010: 1-9). Fakat bu
olumsuzluklara ragmen, Tiirkiye’nin krizi iyi yOnetti§i sonucu ortaya ¢ikmustir.
Zamaninda alinan dnlemler ve 2001 krizinin sagladig1 avantajlarla siire¢ daha etkili
bir sekilde yonetilmistir. Devletin bu siirecte aktif rol almasi ve 6zel sektore gerekli
destegi vermesi, hiikiimetin kriz donemlerinde ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha ortaya koymustur (Okonjo-Ilweala, 2009: 1-11). Tiirkiye biiyiimede %210.3
orantyla diinya siralamasinda 3.sirayr almis olup 2010 yilinin ikinci ¢eyreginde
ikinci diinya savagindan sonra diinyanin yasamis oldugu en biiyiik kriz olan 2008
kiiresel krizine ragmen bu biiylime Tiirkiye’nin kredibilitesini artirmistir (Babacan,
2009).

Son 20 yil igerisinde diinyada meydana gelen krizler incelendiginde,
iilkelerin finansal yapilar1 ve uyguladiklar1 yanls politik yontemlerin etkili oldugu
goriilmektedir. Olusan belirsizlikler, {lkeleri IMF (International Monetary Fund)
ile anlagmalar yapmaya zorlamistir. Bu belirsizlikler krizden etkilenen iilkelerin
IMF’yi en iyi liman olarak gdrmelerini saglamistir. IMF, Tiirkiye ile yapmis
oldugu basarili ekonomik reformlarla Tiirkiye’nin 2001 deki krizden hizli
¢ikmasina yardimer olmustur. Ancak getirilen kisitlamalar, ekonominin rahat
hareket etmesini zorlasgtirmistir (Taylor, 2007:1-13).

Ulkeler vergi tesvikleri, yatirim indirimi, arazi tahsisi gibi benzeri tesviklerle
tilkelerine yatirim ¢ekerken, diger yandan iilkedeki yatirimlarin disariya ¢ikmasini
onlemeye calismuslardir. Her iilke kendisine 6zgli yapisiyla onlemler almistir.
Ornegin Malezya, elektronige ve g¢evreye duyarli yatirnmlara &nem verirken,
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Filipinler az gelismis bolgelerdeki ihracat kapasitesini arttirmaya onem vermistir
(ASEAN, 2010). Buradaki asil amag, bazi tiriinleri kendi iilkelerinde iireterek cari
acigin biliylimesini engellemektir. Bu sayede iilkelerin rekabet giiciiniin artmasi
amaglanmigtir. Bu amagla Tirkiye 2009 yilinda uygulamaya koydugu genis
kapsamli yatirim tesvik sistemi 6nemli bir milattir. Tirkiye bu sistemle mevcut
yatinmlar ve istihdami korumayi amaglamistir. Bu amacla yerli iiretim tesvik
edilirken, bazi alanlarda vergiler azaltilmistir. Iller sosyo-ekonomik durumlarina
gore 4 gruba ayrilmis olup bununla illere verilecek tesvikler ve istihdam
biiyiikliikleri belirlenmigtir. Bu sayede bolgeler arasi gelismiglik seviyesinin
azaltilmas1 amaclanmistir.  Erzincan ili tesvik sistemine goére 4.bolgede yer
almaktadir. Bu grupta bulunan illere daha ¢ok tarim ve imalat sektoriine yonelik
tegvikler yapilmigtir. Ayrica yoresel hammaddeye dayali endiistri de
desteklenmistir (Nejatkan, 2011; Karakurt, : 14-164). Yapilan tesvik ve
uygulamalar sonucunda issizlik azaltilmis, kapasite kullanim oranlar1 artmis ve
borsa yiikselmeye baslamistir. Ancak iilkede hala yiiksek olan yolsuzluk risk olarak
devam etmistir (Sahin ve Uysal, 2010).

1. ERZINCAN iLi KRiZ DONEMININ VE SONRASININ
DEGERLENDIRMESI

Krizin kiiresel ve iilkesel etkileri oldugu gibi bolgesel-yoresel etkileri de
mevcuttur. Erzincan eski bir yerlesim yeri olmasina ragmen deprem bdlgesi
olmasindan dolayr zaman igersinde niifusunun biiyiik ¢ogunlugu goé¢ etmistir.
Sanayinin fazla giiglii olmadig1 ilde tarim ve hizmet sektorii 6n plana ¢ikmaktadir.
Bakir isletmeciliginin yaygin oldugu ilde bu alanda da bu sektoriin istenilen
diizeyde olmamasmin asil sebebi bagka {ilkelerdeki ucuz iretimle rekabet
edilememesidir.

A. Arastirma Yontemi

Arastirmada istatistiksel analiz ve hesaplamalarin yapilabilmesi amaciyla
kullanilacak veriler i¢in anket teknigi kullanilmistir. Arastirmanin amaci
dogrultusunda arastirmacilar tarafindan hazirlanan anket formu, krizin isletmeler
tizerindeki etkilerini belirlemeye doniikk kapali ve agik uglu sorulardan
olusmaktadir.

Aragtirmanin evreni, Erzincan’da imalat yapan yaklasik 400 isletmenin
sahipleri ve yoneticileridir. Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi liyesi isletmeler
arasinda KOBI kapsamma giren isletme sahiplerine anket gonderilmis olup 52
isletme sahibinin doldurdugu anketler, arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Bu
isletmelerin cogunlugu 20°den daha az sayida kisiyi istihdam etmektedir.
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B. Arastirma Bulgular:

Anket sonucu elde edilen veriler degerlendirilirken kapali uglu sorular,
grafiksel yontemlerle gosterilmis olup frekans ve yilizde dagilimlari verilmistir.
Agcik uglu sorulara verilen cevaplar ise s6zel olarak ifade edilmistir.

20
15
10
5 M Azaldi
B Aynen Kaldi

Artar

Sekil 2: Son bir yilda firmalarda meydana gelen ekonomik ve mali durumlardaki
degismeler

Sekil 2’den goriildiigii gibi {retim, i¢ satiglar ve istihdam ciddi oranda
azalmistir. Bunun sonucunda karlilik azalmis ve yatirimlar durmustur. Birim
maliyetlerinin  artmasi, krizin firmalar1 ciddi sekilde etkiledigini ortaya
koymaktadir. Artan hammadde ve enerji fiyatlari, birim maliyetin artmasinda etkili
olmustur. Bu kriz siirecinde 7 firmanin i¢ satislarr artmistir. Ozellikle i¢ piyasay1
canlandirmak i¢in uygulanan politikalarin ne kadar isabetli oldugu buradan da
ortaya c¢ikmaktadir. Talebin olmadigi bir durumda iiretim yapmanin mantikl
olmadig1 asikardir. Ellerinde yeterli finansal kaynak bulmayan KOBI’ler, stoka da
tiretim yapmadiklar1 gibi 6demleri de zamaninda almamustir. Bunun sonucunda
ellerindeki stoklar1 daha ucuz fiyatlara satarak nakit ihtiyaclarin1 gidermeye
caligmiglardir. Firmalarin triinlerine olan taleplerin biiyiik kismu da aldiklar
iriiniin karsiliginda daha sonra 6deme yapmak istemiglerdir. Oysa firmalarin nakit
ihtiyaci Ust seviyedeyken borgla satis yapmak cazip gelmemektedir.
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M Kredi Bulamamak

M Kredi Maliyetlerinin Yuksekligi

m Oz Kaynak Yaratamamak

H isletme Sermayesi ihtiyacinin
Hizla Artigi

m Sektorel Tesviklerin Azalisi

M Finans Kuruluslarinin ticari
Kredilerin kapatilmasini Talep

Etmesi
i Diger

Sekil 3: Finansman sorunlarinin nedenleri

Finansal sorunlarm asil kaynagi devlet tarafindan uygulanan sektorel
tesviklerin azaligt olarak gosterilmektedir. KOBI’ler zor giinlerinde genellikle
devletin onlara yardima kosmasimi beklemektedirler. Sekil 3’de goriildiigi gibi
kredi maliyetlerinin yiiksekliginin de bunda rol aldigi ortaya ¢ikmaktadir. Nakit
ihtiyaglar1 karsilanmadig1 i¢in isletmelerin sermaye ihtiyaci, azalan satiglarla hizla
artmaktadir. Acik uglu sorularda verilen cevaplara gore uygun kredi bulamama
oranin diisiikk oldugu Erzincan ilinde, tefecilere dahi bagvuran isletmelerin varligi,
finansal agidan firmalarin ne kadar kotli duruma gittigini gostermektedir.
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Vi .
0,00% 0,00% 2,33% m Ozkaynak

0,00% 9,00%

M Ticari Bankalar
m Eximbank
B Yurtdisi Finans Kurumu

H Factoring

W Leasing

® Yatirim ve Kalkinma
Bankalari

Sekil 4: Kriz boyunca kullanilan finansman kaynaklari

Sekil 4’de goriildiigi gibi isletmelerin %53.49’u ticari bankalardan finansal
kaynaklarini karsilamaya caligmistir. Bunlarin %44.19°u ise 6z kaynak kullanmayi
secmistir. Oz kaynak kulanim oranin yiiksek olmasi KOBI’ler igin risk teskil
etmektedir.

N Arti
B Degismedi
= Azaldi

Sekil 5: Son bir yilda maliyetlerdeki degisme

Sekil 5°de de goriildiigii gibi maliyetlerin artmasi, Krizin derinligini daha da
arttirmigtir. Pahali satis yapmanin zor oldugu bir ortamda, 6zellikle hammadde
fiyatlarinin artmasi, maliyetlerin artisinda dnemli bir rol oynamistir.
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m Hi¢ Onemli Degil

m Onemsiz

= Kararsizim

m Onemli

m Cok Onemli

Sekil 6: Maliyetleri etkileyen faktorler

Sekil 6’da goriildiigii gibi hammadde fiyatlarindaki, enerji maliyetleri ve
isgiicili licretlerindeki artisin dnemli olmasi, maliyet artislarini etkileyen en 6nemli
unsurlardir. Maliyeti etkileyen unsurlar arasinda vergilerin yiiksekliginin ¢ok
Oonemli olarak goriinmesi, hiikiimeti adeta bu konuda adim atmaya mecbur
birakmigtir. Kriz doneminde hiikiimet vergileri azaltmak i¢in gerekli adimlarn
atmistir. Almman krediler de isletmelere maliyet olarak yansimig olup bu kredi
maliyetlerinin yiiksek olmasi isletmeleri olumsuz etkilemistir.

20 A
M Haksiz Rekabet
15 1
L M Alacak tahsilinde gugliikler
10 yasanmasi
57 = Talep Yetersizligi
0 - )
M Dig Pazarlardaki Rekabet
D v N D G eliB
'QQ?O é&\ 6&@ ‘ ‘\0@ . (&@ Gugligi
& o 'zi\é © O H Diger
.'O(\Q’ EX I3
L

Sekil 7: Son alt1 ay icerisinde isletmelerin karsilastig1 diger sorunlar
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Sekil 7°de goriildiigii gibi isletmelerin 2009 yilinin sonlarina dogru
karsilastiklar1 en biiyiik sorunlar; haksiz rekabet, alacak tahsilinde sorun yasanmasi
ve talep yetersizligidir. Ozellikle isletmeler, pesin satis yapamamaktan sikdyet
etmektedirler. Nakit akisinin az oldugu bu donemde haksiz rekabet ve ozellikle
bazi firmalarin {irinlerini satmak i¢in bilyilik indirimler yapmasi, diger isletmelerin
satiglarini olumsuz etkilemistir.

VIRV

ONDBOI0ONA

Sekil 8: 2009 yilinda iyilegsme saglanan faaliyetler

Sekil 8’de gorildiigi gibi gelisme saglanan en Onemli alan, teknolojiyi
yenilemek ve gelistirmektir. Sert bir rekabetle karsilasan firmalar {irlin kalitesini
yiikselterek satiglari arttirmayi planlamistir. Ozellikle i¢ piyasada artan kalitesiz ve
ucuz iiriinlere karsi, kaliteyi yiikseltmek iyi bir ¢oziim olarak diistiniilmiistiir.
Ayrica hiikiimet tarafindan saglanan AR-GE tesvikleri, isletmelere olumlu
yansimustir. Yeniden yapilandirma da diisiiniilen diger 6nemli bir ¢6ziim olmustur.
Maliyetleri diisiirmek ve insan kaynaklariin niteliklerini gelistirmek diger onemli
alanlar olmustur. Erzincan ilinde o&zellikle yoresel tretimin hakim oldugu
disiiniildiigiinde, firmalar 6nemli doniistimler yapmustir.

W Evet
H Kismen

= Hayir

Sekil 9: Tiirkiye’de kriz yonetimi
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Sekil 9’da goriildiigii gibi Tiirkiye’de kriz yonetimin basar1 durumu ile ilgili
soruya verilen cevaplarin bilyiik ¢ogunlugu krizin basarili yonetildigi ydniinde
olmustur. Isletmelerin sadece %37.1’inin, kriz yonetiminin basarisiz oldugunu

belirtmistir. Kismen ve evet oranlar1 ise yaklasik %63 olmustur.

M Evet
M Kismen

Hayir

Sekil 10: Tirkiye ekonomisinde toparlanma

Tiirkiye ekonomisinin toparlanma siirecine girip girmedigi ile ilgili soruya
anket katilimcilarinin evet ve kismen diyenlerin oran1 Sekil 10°da goriildiigi gibi

%60°dur.
Tablo-1: GSYH verileri ve imalat sanayi kapasite kullanim oranlari

2005 2006 2007 2008 2009
GSYH
(Yilik Reel

Yiizde 8.4 6,9 47 0,7 -4,8
Degisim)

GSYH

(Cari

ikl 648.932 758.391 843.178 950.534 952.559
Milyon TL)

GSYH

(Milyon 481.497 526.429 648.625 742.094 616.703
dolar)
imalat
Sanayi
Kapasite
Kullanin
Oram

Kaynak: Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarhigi, TUIK, TCMB

] ] 79,2 64,9 67,7

2010

8,9

1.105.101,1

735.828

72,6

Tablo-1’de goriilldigii gibi GSYH ve imalat sanayi kapasite kullanim
oranlarinda kriz doneminde yasanan olumsuz gidisatin 2010 yili itibariyle
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diizeldigi goriilmektedir. Bu sonuglar yukarida bahsedilen 2010 yili anket verileri
sonuglarini da dogrular niteliktedir.

Siyasi Istikrarsizlik
Talep Yetersizligi
Faiz Oranlari

Kayit Digi Ekonomi

Doviz Kuru
Azalir

Dis Borglar

ic Borglar = Ayni Kalir

Enflasyon M Artar
Cari Agik

Blylme Hizi

Sekil 11: 2010 yil1 i¢in beklentileri

2010 yil1 beklentileri i¢in anket katilimcilarinin verdigi cevaplar genelde
olumsuz yonde olmustur. O donemde ekonominin temel bilesenleri esas
alindiginda cari agigin biiylicegi beklentisi, hakli olarak yiiksek yansimistir. Kriz
ortamindaki belirsizlik ve panik havasi isletmelerin cevaplarina olumsuz
yansimigtir. Ancak alman Onlemler bu olumsuz havayr yumusatmistir. 2010 yili
sonlarina dogru Tirkiye’deki 6nemli gostergelerden olan kapasite kulanim orani,
iiretim, gayri safi milli hasila vb. yiikselme trendine girmistir.

SONUC

Tiirkiye’de olusan panik havasi 2011 yilinin basinda sona ermeye basladigi
sdylenebilir. Ancak bu olumsuz hava Avrupa Ulkelerinde ézellikle Portekiz ve
Ispanyada devam etmektedir. Tiirkiye 2001 yilinin verdigi tecriibe ile basarili bir
kriz yonetimi siirecinden ge¢mistir. IMF ile anlagsma yapmayarak krizi atlatmasi
piyasalart ilk basta olumsuz etkilemisse de dogru bir karar oldugu sonradan ortaya
cikmistir. Tiirkiye, boyle kriz donemlerinde IMF’nin kapisini ¢alma aligkanligini
terk ederek krizi kendi yontemleri ile yonetmistir.

Tiirkiye’de gboze carpan en Onemli farklardan birisi de bolgelerarasi
gelismislik farkidir. Erzincan ili gelismislik siralamasinda sonlarda yer almaktadir.
Ancak son iki yillik ¢alismalar ve yeni bir tiniversitenin agilmasi sehre ayri bir
heyecan ve ivme kazandirmistir. Ayrica tesvikler ve kisa donem is olanaklari da
kriz doneminde olumlu sonuglar meydana getirmistir. Erzincan ilinde {iretim yapan
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isletmeler disinda krizin ¢ok ciddi sonuclar1 olmamustir. Istihdam rakamlarinda az
da olsa bir artis sz konusu olmustur. Panik havasi ve kriz kavramm insanlar
iizerinde ciddi bir tedirginlik olusturmustur. Thracat kapasitesinin ¢ok ciddi
olmadig1 ilde i¢ piyasa tiiketiminin de diismesi treticileri olumsuz etkilemistir.
Sanayi bolgesinde agilan firmalar ve yaratilan yeni is olanaklar1 (bilisim ve ¢agri
merkezlerinin agilmasi) sehirdeki is kapasitesini artirmigtir. Artan 6grenci sayisi ve
bunana paralel her bir 6grencinin yaptigi ortalama belirli miktardaki aylik masraf i¢
piyasa tliketimini artirmigtir. Sanayi ve liretim kapasitesinin az oldugu bir il olarak
Erzincan krizden nispeten daha az etkilenmistir diyebiliriz. Son TUIK verilerine
gore Erzincan ili 2010 yilli itibariyla niifus artis hiz1 yiiksek olan Tiirkiye’nin ilk ti¢
ili arasinda yer almaktadir. Sehirde gozle goriilen degisim ve iiniversitenin yeni
birimlerle hizla biiyiimesi ili olumlu yonde etkilemektedir.

Sanayi i¢in tiiketime ihtiya¢ vardir. Sanayideki firmalar i¢ piyasa disinda dis
piyasalara yonelerek mallarm ihrag edebilirler. Bunun sonucunda KOBI’lerdeki
istihdam oranlar yiikseltilebilir. Sehirde beklentiler artmustir. Insanlar is olanaklari
ve yenilikleri kendi illerinde ve bolgelerinde de gérmek istemektedirler. Mevecut
sikintilarin ortadan kaldirilarak sehrin bir cazibe merkezi olmasi istegi sehirdeki
insanlart heyecanlandirmaktadir. Artik diger illerin de gelismesi ve artan Tiirkiye
ihracatina katki yapmalar1 gerekliligi ortaya c¢ikmustir. Cografik pozisyonunu
itibariyla avantajli bir konumda bulunan Tiirkiye bunu son yillarda etkili bir sekilde
kullanmaya baslamistir. Bu sekilde Erzincan gibi illerde devlet ve 6zel sektor
tarafindan yapilan yatirnmlarin  miktarlar1 da arttirilarak igsizlik oranlari
azaltilabilmektedir. Ancak Ozel sektorden beklenen yatirim oraninin istenilen
seviyede olmadig goriilmektedir.
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