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BiR MALIYET KONTROL SISTEMi OLARAK JIT

URETIM SISTEMi VE MUHASEBE UYGULAMALARI
Azzem OZKAN ve Murat ESMERAY
Erciyes Universitesi, [IBF
Ozet

JIT, tam zamaninda satin alma ve tam zamaninda iiretimi gerektiren bir maliyet ve
stok kontrol sistemidir. Bu sistemde lretim, petrol boru hattina benzetilmekte ve lretim
asamasinda maliyetleme yapilmamaktadir. Uretilen mamuller sonradan maliyetlenmektedir.
Bu o6zellikten dolayr sistem, itme esasina gore degil; ¢ekme esasina gore ¢aligmakta ve
gelencksel maliyetlemeden farklilagmaktadir. Bu ¢alismada s6z konusu sistemin igleyisi ve
tekdiizen hesap planina gére muhasebelestirilmesi incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Tam zamaninda iiretim (JIT), maliyet kontrol sistemi, JIT muhasebe

Abstract
JIT as a Cost Control System and Accounting Applications

JIT is a cost and stock control system which requires just in time purchasing and
production. In this system production resembles to pipe-line and at production process
costing is not issued. Produced goods are cost after this process. Because of this feature
system manufactures not according to pushing but pulling and differs from traditional
costing. In this paper JIT system process and its recording in view of chart of accounts will
be examined.

Keywords: Just in time (JIT), cost control system, JIT accounting

1. Giris

Isletme ortaminda cesitli iiretim sistemlerinden soz edilebilir. Kullanilan
iiretim yontemine gore bir siniflandirma yapildiginda; birincil iiretim, analitik
iretim, sentetik iiretim, fabrikasyon {iretimi ve montaj tretimi sézkonusu olur.
Uretim akigma gére yapilan bir siniflandirma ise, siparis {iretimi, parti {iretimi ve
stirekli tiretimdir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan ve Japon sistemi olarak adlandirilan
JIT (Just-in-Time) iretim sistemi ise bu iiretim sistemlerine gore bir takim
farkliliklar gostermektedir. Bu iiretim sistemine tam zamaninda iiretim (TZU) veya
kisaca JIT {tiretim sistemi de denilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, JIT iiretim sisteminin igleyisini tanitmak ve geleneksel
maliyetleme uygulamalariyla JIT maliyetleme uygulamalarini karsilastirarak
incelemektir.

2. JIT (Tam Zamaninda) Uretim Sistemi ve isleyisi

Asagida JIT iiretim sisteminin ortaya ¢ikisi, isleyisi, uygulanabilmesi igin
gerekli sartlar ve JIT stok ve satinalma sistemleri ile bu sistemdeki performans
Olciimii konular1 ayr1 ayr1 incelenecektir.

2.1. JIT (Tam Zamammnda) Uretim

Tam zamaninda {retim ilk defa Toyota bas miihendisi Taiichi Ohno
tarafindan gelistirilerek uygulamaya konulmustur. Japonlarin II. Diinya Savasi
sonrasinda i¢inde bulunduklari ekonomik sartlarda ortaya ¢ikmis bir yontemdir.
Savagtan sonra, zaten smirli olan dogal kaynaklara, isglicii ve sermaye
kaynaklarinin da yetersizligi ilave edilince Japonya, iktisadi varligin1 devam
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ettirebilmek icin smirli durumdaki kaynaklari miimkiin olan en diisiik maliyetle
kullanmay1 6grenmek durumunda kalmistir. Bir felsefe olarak da ifade edilen
JIT’in ortaya cikisinda bu tiir ihtiyaglar 6nemli yer tutmaktadir. 1971 petrol krizi
sonrasinda JIT felsefesinin énemi diger Japon isletmelerince de anlagilmis ve iilke
genelinde uygulama alam1 bulmustur. Bu felsefeye dayali iiretim 1980’lerin
basindan itibaren Amerika ve Avrupa’da da uygulanmaya baglanmis ve hizla biitiin
diinyaya yayilmistir(Acar, 1995: 4). Bugiin diinyaca iinlii General Motors, Apple
Computer ve IBM firmalar1 bu ydntemi uygulamaktadirlar(Johnderembse and
White, 1991: 477).

Japon sirketlerinin basarili olmasi, JIT iiretim sistemine olan ilgiyi
arttirmigtir. Ancak Japonya disinda bu sistem, genellikle bir stok kontrol sistemi
olarak taninmistir. Ger¢ekte bu yontem; stoksuz, yani sifir stokla iiretime karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla diger stok kontrol sistemlerinden ayrilmaktadir. JIT’i,
sirketin biitiin boliimlerini etkileyen satinalma, miihendislik, pazarlama, personel,
kalite-kontrol, miigteri ve satici arasindaki iliskiyi de belirleyerek israfin
azaltilmasi, verimliligin artirilmasi olan bir iiretim sistemi olarak tanimlamak
miimkiindiir (Johnderembse and White, 1991: 477).

Gortiildiigii tizere JIT bazen bir felsefe, bazen bir iiretim sistemi, bazen de bir
yonetim tarzi olarak ifade edilmektedir. Ancak gerek felsefe, gerekse yonetim tarzi
olarak ifade edilsin, JIT bir iiretim sistemine karsilik gelmektedir. Bu iiretim
sisteminin igleyisi kanban kart sistemiyle gerceklestirilmektedir. Bu sistem asagida
agiklanmustir.

2.2. JIT Uretim Sisteminin Bir Alt Sistemi Olarak KANBAN

JIT dretim sisteminin esasi, birbirini takip eden {iiretim faaliyetlerinin
koordine edilmesine dayanir. Binlerce par¢adan olusan bir otomobilin {iretiminde,
cesitli malzeme ve parcalarin tam zamaninda iiretim hattinda bulunmasinin
organize edilmesi olduk¢a giic bir islemdir. JIT {iretiminde, bir i merkezinde
calisan personel, ihtiya¢ duyulan malzeme ve pargalar1 kaynagina giderek alir ve
bu parcalarla ilgili isi yerine getirir. JIT iiretim sisteminin uygulanabilmesi i¢in
planlananlarin belirli donemler itibariyle yapilmig olmasi gerekir. Bu yontemde
Japonca kart kelimesinin karsilig1 olan “kanban” kullanilir(Tiitek ve Oncii, 1991:
82).

Kartlara dayanan ve Toyota tarafindan gelistirilen yontem Japonya’da
kanban (con-bon) olarak adlandirilir. Esnek kayit veya haberci manasina karsilik
gelen Japonca bir kelimedir. Fakat iiretim kavrami ¢ercevesinde kullanilan kanban
kelimesi malzeme ve pargalar i¢in ihtiya¢ duyuldugunda bir isaret olarak kullanilan
kart anlamina gelir (Johnderembse and White, 1991: 484). Kanban kelimesi
“goriilebilen kayit” anlaminda da kullanilmaktadir (Acar, 1995: 16).

Kanban, JIT iiretim sisteminin i§ istasyonlar1 arasindaki malzeme akisinda
uygulanir. ki is istasyonu arasindaki malzeme akisinin denetiminde iki kart ve
kiigiik arabalar kullanilir. Sonraki islemin gerceklestigi istasyonda araba bosalinca
is¢i, ihtiyag kart1 ve bog arabayla birlikte dolu arabanin yanina gider. Ayni is¢i dolu
arabaya asilmis veya yapistirtlmig bulunan iiretim kartin1 ayirarak bos arabaya
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ilistirir ve ihtiyac¢ kartin1 yapistirdig1 dolu arabayla kendi is istasyonuna doner ve
iiretim siirecindeki isine devam eder.

Kanban sisteminin O0nemli avantajlarindan birisi gorsel denetime yer
vermesidir. Uretim sahasinda dolasarak sadece kanban panosuna bakarak isi
denetlemek miimkiindiir. Kartlardaki artma iiretimdeki yavaslamayi; azalma ise,
iiretimdeki hizlanmay1 gosterir. Sadece gerektigi kadar iiretim yapmak isteniyorsa,
gerektigi kadar malzemeye ihtiya¢ duyulur. Daha yiiksek stok, daha fazla maliyet
anlamma geleceginden; stoksuz iiretim, sistemin esasini teskil etmektedir (Ertiirk,
1998: 200).

JIT diretim sisteminin uygulanmasinda kanbanlarin 6nemli fonksiyonlar1
vardir. Kanbanlar sayesinde sistem itme esasina gore degil, ¢ekme esasina gore
yapilmaktadir. Cekme {iretim sisteminin bir sonucu olarak iiretim hattinda malzeme
ve yar1 mamul halinde stok sdzkonusu olmamaktadir. Is istasyonunda herhangi bir
malzemeye ihtiya¢ duyuldugunda sézkonusu malzeme istek fisleriyle (kanban)
talep edilmektedir. Uretim daha sonra yapilmaktadir. Oysa itme iiretim sisteminde,
iiretim hattina giren malzeme mamul olarak c¢ikincaya kadar birinci is
istasyonundaki isi tamamlanip, oradan ikinci is istasyonuna, daha sonra {igiincii ig
istasyonuna sevk edilmekte ve boylelikle {iretim siirlip gitmektedir. JIT sisteminin
stoksuz ya da sifir stokla iiretim felsefesi olmasina istek fislerinin yani kanbanlarin
onemli katkida bulundugu agiktir.

2.3. JIT Uretim Felsefesinin Gerekleri

JIT, faaliyetlerin ihtiya¢ duyuldugu anda ya da talep edildigi anda
gergeklestirilmesi temeline dayanan bir felsefedir. Bu felsefenin esas1 dort noktada
toplanmaktadir (Tiitek ve Oncii, 1993: 115):

2.3.1. Mamul veya Hizmetlerin Degerini Artirmayan Tiim Faaliyetlerin

Ortadan Kaldirilmasi

Mamuliin iiretilmesinde hammadde girisinden mamul olarak ortaya ¢ikigina
kadar gecen toplam siire bes asamadan olusur:

Isleme siiresi

Kontrol siiresi (mamuliin istenilen kalitede olup olmadiginin tespiti veya
mamuliin istenilen kaliteye ulastirilmasi i¢in harcanan siire)

Tasima siiresi (mamuliin bir yerden baska bir yere taginmasi i¢in gereken
siire)

Bekleme siiresi (mamuliin islem goérme, tasima veya kontrol edilmesi igin
beklenen siire)

Depolama siiresi (yarimamul veya mamullerin islem goérme veya sevk
edilmesi i¢in depodaki bekleme siiresi)

Biitiin bu asamalar i¢inde mamuliin ger¢cek degerini artiran siire, sadece
isleme siiresidir. Diger siireler mamuliin degerine herhangi bir katki saglamayip,
sadece maliyeti artiran asamalardir. Cogu isletmede isleme siiresi, toplam iiretim
siiresinin ve maliyetinin %10’ nun altindadir. Bu sebeple igsleme siiresi digindaki
diger siirelerin (deger yaratmayan siire) miimkiin oldugu 6lgiide azaltilmasi veya
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tamamen ortadan kaldirilmasi toplam maliyeti azaltacaktir. Bu felsefe soyle
orneklendirilebilir (Yiik¢ii, 1998: 776).

Uretim Siiresi 3 saat
Kontrol Siiresi 2 saat
Tasima Siiresi 0.5 saat
Bekleme Siiresi 5.5 saat
Depolama Siiresi 19 saat
Toplam 30 saat

Bir mamuliin iiretimine baslanmasindan tiiketiciye ulagtirilmasina kadar
gegen siire, gecis siiresidir. Bu siire yukaridaki bes siirenin toplamindan olusur.
S6zkonusu gegis siiresi su sekilde formiile edilebilir:

Gegigs Siiresi = Deger Katilan Siire + Deger Katilmayan Siire

veya

Gegis Siiresi = Uretim Siiresi + Deger Katilmayan Siire

JIT iiretim sisteminin uygulanabilmesi i¢in toplam siire icindeki isleme
siiresinin  artirilmasi; kontrol, tasima, bekleme ve depolama siirelerinin
kisaltilmalar1 gerekir. Bu siirelerin nasil kontrol edilebilecegi asagida incelenmistir.

2.3.1.1. islem Siiresinin Toplam Siire icindeki Payimmin Artirilmasi

JIT sisteminin esas amaci, deger katilmayan siireyi azaltarak islem
zamaninin gegis sliresi i¢indeki payini artirmak oldugundan, isletmeler deger katma
oranina bakarak bu orani arttirmaya c¢aligirlar. Deger katma orani su sekilde
edilebilir:

Deger Katma Orani1 = Deger Katilan Siire / Toplam Gegis Siiresi

JIT iretim sisteminde bu oranin %100’¢ c¢ikarilmasi hedeflenir. Ciinkii
JIT’de amag gecis siiresinin iglem siiresine esit olmasidir. Deger katilmayan
siirenin nedenlerinin arastirilmas: ve bu siirenin kisaltilmasi JIT sisteminin
felsefesini teskil eder.

Bu baglamda doniisiim siiresinin JIT sisteminde bir maliyet tasiyicisi oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle genel iiretim giderleri JIT sisteminin bir geregi olarak
doniistim siiresine boliinmelidir.

2.3.1.2. Kontrol Siiresinin Azaltilmasi

Kontrol siiresinin azaltilmasi, kalitenin iyilestirilmesi ile miimkiin olabilir.
Bunu saglamak i¢in JIT sistemi igindeki calisanlarin kaliteye gereken Onemi
vermesi ve tedarikg¢ilerin de kaliteli hammadde saglamasi1 gerekir. Kalite kontrol
sorumlulugu tedarik¢ilere ve iscilere kaydirilarak kalite kontrol siiresi
diigiirtilebilir. Sayet istenen kalite yakalanamazsa, tiim iiretim durur ve deger
katilmayan siire uzar. Bu nedenle toplam kalite kontrolii, JIT iiretim sisteminin
vazgecilmez bir unsurudur (Yikei, 1998: 778).
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2.3.1.3. Tasima Siiresinin Azaltilmasi

Tasima siiresinin azaltilmasi, isletmenin diizenini degistirmek suretiyle
miimkiin olabilir. Bu ise bdliimlerin birbirine fiziksel olarak yakin olmasiyla
saglanir. Nitekim, JIT sistemindeki iiretimin belli merkezlerde yapilmasi, bu amaca
yoneliktir. Benzer iiretim teknolojisi kullanan makinalarin bir araya getirilmesiyle
hiicre adi verilen boliimler olusturulur. Bu boliimlerde ¢esitli mamullerin tiretilmesi
ve isgilerin birden fazla makinada ¢aligmalari miimkiin olur. Bu durum bekleme ve
hareket siiresini kisaltir. Ayrica mamul dizayni, iiretim sathalar1 arasinda fazla
hareketi gerektirmeyecek sekilde gerceklestirilebilir. Bu sekilde hareket siiresi
kisaltilmis olur (Yiikgii, 1998: 778).

2.3.1.4. Bekleme Siiresinin Azaltilmasi

Kisaltilmasi amaclanan diger bir zaman dilimi ise, bekleme siiresidir.
Bekleme siiresinin kisaltilmasi ancak makinalarin iiretime hazirlama siirelerinin
kisaltilmas1 ve sathalar arasindaki {irlin akisinin diizenlenmesi ile miimkiin olur.
Boylece safthalarda yar1 mamul ve ilk madde ve malzemenin iiretime girmeyi
beklemesi gerekmez. JIT sistemi az miktarda iiretimi éngérmesi nedeniyle yiiksek
teknolojili ve hazirlik siiresini kisaltan makinalarin kullanilmasimi gerektirir.
Glinimiizde ¢ogu makinalar, bilgisayar destegi ile kisa siirede iiretime
hazirlanabilmekte ve boylece hazirlik siiresi kisaltilabilmektedir. JIT sisteminin,
¢ekme sistem olmasinin bir sonucu olarak, tiretim safhalar1 arasindaki yart mamul
stoklarinin azalmasina neden olur. Bu da bekleme siiresini kisaltir. Ayrica
sozkonusu ¢ekme sistemi, direkt ilk madde malzemenin dogrudan iiretim yerine
alinmas1 ve mamule talep oldukga {iretim yapilmasini gerektirdiginden, bekleme ve
depolama siiresini ve maliyetleri diigiiriir (Yikgi, 1998: 778-779).

2.3.1.5. Depolama Siiresinin Azaltilmasi

Depolama siiresi, birkac¢ sekilde kisaltilabilir. Tedarikgi ile yakin iligkide
bulunarak direkt ilk madde ve malzemenin iiretim i¢in gerekli oldugu zaman ve
gerekli miktarlarda gelmesi saglanabilir. Boylelikle ilk madde ve malzemenin
depolanmasina veya giivenlik stoklarina gerek kalmaz. Ayrica gecis (doniisiim)
stiresi kisalacagi ve miisterilere zamaninda mamul yetistirme endisesi azalacagi
i¢in Giretimi tamamlanmis mamul stoklart da azalir (Yiik¢i, 1998: 779).

2.3.2. Mamul Kalitesinin Iyilestirilmesi

JIT iiretim felsefesinin temel amaglarindan biri de mamul kalitesinin
iyilestirilmesidir. Bunu saglamak i¢in ¢esitli kalite kontrol programlart yardimiyla
iretimi ilk seferde kaliteli olarak, yani hatasiz olarak gerceklestirmeyi ve hatali
mamuller i¢in hurda, yeniden isleme, kontrol ve iiretim kesintileri gibi maliyetlerin
ortadan kaldirilmas1 amaglanir (Tiitek ve Oncii, 1993: 115).

JIT tretim felsefesinde Toplam Kalite Kontrolii gibi yaklagimlarin getirdigi
en onemli kavramlardan biri de tasarim kalitesidir. Burada sézkonusu olan, kaliteye
yonelik sorunlari tasarim siirecinde ¢d6zmeye calismak, diger bir anlatimla, iiretim-
tasarim entegrasyonu c¢ercevesinde toplam kaliteyi saglamaktir (Giirlek, 1992:
105).
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2.3.3. Faaliyetlerin Verimliliginin Siirekli Olarak Iyilestirilmesi

Faaliyet verimliliginin 1iyilestirilmesi i¢in personele Onemli gorevler
diismektedir. Isletmede calisan personelin de katilimi saglanarak, siirekli olarak
verimliligin daha da arttirllmasi1 yollar1 arastirilmalidir. Bu yollardan bazilari
hatalarin  azaltilmasi, daha etkin mamul tasarimi, tretim programindaki
duraklamalarin minimize edilmesi, c¢ikti miktarlarinin artirilmast ve boylece
iiretime hazirlik ve degisim siirelerinin azaltilmasidir. Bu faaliyetler sonucunda
maliyet tasarrufu saglanacaktir (Tiitek ve Oncii: 1993: 115).

JIT felsefesinde ‘“insanlar tembeldir, siirekli kontrol edilmelidir” kuram
yerine “insanlar diigiindiigimiizden daha akillidir ve kendileri iistlerinden daha
yiiksek standartlar koyarlar” prensibi gecerlidir. Bu prensibe gore, kontrol
mekanizmalarinda giivensizlik ve gozetim yerine; giiven ve 6z kontrol 6nem
kazanmaktadir. Nitekim, JIT {iretim sisteminin uygulandig1 isletmelerde iiretim
hattinda ¢alisan personel, ayn1 zamanda bakim-onarim, iiretime hazirlama, tiretim
hatlarinda  degisim, kalitenin iiretim aninda kontrolii, mamuliin aninda
paketlenmesi ve etiketlenmesi gibi gorevleri de iistlenerek ‘“kati ihtisaslagsma”
yerine genel becerilerin 6nem kazandigi “esnek ihtisaslasma”yr 6n plana
cikarmustir (Tiitek ve Oncii, 1993: 117).

2.3.4. Biitiin Faaliyetlerde Kolaylastirmaya Gidilmesi

JIT felsefesi, tiretimin kii¢iik partiler halinde yapilmasini gerektirir. Eger
makinalar1 ayarlamak uzun zaman aliyorsa, firma JIT’i basarili bir sekilde
yiiriitemez. Yapilacak ilk ig faaliyetleri basitlestirmek ve fazla olan ayarlama
stirelerini kisaltmaktir. Bir firma bir ayardan digerine ne kadar ¢abuk gegebilirse,
kiicliik parcalar halinde iiretim o kadar uygulanabilir hale gelir. Amag, miisteri
taleplerinin miimkiin olabildigince erken karsilanmasidir (Heitger, Ogan and
Matulich, 1992: 686).

2.4. JIT Stok ve Satinalma Sistemi

JIT imalat sistemi, JIT satin almay1, daha acik bir deyisle satin almanin tam
zamaninda yapilmasini gerektirir. Thtiyag duyulan yiiksek kaliteli hammaddenin
veya parcalarin dogru zamanda elde edilme olasiliklari, bu pargalar1 tedarik
edenlerle olan iliskilere baglidir. JIT sistemini kullanan imalatg1 firma, secici
olarak tedarik¢i sayisini azaltmali ve iliskileri gelistirmeye calismalidir (Heitger,
Ogan and Matulich, 1992: 687).

JIT dretim sisteminde saticilar, yukarida belirtilen kisitlara uyum
saglamalidir. Ayrica olusabilecek ek maliyetleri karsilayabilmeleri gdzden
gegirilerek yeniden diizenleme yapilmalidir.

JIT sistemi ortaminda satinalmanin temel niteliklerini su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir (Acar, 1993: 80):

Tam zamaninda, kiigiik partiler halinde, hatasiz ve sik sevkiyat,

Parga basina tek (az) satici,

Daraltilmig satici kitlesi,

Uzun donemli satin alma sézlesmeleri,

Taraflararasi operasyonel ve mali seffaflik,



C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 1, 2002 135

Isbirligi agirlikl iliskiler.

2.4.1. Hammadde ve Parc¢a Tedarik Edenlerin Yonetimi

JIT’1 kullanan isletme, ihtiya¢ duyulan kaliteli girdileri tedarik¢ilerden
gerekli oldugu anda saglamalidir. Cok basit bir kavram gibi gériinmesine ragmen,
uygulanabilmesi i¢in 6nemli derecede planlama, kontrol ve haberlesmeyi gerektirir.
Tedarikgilerin yonetiminde dikkat edilmesi gereken noktalar; yakinlik, kalite ve
uzun siireli iliskilerdir (Heitger, Ogan and Matulich, 1992: 687).

2.4.2. Belirsizligin Azaltilmasi

JIT’in basarist igin belirsizligin azaltilmasi gerekir. Geleneksel iiretim
firmalar1 ug¢ talepleri karsilamak i¢in emniyet stoku bulundururlar. JIT’in amaci
tam zamaninda iiretim olduguna gore, firmalarin bdyle durumlarda karsilagmamasi
icin miisterilerle siirekli diyalog icinde bulunmasi gerekir. Belirsizligin giderilmesi
acgisindan, gerek hammaddenin kalitesi ve gerekse zamaninda teslim alinmasi
yonlerinden, girdi temin edenlerle iliskiler son derece 6nemlidir (Heitger, Ogan and
Matulich, 1992: 686).

2.5. JIT Performans Olgiileri

Uluslararasi rekabet, isletme performansinin geleneksel 6l¢me, kontrol etme
ve degerlendirme sekillerini yetersiz hale getirmistir. Geleneksel yontemde, kalite
saglama dereceleri veya sonraki is istasyonlarinin ihtiyaglar1 dikkate alinmaksizin
iiretilen birim sayis1 performans Slgiistidiir. JIT’de performans 06lgiisii ise iiretimin
zamaninda, dogru miktarda ve kusursuz olmasidir. JIT sisteminin performans
Olciileri sunlardir (Heitger, Ogan and Matulich, 1992: 689):

Uretim hizi

Ilave isi gerektiren toplam birim sayisi (baslanan ve tamamlanan toplam
birim sayis1)

Toplam ayarlama siiresi / toplam tiretim siiresi

Toplam iiretim siiresi / toplam fabrika siiresi

Faaliyet kar1 + % fiziksel varliklar / katma deger kar1

3.JIT (Tam Zamamnda Uretim) Sisteminde Muhasebe Uygulamalari

Geleneksel olarak genel {iretim giderleri, yani endirekt giderler mamullere
direkt ig¢ilik saati, direkt makine saati gibi dagitim anahtarlari goz oniine alinarak
dagitilir. Ancak bunlarin higbiri iiretimde ne kadar bos zaman harcandigini dikkate
almaz. Bu nedenle bir mamuliin maliyetine bakilirken, o mamuliin iiretiminde
harcanan bos zaman da degerlendirilmelidir (Yiik¢ii, 1998: 779).

Uzun kontrol siiresi, kusurlu mamul i¢in endirekt iscilik ve makine siiresi
demektir. Dolayisiyla fazla sayida iiretim departmaninin olmasi hareket siiresinin
artmasma neden olur. Bununla baglantili olarak mamulii tasimak igin gerekli
endirekt iscilik ve makine maliyetleri artar. Tedarik¢i sayisinin ve malzeme
cesidinin fazla olmasi, siparis vermek, siparisleri kontrol etmek ve siparisleri
depolamak i¢in gerekli endirekt is¢ilik maliyetinin artmasina neden olur. Depolama
stiresinin uzun olmasi da isletme alaninin gereksiz kullanimma ve maliyetlerin
artmasina neden olur. Biitiin bunlar JIT ile maliyet muhasebesine kazandirilan
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boyutlardir. Bu bakimdan etkili maliyet muhasebesi uygulamasinin deger
yaratmayan siireleri artirici unsurlari belirlemesi gerekir (Yikei, 1998: 779-780).

3.1. JIT Uretim Sisteminin Muhasebe Sistemine Sagladig1 Yararlar

JIT {retim sisteminde stok hareketleri, boru hattina benzetilir. Hattin sonuna
gelen birimler sayilarak stok ol¢iimii kolaylikla yapilabilir. Bu son noktaya “son
¢tkma noktas1” denir. Bu noktada mamuliin hammadde kayitlarina bakilip, hangi
pargalarin mamuliin i¢ine girdigi tespit edilerek, stok kayitlari aynmi miktarda
azaltilir. Bu sistem olduk¢a hassas hammadde bilgi kayitlarmi gerektirir. Bu
sistemin muhasebesi, zamanin 6nemli olmasi bakimindan satha maliyetleme
sistemine benzer. Direkt isciligin Onemi azdir. Nitekim bu sistemde iscilik
maliyetlerinin toplam maliyet i¢indeki pay1 azdir (Tanis, 1992: 103). Direkt is¢ilik
giderlerinin toplam gider icindeki paymin az olmasinin bir sonucu olarak bu
giderler genel iiretim giderleri arasinda degerlendirilmektedir (Horngren, and
Foster, 1987: 591).

3.2. JIT Uretim Sisteminde Maliyet Akis1

JIT tretim sistemindeki maliyetleme tarzi, iiretim sistemiyle birlesen melez
bir maliyetleme olarak tanimlanabilir. Asagida Hewlett-Packard tarafindan
kullanilan JIT maliyet sistemi ile geleneksel maliyet sistemi sematize edilmistir
(Horngren, and Foster, 1987: 590).

Geleneksel Yontem

Hammadde 1. Uretim 2. Uretim 3. Uretim Mamul

Kontrol , Stoklar1 T Safthast T 7Safhast | |Safhasi | | Mallar
JIT Uretim Yontemi
R Hammadde ve R Mamul
" | Uretim Siireci "| Mallar

Yukarida sematize edilen HP’in tam zamaninda iretim sistemi
muhasebesinin en 6nemli yonii sunlardir:

Ozel bir depo muhasebesi yoktur.

Is siparislerinin veya hammadde malzeme ile direkt isciligin, iiretim siiresi
boyunca ayrintili bir izleme faaliyeti yoktur.

3.3. JIT Uretim Sisteminde Maliyetleme Uygulamalar

Geleneksel mamul maliyetlemesi ile JIT tiiretimine gore maliyetlemeyi
asagidaki sekilde muhasebelestirilebilir.
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Omek: XYZ isletmesinin 1998 yilinmn ilk ii¢ geyreginde asagidaki mali

olaylar meydana gelmistir (Horngren, and Foster, 1987: 594-596).

Geleneksel Sistem

JIT Sistemi

Satinalman ilk madde 30.000 Satmalman ilk madde 30.000
malzeme malzeme
Kullanilan  ilk  madde 30.000 Kullanilan  ilk  madde 30.000
malzeme malzeme
Genel tiretim giderleri 22.500 Tamamlanan mamul 28.500
maliyeti i¢indeki malzeme
Uretilen mamul maliyeti ~ 49.700 Satilan mamul maliyeti 23.500
icindeki malzeme
Satilan mamul maliyeti 41.700 Genel tiretim giderleri 22.500
Yarimamul stoklar1 1.300
Mamul Stoklari 3.000
3.3.1. Geleneksel Yonteme Gore Maliyetleme
Ilk madde malzemenin alis kayd1
/
150 ILK MADDE MALZEME 30.000
320 SATICILAR 30.000

/

Ik madde malzemenin iiretimde kullanilis kaydi
b; Tekdiizen hesap planina gore gider hesabina kaydedilmesi

/

710 D. ILK MADDE MALZ. GIDERLERI
150 iLK MADDE MALZ. STOKLARI

/

b, Gider yansitma hesabindan {iretim hesabina kayit

/

151 YARI MAMULLER -URETIM
711 D. ILK MAD. MALZ. YANSITMA

/

¢) Uretim hattinda genel iiretim giderlerinin olusumu

/

730 GENEL URETIM GiDERLERI
381 GIDER TAHAKKUKLARI
/

30.000

30.000
30.000

30.000
22.500

22.500
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Genel tiretim giderlerinin {iretim hesabina aktarilmasi

/

151 YARI MAMULLER - URETIM
731 GEN. URETIM GID. YANSITMA

/

d) Tamamlanan mamullerin stok hesabina alinmasi

/

152 MAMULLER
151 YARI MAMULLER - URETIM

/

e) Satilan mamul maliyetinin ilgili hesaba alinmasi

/

620 SATILAN MAMUL MALIYETI
152 MAMULLER

/

Yukaridaki yansitma hesaplari, gider hesaplariyla karsilastirilarak kapatilir.

3.3.2. JIT Sistemine Gore Maliyetleme

a) Uretimde kullanilmak {izere alinan ilk madde malzemenin alis kayd:

/

151 YARI MAMULLER - URETIM
320 SATICILAR

/

22.500

22.500
49.700

49.700
41.700

41.700

30.000
30.000

b) Ilk maddenin tamamlanan miktarinin mamuller hesabina alinis

/

152 MAMULLER
151 YARI MAMULLER - URETIM

/

28.500
28.500
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c¢) Uretilen mamullerin satilan mamul maliyetine alinmasi (ilk madde

kismir)

/

620 SATILAN MAMUL MALIYETI
152 MAMULLER

/

23.500
28.500

d) Genel iiretim giderlerinin satilan mamul maliyetine aktarilmasi

/

620 SATILAN MAMUL MALIYETI
731 GEN. URETIM GID. YANSITMA

/

22.500
22.500

e) Mamul ve yarimamul stoklar1 i¢inde kalmasi gereken genel iiretim

giderlerinin stok hesaplarina alinmasi

/
151 YARI MAMULLER — URETIM
152 MAMULLER
620 SAT. MAMUL MALIYETI
/

1.300
3.000
4.300

JIT sistemine gore yapilan kayitlardan da anlasilacagi iizere 6zellikle genel
iiretim giderleri iiretim yapildiktan sonra maliyet igine katilmaktadir. Iscilik
giderleri (direkt+endirekt) ise genel iiretim giderleri i¢inde disiiniilmektedir. JIT
yonteminde mamul maliyetini olusturan esas maliyet unsuru “D. Ilk Madde
Malzeme”dir. Nitekim yukaridaki kayitlardan da anlasilacagi tizere, mamul
maliyeti hesabina alinan tutar sadece ilk madde malzeme tutaridir. Iscilik
maliyetleri ve genel {iretim giderleri mamul maliyet i¢ine sonradan katilmaktadir.
Geleneksel yontem ve JIT yontemine gore yapilan kayitlara iliskin biiyiik defter
hesaplarini agagidaki sekilde olusturmak miimkiindiir.

Geleneksel Yonteme Gore Maliyetleme

150 {1k Madde St. 151 Y. Mamiiller — Uretim 152 Mamuller 620 SMM
30.000 30.000 30.000 49.700 49.700 |[41.700 41.700
0 0 22.500 8.000

2.800
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JIT Yontemine Gore Maliyetleme

151 Y. Mamiller - 152 Mamuller 620 SMM
Uretim
30.000 28.500 28.500(23.500 23.500 [4.300
1.300 3.000 22.500
2.800 8.000 41.700
JIT Yontemine Gore Gider Akis Semasi
151 Yar1 Mamiller
— Uretim 152 Mamullir 620 SMM
30.000 28.500 —728.50023.500—"23.500 |4.300
1.300 3.000 —>22.500
T T 41.700 T
D. Ik Madde
Malzeme
Cjenel
Ur.Giderleri

Gider akis semasindan da anlasilacag iizere, direkt ilk madde malzeme, stok
hesabina girmeden dogrudan iiretime girmekte ve iretilen mamul igindeki ilk
madde malzeme maliyeti mamuller hesabina aktarilmaktadir. Uretilen mamuliin
satilmasiyla mamuller hesabt alacaklanmakta, satilan mamul maliyeti
bor¢lanmaktadir.

Genel TUretim giderleri ise dogrudan satilan mamul maliyetine
kaydedilmektedir. Maliyet donemi sonunda, {iretim hattinda kalan yarimamullere
ve tamamlanmig mamullere genel iiretim giderlerinden pay verilerek fiziki durumu
yansitacak sekilde ayarlama kaydi yapilmaktadir. Bdylelikle satilan mamul
maliyeti, mamuller ve yarimamuller, fiziki durumu gosterir hale gelmektedir. JIT
maliyetleme yontemi boru hattina benzetildiginden ‘“sonradan maliyetleme”
sozkonusudur. Yani iiretim hattindaki islemler kayda alinmamakta, nihai ¢ikti
kayda alinmaktadir.

3.4. JIT Uretim Felsefesinde Farkli Muhasebe Yaklasimlar:

JIT iiretim ortaminda standart bir maliyetleme kayit sekli yoktur, farkli
yaklasgimlar  gelistirilebilir. =~ Asagida  JIT  felsefesine uygun  degisik
muhasebelestirme yaklagimlari verilmistir (Horngren, and Foster, 1987: 695-698).

Ornek:

A mamuliinii tireten XYZ firmasmin standart maliyetleri ve gerceklesen
islemleri su sekildedir (donembast stoku yoktur):



Direkt ilk madde malzeme gideri 20 TL

Sekillendirme maliyetleri 10 TL
Toplam 30 TL
islemler:
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1. 2.040.000 TL’lik ilk madde malzeme satin alinmistir (standart maliyeti

2.000.000 TL).

2. Sekillendirme maliyetleri 1.500.000 TL’dir (90.000 birim i¢in)
3. D. ilk madde malzeme kullanimi 2.000.000 TL (90.000 birim i¢in)

4. Tamamlanan 90.000 birim
5. Satilan mamul 80.000 birim

3.4.1. Birinci Yaklasim
a) D. ilk madde malzemenin alimi

/

151 YARI MAMULLER - URETIM
712 ILK MADDE MALZ. FIYAT FARKI
320 SATICILAR

/

b) Sekillendirme maliyetlerinin kaydi

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
381 GIDER TAHAKKUKLARI

/

2.000.000
40.000

2.040.000
1.500.000

1.500.000

¢) 90.000 birim igin 2.000.000 liralik malzeme kullanilmistir

Kayit Yok
d) 90.000 birim mamul tamamlanmustir.

/

152 MAMULLER
151 YARI MAMULLER-
URETIM

731 GUG YANSITMA

/

2.700.000
1.800.000
900.000
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¢)80.000 adet mamul birimi 50 liradan satilmigtir.

/
121 ALACAK SENETLERI 4.000.000
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 2.400.000
152 MAMULLER 2.400.000
600 YURTICI SATISLAR 4.000.000
/

f) Maliyet dénemi sonunda standart miktarla gerceklesen miktar arasinda
200.000 liralik sapma oldugu anlagilmistir.

/

712 D. ILK MAD. MALZ. MIKTAR |200.000
FARKI

151 YARI MAMULLER -
URETIM 200.000

/

Yapilan bu yevmiye maddelerinden sonra biiyiik defter kayitlar1 soyle

olmaktadir:

151 Yar1 Mamiiller —
Uretim 152 Mamuller 620 SMM Farklar

2.000.000 | 1.800.000  2.700.000 | 2.400.000  2.400.000 40.000
200.000 300.000 200.000
240.000
381 Gider 731 GUG
320 Saticilar Tahakkuklar: Yansitma 730 GUG

2.040.000 1.500.000 900.000  1.500.000

3.4.2. ikinci Yaklasim

a) 2.040.000 liralik ilk madde malzeme satin alinmistir. Bunun standart tutari

2.000.000 TL dur.
Kayit Yok
b) Genel iiretim giderlerinin fiili tutart 1.500.000 lira olup, standart tutar
900.000 liradir.
Kay1t Yok
¢) 90.000 birim i¢in 2.000.000 liralik malzeme kullanilmistir.
Kayit Yok
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d) 90.000 birim mamul tamamlanmistir.

/
152 MAMULLER 2.700.000
N 320 SATICILAR (D. ilk madde 1.800.000
igin)
731 GUG YANSITMA (Standart) 900.000
/

e) Uretilen iiriiniin 80.000 adedi 50.000 TL/birim fiyattan satilmistir.

/
121 ALACAK SENETLERI 4.000.000
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 2.400.000
152 MAMULLER 2.400.000
600 YURTICI SATISLAR 4.000.000

/

3.4.3. Ugiincii Yaklasim
a) 2.040.000 liraya ilk madde malzeme satin alinmistir. Sozkonusu ilk
madde malzemenin standart fiyat1 2.000.000 liradir.

/

151 YARI MAMULLER - URETIM 2.000.000
712 iLK MADDE MALZ. FIYAT FARKI |40.000
320 SATICILAR 2.04.000

/
b) Fiili genel iiretim gideri 1.500.000 liradir (90.000 birim i¢in)
/

730 GENEL URETIM GIiDERLERI 1.500.000
381 GIDER TAHAKKUKLARI 1.500.000

/

¢) 90.000 birim i¢in 2.000.000 liralik malzeme kullanilmistir.
Kayit Yok

d) 90.000 birim mamul tamamlanmistir
Kayit Yok
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e) Uretilen mamullerin 80.000 birimi 50 TL/birim fiyattan satilmustir.
/
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 2.400.000
151 YARI MAMULLER —
URETIM 1.600.000
731 GUG YANSITMA 800.000
/
f) Satiglarin kaydi
/
121 ALACAK SENETLERI 4.000.000
600 YURTICI SATISLAR 4.000.000
/
Yapilan bu yevmiye maddelerinden sonra defter-i kebir kayitlar1 soyle
olacaktir.
151 Yar1t Mamiiller — 731 GUG
Uretim 152 Mamuller 730 GUG Yansitma
2.000.000 | 1.600.000  2.400.000 1.500.000 800.000
400.000
Maliyet donemi sonunda asagidaki ayarlama kaydi yapilir:
/
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 700.000
731 GUG YANSITMA 800.000
730 GENEL URETIM
GIDERLERI 1.500.000
/
Ayarlama kaydmdan sonra biiyilik defter hesaplarmin gériiniimii su sekilde
olur:
151 Yar1t Mamiiller — 731 GUG
Uretim 152 Mamuller 730 GUG Yansitma
2.000.000 | 1.600.000  2.400.000 1.500.000 | 1.500.000  800.000 | 800.000

700.000
3.100.000
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Bu maliyetleme yaklagimi oldukca basit ve JIT sistemine uygundur. Bu
yontemde unutulmamasi gereken sey, sonuclarin performans o6lciimiinde,
faaliyet degerlemesinde ve stratejik kararlarda da kullanillamayacagidir.

4. Sonuc ve Degerlendirme

JIT iiretim sistemi, isletmelerin ara stok diizeylerini en aza indirmesine, talep
dalgalanmalarin1 azaltarak diizgiin bir iiretim akisi elde etmelerine, yerinde bir
denetim saglayarak kontrol etkinligini artirmasina ve fireleri azaltmasina imkan
saglayan bir liretim sistemidir.

Bagarili bir JIT uygulamasi i¢in firma oncelikle JIT sisteminden saglayacag:
yararlara inanmal1 ve bu yonde adimlar atmalidir. Ayrica JIT sisteminin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi igin bir takim sartlarin olmasi gerekir. Bunlar1 su sekilde
ozetlemek miimkiindiir:

JIT iiretim sisteminden tam olarak bir fayda elde etmek i¢in iireticilerin,
dalgalanmalar1 minimum olacak sekilde, miisteri taleplerini sabit tutmaya 6zen
gostermesi gerekir. Bir sonraki is istasyonunun veya miisterinin taleplerini tam
zamaninda karsilamak i¢in yonetim, kiiclik parcalar halinde sifir kusurlu {iretimi
gergeklestirecek ortam olusturmalidir. Firma, girdi temin eden firmalarla kaliteli
hammaddeyi, dogru zamanda ve dogru miktarda saglayacak yonde iliskiler
kurmaya calismalidir. Yoneticiler ve isgiler, ¢ok yonlii yetismeye ve takim ruhu
olusturmaya inanmali ve motive olmalidir. Firma, kaliteyi nihai iiriinde degil de her
bir bilesende aramalidir. Satig ve {iiretim arasinda ¢ok iyi bir koordinasyon ve
yoneticiler ile is¢ilerin milkemmeli yakalama konusunda igbirligi olmalidir.

JIT iiretim sisteminin kullanilabilmesi igin {iretim siiresi kisa tutulmali ve
sathalar arasinda ¢ok az stok bulundurulmalidir. Sistemde yeniden islenecek stok
ya olmamali ya da ¢ok az olmalidir. Maliyetler siirekli kontrol edilmeli ve
gerektiginde standartlar gdzden gecirilerek diizeltmeler yapilmalidir.

JIT dretim sistemine bir kurtarici goziiyle bakilmamali ve olumlu sonuglar
hemen beklenmemelidir. Nitekim JIT sistemi yaklasik 5 yi1l gibi bir siire sonra
olumlu sonu¢ vermektedir. Bu bakimdan sistemden beklenen faydalar icin acele
edilmemeli, sabirli olunmalidir.

JIT iiretim sisteminin uygulanmasi, firmanin muhasebe uygulamalarinda da
onemli etkiler yapar. JIT iiretim sistemi, muhasebe uygulamalarinin basitlesmesini
ve kayit sayisinin azalmasini saglar. Ancak bu sisteme uygun muhasebe
kayitlarinin yapilabilmesi i¢in Oncelikle Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’'nde (MSUGT) birtakim degisikliklerin yapilmasin1 gerektirir. Ciinkii,
MSUGT’de bugiinkii haliyle JIT {iretim sisteminin gerektirdigi muhasebe
kayitlarin1 yapmak miimkiin degildir. MSUGT’de yapilacak degisiklikler JIT
iiretim sistemini uygulayan igletmelerin bilanco dipnotlarinda bunu belirtmeleri
uygun olur.
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