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TURKIYE’DE CALISAN KADINLAR VE SORUNLARI

Faruk Kocacik” ve Veda B. Gokkaya”™

Ozet

Diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasama
katilimlar1 oransal olarak daha diistiktiir. Kadinlarin ekonomik ve toplumsal alanda istenen
diizeyde katilimlarmin olmamasinin nedenleri ¢esitlidir. Bu nedenler ayni zamanda
toplumsal yapinin 6zelliklerinin de bir sonucudur.

Bu yazida sanayi devrimiyle birlikte kadinin ¢aligma hayatindaki konumu ele alinmakta,
Tiirkiye’de kadin isgiicliniin Ozellikleri sunulmakta ve Tiirkiye’de calisan kadinlarin
sorunlar iki grupta ele alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Calisan kadin, Tiirkiye, Sorunlar

Working Women and Their Problems in Turkey

Abstract

Women constitute almost half of world populaion, but they are lower paticipation to
economic and social life. There are many reasons to be not wishing level of paticipation of
women in economic and social area. This reasons show the characteristics of social
construction.

The aim of this article discusses the position of women’s working life after industrial
revolation, to presents the characterictics of women productive power in Turkey and to
evaluates the problems of working women in Turkey.

Keywords : Working Women, Turkey, Problems of Women

1. GIRIS

Gilinlimiizde diinyadaki niifusun yaklasik yarisini kadinlar olusturmaktadir.
Dolayisiyla tarihin her doneminde ekonomik ve toplumsal yasamin bir yanim
kadinlar, diger yanimi da erkekler teskil etmiglerdir. Ancak kadmlarin ekonomik
yasama katilimlari ile toplumsal ve ekonomik kalkinmadan yararlanma diizeyleri,
dogru orantili degildir. Bu durum her ne kadar iilkelerin gelisim diizeyleriyle
iligkilendirilse de genelde kadinlarin tiim toplumlarda erkeklerin gerisinde
kaldiklar bir gercektir.

Kadinlarin, ekonomik ve toplumsal alanda ikincil konumda olmalarmin
cesitli nedenleri vardir. Bu nedenler, toplumlarin yapisal 6zellikleriyle yakindan
iligkilidir. Bu nedenler “erkek egemen” Xkiiltiire dayali (her alandaki) toplum
ayrimciligi, kadinlarin egitim olanaklarindan daha az yararlandirilmasi, kadinin
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erkekten fizyolojik olarak farkliligi, yasal diizenlemelerdeki eksikler ve yanligliklar
gibi nedenlerdir.

Kadimin, insan olarak varolma miicadelesi, i¢ginde bulundugu toplumsal
yapiya bagli olarak degismis ve gelismistir. Kadina ve onun tarihsel agidan
bulundugu konuma bakildiginda bir ¢ok evreden gectigini goriiriiz. Bu evrelerde
kadinlar, kimi zaman 6zgiir kimi zamanda hiikmedilen konumdadir.

Kadinlar, yiizyillarca iiretimin her asamasina katkida bulunduklar1 halde,
kalkinmanin olanaklarindan yeterli pay alamadiklar1 gibi diinyada yoksulluktan en
fazla etkilenen kesimi de olusturmaktadir.

Kadmin ilk olarak emegini bir iicret karsiligi vermesi, diinyadaki tiim
toplumlar1 derinden etkileyen Sanayi Devrimi ile baglamistir. O donemin
kosullarina uygun olarak istihdam edilen kadin, zorlasan ekonomik kosullar
karsisinda ezilen smifi olusturmustur. Buna karsilik kadin iscilerin, ¢alisma
yasamini diizenleyen yasalarmn ¢ikarilmasi Ingiltere’de baslamis ve buradan diger
toplumlara yayilmaya baglamistir. Ancak ¢ikarilan bu yasalar, kavram ve igerik
yoOniinden ¢ok dar tutulmustur.

I. ve II. Diinya Savaglari’nda, erkek isgiiciiniin silah altina alinmasiyla
birlikte ¢alisma alaninda kadinlar goriilmeye baslanmistir. Bu savaglar ve yasanan
ekonomik bunalimlardan sonra devletler, bireylerin (kadin-erkek) ekonomik ve
toplumsal yasama katilma alanlarini genisletmeye baslamistir. Yayginlasan ve
gelisen endiistrilesme ile birlikte kadinlara da yeni alanlar yaratilmistir. Yasanan bu
degisme ve gelismelerle kadina aile ve toplum igerisinde yeni roller yiiklenmeye
baglanmustir.

Diinyada yasanan bu gelismelerden etkilenen iilkelerden biri de
Tiirkiye’dir. Ulkemizde Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte gerceklestirilen
Devrimler, kadinlara toplum i¢inde ¢ok Onemli haklar saglamistir. Ancak bu
haklarin, kadinlar tarafindan uygulanmasi degil de sadece korunmus olmasi,
kadmlarm, calisma yasamma katilmasini geciktirmistir. Ulkemizde kadinlarin
caligma yasamina aktif olarak katilmasi ise 1950’lerdedir. Bu dénemlerde baslayan
hizmet sektorii, erkekler kadar olmasa da kadinlara yeni ig olanaklari yaratmustir.

Toplumsal yapida meydana gelen degisim ve gelismelerle kendine yeni ve
farkli roller yiikleyen kadin, egitim almaya, kendi konumunun farkina varmaya,
hizmet sektorii ve diger sektorlerde calismaya kisaca bilinglenmeye baslamistir.
Ancak toplumsal yasamda agirligini hissettiren geleneksel tavir ve diisiinceler,
kadinin ev yasaminin disinda ¢alismaya baslamasina sinirlandirmalar getirmistir.
Kadmin yeri evidir diislincesinin agir bastigi toplumda kadin, hem evde hem de ev
disinda ¢alismak istediginde, ¢atisma i¢inde kalmaktadir. Kendisiyle ¢atisma icinde
kalan kadin, bununla da kalmayip, erkeklerle ayni isi paylastigi halde ondan daha
diisiik {icret almakta, tercih olarak da ikinci plana itilmektedir. Ev iginde ve ev
disinda calisan kadinlar, siddete maruz kalmaktadir. Kadinlar, ev i¢inde evdeki
fertler tarafindan (6zellikle es) ev disinda ise is yerindeki fertler tarafindan sozlii ve
fiziki olarak siddete ugramakta veya taciz edilmektedirler.
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Tirkiye’de egitim almis kadinlar genellikle bir uzmanlik isteyen islerde -
hizmet sektoriinde- ¢alismaktadirlar. Ancak yukarida da degindigimiz gibi bu
sektorde calisan c¢ogu kadin isciler, erkek iscilerden daha az {icretle emegini
satmaktadirlar. Egitim almayan kadinlar ise bir uzmanlik istemeyen, beceriye
dayali islerde ¢aligmaktadirlar. Bu kadinlar kii¢lik ve orta 6l¢ekli isletmeleri (fason)
tercih ederek, kendilerine is olanagi yaratmaktadir. Bu alanda c¢alisacak olan
kadinlar genellikle koyden kente go¢ etmis, biiyiik kentlerin varoslarinda yoksulluk
icinde yasayan kadinlardir. Uzmanlik istemeyen bu iglerin arasinda, kiigiik ¢apl
triko igleri, ilik agma oOrgii vb. gibi isler yer almaktadir. Hizmet sektdrii disinda
kalan kadinlarin yaptig1 diger isler ise fabrika isciligi, tezgahtarlik, kasiyerlik,
kuaforliik ve terzilik gibi iglerdir.

Genel olarak degerlendirildiginde biitiin bu gelismelere ragmen Tiirkiye’de
cagdag anlamda ticretli ¢caligmanin, kadinlar i¢in yaygilasmadigi goriilmektedir.

2. KURAMSAL ACILIM

a. Sanayi Devrimi’nden Giiniimiize Dek Kadinin Konumu

XVIIL yiizyil pek ¢ok yazar tarafindan tarihte “en ¢ok degisen” ve “en g¢ok
seyi degistiren” bir yiizyil olarak degerlendirilmektedir. Kuskusuz bu yiizyila
damgasini vuran en 6nemli gelisme de “Sanayi Devrimi’dir Beraberinde pek ¢ok
geligme ve degisim getiren Sanayi Devrimi’nin en 6nemli {irlinlerinden birisi de bu
siirecte kadmin, caligma yasamina katilmasidir. Nitekim, o donemde, dokuma
sektdriinde ¢alisanlarin biiyiik bir ¢cogunlugunu, kadin isgiicii olusturmakta idi.

Bilindigi gibi kadin, tarihsel siire¢ igerisinde her donemin getirmis oldugu
degisik ekonomik faaliyetlere katilmistir. Ancak, Sanayi Devrimi, kadinin ¢aligma
yasamina katilmasinda ayri bir dneme sahiptir. Cilinkil, kadin ilk kez Sanayi
Devrimi ile birlikte, ekonomik alanda bir gelir (iicret) karsilig1 emegini satmaya
baslamistir. Bu nedenle Sanayi Devrimi, ilk kez ve bugiinkii anlami ile tcretli
kadin isgiicii kavraminin dogmasina yol acan en 6nemli tarihsel gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Bir bagka deyisle XIX. yiizyilda basta ingiltere olmak iizere,
birgok Batili iilkede sanayilesme, dokuma imalati ile baslarken toplam isgiicliniin
o6nemli bir boliimiinii de kadinlar olusturmustur (Hobsbawm, 2003).

Sanayi Devrimi’ni izleyen yillarda, dokuma sektoriindeki gelismelere
paralel olarak, kadin isgiicii sayist hizla artmig; bu durumda o6zellikle teknik
gelismelerin, baska bir deyisle tiretim teknigini basitlestiren makinelerin, isbdliimii
ve uzmanlagmanin, kadin emeginden yararlanmay1 kolaylastirmasi, dokuma
sektoriinde kadin giiciiniin, erkeklerden ¢ok daha basarili olmasini getirmigtir
(Altan, Ersoz, 1994: 21). Buna karsilik, o donemde hakim olan, “birakiniz
yapsinlar, birakiniz gegsinler” slogani ile ifade edilen kati bir liberal iktisat
anlayisi, kadin iggiicii lUcretlerinin erkeklerden c¢ok daha diisiik olmasina yol
agmigtir. Buradan hareketle bu donem kadin isgiiciiniin, diigiik {icretler ve ¢ok agir
caligma kosullart altinda ¢aligmalart sonucunu dogurmustur. Kisacasi, bu déonemde,
kadin iggiliclinlin iiretim siirecinde yogun bir somiiriiye maruz kaldigim sdylemek
yanlis olmayacaktir.

Ancak, XIX. ylizyilin ortalarindan itibaren, 6zellikle Sanayi Devrimi’nin
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yasandigr Batili iilkeler basta olmak ftizere, liberal devlet anlayisinda meydana
gelen degisim ile karisimci-miidahaleci ve katilimer devlet anlayisina gegilmis ve
bu degisimle birlikte kadinin ¢alisma hayatinda maruz kalmis oldugu olumsuz
kosullar yavag yavas kaldirilmaya calisilmistir. Nitekim, bu dénemde Batili
iilkelerde ¢alisma siirelerinin yasalarla sinirlandirilmasi, bazi isyeri ve is kollarinda
kadinlarin ¢aligmasinin yasaklanmasi vb. gibi koruyucu yasal politikalar
uygulanmaya baslamistir (Altan, Ersdz, 1994: 28-30). Baska bir deyisle sosyal
politika biliminin dogus ve gelisiminde, ¢alisma hayatinda kadin isgiiciiniin
somiiriilmesi de etken olmustur.

XIX. yiizyilin sonlarina dogru metalurji, kimya ve otomotiv sektorlerindeki
hizli gelismeler, iiretim siirecinde yer alan kadin isglicii sayisin1 ge¢mise oranla
biiyiik olgiide sinirlandirmistir. Buna karsilik 1. ve II. Diinya Savasi’nin yasandigi
yillarda kadin isgiiciiniin, ekonominin tiim alanlarinda sayica arttigin1 gérmekteyiz.
Ciinkii I. ve II. Diinya Savasi sirasinda silah altina alinan erkek isgiicii niifusunun
yerini, silah sanayisinde kadin isgiicii almistir (Altan ve Ersoz, 1994: 32). Bu
donemde kamu ve hizmet sektorlerinde yasanan biiyiime, kadinlarin toplam isgiicii
igerisindeki oranlarini hizla arttirmistir. Ayrica, II. Diinya Savasi’ndan sonra
uluslararasi sosyal politikalarda atilan énemli adimlar da kadin isgiiciinii koruyucu
ve destekleyici hukuksal diizenlemelerin gelistirilmesine yol agmustir.

Kisaca kadimin tarim dis1 sektorlerde ¢caligmaya katilmasi, endiistrilesme ile
baslamigsa da, Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasi hiz kazanmistir. Ancak bugiin
tim diinyada, kadin ve erkeklerin isgiiciine katilimlar1 agisindan hala biiyiik
farkliliklar oldugu bilinmektedir. Bu farklilik, iilkelerin gelismislik diizeyine gore
degismektedir.

II. Diinya Savasi’ndan giliniimiize gelindiginde o6zellikle hizmet
sektoriindeki gelismeye paralel olarak, ekonomik bir gelir karsilig1 isgiiciine katilan
kadin sayisinin da hizla arttig1 goriilmektedir.

1950’11 yillardan giiniimiize dek kadin isgiicii agisindan dikkati ¢eken en
onemli nokta, ¢alisma yasaminda aktif olarak yer alan kadin sayisindaki artigtir.
Buna 6rnek olarak 1950’11 yillar verilebilir. 1950’11 yillarda ¢alisma hayatina aktif
olarak katilan 15-64 yas grubundaki kadin niifusun gelismekte olan iilkelerde
nifusun % 50’sini, gelismis iilkelerde ise niifusun % 47’sini olusturdugunu
gosterebiliriz. Buna karsilik gelismekte olan iilkelerde aktif goriinen kadinlarin %
87’si tarim sektoriinde yer alirken: endiistrilesmis iilkelerde % 47’si tarim
sektoriinde yer almaktadir. Geligmis iilkelerde 1950 yilinda aktif niifus i¢inde
kadinlarin oran1 % 36.7 iken, 1975’te % 40.6, 1985 yilina gelindiginde ise: % 41.4
olmustur. Yine geligmis iilkelerde: 1985’1ere gelindiginde kadinlarin hem tarim dist
sektorlerde calismasinin yayginlastigi, hem de aktif kadin niifus oraninin % 47°den
% 58’e yiikseldigi goriilmektedir. Buna karsilik: 1985 yilinda, gelismekte olan
iilkelerde aktif kadin niifusun orant % 49’dur (Koray, 1992: 93). Hizmet
sektoriindeki gelismelerin de bunda biiyiik rolii bulunmaktadir. Nitekim, 1990’11
yillarda Latin Amerika’da kadin isgiiciiniin % 71’i, Asya ve Pasifik Ulkelerinde %
40’1 hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Ancak, gilinlimiizde kadin isgiicii
sayisinin artmasinda, hizmet sektoriindeki gelismelerin yani sira, birbiriyle iliskili
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pek ¢ok faktoriin etkili oldugu bilinmektedir. Bu faktorlerin baslicalar1 sunlardir
(Koray vd, 2000: 214-215):

“ *Diinya genelinde ¢alisan kadinlar1 koruyucu ve destekleyici yasalarin ve
uygulamalarin artmast,

*Demografik gelismeler,

*Egitim olanaklarinin artmasi,

*Standart dis1 (atipik) calisma sekillerinin ortaya c¢ikmasi ve giderek
yayginlagmasi,

*Evlenme oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma oranlarinda artis,

*Toplumlarin, kadinlarin ¢aligmasina yonelik tutumlarinda meydana gelen
olumlu gelismeler,

*Cocuk bakimi

ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler olarak siralanmaktadir.

Tim bu gelismeler, glinlimiiz literatiirline mavi ve beyaz yakali isgiicii
kavramindan sonra “pembe yakali isglicii” kavraminin da eklenmesine yol
agmistir”. Nitekim, bu kavram giiniimiizde kamu ve 6zel sektdrde (biiro vb. gibi
islerde) ¢alisan ve sayilar1 giin gectikce artan kadin isgiiciinii nitelendirmektedir.

Son otuz yilda ortaya ¢ikan ve dikkati ¢eken Onemli degismeler;
isboliimiiniin artmas1 ve uluslararasi bir 6nem kazanmasi, yeni teknolojilerin
yayginlagmasi, hizmet sektorliniin hizla gelismesi olarak 06zetlenebilir. Bu
degismeler beraberinde issizlik oraninda artis da meydana getirmistir. Ancak bunun
yani sira isgilicii sayisinin ve isgilicii yapisinin da arttig1 bir gergektir. Bu yapisal
degismeler icinde kadinlarin iggiicli 6zellikleri dikkati g¢ekicidir (Jenson, 1988).
Calisma hayatinda meydana gelen bu degisikliklerin uluslararasi is boliimiinde, alt
kiiltiirlerde kadin-erkek arasinda haneigi iligkilerde etkilerini gérmek miimkiindiir
(Bakker, 1988).

Isgiicii konusundaki farklilasmalarin, dual ekonomik yapi yaklasimi ve
bagimlilik teorileri yaklagimi ile ele alindig1 ve degerlendirildigi goriilmektedir
(i¢li,1997:260). Dual ekonomik yap1 yaklasimina gore isgiiciiniin esnek bir yapi
gosterdigi, isglicli maliyetlerinin diisiiriilebilmesi i¢in isgiiciiniin merkez ve cevre
olarak ele alindigi, merkezde isgiiciinii erkeklerin, ¢evrede ve aralarda ise
kadinlarin istihdam edildigi dikkati ¢ekmektedir. Bagimlilik yaklasiminda ise
isglicliniin yeni yapist kapitalist ekonomi ana sektdrlerinin disinda ikinci bagimli
bir sektorle agiklamaya ¢alisir ki, bu ikinci sektor, birinci sektoriin kiiglik ¢aplt yan
iglerini, evde ¢alismayi, part-time isleri, standart dis1 bazi isleri kapsar. Ekonomik
durgunluk ve enflasyona bagli olarak issizligin artigi, informel sektorde yani ikinci
sektorde c¢alismay1 bir alternatif olarak giindeme getirmistir (Pahl, 1988).

Birinci yaklagimin ¢evre-isgiicii olarak ele aldig1 ve ikinci yaklasimin da
ozellikle gelismis iilkelerde daha ¢ok ikinci sektoér uygulamalari i¢inde yer verdigi
iicretle galisan kadinlar konusunda ortaya ¢ikan yapisal degismeler ve ozellikler,
kadinlara yonelik sosyolojik arastirmalarin da baslamasina yol agmistir
(Coser,1990).

Diinya ekonomisinde 1970’li yillardan itibaren, ekonomide meydana gelen
donemsel krizler ve gelismeler, ekonominin yeniden yapilandirilmasini zorunlu
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hale getirmistir. Meydana gelen bu olusumlar sonucunda da ekonomik, toplumsal
boyutlarla ilgili farkli tezler ileri siiriilmeye baslanmistir. Tiim bu gelisme, ¢abalar
ve kiiresellesmenin beraberinde getirmis oldugu yenilikler, kadin isgiiciiniin
caligma hayatinda istihdam edilmesinde biiyilik adimlar atilmasina neden olmustur.

Kiiresellesme siireci, tiim diinyay1 her alanda etkisi altina alirken 6zellikle
caligma hayatin1 ve c¢alisanlar1 da derinden etkilemistir. Kiiresellesme,
sanayilesmesini tamamlamis olan gelismis Tllkelerde olumlu sonuglar ortaya
¢ikarirken sanayilesmesini tamamlayamamis iilkelerde ise sorunlari derinlestirmis
ve g¢esitlendirmistir.

3. TURKIYE’DE KADIN iSGUCU

Kadin istihdaminin gelisimi iki siirecle ortaya konulabilir: Tlki Tiirkiye’ deki
kentlesme siirecidir. Ikincisi ise Tiirkiye’nin kiiresellesmesi siirecinde &ncii olan
sektorlerin, diger tilkelerle rekabet icinde olmayan sektorler olmasidir.

Kentlesme siireci kadinlarin isgiicline katillminda bir diisiise neden
olmugtur. Kirsal kesimden, kente go¢ eden kadinlar ¢ogunlukla ev kadmi olarak
kalmakta veya resmi olmayan islerde ¢aligmaktadir.

Yiiksek yasam standartlarinin egemen oldugu iist siniflarda, kadinin ¢alisma
Ozgirliigii bulunmasina ragmen ekonomik agidan ailenin gereksinimi olmadigi igin
kadin, ¢aligma ihtiyac1 hissetmemektedir. Ancak belirtilmelidir ki, kadin
istthdaminin en yiiksek oldugu gevre, iist sosyo-ekonomik siniflardir.

Diisiik yasam standartlarimin egemen oldugu alt siniflarda ise ailenin
ihtiyact olmasina ragmen sahip olunan toplumsal ve geleneksel degerlerden dolay1
kadinin, ¢aligma yasamina katilmasina ¢ok da sicak bakilmamaktadir. Ancak kadin,
kocasinin rizasi olursa (izin verilen) c¢aligsabilecegi islerde isgiicline
katilabilmektedir.

Ulkemizde son yillarda sivil toplum ve demokratiklesme yolunda hizli
adimlar atilmasina ragmen toplumdaki mevcut degerlerin varligini siirdiirmesi ve
uygulama noktasindaki eksikliklerden dolay1 bu alandaki sorunlar varligini hala
stirdiirmektedir.

Ulkemizde, Cumhuriyet’in kurulusu ile birlikte gerceklestirilen Kemalist
Devrimler’in kadinlara saglamis oldugu bir¢cok hakka ragmen kadinlarin ¢aligma
yasamina katilimlart oldukga ge¢ gergeklesebilmistir. S6zii edilen bu durumun
ortaya ¢ikmasinda, kadinlara 6zgii nedenler de vardir. Bu nedenlerin basinda,
hazirlanmigs olan kanunlarla kadmlara verilen haklarin, kadinlar tarafindan
uygulanmasi degil de korunmasi gelmektedir. Turkiye’de kadinlar, uzun siire
zamanina gore ileri sayilan haklar elde etmis olmakla birlikte, bu haklara uyma
cabasina ancak koruma cabasi gostermekle yetinmiglerdir (Koray-Tekeli, 1991:
101).

Kadinin, ¢aligma yasaminda yer almasinin 6énemini her firsatta dile getiren
Atatiirk, kadinlarin ve genglerin, is yasaminda korunmasi i¢in de ugras vermistir.
Bu c¢ergevede, lilkedeki sanayi isletmelerinin tiimiinde kadinlarin ve geng
emekgeilerin  korunmasina iligkin ilk diizenlemeler 24 Nisan tarihli Umumi
Hifzisthha Kanunu (Genel Saglik Koruma Yasasi) ile yiiriirlige konmustur. Bunun
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disinda 1925 yilinda yiiriirliige giren 394 sayili yasa ve 1935 yilinda ¢ikarilan 2739
sayil1 yasa (Caporal, 2000: 17-18) ile basta kadinlar olmak iizere biitiin ¢alisanlarin
haklar1 yasal giivence altina alinmistir.

Kadinlarin, Atatiirk dénemindeki konumlarina soyle bir goz gezdirilirse
Kemalist modelin ¢agdaslasma yolunda yarattig1 yapisal degisikliklerin, kadinlara
egitim ve ¢alisma olanagi sagladig1 goriilebilir. Cumhuriyet Tiirkiye’si, kisilerin,
kendilerini egitip, sosyo-ekonomik statiilerini yiikseltebilecegi bir firsat alani
yaratmistir. Yaratilan bu firsat alanindan kadmlar da kendisine diisen pay1
almislardir. Ozellikle kentsel alanda, miras, bosanma, egitim, ¢alisma haklarindan
yararlanan bir kadin kesiminin olustugunu soyleyebiliriz (Arat, 1992: 79).

Ulkemizde kadinlarin calisma yasamma daha aktif olarak katilimlari
yaklasik olarak 1950’lere dayanmaktadir. 1950°li yillarda kentsel alanlardaki
sanayi isc¢iligi, toplumsal sayginlik agisindan, hizmet sektoriinden sonra
gelmekteydi ve zorunlu kalinmadik¢a kadinlar tarafindan pek tercih
edilmemekteydi. Bu donemde gelismeye baslayan hizmet sektorii, erkekler kadar
olmasa da kadinlara da yeni is olanaklar1 yaratmaktaydi.

1970°’1i yillardan itibaren gerek kentsel yasamin yarattigi kosullarin
olumsuz dayatmalar1 gerekse kent kiiltiiriinlin etkisine bagli olarak, kentlerde
caligmak isteyen kadinlarin sayisi onemli Olgiide artmaya baglamistir. Ancak
1980’11 yillardan itibaren kadinlarin ¢aligma talebine karsilik sanayi sektorii ayni
oranda istihdam olanagi yaratamamistir. Hizmet sektorii, sanayi sektoriine oranla
daha hizli bir gelisme gostermis, daha fazla istihdam olanagi saglamigsa da
kadinlarin isgiicii talebi karsisinda yetersiz kalmistir (Ecevit, 1995: 120-121).

24 Ocak Kararlar1 olarak anilan ve 24 Ocak 1980 yilinda alinan kararlar
sonrasinda uygulamaya baglanan ithal ikameci anlayis yerine, ihracata dayali disa
acilmay1 hedefleyen model, iirlin liretiminde artig saglarken ayni artis istihdama
yanstyamamistir. Ozellikle sanayi sektdriinde, iiriiniin {iretiminde yasanan bu
gelismelerin nedeni, yeni yatirimlar ve yeni istihdam alanlarinin yaratilmasindan
degil mevcut olan, ancak atil konumda bulunan kapasitenin arttirilmasindan
kaynaklanmigtir. Ancak 1990’larin basinda atil kapasite kullanimi yoluyla saglanan
imalat artisinin maksimilizasyonu nedeniyle sanayi sektoriinde ciddi durgunluklar
ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte is¢i ¢ikarma yasaginin, 1980 yilinda kaldirilmasi ile
igsizlik oraninda biiyiik artislar yasanmasina neden olunmustur. Sadece 1980-1985
yillar1 arasinda sanayi sektoriinde issiz kalan kadinlarin orami % 20’ler
dolayindadir (Ecevit, 1995: 122).

Giliniimiizde kadinlarin istihdam ve isgiiciine katilma durumlarina

baktigimizda sadece Ligy (% 26.4) isgiiciine katilabilmektedir. Isgiiciine
katilanlarin ancak % 37.3’0 gelir getirici bir iste g¢aligabilmektedir. Caligan
kadinlarin sektorel dagilimlart incelendiginde % 69.5°1 tarim sektoriinde, % 10°8’1
sanayi sektoriinde, % 19°7’si ise hizmet sektoriinde calistiklari gdzlenmektedir
(Goniillii-Igli, 2001: 82).

Kentlesme siireci ile birlikte, Tiirkiye’de kadmin calisma yasamindan
uzaklagtigr goriilmektedir. 15 yas {izeri niifusun 1970 ve 1990 arasi isgiicline
katilim1 incelendiginde, kadimin yillik isgiiciine katilim oranlar1 % 1.7 iken, bu oran
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erkeklerde % 2.4’tlir. 1970 yilinda ¢alisabilecek kadin niifusun % 54’ caligma
yasamina aktif olarak katilirken, bu oran 1990’larda % 45°¢ diismiistiir. Aym
donemde erkeklerin isgiiciine katilim orani 1970’lerde % 80 iken, 1990’larda %
84’¢ ¢ikmustir. Giinlimiizde halen calisan niifusun % 34’1 kadindir. Bu % 34°liik
kesimin % 80 ise tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Kadinin istihdami sorunu
irdelenirken 6nemle altinin ¢izilmesi gereken konu, kirdan kente go¢ olgusudur.
Kirdan kente goO¢ ile birlikte kadinin, sektérel bazda dagilimimin degismesi
beklendigi kadar hizli olmamaktadir. Bu nedenle tarim sektoriinden kopan kadimnin,
tarim dis1 sektorde istthdami oldukea diisiik kalmaktadir. Bunun en énemli nedeni,
kadinin okullasma diizeyinin diisiik olmasi, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i mesleki
kurslarda yer almamasi, is piyasasinda emegini sunacagi isin nitelige sahip
olmasini engellemektedir (Tatlidil, 2000: 133).

Tiirkiye’de c¢alisan kadinlarin biiyilk ¢ogunlugu iicretsiz (aile isgisi),
sigortasiz ve sosyal giivenceden yoksun olarak caligmaktadir. Kirsal kesimde
kadinin c¢aligmasina karsilik elde ettigi sey, yasamini siirdiirebilmesi ve
evlenmelerde babasma sagladigi baslik parasidir (Giindiiz, 2000: 240). Sanayi
sektoriinde calisan kadinlarin 6énemli bir kismi, sigortasiz ve sosyal glivenceden
yoksundur. Ulkemizde iicretsiz aile isciligi yogunluklu olarak kirsal alanlarda
gozlenirken kentlerde kadinlar genellikle bir ticret karsilig islerde caligmaktadir.

Giliniimiizde fason iretimini (domestic production) biiyliik sanayi
kuruluslar degil kiiclik ve orta 6lgekli isletmeler tercih ederek, kadinlara is olanagi
saglamaktadir. Bu alanda tercih edilen kadinlar, genellikle koyden kente go¢ etmis,
bliyiikk kentlerin varoslarinda yoksulluk i¢inde yasayan kadinlardir. Bu alanda
caligan kadinlara verilen islerin baginda gémlek vb. giysilere ilik agma, ¢orap 6rme,
kiiciik ¢apli triko isleri, konserve yapimi, hediyelik esya, hamak orgiisii, dantel ve
orgii gibi el emegi yogunluklu uzmanlik bilgisi gerektirmeyen igler gelmektedir.

Hizmet sektorii disinda kalan kadinlarin yaptigi diger islerin basinda,
bliyiikk kentlerde fabrika isciligi, tezgahtarlik, kasiyerlik, kuaforlik, terzilik vb.
gelmektedir (www. kadinlar.com/kadin/dantel.htm).

Genel olarak degerlendirildiginde biitiin bu gelismelere ragmen Tiirkiye’de
cagdas anlamda ticretli ¢alismanin, kadinlar i¢in yayginlasamadigi goriilmektedir.
Nitekim resmi istatistiklere gore, Tiirkiye’de kentsel alanda yasayan kadinlarin
ancak % 15’1 isgiiciine katilmaktadir (www.die.gov.tr). Bir bagka deyisle
kadinlarin isgiliciine katilma oranlar diisilk olup, yillara gore siirekli azalma
gostermektedir. Isgiiciine katilma oran1 Ekim 1990°da % 34’den 1996°da % 30’a
gerilemistir. 1998°de % 26, 2000°de % 28’dir. Kadinlarin egitim siiregleri, erkekler
kadar uzun degildir. Ucret karsihg1 calisan kadinlarin bilyiik bir boliimii evlilik
oncesi ya da ¢ocuk olmamasi1 durumunda ¢aligsmaktadir. Nitekim yapilan aragtirma
sonuglarina gore, lilkemizde calisan kadinlarin % 77’sinin evli olmasi, ¢alisma
hayatina girmenin, ekonomik zorlanmalar nedeniyle agirlikta oldugunu
gostermektedir (Koray vd, 2000: 106). Caligmayz siirdiiren kadinlarin ¢ogu ise aile,
ev ve calisma ikilemi i¢cinde kalmaktadir.

Devlet Istatistik Enstitiisii’niin 2000 genel niifus sayimma goére yayinladig
istatistiki verilere gore kurumsal olmayan kadin niifusu 2001 yilinda 33 milyon 687
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bin iken 2003 yilinda 34 milyon 854 bine, 15 ve daha yukarisindaki niifus 23
milyon 769 dan 24 milyon 707 bine, isgiiciine katilim 6 bin 451°den 7 bin 105°e,
iggilicline dahil olmayan (is arayip son ii¢ ayda is arama kanali kullanmayanlar ve is
aramayi1p igbasi yapmaya hazir olanlar) 17 milyon 318 binden 17 milyon 602 bine
yukselmistir (www.die.gov.tr).

2003 yili ikinci {i¢ ayina iliskin isgiicli piyasasi verilerine gore, toplam
istihdam 258 bin kisi azalmig ve 20 milyon 869 bin kisi olmustur. Buna gore 46
milyon 5328 bin kisi olan ¢alisma ¢ag1 niifusunun yalniz ve ancak % 44.9’u
istihdam edilmektedir. Caligma ¢ag1 niifusunun (15-+iizeri) geri kalan 23 milyon
442 bin kigisi ise isgliciine katilmamakta ya da katilamamaktadir. Bunlarin 11
milyon 700 bini ev kadinidir (Cumhuriyet, 7.10.2002).

Tiirkiye’de yasalardaki esitlik¢i hiikiimlere ragmen sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik engeller nedeniyle kadinlarin iggiicline katilimi erkeklere gore diisiiktiir.
1998 yil1 verilerine gore erkekler icin isgiiciine katilim oran1 % 69.5 iken kadinlar
i¢in bu oran % 27.9 olarak ger¢eklesmistir (KSSGK, 1994: V).

Tiirkiye’de kadin issizlik orani halen erkek issizlik oranmnin yaklagik 1.5
katidir. 2002 yilinda tarim dis1 erkek issizlik oran1 % 13.7’ye, kadinlarda ise %
20.7’ye yiikselmistir. Bu veriler s6yle yorumlanabilir: Kadinlarin, erkeklere oranla
igsiz kalma olasiliklar1 % 50 daha fazladir. Bu durumun cinsiyet ayrimeiligi, kadin
iggilicliniin istikrarsizlig1 gibi ¢esitli nedenleri bulunmaktadir (Vatan, 26.5.2003).

2004 yili itibartyla iilkemizde kadinlarin iggiiciine katilimi ise oldukcga
diisiiktiir (%23). Bu oranin 1980’li yillarda %40, 1990’11 yillarda %30 lar da
oldugu hatirlanirsa diisiisiin boyutu daha iyi anlasilir. Bu durum su anda kadinlarin
dortte birinin isgiicli piyasasina katildigi anlamina gelmektedir. Genelde tarim
ekonomisinden uzaklagan iilkelerde dnce kadinlarin isgiliciine katiliminin diistiigi
de hatirlanirsa bu sonuca sasirmamak gerekir. Bu durum kadinlarin, ekonomik
hayattan kitlesel olarak c¢ekilmekte olduklari anlamina da gelmemektedir. Bu
diisiisiin devam etmesi, sadece kadinlar i¢in degil tiim ekonomi ve toplum i¢in
biiyiik kayiplar olarak degerlendirilmelidir (Ecevit, 2005:36).

O halde beklenen ekonomide yiiksek bir biiyiime hizi ile birlikte kadinlarin
da egitim seviyesinin ve isgilicii piyasasmna katiliminin artmasidir. Gelismis
iilkelerde kadinlarin kismi ¢aligmasinin %90 lara varan oranda olmasi, bizde bu
oranin ¢ok diisiik olmasi ve resmi istatistiklerde yer almamasi da ayrica
degerlendirilmesi gereken bir konudur (Ekin, 1991:19-36).

OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye, kadin emeginin isgiiciine katilim orani en
diigiik {iilkedir. Genelde kentli kadmlarin istihdaminin en yogun oldugu imalat
sanayinde calisan kadin oram1 Giiney Kore, Meksika, Malezya, Endonezya gibi
iilkelerden diisiiktiir. Tiirkiye’de kadinlarin endiistriyel {iretime katilmalarinin daha
cok kayit dis1 ve griinmez olmasiin da bu sonugta rolii vardir (Tes-Is, 2005:33).

Tiirkiye’de istihdamdaki kadin isgiiciiniin egitim diizeyini inceledigimizde:

Okur yazar olmayan  : % 22

flkokul mezunu % 51

Orta okul mezunu :%9

Lise mezunu :% 10
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Yiiksekokul ve iiniversite mezunu ise % 8’dir (Kocacik, 2004: 88).

Ulkemizde yiiksekdgrenim gormiis kadin sayisinin, yiiksekogrenim gormiis
erkek sayisindan az olmasi, kadinlarin yonetici kadrolarindan uzak kalmasina da
neden olmaktadir. Calisan kadinlar iizerinde yapilan bazi arastirmalar, kadinlarin
da oncelikle geleneksel rollerini benimsediklerini, is sorumluluklarini ise ikinci
plana attiklarin1 gdstermektedir (www.tisk.org.tr).

Tirkiye’de  bazt meslek gruplarinda, kadin isgiici oranlarini
inceledigimizde Avukat % 28, Mimar % 39, Miihendis % 14, Dis hekimi % 39,
Akademisyen % 33’tiir. Bu rakamlarin gelismis {ilkelere goére yliksek oranda
olmasi sevindirici bir husustur. Ancak miitesebbis direktdér ve iist kademe
yoneticiligi konumunda yer alan kadinlarin orani % 0.19 dur (www.tisk.org.tr).
Bunlarin ¢ogunlugunun hizmet sektoriinde yer almasi da dikkati ¢ekmektedir.
Kamu ydnetimi, yiiksek egitim goérmiis kadinlarin baglica ¢calisma alan1 olmaktadir.
Ancak karar alma mekanizmasinda kadin sayisi halen ¢ok azdir. Kamuda iist ve
orta diizey statiisiinde ¢alisan kadinlarin % 80’1 sef, % 15’1 sube miidiirii, % 3.7’si
daire bagkani, % 12’si genel miidiir statiisiinde bulunmaktadir (www.kssgm.gov.tr).
Genel olarak degerlendirildiginde, kamu sektoriinde tepe yonetimindeki kadin
oram sadece % 4.2°dir (://kidog.org.tr). Ozel sektdrde ise iist diizey ydnetimde
calisan kadin sayis1 ¢ok daha diisiiktiir. Istanbul’da 80 biiyiik isletmeyi kapsayan
bir arastirma sonuglarina gore, 100 den fazla is¢i ¢alistiran 63 biiyiik isletmede
yalnizca 6’sinda toplam 7 ist diizey kadin yonetici bulundugu (% 2.8), buna
karsilik 100 den az is¢i ¢aligtiran isletmelerin hic¢birinde iist diizey kadin yonetici
olmadig1 goriilmiistiir (Tabak, 1985: 28).

Diger taraftan, ailesinin yagam standardini yiikseltmek i¢in caliganlarla
belli bir alanda uzman oldugu i¢in c¢alisanlarin sayisinin da iilkemizde hizla
yukseldigi dikkati ¢ekmektedir. Ancak zaman igerisinde Tiirkiye’de kadinlar
acgisindan bazi degismelerden séz edilmesine karsin, ev-aile ve is hayati ikilemi,
kadinlara hem ¢alisma hayatinda hem de 6zel hayatinda sorunlar getirmektedir ve
bu sorunlar da siireklilik arz etmektedir. Onemli olan kadinlarin kendi sorunlarma
sahip cikabilmeleri ve 6zellikle calisma yasaminda ilerlemelerini ve kariyer elde
etmelerini  zorlastiran seffaf duvarlar ve tavanlardan kurtulabilmeleridir
(www.tisk.org.tr).

4. CALISMA YASAMINDA KADIN VE KARSILASTIKLARI

SORUNLAR

Kadmlarin giderek daha c¢ok sayida ficretli ¢alisanlar arasina katilmast
olumlu ve olumsuz yonleriyle bir ¢ok tartisma ve yoruma yol agmaktadir. Bir
yandan bu tiir calismanin, kadina sagladig: yararlar belirtilirken diger yandan da
caligma yasaminda ve ev yasaminda karsilastigi sorunlar giindeme gelmektedir.
Ozellikle ekonomik yetersizlik nedeniyle is hayatina atilan kadmlarimizin hem ev
kadin1 olarak hem de anne olarak karsilastigi sorunlar beraberinde olumsuz is
kosullarinin ve toplumsal baskilarin iizerlerinde biraktigi olumsuz etkiler,
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geleneksel toplum yapimiz iginde kadinin ¢ok yonlii sorumluluklar ve sorunlar
altinda kalmasina yol agmaktadir. Yasal diizenlemelerle c¢alisan kadinlarin
korunmasi ve sorunlarinin ¢oziimlenmesi i¢in gerekli kolayliklar saglanmasina
ragmen yine de zaman zaman kadimnlarin “gift vardiyali” olmalar1 nedeniyle agir
kosullar altinda kaldiklar1 goriilmektedir. Zira, varolan aragtirmalarin bulgularina
gore, kadinlarin geleneksel rollerine iligkin tutumlarini higbir sey yitirmeksizin
siirdiirdiigiinii gdstermektedir. Ornegin DPT nin Tiirk Aile Yapisi arastirmalarina
gore, hane halki reislerinin % 76’s1 i¢in kadinin aile i¢indeki en 6nemli gorevi, ev
isi ve ¢ocuk bakimi oldugu ifade edilmektedir (Koray, 1993: 72). Bir bagka deyisle
kadinin gorevleri tartisildiginda ilk akla gelen iyi anne, iyi es, iyi ev kadim
olmasidir. Bu durumda kadmin konumuna iliskin olarak kadinlarin ¢alismasinin
olumlu bir deger haline gelmedigi dikkati ¢ekmektedir. Carpici olan nokta ise
iiniversite mezunu kadinlarin % 72’sinin de bu goriisii paylasmasidir. Ancak yine
de kadinlarin iiretici bir gii¢ olarak g¢alisma yasami ig¢inde yer almalari eskiye
dayanmakta olup, her gecen giin c¢alisan kadin sayisi hizla artmaktadir
(www.tisk.org.tr).

Ozellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra, kadmlarm c¢alisma yasamia
girmesiyle birlikte kadinlarin egitim seviyeleri yiikselmis, esler arasindaki keskin
isbolimii ve ev yasantisinin etkisi azalmis, ev isi ve ¢ocuk bakimi hizmetleri
disaridan ticret karsilig1 veya aile biiyiikleri araciligi ile karsilanmaya baglanmustir.
Bu donemde kadinlarin sadece egitim seviyelerinde degil ayin zamanda calismis
olduklar1 mesleklerin yapisinda da degismeler olusmustur. Anayasa ve yasalarda
kadin ve erkegin esitligi dogrultusunda hiikiimler kabul edilirken kadinin egitim
almasi, ¢alisma yasamina katilmasi ve ¢alisma yasaminda kosullarin iyilestirilmesi
yoniinde de diizenlemelere gidilmeye baslanmistir. i1k olarak 1972 yilinda ABD’de
kadinlarin ise girme, iicretlendirilme ve iste yiikseltilmeleri olanagi agisindan
erkeklerle esit davranis gdrmesini 6ngoren “istihdamda firsat esitligi” yasasi kabul
edilmis, buna benzer yasalar daha sonra Avrupa iilkelerine de yansiyarak “esitlik
politikalar1” toplumlarin tiimiinde yer almaya baslamistir. Ozellikle giiniimiiziin
gerektirdigi bilgi toplumuna geg¢is slirecinde bu olusumun giderek yayginlastigi,
igverenlerin, kadin calisanlarmin ikili roliinii, bir baska deyisle ev, aile ve is
sorumluluklarini hafifletmek amaciyla esneklik adi altinda bir dizi uygulamalari
baglattiklar1 dikkati ¢ekmektedir (Betz & Fitzgerald, 1987: 211). Kuskusuz bu
konuda uluslararasi diizeyde kadin haklar1 konusunda bir duyarliligin olusmasinin
da pay1 biiytiktiir.

Calisma yasaminda kadinlarin, biyolojik 6zelliklerinden dolay1 bir baska
deyisle cinsiyet faktoriine bagli olarak karsilastiklart sorunlari iki ana grupta
toplamak miimkiindiir.

A. Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Kadin ve erkek arasindaki cinsiyet ayrimimin biitiin toplumlarda bir rol
ayrimma yol actigi, bu rol bolisiimii nedeni ile kadinin ev ve 06zel yasamla
siirlandigl, erkegin ise toplumda evin ekmegini kazanan, aile gelirini temin eden,
kararlarda sdz sahibi olan bir gii¢ olarak etkin bir rol oynadig1 goriilmektedir. Bir
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bagka deyisle iiretim islevi erkege, iireme ve ev isleri kadmna aittir. Kadin
egitiminde, calisma hayatinda ve calismasinin karsiligini almasinda, toplumsal
etkinliklere katilmasinda hep “kadin” oldugu i¢in engellenmis ve sinirlandirmustir.
Ancak kadinlar vermis oldugu uzun miicadeleler sonucunda toplumda bazi haklar
elde etmeye baslamislardir. Diinyadaki kadin haklar1 konusundaki bu duyarliligin
gelisiminde kugkusuz toplumdaki demokrasi ve esitlik kavramlar1 kadar, kadin
hareketlerinin de pay1 olmustur (Koray vd, 2000: 211).

Toplumdaki sosyo-ekonomik degisikliklere bagl olarak zamanla kadinlara
hem yasal hem de toplumsal hak ve imkanlar taninmistir. Ancak bu haklarin
tamaminin yasama gegirilebildigini séylemek miimkiin degildir.

Hala siire gelen geleneksel diisiince sistemine gore, “kadinin yeri evidir” ve
aligilmis gorevi “kocasinin esi, ¢ocuklarinin annesi” olmaktir. Ancak, kadinin s6zii
edilen bu rollerine, sanayilesme ve kentlesme olgusu i¢inde ve toplumsal degisme
stirecine bagli olarak yeni yeni sosyal roller eklenmektedir. Bu kaginilmaz degisim
sonucu, kadmn ister kendi iradesiyle isterse ekonomik zorunluluklar nedeniyle
olsun, ¢alisma yasamina girmek suretiyle ekonomik bagimsizligin1 kazanarak daha
Ozgiir daha giiclii ve daha bilingli olma yolundadir.

Her alanda oldugu gibi caligma yasaminda da kadin-erkek esitliginin
gergeklestirilmesi, bugiin ulusal ve uluslararasi planda ele alinan ortak bir sorun
olarak ©Onemini korumaktadir. Cesitli {lkelerin yasa hatta anayasalarinda,
uluslararasi belgelerde cinsiyet ayrimi yapilmaksizin kadin erkek tiim calisanlara,
caligma hayatinin tiim alanlarinda firsat esitligi yaratilmasini 6ngoren hiikiimler yer
almaktadir. Bu diizenlemelerin yaninda ILO’nun hazirlamis oldugu “Istihdam ve
Meslekte Ayrim Yapilmasini Yasaklayan”, “Esit Ise Esit Ucret”, “Analigin
Korunmasi1”, “Aile Sorunlari Olan Kadinlarin Caligmasi” bagliklarin1 tasiyan
yirmiyi askin uluslararasi sézlesme ve tavsiye kararini, ayrica Birlesmis Milletler
tarafindan toplum yasantisinda ve bunu bir pargasini olusturan ¢alisma hayatinda
kadinin durumuna iligkin 6ngoriilen esaslar1 igeren calismalart da 6rnek olarak
gostermek miimkiindiir (www.tisk.org.tr).

Giliniimiizde “kadin erkek esitligi”nin 6nem kazandigi her iilkede bir
yandan kadinlarin isgiicli piyasasina hazirlanmalar1 (egitim, meslek se¢imi gibi)
agisindan ve isgiicli piyasasinda iicretlendirme, c¢alisma kosullari, yiikselme
olanaklar1 gibi karsilastiklar1 kosullar agisindan firsat esitligi saglanmaya
caligilirken 6te yandan da kadinin geleneksel sorumluluklariin bir 6lgiide de olsa
azaltilmas1 ve is yasamiyla uyumlastirilmasina calisilmaktadir (Koray vd,
2000:219). Ancak tiim bu gelismelere ragmen uygulamada heniiz arzulanan
sonuglar elde edilememekte, iistelik bu konuda gelismis ve gelismekte olan {ilkeler
arasinda da belirgin farkliliklar halen varligin1 devam ettirmektedir.

Cinsiyet faktoriine bagli olarak kadmlarin is yasaminda karsilastiklari
sorunlar1 belli basli bes grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar sirasiyla
(www.tisk.org.tr):

1. Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik,

2. Is bulma ve yiikseltilmede esitsizlik,

3. Ucretlendirmede esitsizlik,
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4. Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik,
5. Cinsel tacizdir.

1. Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

II. Diinya Savagi sonrasinda kadinlarin ¢aligma yagsamina katiliminda
biiyiik bir artis gézlenmistir. Cilinkii II. Diinya Savasi yillarinda kadinlar, erkeklerin
savaga katilmasiyla birlikte bosalan yerleri isttihdam etmisler ve isleri ylriitmeye
baslamiglardir. Bu durum, her ne kadar zorunluluktan kaynaklanmis olsa da
kadinlar, egitim Kkalitesinin yiikselmesi ile kendilerini ¢aligma hayati iginde
kanitlamaya baglamislardir. Boylece, kadin igin isyerinde baglayan is boliimii,
etkisini ev yasaminda da hissettirerek, ev iglerinde ve gocuklarin bakimi konusunda
sorumlulugu kadin ve erkek arasinda paylastirmaya baslamistir. Bu durum kadina,
sadece ev kadini roliinii degil ayn1 zamanda calisan kadin roliinii de katmigtir (Pur,
Savran, Kusgin vd. 1998: 82).

Kadinin, toplumsal rolii nedeniyle ev hayati ve is hayati arasinda denge
kurmak zorunda olmasi, kadinlarin annelik, eslik roliiniin bir uzantis1 gibi
degerlendirilen Ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi feminen mesleklere
yonelmesine yol agmustir (Koray, 1993b: 27-34). Boylece erkeksi ve kadinsi
meslek ayrimi ortaya ¢ikmugtir. Ayrica kadinlarin is giivencesi ve smirli zaman
uygulamast nedeniyle de kamu kesimini tercih ettikleri gorilmustiir
(www. tisk.org.tr).

Caligma yasaminda yer alan kadinlar, genellikle hizmet sektoriinde, finans,
sigortacilik, reklamcilik ve toptan veya perakende satis islemlerinde erkeklere
nazaran ¢ok daha fazla yer almaktadirlar. Endiistri sektoriinde kadinlarin, kumanda
pozisyonlara yerlestirilmelerinin risk oldugu kanist mevcuttur. Zira, 6zel sektoérde
caligan kadinlar, geleneksel olarak kadin fonksiyonel alani diye adlandirilan ve
tepe yonetim kademeleri igin kariyer yolunda olmayan insan kaynaklari, sirket
iletisimi, halkla iliskiler ve pazarlama alanlarinda sadece staff (kurmay)
pozisyonlarda ¢alismakta olup, ayrica yetkisiz sorumluluklar tistlenmektedirler.

Goriilmektedir ki, bugiin kadinlar, az para kazanilan, tekdiize mesleklerde
yogunlagmaktadirlar (Giddens, 2000: 340). Kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi,
biiyiik 6l¢lide geleneksel cinsiyet ayrimciligina dayali tutumlarin egitim alanina da
yansimasi sonucu, egitimde firsat esitliginin tam anlamiyla gerceklestirilememesi
ve bunun dogal sonucu olarak kadinlarin, islerinin gerektirdigi bilgi ve beceriyle
yeterince donatilmamig olmalarina baglidir (Altan, Ersoz, 1994: 27).

Kadinlarin isgiicline katiliminda esas etken, bakmakla yiikiimlii olduklar
cocuklarmin olup olmamasidir. Tiim sosyo-ekonomik gruplarda, eger evlerinde
cocuklart yoksa, kadinlarin tam zamanli iglere sahip olma olasiliklar1 daha
yiiksektir. Ancak erkeklere kiyasla kadinlarin, biiyiikk bolimi yarim zamanl

islerdedir (www.tisk.org.tr).

2. is Bulma ve Yiikseltilmede Esitsizlik
Hizli bir degisim siirecinde olan diinyamizda, isgiicliniin ve tiiketicilerin
demografik 6zelliklerinde meydana gelen degismeler, kadinin geleneksel statiisiinii
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de degistirmis, bunun sonucunda kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamda aldiklar1
rol giderek artmaya baslamistir. Bu dogrultuda kadinlarin isgiicline katilma ve
kariyer gelistirme oranlarinda da 6nemli artislar olmustur. Ancak, uygun egitim,
yetistirme ve deneyime sahip olan kadinlarin bile iist yonetim kademelerine
ulagsmada erkeklere nazaran ayni basarty1 goOsteremedikleri, kariyerine yeni
baglayanlarin {ist seviyelere ulasmalarinin ¢ok zaman aldig1 saptanmaistir.

Kariyer, kiginin ¢alisti§1 kurum igindeki yerini belirten ve bireyin meslek
veya kurum igindeki gelismesini, yiikselen bagarisini anlatan bir kavram olarak
ifade edilmektedir (Aytag, 1997: 19). Kariyer, insanin is hayat1 boyunca yer aldig1
basamaksal mevkiler ve yaptigi isler, bulundugu konumlarla ilgili tutum ve
davraniglarini kapsayan bir stiregtir.

Isverenlerde hakim olan gériise gore, “genellikle kadinlarin gegici olarak
calistiklar1, erkeklere oranla kendilerini daha az islerine verdikleri, olas1 hamilelik
ve ev igleri yiiziinden terfi ettirilmemeleri, 6zellikle iist yonetim basamaklarina
getirilmemeleri goriisii yaygindir. Kadindan, 6nce anne ve es olarak toplumsal
rolleri tistlenmesi beklenmekte, mesleki basar1 ve kariyer ikinci planda kalmaktadir
(www.tisk.org.tr).

Nitekim g¢esitli iilkelerde kadinlarin, yonetim kademesindeki oranlarina
baktigimizda gergekten de kadinlarin ise secilme, ise yerlestirilme ve yiikseltilme
(kariyer) siirecinde karsilastiklar1 esit olmayan farkli yaklasimlar derhal goze
carpmaktadir. Yapilan aragtirma sonuglari, evlilik ve ¢ocuklarin, kadinin ¢aligmast
ve kariyeri konusunda en biiylik engel oldugunu ortaya koymaktadir (Palmer,
Hyman, 1993).

Genel olarak baktigimizda, Avrupa’da ¢alisan kadinlarin ancak % 10 unun
orta ve alt kademe ydnetici olmalarina karsilik % 5’den azi1 tepe yonetimde yer
alabilmektedir. Bati Avrupa ve oOteki gelismis iilkeler genelinde, ancak kamu
yonetimlerinde, 6zellikle sosyal islerle ugrasan bakanliklarda iist diizeylerde, karar
verme organlarinda yer alan kadinlarin oran1 % 13.1 olmaktadir (Koray, 1993: 21).
Ingiliz sirketlerinin yonetiminde olan kadilarin sayis1 % 5’den azdr.

Ernst & Young’a bagli insankaynaklari.com sitesinin 2003 y1l1 Mart ayinda
Platin Dergisi i¢in yaptigi “Is’te Kadin Olmak” adli anket sonuglarina gore
kadinlar, kadin yoénetici istememektedir. Anketin konu hakkindaki carpici
sonuglarini soyle 6zetlemek miimkiindiir: “Is’te Kadin Olmak” arastirmasinda ilk
soru, kadin ve erkeklerin is yerindeki yoneticilerinin cinsiyeti iizerine tercihlerini
sorgulamaktadir. “Yoneticinizin cinsiyeti ne olsun?” sorusuna yanit veren 1003
kisiden 405’1 yoneticisinin erkek olmasini, 85 kisi ise kadin olmasini1 tercih ediyor.
Yoneticisinin kadin ya da erkek olmasinin 6nemli olmadigini belirten kisi sayisi ise
513’tiir. Boylece katilimcilarin yaridan fazlasi erkek ya da kadin yonetici ayrimi
yapmazken geriye kalan kesim daha ¢ok erkek yodneticilerle calismayi tercih
etmektedir. Aragtirmanin en ilging notlarindan biri ise biraz daha ayrintiya girince
ortaya ¢ikmaktadir. Zira, “Kadin ydnetici istemem” diyenlerin ¢ogunlugu kadin
katilimcilardir. Arastirmaya katilan erkeklerin yiizde 14.66°s1 yoneticisini kadin
olmasini tercih ederken kadin yoneticiyi tercih eden kadinlarin orami sadece %
6.8°dir (www.insankaynaklari.com., 2003,1).
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Giiniimiizde isgliciiniin 6nemli bir pargasi haline gelen kadinlarin istihdami
ve gelistirilmesi, girketin basarist ig¢in temel bir gereklilik haline gelmistir. Ancak
kadinin, aile yagsamindaki rolii ve sorumluluklari, mesleginde terfi ettirilme
imkanini da kisitlamaktadir. Bu egilim bugiin bir ¢ok orgilitte kadinlara yonelik
ayrimciligin esast olan Seffaf Tavan (glass ceiling) kavramini ortaya ¢ikarmustir.
Kadmlarin, organizasyonlarin iist yonetim diizeylerine ilerlemelerini durduran
engeller, seffaf tavanlar (glass ceiling) olarak adlandirilmaktadir (www.tisk.org.tr).

Bir bagka deyisle seffaf tavan, orgiitlerde tepe yonetim pozisyonu igin
kadinlara konulan keyfi engellerdir (Boone & Kurtz, 1992: 562). Bu kavram,
kadinlarin ilerlemelerini engelleyen goriinmeyen bariyerleri tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Seffaf tavan, kadinlar ile iist yonetim arasinda yer alan ve onlarin
basarilarina ve liyakatlarina bakmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agikca
goriilmeyen, ayn1 zamanda asilamayan engellerdir. Kadin, ¢alisma yasaminda
kendine belli bir kariyer hedefi olusturabilmekte, ancak hedefledigi tepe noktadaki
i3, “kadin” oldugu i¢in keyfi olarak kapatilmaktadir (Capital, 1997, 85).

Arastirmalara gore kadinlarin tepe noktalara gelmelerini engelleyen
nedenler sunlardir (Griffin, 1993, 579):

1. Kadnlarin, ¢ocuk biiylitmek i¢in kariyer siireglerini yavaslatmalar1 ve
durdurmalari, tepe yonetim noktalarina ulagsmalari i¢in dnemli bir engeldir.

2. Kadinlar, miihendislik, igletme, liderlik becerilerinden yoksun olduklari
gerekgesiyle tepe yonetime hazir degillerdir.

3. Kadinlar, genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme arayislari
igindedirler. Evlilik ve ¢ocuk, kadinlarin tam giin kendini isine vermesine engel
olmaktadir. Boylece tepe yonetim i¢in gerekli olan zamani ayiramamaktadirlar.

4. Kadmlar, geleneksel olarak insan kaynaklar1 alanlarindaki kariyer
kadrolarini kendileri segcmektedirler.

5. Kadinlarda, tepe yoneticilik i¢in gerekli olan is tecriibesi ve otorite azdir.

6. Kadinlar, duygusal olmalar1 nedeniyle yonetme becerisinden
yoksundurlar.

Giiniimiizde kadinlar tarafindan ileri siiriilen, “Kadin ve erkegin kariyerleri
arasinda bir farklilik olmamasi gerektigi” konusunda tartismalar yasanmaktadir.
Buna karsilik her ne kadar kariyer hedeflerinin birbirine benzer oldugu savunulsa
bile “cinsiyet ayrimi, esit istihdam firsat1” gibi tartigmalarin halen devam etmesinin
de gosterdigi gibi, uzmanlar arasinda goriis ayrilig1 bulunmaktadir. Siire gelen bu
tartigmalardan birisi, kadinlarin, kariyer gelisiminin erkeklerden farkli oldugunu
savunan goriistiir. Bu goriisiin dayandigi noktalar ise sunlardir (Vinnicombe and
Colwill, 1995, 79-106):

1. Ise uygunluk acisindan kadin ve erkegin beklentileri farklidir. Bu
nedenle kadin ve erkek calisanlarin segecekleri islerin tipi de farkli olacaktir.

2. Evli giftlerde eslerin birbirlerinin Kkariyerlerine uyum saglamalari
konusunda farkliliklar bulunmaktadir. Kadimlar genellikle daha mobil ve
kocalarinin kariyer gereksinmelerine daha fazla uyum gosteren bir pozisyonda yer
almaktadirlar.
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3. Ebeveynlik rolii, kadin ve erkek i¢in farkli tanimlanmistir. Kadinlarin,
annelik rolii, babalik roliine gére daha fazla zaman ve ¢aba gerektirmektedir.

4. Erkeklerle karsilastirildiginda kadinlar, isyerlerinde daha fazla engelle
karsilagmaktadirlar. Ayirimcr ve dnyargili diisiinceler, kariyer gelisimlerine zarar
vermektedir.

5. Kadinlarin ig yasami ve Kkariyerlerini, evlilik ve c¢ocuk sekteye
ugratmaktadir. Bu da, kadmlarin kolay kolay iist kademelere yiikselmesini
engellemektedir.

Calisma  yasaminda  kadimin  kariyer sorununu genel olarak
degerlendirdigimizde asagidaki sonuglara ulasmak miimkiindiir:

* Cocuk biiylitme ve aile sorumluluklari, istihdama ara verilmesine yol
agmakta, bu da kadinlarin kariyerinde ciddi bir sorun olusturmaktadir.

* Kadinlarin, mesleki ilerlemeyi beraberinde getiren ileri seviyede ki
egitim ve ogretime katilimi azdir.

* Pek ¢ok kadimn, ¢ocuk dogurdugu zaman islerini kaybetmekte veya isi
birakmaktadir. Bir siire sonra ise geri donen kadin, vasif seviyesinin diistiiglinden
yakinmaktadir.

* Kariyer ilerlemesinde kadin, rol c¢atigmasindan ciddi olarak
etkilenmektedir.

* Kariyer ve aile rolleri arasinda uyugsmazliga yol acan toplumsal ve
kiltiirel faktorler, pek cok yerde kadinlarin mesleki ilerlemesini engelleyen
etmenler olarak goriilmektedir.

* Gerek kadinlara, erkeklerin egemen oldugu mesleklerin vasiflarini
kazandirma c¢abas1 gerekse kadinlarin egemen oldugu hizmet mesleklerinin
seviyesini yiikseltme stratejisi, kadinlara, erkeklerinkine esit statii ve kazancta
islere girebilmeleri imkanini saglama konusunda heniiz bir bagar1 gosterememistir.

* Kadinlar daha “kadinca” alanlara toplanmislardir. Ayrica kadinlarin “6nti
kapali” (dead end), alt diizey statiilii islere katilim1 daha yogundur.

* Elit meslek sahibi kadinlar, mesleki kariyerlerini korumak i¢in, bedelli
yardim ya da aile i¢i yardim seklinde diger kadin olanaklarindan
yararlanmaktadirlar.

* Kadmlarin, meslektaslariyla evlenmeleri, kariyer ilerlemesine olumlu
katki saglayan bir etmen olarak goriilmektedir. Hatta kariyer amagclar
kendisininkine paralel olan bir erkekle evlilik yapan kadinlarin meslekleri ile ilgili
bazi olanaklara kavusmalarinda evliliklerinin  6zellikle yardimer  oldugu
sOylenmektedir.

Biitiin bu degerlendirmelerle beraber insanlarin ¢ogunlugunun anne ve
babaligin paylasilamayacagi fikrini rahatlikla benimsedigine bakilacak olursa
kadinin karsilagtigi sorunlar devam edecektir. Bir yoneticinin deyimi ile “erkeklere
kiyasla kariyer firsatlarinda ciddi sekilde dezavantaj sahibi olmak, kadin icin
hayatin gercegi olarak kalacaktir (Giddens, 2000: 343).

Tirkiye’nin 40 farkli sektoriindeki en biiyiikk 250 sirketi kapsayan bir
arastirmada, kadinlarin ve genglerin en fazla yiikselme sansinin oldugu sektoérler
arastirilmistir. Arastirmada, bu sirketlerdeki yonetici kademelerinde yer alan
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kisilerin yas ve cinsiyete gore dagilimlari incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore, Tiirkiye’de kadin ydnetici oram1 % 20’dir. Sektdér bazinda incelendiginde
holdinglerin, kadin ydnetici yogunlugu bakimindan 40 sektor arasinda 25. sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Kadinlara en fazla yiikselme sansi taniyan sektdr, %
58.28 ile reklamcilik sektoriidiir. Diger sektdrler sirasiyla % 56.2 ile gayri menkul
yatirim ortaklig1 sirketleri, % 53.7 ile havayollar1, % 49.23 ile leasing, % 45.9 ile
pazarlama, % 41.6 ile factoring, % 41.65 ile aract kurumlardir. Listeye
bakildiginda, finans sektoriinde kadin yoneticilerin yogun oldugu goriilmektedir.
Kadmlar i¢in ¢ok avantajli sektorlerden biri de 13. sirada yer alan internet
sektoriidiir. Kadin yoneticilerin en az oldugu sektorler ise % 27.51 ile perakende,
% 8.9 ile otomotiv ve % 11 ile kamudur (www.insankaynaklari.com., 2001: 1-2).

3. Ucretlendirmede Esitsizlik

Istihdam edilen kadinlara 6denen ortalama iicret, her ne kadar gecen 20
yilda aradaki farkla biraz daraldiysa da, erkeklere ddenenin ¢ok daha altindadir.
Kadinlar, daha diisiik iicretli sektorlerde daha fazla gorev alabilmektedirler. Ancak
erkeklerle ayni mesleki kategorilerde bile ortalama olarak kadinlar daha diigiik
licret almaktadirlar. Ornegin Ingiltere’de basit biiro islerinde ¢alisan kadinlar, ayni
iste calisan erkeklerin aldigi iicretin % 60°1n1, kadin satis elemanlari ayni iste
caligsan erkeklerin aldigi iicretin % 57’sini almaktadirlar (Giddens, 2000, 345).

Kadinlara verilen islerin genellikle gecici nitelikte ve diisiik ticretli isler
olusu, istihdam alaninda kadinlarin sayisinin ¢ok sinirli kalmasina, igsizlige gecis
hizinin artmasina, kadin iggiicii kalitesinin diigmesine ve kadimnlarin uzun siireli
istihdammin kisitlanmasina yol agmaktadir. Kadimnlarin yaptig1 isin, aileye destek
olmak i¢in yapilan bir c¢alisma oldugu yolundaki yaygin goriis, kadinlarin,
ekonomik biiyiime doneminde gereksinim duyulan ve gerileme donemlerinde bir
kenara itilen yedek bir iggiicii olusturdugu diisiincesine yol agmaktadir.

Ulkemizde 1980 sonrasinda yasanan ekonomik kriz, kadinmn istihdama
girigini arttirmistir. Kadimin isgiicii piyasasinda bulundugu konum incelendiginde,
cogunlukla emek-yogun, niteliksiz ve diislik ticretli isler oldugu goriilmektedir.
Kadinin ikincil iggiicii niteliklerini tasiyor olmasi bu tiir islere uygun oldugunu
gosteriyor gibi olsa da, bu durum kadin ve erkek isgiicli arasinda esitsizliklere
neden olmaktadir (www.tisk.org.tr).

Tiim bu gergekler, is yasaminda kadin ve erkek arasinda ticretlendirme
konusunda da esitsizliklerin siiregeldigini gostermektedir.

Kadin ve erkek isciler arasindaki ticret farkliliginin Tiirkiye’deki durumuna
iliskin olarak ise elde pek az istatistiki bulgu vardir. Bununla birlikte, sorunun
ozellikle miiesseselesmis isyerleri agisindan batili benzerlerine goére daha az
olduguna dair baz1 tespitler mevcuttur (www.tisk.org.tr).

TISK’in Haziran 1999 tarihinde yaymlanan ve orgiitlii isyerleri
kapsaminda  gergeklestirilen “Kadin Isgiicii” arastirmasi, biiyiik sanayi
isletmelerinde erkek calisanlar dahil, toplam personelin kok iicret ortalamasinin,
kadinlara ait ortalamanin sadece % 5.7 lizerinde oldugunu ortaya koymustur
(TISK, 1999: 29).
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Tirkiye’de konfeksiyon sanayisinde c¢alisanlar {iizerine yapilan bir
arastirma sonuclarina gore tlicretli kadinlarin % 81’1, erkeklerin yani eslerin % 66°s1
ayni gelir grubuna dahildir. Bu durum ticretli ¢calisan kadinlarin esleri ile ayn1 veya
yakin gelir diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Ote yandan arastirma
bulgulari, ayni isi yapan erkek isci ile kadin iscinin arasinda {icret farkinin
bulunmadigimi gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin arasinda ise iicret farkliliklari
daha ¢ok isin niteligine gore degismekte, farkli nitelikli birimler arasinda bile ayn1
isi yapanlarin yaklasik ayni Tcretleri aldiklari, farklarin ortaya ¢ikmadigi
goriilmektedir (KSSGM, 1999: 142-144).

4. Sosyal Haklardan Yararlanmada Egsitsizlik

Insan haklarinin 6nemli bir boyutunu olusturan sosyal haklar iginde sosyal
giivenlik, sendikal orgiitlenme, grev haklar1 vb. haklarin basta geldigi
bilinmektedir.

Sosyal haklar i¢inde yer alan sendikal orgiitlenme ve sendikal faaliyetlere
katilmada kadin isgiicliniin erkeklerin gerisinde kaldigi goriilmektedir (Seymen,
1992: 12). II. Diinya Savasi’ndan sonra kadin isgiicii sayisi artarken yasal
diizenlemeler beraberinde kadmlarin da basta sendikal Orgiitlenme haklarindan
yararlanmaya bagladiklar1 goriilmils, ancak yine de kadinlarm oOrgiitlenmesi
yetersiz kalmigtir. Bu olusumda sendikaciligin erkek isi olarak algilanmasinin
onemli bir rolii oldugu sdylenebilir (www.tisk.org.tr).

Caligma yasaminin i¢inde yer alan kadinlarin “kadin ve erkek arasinda
esitlik ilkesi” cercevesinde hastalik, isgérmezlik, yaslilik, is kazasi, mesleki
hastalik, analik ve issizlik risklerine karsi bir koruma saglayan sosyal giivenlik
hizmetlerinden yararlandirilmalar1 yaninda, bu risklere ugrayan kadinlara yonelik
sosyal yardim hizmetlerinden cinsiyet ayrimi yapilmaksizin yararlandirilmalart
esastir.

5. Cinsel Taciz

Emst & Young’a bagli insankaynaklari.com sitesinin 2003 yil1 Mart ayinda
Platin Dergisi i¢in yaptig1 “Is’te Kadin Olmak™ adli anket sonuglarindan garpici bir
ornek de is hayatinda yasanan cinsel tacizle ilgilidir. Ankette, katilimcilara sorulan
soruda, kadimnlarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlara dair yanit aranmaktadir.
Buna gore, tiim katilimcilar ilk siray1 fiziksel ve sozlii cinsel tacize vermektedir.
Bunu, kendini ispatlama zorunlulugu ve is-yasam dengesini kuramamak takip
ediyor. Erkeklerin % 28.50’sinin kadinlarin cinsel tacize maruz kaldigim
belirtmeleri “sevindirici” bulunmaktadir. Kadinlar, iste yasadiklari taciz olayini ya
bastirmakta veya bunu ifade etmekte zorlanmaktadir. Bu giine kadar yok sayilan
bir seyin bu aragtirmada giindeme gelmesi ve ilk sirada yer almasi bu konunun
tartisgmaya  acilmig  oldugunun  ifadesi  olarak  kabul  edilmektedir
(www.insankaynaklari.com. 2003: 9-10).

B. Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Cesitli nedenlerle ¢alisma yasamina katilan kadin, aile yagsaminda da bir
dizi sorunla kars1 karsiya kalmistir. Analik durumuna baglh olarak kadinin, aile
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yasaminda karsilastiklar1 sorunlar1 (bu sorunlara konuyla dolayl iliskisi oldugu
icin kisaca deginilecektir) rol catismasi, ev isleri ve ¢cocuk bakim sorunu olmak
iizere baslica ii¢ baglik altinda inceleyebiliriz.

1. is-Aile Catismasi

Kuskusuz caligma yasami, kadina ekonomik bagimsizlik ve toplumsal
deger artig1 basta olmak iizere pek ¢ok avantaj saglamaktadir. Ancak diger taraftan
geleneksel deger ve tutumlarin halen siiregelmesi nedeniyle ¢esitli sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Nitekim giiniimiizde calisma yasamu ile aile yagami
arasinda kalan kadin, iki 6nemli roliin gereklerini tam anlamiyla yerine getirmeye
calisirken bir ikilemde kalmakta ve bu ikilemin kadinin agir1 rol yiiklenmesine yol
actig1 goriilmektedir.

2. Ev isleri

Calisan kadin sayisindaki artis, kadmin is ve aile gibi iki farkli alandaki
roliiniin birbirini etkilemesine neden olmaktadir. Kadmin, g¢aligma yasamina
verdigi anlam, bu iki alanin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Profesyonel
meslek sahibi olan, yiiksek gelir getiren islerde ¢alisan kadinin, kariyerine bagliligi,
bash basina isten aldigi doyum kadar bu is nedeniyle ev / aile yasamini iyi bir
bicimde iyi organize edebilmesiyle de ilgili olmaktadir. Bu agidan kadin igin
yapilan is ve calisma kosullari, aile yasamini etkiledigi gibi, aile yapisi ve
sorumluluklar1 da kadini, is yasaminda erkekten daha fazla etkilemektedir. Kadin,
ev disinda gelir getirici bir iste ¢aligsa da biiyiik 6l¢lide cinsiyete dayali is boliimii
varligim siirdiirmektedir, kadinin bu ikili rolii (¢caligan kadin / ev kadini) genellikle
birbirini olumsuz etkilemektedir (Koray vd., 2000: 31).

3. Evde Calisma

Kadinlarin evde c¢alismasim1 gerektiren nedenler sunlardir: Disarida
calisacak bir is bulamamasi,  evine yakin yerlerde is bulamamasi,  kocasinin
disarida ¢alismaya izin vermemesi, ¢ocuklarina bakacak kimsesinin

olmamasidir. Bu durum, kadina herhangi bir sosyal giivenceye sahip olmamasi
yoniinden olumsuz etki yapmaktadir.

4. Cocuk Bakimi Sorunu

Calisan kadin, ¢ocuk sahibi olmaya karar vermeden 6nce ¢ocuk bakiminda
kimin yardimci olacagini diisiinmek zorundadir. Gerek dogum oncesi ve gerek
dogum sonras1 yasal izin siiresi yeterli olmamaktadir. Ozellikle cocugun saglig
icin ilk aylarda anne siitiine, duygusal ve zihinsel gelisim igin anne sevgisine
gereksinim duymasi bu siireyi yetersiz kilmaktadir (www.tisk.org.tr).

5. SONUC-DEGERLENDIRME ve ONERILER
Tiirkiye’nin 1980°lerde hizla igine girdigi kiiresellesme siirecinde, hem
ucuz emek kullanimi1 hem de esnek iiretim Orgiitlenmesini vazgegilmez kilmistir.
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Ihracata yonelik sanayilesme modeli, ulusal pazarda iiretmeye ve satmaya alisik
sanayi isletmelerini, uluslararasi pazarda rekabete zorlamustir. fhracata yonelik
iiretim yapan sanayi kuruluslarinin, rekabet edebilme yetenekleri, {iretim esnekligi
ve diisiik iicret politikalarina baglanmistir. Bu ¢ercevede kadin, emegini degeri ve
kontrol edilebilirligiyle iligkili 6zellikleri nedeniyle dokuma, giyim gibi 6zellikle
disa acik sanayi kollarinda feminizasyonun arttigina dair isaretler vardir (Ecevit,
1995: 284).

Ancak genel olarak degerlendirildiginde {ilkemizde biitiin gelismelere
karsin cagdas anlamda iicretli ¢alismanin kadmlar agisindan yayginlasmadigi
bilinmektedir. Resmi verilere gore iilkemizde kentsel alanlarda yasayan kadinlarin
yalnizca % 15°1 isgiiciine katilmaktadir. Yani kadinlarin isgiiciine katilim oranlari
son derece diisiik olup, yillara gore azalan bir egilim gostermektedir. Egitim
diizeyleri ve siirecgleri erkekler kadar uzun degildir. Bir iicret karsiligi calisan
kadinlarin 6nemli bir kismi, evlilik yapmadan 6nce ya da ¢ocuk sahibi olmadan
once ¢aligmaktadir. Ancak yapilan arastirmalar ¢alisan kadinlarin % 77’sinin evli
oldugu halde caligma yasamina girmesini ekonomik nedenlerden kaynaklandigini
gostermektedir. Halen calismay siirdiiren kadinlarin ¢ogu, ev (aile) / is yasami
ikilemi arasinda bocalamakta, fiziksel ve ruhsal olarak asir1  derecede
yipranmaktadirlar.

Bir baska etken de kadinlarin bu konudaki isteksizligi ve duyarsizligidir.
Calisan kadinlar, genel olarak geleneksel kadin rollerini benimsemekte ve caligma
ortamlarindaki rollerini ikinci plana atmaktadirlar.

Giliniimiizde kadinlarin yogun olarak calismis oldugu meslek alanlari
tekstil, 6gretmenlik, tipla ilgili alanlar, bankacilik, borsa, gida, madencilik,
otomotiv, medya, turizm, sigortacilik, bilisim sektoriidiir.

Yapilan arastirmalar sonucu ¢aligma hayatindaki kadin isgiiciiniin bazi is
kollarma gore dagilimi soyledir: Avukat % 28, Mimar % 39, Miihendis % 14,
Akademisyen % 33’tiir. Bu rakamlar gelismis iilkelerle kiyaslandiginda belki
sevindiricidir ama rakamlarin yiiksek olusu, bu alandaki toplam saymin diigiik
olusundan da kaynaklanmaktadir. Ulkemizde iist kademe yéneticisi konumundaki
kadin oraninin % 0.20 oldugunu dikkate alindiginda yukarida sayilan gerekgelerin
haklilig1 ortaya c¢ikmaktadir. Kadinlarin yogun olarak calistiklart kesim, kamu
kesimidir. Kamu da yonetici konumunda olan kadin sayis1 azdir ve kadinlar daha
¢ok sef, miidiir gibi daha alt diizey yonetici konumundadir. Kamuda c¢alisan
kadinlarin ydnetici statiisiinde olanlarinin % 80’1 sef, % 15’1 sube miidiirii, % 3.7’si
daire bagkant ve % 0.12’si genel miidiir diizeyindedir (www.kssgm.gov.tr).
Yonetim kademesinde calisanlarin genel durumu dikkate alindiginda, bu alanda
caligan kadin sayisi sadece % 4.2°dir.

Kadmin, ticretli olarak ¢aligma yasamina katilmasi, hem kendisi hem de
toplum ag¢isindan son derece dnem arz etmektedir. Nitekim, bu durum yiizyillardir
siiregelen kadinin evi ve ailesi ile sinirli, ekonomik anlamda erkege bagimli roliinii
etkilemekte ve onun toplumdaki rollerini degistirmektedir. Bagka bir deyisle,
giiniimiizde calisma hayatinda sayis1 glin gectikce artan kadin niifusu, ekonomik
anlamda bagimsizlik kazanmakta, ailesinde ve toplumda iistlendigi rollerde de
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ikilik yasamaktadir. Ancak, kadinin ekonomik bagimsizligin1 kazanmasi, emegi
karislig1 elde ettigi gelirini, bagimsiz olarak kullanmasi anlamina gelmemektedir.
Geleneksel olarak yiizyillardir siiregelen ekonomik anlamda erkege olan bagimlilik
geliri kullanma bi¢imini de etkilemektedir. Bagka bir deyisle, kadmn, caligma
yasamina katilmakla ekonomik bagimsizligina kavusmakta, ancak bu bagimsizlik
ekonomik yonden erkege olan bagimliligini ortadan kaldirmamaktadir.

Kadmin ficretli c¢alismasi, kadin ig¢in ekonomik bagimsizlik anlami
tagidigindan, onun ailedeki ve toplumdaki roliinii degistiren bir anlam da
tagimaktadir. Gergekten yiizyillar boyu kadin eviyle 6zel yasamiyla sinirlanmus,
iiretimden uzak kaldig:i gibi ekonomik yonden erkege tiimiiyle bagimli bir iligki
icinde olmustur. Bu sekso-ekonomik iliski, erkegi eve ekmek getiren kisi yaptig1
gibi, onu ekonomik ilerlemenin de baslica aktorii de yapmustir. Gergekten de
ekmegi kazanan erkek, eve-¢ocuklara bakan kadin olurken kadin-erkek arasindaki
bu igboliimii, toplumsal rol boliimii anlamin1 da beraberinde getirmistir. Erkek
kendisine verilen bu rolle ekonomik olarak iiretken olmakta ve toplumsal deger
kazanmaktadir: kadin ise hem erkege bagimli olmakta hem de yaptig1 isin
ekonomik bir degere sahip olmadigindan toplumsal degersizlige itilmektedir.

Ozellikle giiniimiiziin gerektirdigi bilgi toplumuna gecis siirecinde,
istihdamda firsat esitligi giderek yayginlagsmakta, igverenler kadin calisanlarinin
ikili roliinii, baska bir deyisle ev, aile ve is sorumluluklarini hafifletmek amaciyla
bagimlilik yaklasimi dogrultusunda ve esneklik adi altinda bir dizi uygulamalar
baslatmaktadirlar. Bu konuyla ilgili olarak yasanan bu gibi gelismelerin
olusmasinda uluslararasi diizeyde kadin haklar1 konusunda bir duyarliligin
olusmasinin da payi biiyiiktiir.

Toplumdaki bu degisime paralel olarak kadmin statiisiinde ve rollerinde
farklilasmalar yasanmaktadir. Yiizyillarin getirdigi bir diislince sisteminin bir
parcasi olarak kadinin, aile ve toplum igindeki rolii ve konumu onun annelik ve
eslik gorevleriyle birlikte ele alinmasina neden olmaktaydi. Kadin agisindan
yasanan toplumsal degisim bu noktada onem kazanmaktadir. Kadinin, anne ve es
olmaktan dogan geleneksel gorevlerinin 6tesinde ne kadar bagimsiz olabildigi 6ne
¢ikmaktadir. Bagka bir deyisle, kadinin ev-i¢i alandan ¢ikabilme derecesi, onun
bagimsizlik ve statii kazanisinin bir gostergesidir. Ancak yine de kadinin toplumsal
rolleri, onun bagimsizlik kazanmasini engelleyebilmektedir.

6. ONERILER

Kadmn, kadinlik sorunu, insanlik sorunu olarak ele almmmali ve ¢6zim
yollar1 aranmalidir. Toplumlar, kadin ve erkegi birbirine rakip olarak degil,
birbirini biitlinleyen / tamamlayan unsurlar olarak goérmeli ve bu paralelde
stratejiler gelistirmelidir.

Atilacak adimlarin baginda, kadinin statiisiiniin yiikseltilmesi gelmektedir.
Kadin statiisii, kadinin aile ve toplum igindeki konumu olarak tanimlanabilir. Bu
statiiyli yiikseltmenin yolu, kadinin genel anlamda daha fazla egitim olanaklarindan
yararlandirilmasi, 6zel anlamda ise daha fazla mesleki teknik bilgi almasim
saglamaktir.
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Kadmin statiisiiniin yiikseltilmesi ayn1 zamanda laik-demokratik sisteme
yonelen tehditleri de azaltacaktir. Bugiin Anadolu’da binlerce kadin, imam nikahli
olarak yasamakta, {izerine kuma getirilmekte ya da kendisi kuma olarak gitmek
zorunda kalmaktadir. Statiisii yiiksek olan kadinlarin boyle sorunlarla kars1 karsiya
kalmadig1 bilinmektedir. Atatiirk’in yapmis oldugu devrimlerinden yararlanan
kadinlarin, bugiin laik-demokratik sistemin korunmasinin yilmaz neferleri
oldugunu bilmekteyiz.

Kadmin statiisiinii ylikseltmenin bir bagka yarari, iilkemizdeki hizli niifus
artisinin  Oniine gegebilecek bir durum olmasidir. Ciinkii yapilan demografik
arastirmalar (Say, 1998:7) kadin statiisliniin yiikselmesi ile c¢ocuk sayisinin
azaldigim1 gostermektedir. Egitim diizeyi yiiksek kadinlarin sahip oldugu ¢ocuk
sayisinin az, egitim diizeyi diisiik kadinlarin, sahip oldugu ¢ocuk sayisinin ise ¢ok
oldugu bilinmektedir. Aksi takdirde 30-40 yildir siirdiiriilen Aile Planlamasi
caligmalarmin tek basina yeterli olmadig1 ortadadir.

Niifus artts hizinin denetim altina alinmasi, mevcut is olanaklarinin
yetersizligi, egitim ve saglik hizmetlerinin gotiiriilmesinde yasanan yetersizlikler
belli 6l¢lide ortadan kaldirilmaktadir. Bununla birlikte statiisii ylikselen kadinlarin
yetigtirecegi cocuklarin daha egitimli ve bilingli olacagi dikkate alinarak,
gelecegimiz olan c¢ocuklarin daha saglikli bir nesil olusturacagi gozden
kagirilmamalidir.

Giliniimiizde kentlerde yasayan issiz kadinlar, istihdam agisindan
icinde bulunduklar1 olumsuz kosullara ve sahip olduklar1 geleneksel degerlere
ragmen  potansiyel isgilicii niteligi  tagimaktadirlar. Bu  potansiyelin
degerlendirilmesinin birka¢ yarar1 vardir. Birincisi, bu isgiiciiniin, ekonomiye
entegrasyonuyla ekonomik yasama yeni bir dinamizm gelecek ve ulusal gelirin
artisinda da bir yiikselis yasanacaktir. Ikincisi, ekonomik geliri olan insanlarin,
daha rahat ve mutlu bir yasam elde edecegini diisiindiigiimiizde bu durumun
toplumsal huzur ve baris agisindan 6nemini rahatlikla kavrayabiliriz.

Part-time calismanin yasal diizene kavusmasi ile birlikte Onlimiizdeki
birkag yil iginde kadin isgiicii arzinda dogal egilim tlizerinde bir artis beklenmelidir.
Tarim diginda kadinlarin isgiicline katilimi son yillarda yavas yavas artiyor olsa da
halen % 19 civarindadir. Sosyo-kiiltiirel yapi itibariyle yakin durdugumuz
Yunanistan, italya gibi Giiney Avrupa iilkelerinde bile % 40’1 iizerinde oldugu
dikkate almirsa Tiirkiye’de kadin katilimi oraninin ¢ok diisiik kaldigi acikga
gortiliiyor.

Ancak, AB iilkelerinin deneyimi part-time istihdam arttik¢a kadin issizlik
oraninin da diistiigiinii gostermektedir (Ekin, 1991:36).

Firmalarin bir boliimii, tam giin islerini yarim giin ise ¢evirmeyi tercih
edebiliyorlar. Bu durumda tam giin istihdam azalabilecegi gibi, kadin istihdami1
artarken erkek issiz sayisi da artabilir. Bu acgidan part-time gegis olumsuzdur.
Ancak c¢ok daha biiyiik sayida firma da ilave part-time is yaratma yoluna
gitmektedir. Bu yeni islere de cogunlukla kadinlar talip oldugundan, kadin
istihdami artmaktadir. Kadin issiz sayis1 mutlak olarak pek degismese bile kadin
igsizlik, oran1 giderek diismeye baglamaktadir.
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Kadin istihdami yoluyla toplam istihdamin artmasi, dogal olarak iiretimi de
artirmaktadir. Bu da firmalarin karlilik oranlarinin artisina neden olmaktadir.
Kisacasi part-time diizen, bliyiimeye de olumlu etki yapmaktadir.

Son olarak sunu vurgulamak gerekir. Halen yasalarda bulunan kadinlarin
caligmasin1  giiglestiren unsurlarin  yasalardan ¢ikarilmasi, is alanlarinin
genisgletilmesi, evli ve ¢ocuklu kadinlarin ¢aligmasini kolaylastirici diizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Ciinkii ister az gelismis isterse gelismekte olan {ilkeler olsun bdyle bir
isglici potansiyelini gormezden gelemez, aksine bu isgiicli potansiyelinden
yararlanma amacini tagirlar.
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