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Ozet

Sistem yaklagim érgiitlere bir biitiin olarak bakilmas: gerektigini ortaya koymaktadir.
Her sistemin iist ve alt sistemierinin bulunmasy, bunlarin birbirlerine bagimli ve
etkilesimli olarak calismalarim gerektivir. Egitim orgiitlerinin de cok yonlii ve karmagik
bir yapiya sahip olmas: sistem yaklasumum gerekli kilnustir. Egitim érgiitlerinde yonetim,
dgretmenler ve dgrenciler sistemin parcalart olarak bazen birbirlerine stki baglh bazen
gevsek bagh olarak hareket etmek zorunda kalabilirler. Okullarda yinetici, dgretmen,
dgrenci, veli ve sivil toplum drgiitlerinin birbirleri ile iligkileri gevsek bir yapida
stirdiiriiliir. Weick tarafindan kavramlagtirilan Gevsek Yapil Sistemler Kurami okullar
agisinda ele alindiginda okul isleyisinin kendine dzgii dzelliklerinin oldugu ortaya cikar.
Weick’in gevsek yapuli sistemler modeli cercevesinde okullarda karar verme, liderlik ve
gattsma durumlarinun gevsek yapul sistem modeli dzellikleri temelinde ne anlam ifade
ettigi uygulama drnekleriyle bu caligmada tarngilmistr.
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Loosely Coupled System Three Concept: Make Decison, Leadership and Conflict
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THE TREE CONCEPTS OF SCHOOLS
AS LOOSELY COUPLED SYSTEMS: DECISION MAKING,
LEADERSHIP AND CONFLICT

Abstract

System approach displays that it is necessary to see the organizations as a whole.
Existing of sub and super system of every systems requires them to operate dependently
and interactively. That the education organizations have a versalite and complicated
structure necessiates the system approach. Also in the education organizations,
administration, teachers and students, as being a part of the system, may have the
account for behaving sometimes strictly tied and sometimes loosely tied. The relationship
of the school employees with the administrator, teacher, student, parent of the student and
NGOs could be maintained in a loose structure. When Loosely Coupled System
conceptualized by Weick undertaken in the schools, that the course of the school has its
own features is arised. In the framework of Weick’s Loosely Coupled Systems model, it is
discussed with the examples of applications that in the base of Loosely Coupled Systems
model what authonty leadersth and conflict situations mean.

Key Words: Loosely coupled system, school administration, system theory
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Girig

Egitim orgiitlerinin ¢ok yonlil ve karmagik bir yapiya sahip olmasi sistem yaklagimim
gerekli kidmugtir. Efitim orgiitii ve eitimei hizla defisen politik ve ekonomik
degisikliklere cevap verebilecek bir yapida olmalidir. Egitim 6rgiitleri, drgiit sosyolojisi
ve drgiit psikolojisindeki degisiklikleri icerdiginden, parcalarin biitiine anlamh katkisinin
esgiidiimlenmesini de gerekli gérmektedir. Aksi halde degisim ve gelisimin gerisinde
kalan egitim orgiitleri kapali/kati sistemler olarak, iligkilerin anlamlilastirlmadig: bir yap:
sergilerler.

Sistem Kuram, orgiite, yapisi, yonetimi, iggdreni ve tiim alt sistemleri ile bir biitiin
olarak bakilmasi goriistinii getirmistir (Bagaran, 1991: 18). Bu anlayis bircok degiskenin
birbiriyle etkilegsimini ve <¢evreyi de dikkate alarak ortak amacin etkili
gerceklestirilmesine katkiy: artirmay: hedefler. Erdogan’a gore (1983: 44) bu yaklasim
ayni amag etrafinda toplanmus ve amaca uygun olarak uyum saglamig alt sistemlerin
biitiinlesmesidir. Insan viicudunun analizinde birbirinden bagimsiz olan sistemlerin,
bagimsiz olarak ¢aligmalarina ragmen, bedensel faaliyetin tamlig1 i¢in bu alt sistemlerin
her birinin gérevini tam olarak yerine getirmesi sistem anlayiginin dziidiir. Bu anlayig
orgiite uygulandiginda da her alt sistemin kendi icerisinde etkili olarak ¢aligmasi sistemin
biittinliigii ve anlamli faaliyeti icin gerekli olabilir.

Egitim oOrgiitleri, difer orgiitlere gére sistemin bagimh degiskeni durumundadir.
Okulun acik sistem &zellifi gosteriyor olmast siirekli gesitli olaylarin olmasma neden
olur, Ogretmen, dgrenci ve yoneticiler davramslari ile birbirlerini etkilerler. Bu etkileme
toplumsal kurumlarla okul arasinda da goriiliir, Okul 6rgiitii de uzun dénemde toplumsal
kurumlar etkiler.

Bursahioglu (1997:67)’'na gbre, egitim bireyi sosyallestirecek, bilingli vatandag
durumuna getirecek en iyi iiretici ve titketici durumuna c¢ikaracaktir. Bu nedenle egitim
sisterni, sosyal, politik, ekonomik sistemlerin ihtiyaglarina doniik olmak ve ona gére
degigmek zorundadur. Clinkii egitim sisterni biyolojik ve fizyolojik sistemler gibi sinirh
degildir.

Okul ile toplumsal sistemler arasinda kurulacak yakin bir iligki, okulun siirekli
kontrol altinda tutulmasina, aksayan ydnlerin diizeltilmesine yardimci olur. Okulun bir
sistem olarak disiiniilip yonetilmesi gerekir. Sistem yaklagimumin okul oOrgiitiine
faydalanm, sistem yaklagimunin yararlanini siralayarak ifade edebiliriz. Kogel’e gore
(1989) sistemn yaklagiminin faydalan gunlardir:

1. Sistem yaklagimi ile yOnetici gérevini dar bir sekilde yalmzca kendi gorevleri
acisindan yorumlamaktan kurtularak, kendi alt sistemine bagli ve iligki icinde bulundugu
diger alt sisternleri ve gevre kogullarini dikkate almasin: saflar.

2. Sistem yaklagimu yoneticiye, kendi alt sistemlerinin amaclari, parcas: ve bagh
oldugu daha genis bir sistemin amaclari ile iligkilendirme firsat: vermistir.

3. Sistem yaklagimu yoneticiye Orgiit yapisin, alt sistemlerin amaglariyla uyumlu bir
sekilde biitiinlestirme olanag) saglamistir.
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4. Sistem yaklasim: son olarak ydneticiye alt sistemleri degerlendiritken bu
sistemlerin ana sisterne yaptiklar: katkiy: saptama firsat vermigtir. :

Bu ifadeler olaylan bir biitin olarak gorme ok yonlii ve cok degiskenli durumlari
dikkate alma imkanim yaratablhr Sistem yaklagim biitiiniin pargalanrun toplanundan
daha anlaml1 oldugunu vurgular. :

Bunun yaninda sistem yaklagmurun elestirilen yanlan da vardLr Iyi yetlgrmg uzman
personele ihtiya¢ duymasi, sistem yaklagimumin geleneksel orgiit yapisinu deigtirmesi, iyi
bir iletigim afinin kurulmasim gerekli kilmasi, esgiidiimlemenin en iist diizeyde
gergeklestirilmesinin gerekiyor olmasi, sistem yaklagiminmn olumsuz yanlarn olarak
gosterilmektedir (Tortop ve digerleri, 1993: 243).

Egitim Orgiitlerinde sistem yaklagimini uygulamak, degisimi yakalayacak ve
yonetecek, yeni kavram ve diigiincelere acik, vizyon sahibi yonetici ve gretmenler
sayesinde ancak miimkiin olabilir. Boyle bir iligki afimin okullarda esnek olmas: ve kati
kurallardan uzak degisime actk olmasi beklenir. Her sistemin alt sistemleri vardir. Alt
sistemler genel igleyige. katkida bulunurlar. Bu gorevi iistlenirken ¢ofu zaman iist
sistemlerin bilgisi ve denetiminden bafimsiz hareket etmek zorunda kahrlar. Okullar
Milli Egitim Miidiirliigiintin emirlerini yasal mevzuata uygun olarak yerine getirmeye
cahgirlarken, Ormefin ders dagitim gizelgelerinin hazirlanmasi, ziimre &gretmenler
toplantilanun glindem maddelerinin belirlenmesi, okul pelisim yonetim ekibinin okul
geligimi icin kararlar almasi konularinda oldukca bagimsiz hareket edebilirler,

Weick tarafindan kavramlastirilan, okullarin tanimlanmasinda kullamlan Gevsek
Yapih Sistemler Modeli, okullarda is ve islemlerin yapilmasinda caliganlarin
davramsglanmin nasil olabilecegini agiklamaya cahgiyor. Sistem biitinligi icerisinde
gevsek yaplhhk iglevsel bir baglantnin adidir. Okullardaki kiiltiirlerin degistigi bir
gercektir. Ofretmenlerin, Ofrencilerin ve velilerin beklentileri zaman igerisinde siirekli
- defiigiyor. Bu yuzyllda mekanik, biirokratik ve endiistriyel modeller, grefmenin rol
dopasini agiklamada yetersiz kalabiliyor, Weick tarafindan énerilén gevsek yapili model
okul iginde olup biten seylere yeniden bir deger biciyor (Lack, 1999)

Weick'e gore; okullar endiistriyel veya ticari girigimler gibi acik, sade ve belli bir
dongiide davranamazlar. Gevsek yapili sistemler genellikle “islevsel biitiinliik” esasina
dayal: olarak caligir (Lack, 1999). Weick, Mayer ve Rowan, gevsek yapili sistemlerde
gevsek yapililifin simrsiz olmadigim vurgularlar. Teknik ussalliktan daha farkh bir mantiga
gore sistemlerde baglihk séz konusudur. Hiyerarsik roller arasinda agik bir baglant
yoktur (Rodney, 2002). Egitim orgiitleri igin gevsek yapili olma &zellikleri
konusuldukea, egitim sistemleri biirokratik davramigtan uzaklagmaya baglarmglardir.
Orgiitsel analizde biirokrasi cok karmagiktir.” Cogu insan kurallar: rasyonel olarak
izleyemez. Gevgek yapili sistem diigiincesi burokramden sapma olarak algllamr (Roven,
2002).

Weick’e gire egiﬁm kurunﬂan oian okilllar, d.ifgérlﬁrgﬁtlef gibi yﬁnctﬂérﬁez. Ornegin,
siki kontrol, bozulan igleyisin hemen diizeltilmesi, i§ betimlemeleri yapmak, problemlere
¢Oziim getirmek igin rutin gelistirmek, emir vermek, plan yapmak miimkiin- degildir.
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Bunun nedeni dier orgiitlerdeki yonetim sayithlarinin egitim kurumlan icin gecerli
olmadigidir. Bu sayithlar:

1. Rasyonel olarak ¢aligan insanlara sahip olmast,
2. Bilginin etkili bir sekilde yayimu,

3. Kendini kontrol eden bir diizenin olmasi, problem ve ¢dziimleri kestirme olanaginin
bulunmasi (Lack, 1999; Weick, 1976)

Egitim orgiitleri cevresindeki saglik, miihendislik, isletme orgiitleri gibi érgiitlere,
kargilikh olarak bakildiginda bu &rgiitler arasindaki yonetim, denetim, galigma, degisme
gibi siireclerin efitim orgiitlerinden oldukca fakli tarzlarda yapilaghifi ve calisuis
goriilebilir.

Okullarda &fretmenler belli bir dersin programuyla, belli zaman dilimi icinde ve
se¢ilmis bir mekénda kendi duygulanyla 6grenme-6gretme etkinligini gerceklestirmekle
gorevlidirler. Dersler arasi iligkiler ve ziimre calismalanyla biitiinsel olarak bir okul
ortami diizenlenmeye calisilsa da her zaman verimli bir diizenleme imkan
saglanamayabilir. Basar’a gére (1995:8) 6gretmenin fiziksel, zihinsel, psikolojik
ozellikleri, gereksinimleri, yeterlikleri ve bunlarin yansimalari, Ggrenciler igin konan
amagclara ulasmay: cesitli derecelerde etkilemektedir. Bununla birlikte bu ézelliklerden
degerlendirme boyutuda etkilenir ki, bu durumda performans: belli kriterlere gére
olgmek zorlagm.

Egitim amaglannin gerceklestirilmesinde bireysel duygu farkliliklar, bagh etkilesim
durumlarimin - yetersizligi, amaclarm  gerceklestirilmesini optimum diizeye
getiremeyebilir. Her 6gretmenin kendine uygun y6ntemi segmesi veya kendisini belli bir
yontem/y6ntemlerde bagarili bulmasi, kendine gore tekli/goklu degerlendirme yontem ve
tekniklerini segmesi ve kullanmasi araclar iizerinde fikir birligini diisiirebilir. Ancak
okulda igletmecilik benzeri etkinlikler diger orgiitler gibi yonetilebilir. Kantinin kiraya
verilmesi, okul bahcesinin otopark olarak igletilmesi, internet odasinin igletilmesi
bunlardan bazilandir. Bu birimlerin igletilmesi dofasi geregi mekaniktir ve belli kriterlere
gore isletilebilir.

Okullarin her birim ya da béliimiinde yoneticiler, 63retmenler, Ogrenciler, hizmetliler,
veliler bafimsiz olarak hareket ediyor gibi goriiniirler. Aslinda gercekte de bdyledir.
Ancak tam bir bagimsizlik méimkiin degildir. Okuldaki her is ve iglem birbirini etkiler ve
yonetir. Bu yonetimin sorumlulugu sadece okul miidiiriiniin omuzlarinda degildir. Her
birim kendi sorumluluk alaninda belli sorumluluklar: yiiklenir. Her birim bagimsiz ve
baZl olmak durumundadir. Okullar bu gozle gérmedigimiz siirece onlart anlamada ve
¢Oziimlemede yetersiz kalabiliriz.
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Calismamin amaci ve yontemi

Bu calismanin amaci, okullarin gevsek yapih sistemler kurami gergevesinde bazi okul
kavramlan (karar verme, liderlik ve catisma) agisindan durumunun ne oldufunu
tartigmaktir. Weick’in gevsek yapili sistemler igin belirledigi 6zellikler incelendiginde
arastirmaci bu 6zelliklerin okullar icin biiyiik bir 6neme sahip olan karar verme, liderlik
ve catisma kavramlan ile daha gok iligkili oldugunu dilgiinmiigtiir.

Okullar “Gevsek Yapili Sistemler™ olarak goriildigiinden, bu caligmanin yonteminde
“Weick’in gevsek yapili sistem Ozellikleri” dikkate alinmustir. Bu amagla gevsek yapili
sistemler olarak okullar, karar verme, liderlik ve catigma kavramlar ile ilgili olan, okul
is ve isleyisi icerisinde yer alan olaylarla drneklendirilmig ve bu kavramlarin okullarda
ne anlam ifade ettigi, nasil yonetilmesi gerektigi tart1§11nu§t1r Bu anlamda ¢aligma sadece
bu ii¢ kavram ile sinirlandinlmustir.

Gevsek yapih s:stemlerm ozelhklerl '

Weick, “gevsek yapili- sistemlerin” ozelhklerlru i3 rnaddecle agnklar (Lack 1999; 5-
6; Furaselli, 2002)

* Merkezﬂegme esnektlr Karar verme okul 1gmdek1 alt smtemlere ka31t11 olarak
birakilir,

* Aym iiriinii elde etmede araclar férk111a§abﬂir, her bolim ya da personel kendi
yontem ve tekniklerini geligtirebilirler.

* Iletlgum yava§t1r Mesajlar yavasg 1lerler her caligan kendi mesaj kanahru olug;turur
* Kurallar ve diizenlemeler azdir. Kurallarda belirsizlik varchr
* Tesadiifi ya da rast gele bir bagimsizhik vardrr,
* Gozlem ve 1nceleme‘yap1p bagariy1 tanimlamak zordur.
' # Sistemnin Seyrek denetlenir. |
* Yetki aktanim: ve takdir yetkisi yuksektlr

* Birimler aras1 giiclii teorik baglantilar yoktur. Her alt birimin amag ve araclan
arasindaki farklihik sistemde giiclii baglantil: bir teori yaratmayi engelleyebilir.

* Kaynaklar, ¢ahganlar, boliimler ve yﬁnetiﬁl'yapls_z arasinda ozerk iligki vardir.
Kaynaklar ve boliimler arasinda uyumsuzlukiar meydana gelebilir.

* Zayif bir egglidiim vardir. Her alt sistem (boliim, fakiilte, simif gibi} kendi
dogrultusunda caligabilir. Bu durumda bolimlerin birbiriyle catismasi s6z . konusu
olabilir.

* Qrgiitlerde (okullarda) giincel aktivitelerin bir yol haritasi bulunmaz. Iglerin
yiiriitillmesinde hiyerarsik olmayan bir yapi izlenir.

* Sorumiuluk almaktan kaginan birimler, kisiler olabilir. Personel dnceden kendisine
bir duvar Orebilir.
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* Degigikiiklerin kabul edilmesinde direncle karsilasilir. Rahat ve diizenli bir
yasayisin defismesi istenmez.

* Unite ve siirelerin birbirine bagliligy zayiftr.

Karar verme, liderlik ve catisma gibi kavramlan okul yénetimi gatis1 altindaki isleyis
lle ilgili diigiindiigimiizde; okul ybnetiminin okul ile ilgili karalarm alinmasinda,
Ogretmenlerin egitim-6gretim etkinliklerindeki rolleri yerine getirmesinde, caliganlar
arasindaki informal iligkileri agiklamada, ortak mekanlar birlikte kullanmada esgiidiimlii
cabigmada v.b. konularda okul g¢aliganlarimin 6zel bir iliski icinde olduklarim
styleyebiliriz,

Karar Verme;

Karar verme, bir sorunun ¢6ziimiine iligkin olasi yollardan en uygun olanin secilmesi
olarak tanimlanabilir. Y6netim siirecinin niteligi karar verme tarafindan belirlenir (Aydin,
1994: 126). Karar verme problem ¢ozme durumunda gereklidir. Karar vermede kisiler
siirekli yiiz yiize olmak zorundadirlar. Ciinkii karar verme sadece secim yapmanin
otesinde bir geydir (Christensen, 1968:24). Siirekli yiiz yiize olmay, iletisim ve iligki
iginde olmay1 gerektiren karar verme eylemleri okulda alt sistemleri kendi dogrultusunda
igletme durumuna uymayabilir. Bu programli bir karar verme siirecini gerektirir ki, bu
durumu yaratmak her zaman miimkiin olmayabilir. Zaman ve mekan sorunlan bu
programli karar verme siirecinin okullarda iglemesini zorlagtirabilir. Merkezilesme karar .
verme siirecini yavaglatabilir. Oysa Griffiths, yonetici kendisini &rgiitiin karar vericisi
olarak defil de, karar verme siirecinin kontrol edicisi olarak algilarsa, kararin daha etkili
olacagim (Akt:Aydin, 1994:128) ifade eder. :

Okullarin karmagikligs, alt sistem amaglarinin birbirinden farklilig ve 6gretmenlerin
kendine 6zgil bireysel yontem ve teknikleri kullanarak sinif icinde dzerk hareket etme
davraniglanina sahip olma dereceleri karar siirecini yasal planl: bir eylem olmaktan ¢ikarr,
Her alt birim i¢in bilgi, sisternin temel dinamigini olusturur, Her sistem kendine uygun
davranig, model ve séylemi seger. Secilen bu unsur zaman iginde kullanilir. Orgiitiin
yasallagtirma, segme ve alikoyma eylemleri bu siirecte bagimsizdir. Her birim, bolim
kendi siirecini igletme konusunda esnek davranabilir. Bolimler, serbestlik icinde béliime
6zel amaglarin gergeklestirilmesinde iist yaprdan bagimsiz kararlar alabilirler.

Her orgiit etkili olabilmek igin karar verme yetenegine sahip olmak zorundadir
(Aydin, 1994: 127) Kaynaklar, ¢alisanlar, boliimler ve yonetim yapisi arasinda zerk bir
iliskinin varlifi, karar verme davramglarim etkiler (Lack, 1999). Etkili olabilmek icin
karar verme becerisine sahip olmas: gereken orgiitler olarak okullara baktigimizda;
miidiir, gretmen, hizmetli gibi birbirine bagimli her birimin cofu zaman &zerk
davramiglar icerisinde yer aldigini gérmek miimkiin olmaktadir. Kendi caligma
alanlarinda, gorev tammlanina uygun olarak is ve iglevlerini yerine getirme durumunda
olan gahsanlann, kendi karar verme agamalanm olusturduklanm gormek miimkiin
olabilmektedir. Okulun kiitiiphanesini zenginlestirmek igin okul miidiiriiniin cevre
kuruluglarla olan iligkileri, simifinda daha iyi bir etkinlik gergeklestirmek icin dgretmenin
stifi igin velilerle birlikte almak istedigi egitim materyalleri konulart karar siirecinin
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ozerk bir yap: icerisinde iglemesini zorunlu kilabilir. Bu durumda yonetici ve d§retmen
belki hig karg1 kargiya gelmeyebilirler. Birbirlerinden dzerk davranabilirler. Bagimsiziik,
merkezilesmenin alt birimlere birakiimasi gibi gevsek yapili sistem dzelliklerinin okul ig
ve iglevlerini yiiriitmede gerekli bir bagvuru kaynag oldugu diigiiniilebilir. Gevgek yapili
sistem olarak okullarda iliski agnin bagimsiz bir kurgu ile yiirtimesi etkili bir okul
yaratmak icin gerekli olabilir.

Weick’in orgiit modelinde karar ydnetiminde ve yorumlamada h0§gom/serbesthk
vardir. Weick drgiitleri bilgi igleme siireci olarak gériir. Bilgi igleme siirecinde amag karar
verme ve problem ¢tzme degildir. Amag bilginin orgiite girigindeki ¢ok anlamlif1 ortadan
kaldirmadur. Ciinkii 6rgiitler bilgi ile yonetilir. Tki ya da daha gok Srgiit caigamnin ve
biriminin kargilikli ve bagh davramslan orgiite bir yasallik saglar. Birbirine bagli bu
davramslar i¢ siirecle ifade edilir. Bunlar: Yasallagtirma, segme, alikoymadir. Cevreden
alinan bilgi orgiit cevresini yaratr. Orgiit problemlerine ¢ziim olacak durumlar tespit
edilir. Son olarak en uygun bilgi gelecekte kullamlmak {izere tutular (Choo, 2001:32-62)

' Okulda yonetlrn kademesinin calisma araglan ile 6gretmenlerin caligma araglan hatta
hizmetlilerinin caligma araclan birbirlerinden fakhidir. Bu. araclarin tek bir elden
organizasyonunu her an iist yonetim olarak yapabilmek miimkiin olmayabilir. Kald: ki
gergcklegtmlecek amaclarin benzersiz olugu karar verme siirecinin kendi icinde
ylirimesini gerekli kilar. Laboratuvan kullanacak bir 6gretmen ancak bunun planlamasim
ziimresi ile yapablhr Bunun i¢in okul yonetiminin devreye girmesi tepeden bir planlama
yapmasi sOz kormsu olamaz. Kaynaklari kullanacak k1§11er1n gorev tanimlarimin farkhligt
da degisen rolleri gerektirir. Rol deg1§1khg1 her gah§ar11n belli alanlarda hareket etmesini
gerektirir ki bunun da esnek bir iligki temeline dayah olmas okullarin dogasi geregidir.
Guarny’ye gére (Akt: Taymaz,1995:19) kisilerin hangi iglerden ne derece sorumlu
oldugu ve rolleri agikga belirlenmeli ve her personele agiklanmalidir, ifadesinde rol
dagilimimin yapilmas: yonetime iligkin bir kaide olarak tamimlansa da, isleyigin zerkligi
yonetim ve calisanlar arasindaki gevsek iligkili bir siireci izler. Her an galiganin baginda,
onu belirlenmis rollere gére davranmasin: gozetleyemezsiniz. Ciinkii (Ryan, 1995) smifta
olan seyler 6gretmenlere ait kisisel bilgiler icerir. Cagdag ideolojiler 6gretmenlerin daha
dzerk davranmasini ister. :

Her smif kendi okulunun bir alt sistemi olarak diisiintildiigiinde, simflarin kendine
ozgiiligi, yani sinifin kiiltiird, iklimi o siufi diferlerinden biricik yapar. Her siufin
akademik diizey olarak amaglarimin faklilify, alt ve iist simflara gdre farklibk gosterir. Her
sif bir érgiittiir. Toprakgt (2002:20) sinfi bir rgiit ve okulun bir alt sistemi olarak ele
alir, alt sistem olarak siufin kendine 6zgiiliigii iist yonetim yapisiyla, diger birimlerinin
iligkilerini 6zerklegtirir. Bu 6zerklegme ile birlikte yeni ve bagka rol dagilimlar: her birim
icinde farklilik arz eder. Bagaran’a gore (1994:264) rol, Orgiitiin toplumsal gevresine
iligkin bir kavramdir. Orgiitiin rol Griintiisit Srgiitte bulunan tiim iggdrenleri ve bunlarla
iligkisi olan tiim ¢evre insanlanim kapsayan karmagik bir dokudur. Bu iligki her alt
sistemde benzersizdir, Her 6rgiit amaglar farkh oldugu gibi alt sitemlerinin amaclar da
birbirinden farkli olabilir. Bununla birlikte amaglan gergeldegtmnede kullanilan arac¢lar
da aym diizeyde farkhlik icerir.
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Yetigtirilecek insanlarda bulunmasim isteyebilecegimiz ozellikler, yani istenilir
ozellikler amag olarak adlandinbir. Bu ézellikler, bilgiler, yetenekler, beceriler, tutumlar,
ilgiter, aligkanhklar olabilir (Ertiirk,1994:24). Okulun, kurum olarak &zel amaclan
‘olabilecegi gibi, iilkenin egitim felsefesinden kaynaklanan genel amaglan, ilkSgretimin
arnaglari, ortadigretimin amagclari hatta daha alt diizeyde her bir dersin kendi amaglar
birbirinden faklilik gosterir. Smuf alt sisteminde, aym egitim kademesinde birinci
stniflarda yada ikinci simflarda aym amaclari caligma durumda olan ve ayn iiriinii elde
etmek i¢in etkinliklerini planlayan dgretmenlerin amaglan algilama ve calisma bigimleri
farklilik gosterir. Bu durum amaglarin farklilasmasi sonucunu dogurur. Siniflarn program
geregi amaclarmin farklilagmasi, 6gretmenlerin kendi simflarindaki ders igleniginde
smifinin hazir bulunusluguna, cevre kogullarina, ailelerin sosyoekonomik durumlarina
gore kararlar almas: gerekir. Ogretmen ailelerle toplanti yaparak, hedef kitlesinin geldigi
kiiltiirti tammas: gerekir. Ogretmenin sif icerisinde oynayacag rolii, Ogrencilerin sahip
olduklar1 cevrelerinden getirdikleri 6zellikler belirler. Sinifta etkili bir egitim ortamu
yaratmakla grevli 6gretmen, 6grencileri, ailelerini, cevreyi tamma calismalarim okul
yonetimi yapist bilgisi ve planlamasi olmadan yapabilir. Béyle bir is igin 6gretmenin rutin
gelistirmesi, izin almasi gerekmez.

Okul rgiitiiniin sinuf alt sistemlerinin varlig: her alt sistemin kendi mesaj kanallarint
olusturmasint saflar. Alt sistemlerin 6zerk yapilant birimler arasi mesaj iletimini
yavaglatir. Bu durum aym zamanda her birimin kendi kural ve diizenlemelerini
olugturmasini saglar ki bu da esgiidiim sorunlarini birlikte getirebilir. Birimler aras
atiyma bu durumda ortaya cikabilir. Simon'un (Aydin, 1994:153) ortak bir amag
dogrultusunda planlt bir etkinlige katilanlarm birbirlerinin planlanmis davramglanindan
haberdar edilmeleri siireci olarak tanimladif esgiidiimliime, kargilikli ve dogrudan iligki,
stirekli bir iglem ile birlikte disiiniiliir. Oysa gevsek yapil sistemler olarak okullarda her
birim (bdliim, fakiilte, siuf gibi) kendi dogrultusunda caligabilir. Béyle bir durumda
amaclar icin ortak bir eggfidiimden s&z etmek zorlagir. Karar verme durumunu siirekli bir
iligki icinde yiiriitmek esgiidiimleme icin gereklidir Okullarda ozellikle ziimre
Ogretmenlerin caligmalan birbirini izlemek durumundadir. Bir ziimre §gretmeninin
digerinden farkli hareket etme esnekligi her zaman vardir Ancak ziimreler bilgiyi
paylagmak, yenilikleri birbirlerine iletmekle gérevlidirler. Tiirkce dersinin égretmenleri
bir zimre olarak ara bagiml ¢aligmak durumundadirlar. Bu bagimlihk her ders
ogretmeninin kendi simfinda kapali kapilar ardindaki eylemleri geregi net degildir. Ziimre
Ogretmenleri bazen birbirlerini dahi birkag giin gdremeyebilirler. Béylece eggiidiim
sorunlan: yaganabilir. Bilgi paylagilamaz. Okul ydnetim yapis: ziimrelerin esgiidiimiinii
etkili bir gekilde saglayacak yasal diizenlemelerin zaman, yer ve icerigini yonetmede
belirleyici defil yonlendirici olmahdir, Kontrol edici bir mekanizma olarak ziimre
toplantilanim incelemesi, 6fretmenlere doniit vererck yapilan cahigmalart paylagmasi
yerinde olur. Bu yaklagim ile alt birimler arasinda mesaj iletimi sorunlarini en aza
indirebilir.
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Liderlik

Gevsek yapili sistemler ile siki yapili sistemlerde liderlik ve kiiltiir kavramlan Grgiit
ortamindaki iliskiler agisindan ele alindiginda belli bazi farkliliklar: ortaya koyarlar. Siky
yapihi sistemlerde kurallann agikhii, eylemlerde fikir birligi, ¢alismalann denetimi ve
amaglara uyum icin geri doniit her durumunda agrkca goriilebilir. Oysa gevsek yapilt
sistemlerde bu dort unsurdan en az biri yonetilemez. Bu nedenle gevsek yapih
sistemlerde yonetim/liderlik daha zordur (Lack, 1999). Liderlik ve orgiitsel yap: birbiri
ile ilgilidir. Yap: liderligi kolaylagtirabildigi gibi zorlagtirabilir de (Rodney, 2002:578).

Okullarda liderlik olgusuna, liderlik tamimindan yola ¢ikarak baktigimizda, Pagonis’in
tamminda liderlik, insanlar: belli bir amaci gerceklestirmek icin birbirileriyle biitiinlegen
davramislar sergileyerek etkileyebilmektir (Ercetin, 1998:10). Okullar amacli &rgiitler
olarak tiim kademelerinde etkili ve biitiinlegik bir liriin vermek icin y®netilmelidir.
Liderligi anlami kilan kiltiirel gevredir. Kiiltiirel ¢evreye yeni anlamlar katan ise
cevredir. Kiiltiiri olugturan ogelerin, liderlifin psikolojik, sosyolojik kogullarini
hazirladifn séylenebilir (Ercetin, 1998: 17) Liderlik ve kiiltiir 6gretmenlerin okulda ve
simiftaki eylemleri arasindaki baflantry:r agiklamada oremli bir gdstergedir. Okul
6gretmenin calismalart igin bir simir ¢izer ve bir cati olusturur. Ona olanaklar saglar
(Grotured, ve Nilsen, 1999).

Gevsek yapill sistemler olarak okullarda okul caliganlarmin Karar siirecine
katlmasinda, okul yonetim yapis1 ve yoneticinin liderlik bigimi Snemlidir. Okullarda
yoneticilerin otokratik davraniglar karar siirecine katilmay: ve sorun ¢bzmeyi engeller.
Karar siirecinin ashinda yonetim tarafindan yiiriitiilmesi, uzun zaman siires ‘igerisinde
okul calisanlarimin isteksizligine ve informal yollarla karar siirecini bagimsiz igletmeye
kadar vardirabilir. Yoneticinin dgretmenlerin karar katilma konusundaki istekliligini goz
ard: etmemesi beklenir. Aksi durumda kendi sinrlar: igerisinde, okulda olan bitenden
habersm bir 6gretmen/cahisan kltlem yaratllabﬂlr

Alt sistemlerin varli her birimin kendi duvarlart oldugu varligim dogrular Sorumlu
birimler, bu sorumluluklarnim kendi birimlerinin Stesinde Orgiitiin {ist amaclan ile
biitiinlestirmek durumundadir. Biitiinin igleyebilmesi igin, pargalann hedeflerinin
biitiiniin hedefleriyle kaynagmas: zorunludur. Saptannug sonuglan elde etmekten sorumlu
birimlerin birbirlerine giivenmeleri gerekir (Handy, 1998: 209). Sorumsuzluk bu giivene
dayali amac yonelimini kirabilir. Her okul ¢alisamnin 6zellikle &fretmen kadrosunun
niteligi yani belli bir yetenek potansiyeline sahip olmalar: onlarin ydnetimini zorlagturir.
Bu durum okul &gretmenlerinin kendilerine duvarlar 6rmesine neden olur. Handy (1998:
201) bircok yoneticinin yetenekli insanlan &rgiitlemeyi meshur “kedi siiriisiinii giitmek”
deyisi ile bir tutar. Bunun nedeni galx§ahlar1n alt sitemler olarak kendilerine duvar
ormeleri, iletigim ve etklleglm kanallanimi kesmeleridir. Nitelikli bir 6gretmen
kadrosunun okul ybnetiminde sz sahibi olmasi yeni liderlerin ortaya ¢ikmasina olanak
vermesi icin gerekebilir. Emir-komuta zinciri igerisinde yasal siireglerin takibinde kati
kurallh davranmak yaratici fikirlerin okul ydnetim caligmalan icerisinde yer almasim
engelleyebilir.
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Ogretmenler belli yetkilerle donamik olarak siif etkiniklerini yiiriitiirler. Bu
yetkilerle Ggretmenler okul amaglan ile uyumlu ve farkinda calisanlar olarak
yeteneklerini ige kosmak durumundadirlar. Ancak her &gretmen bu bagimlilig1
istemeyebilir. Bu durum (Aytag, 200:107) okul merkez}i ydnetim anlayisinda yoneticiye
ogretmenlere firsatlar sunmasi konusunda ©nemli gérevler yiikler. Okul ile ilgili
kararlarda Gfretmenlerin s6z sahibi olmalari onlarin rast gele bagimsizliklarin
indirgeyecektir. Yalniz bu durum &gretmenlerin 6zerk olmayacaklari anlamina
gelmemelidir. Opretmenler girdikleri dersin amacianni gerceklestirmek igin, simifin
teknolojisini diizenlemek isteyebilir. Dersini laboratuarda islemesi, érencileri ile cevre
kuruluglari ziyaretlerde bulunmast, tarihi ve turistik yerleri gezdirmesi konularinda ézerk
davranabilir. Okul yonetiminden izin almak zorunlulugu olsa bile okul y&netiminin béyle
uygulamalara hayir deme sans1 yoktur. Okulda amaglarn cesitliligi bu tarz etkinliklerinin
gergeklestirilmesini zorunlu kilar.

Okullar belli iiretim bantlarinda hareket eden iiriinler modeli olarak diigiiniilemez.
Her Ggretmenin ya da her 6grencinin baginda bir nébetci bulunamaz. Bu durum okullarda
meydana gelen olaylarla ilgili gézlem ve incelemeler yapmada rutin eylem planlamalar:
yapmay: engelleyebilit. Ozellikle amaclarin farkhilifr, sorumsuzluk ve rast gele
bagimsiziiklar bunun igin engeldir. Buna alt sistemlerin birbirinden bagimsiz islemsi de
ekiendifinde gézlem ve incelemelerin dogasi daha bir agirlasr. Sistemin seyrek denetimi
rast gele bafimsizig1 daha da yiikseltir. Belli bir zaman dilimi icine sigdinlms denetimin
etkisi uzun siireli devam edemez. Bunu merkezilesmenin esnekligi olarak da ifade
edebiliriz. Ozelli , okullarda merkezilesme nedeniyle karar verme kasith olarak alt
sistemlere birakilt! Okullarda yapilan ziimre toplantilart bunun tipik bir rnegidir. Bir
dersin nasil planlanacag:, materyallerin nasil kullanilacag, hangi yéntem ve tekniklerin
ise kosulacag, ders ici ve ders dug1 iligkilendirmelerin nasil yapilacag ziimre Ogretmenleri
kurulu aracibfiyla gerceklestirilir. Okul y@netimi rutin planlamalar dahilinde
Ogretmenlerin okuldaki bir gliniingi, dersinin icerifini, kullanacag materyali planlayip
kontrol edemeyeceginden, 6gretmenler Gzerk davranmahdirlar, Okul yonetimi sik
olmayan kontrol mekanizmasi ile dgretmenlerini izleyebilir. Ancak bu izleme Ofretmeni
rahatsiz etmemelidir. Yoksa 6gretmenin okulla 6zdeslesmesini engelleyebilir, Ogretmen
belli bir alanda uzman oldugundan ydneticinin onun uzmanhgina saygt duymasi gerekir.
Bagimsizlik 6gretmenlerin okulla 6zdeslesmeleri icin gereklidir.

Sistemin defigen bir ortamda yagamin siirdiirmesi icin uyum sorunu ile ilgili birim
ve boliimlerin kurulmas: gerekir(Katz ve Kahn,1977:98). Bu durum okullarda farkl: alt
sistemler geklinde karsimiza gikar. Sube 6gretmenler kurullari aym smfta derse giren
Ogretmenleri o sifin efitim 6gretim etkinliklerini, sorunlarim iyilestirmek icin
esglidiimler. Bu durum okulun yasarmmi siirdiirmesi igin gereklidir Okulun genel
amaglarina hizmet etmede ziimre dgretmenler kurulu caligmalar, farkli smiflarda derse
giren Gfretmenlerin uyumlu bir ders organizasyonu, planlamas, dlcme degerlendirme
etkinlikleri ¢alismalarmimn yiiriitiilmesi gorevini yiiklenir.

Gevsek yapih sitemlerde yetki aktarimu ve takdir yetkisi yiiksektir. Ogretmenler
yonetici bilgisi ve yonlendirmesine gerek olmadan ailelerle goriigebilirler. Okul ve
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ogrenci haklanda gorilg agiklayabilirler. Bazi konularda iist yonetime bilgi verme
zorunlulugu olmayabilir. Yéneticilerde §gretmenler kurulu karari olmadan genis kararlar
alabilirler. Yani her is belli hiyerargik yapilara, planli bir yol haritasina bagl: olmayabilir.
Gevsek yapili sistemlerde ders planlamalannda 6gretmenin Szerkligi sdz konusudur.,
Derslerde iinite ve konularin 6ne ve arkaya alinmas: 6gretmen ve &grencilerle birlikte
belirlenebilir. | |

Gevsek yapili sistem dzelligi gdsteren kurumlar olarak okullar bu zellikleri “bizim
okul” slogam ile hayat gegirebilirler. {3 ve eylemlerin bagimsizlig1, karara katilma olgusu,
bireysel ihtiyaglarin degeri ve siirekli 8grenme gevsek yapili sistemler olarak okullarda
esnek bir akig icinde yonetilir. Bunun igin oturmug bir okul liderligi gerekir.

Ozellikle gevre birgok okulun okul yénetimine belli kaliplarda davranmast igin baski
uygular. Bazen okul yonetimi bu baskiyr kirmak igin yasallifi arirma yoluna gider
(Wisemen, 2004) ancak bunu bagarmay1 okullarin gevsek yapis: engeller. Gerek kendi ici
dinamikleri gerek cevre dinamikleri buna engeldir. Okul, rol davramiglarma uygun olarak
cevre isteklerini organize etmek, ydnetmek durumundadir. Okul, ¢evresinden bagimsiz
olamaz. Candoli, okul merkezli yonetimi, biitin egitim sistemlerinde Ozgiirlik ile
sorumluluk arasinda dengeyi gergeklestirme araci olarak goriir (Aytag, 2000:28)

Catisma

Bir orgiitteki 1§gorcnlenn aym ﬁklrde olmalanm saglamak gugtur Her insanin farkh_
tnceliklerinin olmasi veya en azindan bu gekilde algilanmasi 6rgiitteki catigmay:
kaginilmaz kilmaktadir (Thempson, 1998: 121).

Etkililik icin catismanin yonetilmesi gerekir. Catigmay: yonetecek olan ySnetici, okul
calisanlarinin kigisel, sosyal, psikolojik ozelliklerini bilmelidir. Orgiitteki catisma
nedenlerinin bilinmesi yoneticinin catismay1 ydnetmesinde izleyecepi yol hakkinda bilgi
saplar. Catisma nedenlerinin farklilif: yontemleri de farkh kilmaktadir. Cahganlarin
yoneticiye duyduklani giiven, yaratict okul kiiltiirii, sicak okul iklimi ydneticinin kabul
edilme alamim genigletir. Yonetici kendisine duyulan giivenle okul iginde daha
demokratik ve samimi bir iliski imkan: yaratir. Okul kiiltiiri ve iklimi de okul
cahsanlarmin birbirleriyle olan iligkilerinin niteligini etkiler.

Giiven, kiiltir ve iklim okul etkililiginin temeli olarak adlandinlabilir. Giiven,
gorevlerde bireysel giiciin kullanimina izin verir. Etkili okullarin olugturulmasinda giiven
kendine ozgii bir iligki bicimi yaratir. Giivensizligin tedirginlik yarattlgl ortamlarda
okulun verimliligi de diiger. Giiven etkililikte zincir gdrevi goriir. Ogretmenlerin
miidiirleri icin hissettikleri giiven derecesi miidiirlerin etkililifini destekler. Giiven
olaylara genel bir iyimserlikle bakmak demektir (Megan ve Wayne, 1997:341-342)
Okulda yaratilan giiven, olasi catigma durumlarina &nceden tampon olur. Alt sistemler
arasinda ¢ikacak cansmalar boyle bir giiven ortamunda dnlenmig olurlar. Birbirinden
bagimsiz olarak gahigan okul birimleri (siuflar, miidiir ve miidiir yardimetlan, hizmetliler,
veliler, &frenciler v.b.) birbirlerine duyduklan giivenin degerinde bafimsiz i§ yapma
guglenm de artirrlar. Béliimler ya da birimler bdyle bir giiven ortaminda daha &zgiir
hareket edebilirler. Giiven ve gahgma kavramlari okul sisteminde birbirlerine doniit
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vererek yagarlar. Birinin pozisyonu digerini etkiler. Giiven esgiidiimlii iligki ag
geligtirebilir. Ancak her &rgiitte olabilecegi gibi okul drgiitiinde de ¢alisanlar kendilerini
siniflarina, yonetim odalanina kapatabilirler. Catigmadan kokma, gérmezlikten gelme, yok
sayma gibi durumlar goriilebilir. Bu iliski bi¢imi aslinda catigmalar azaltmaz. Zaten
stireclerin birbirinden bagimsiz olmasy, taraflar arasindaki ugurumu artirabilir.

Okullar kendi kiiltiirlerini olugturduklarinda daha kalici olurlar. Digerlerinden farkl,
kendine 6zgii, ajan okul olma yolunda degiskenlerini gesitlendiren bir okul, calisanlarinin
davramglarim degistirme konusunda daha etkili olabilir. Okul yoneticileri gii¢lii okul
kiiltiiriindi tiim okul calisanlan paylastig1 siirece okulun belirsizliklerini azaltabilir. Okul
kiiltiirti, her okulu digerinden aywrabilme ozelligini tasimalidir. Bu nedenle okul
yoneticileri okulu biricik yapacak uygulamalarin yaraticist olmahidirlar. Celik(1997)'e
gore, giiclii okul kiiltiirli, ydnetici ve 6gretmenlerin, ortak deger norm ve inang etrafinda
birlegmeleri sonucunda ortaya cikar. Giiglii okul kiiltiirii, bozucu nitelikteki alt kiiltiirlerin
olugmasina engel olur. Okulun informal boyutu agir basar, ancak okul yoneticisi bu alt
guruplarin okul kiiltiirii etrafinda kenetlenmesini saglamahdir.

Gevsek yapilr sistemler olarak okullarin rol davraniglaninin belli 6zerklikler icermes,
bu rol davraniglarmin kullamlmasinda da belli ézerklikleri gerektirmektedir. Okulun
iglevsel biitiinliik icerisinde isleyisine katk: saflayan her alt sistemin, kendi iginde
¢aliganlanna inanmas: ve belli sorumluluklan yiiklemesi hatta yetkiyi devretmesi
gerekmektedir. Sorunu olmayan okullar yaratmak miimkiin degildir, ancak sorunu
gormeyen okullar yaratmak miimkiindlir. Bu catigmanin olmadig: anlamina gelmez,
okullar bu anlamda sorunu olmayan &rgiitler gibi kendilerini yansitabilirler. Oysa
yanstyan, okullarin sorunlanmn olmadifs degil, sorunlarla yiizlesilmedigi olgusudur.
Gevsek yapili sistemler olarak okullarda bu tarz iligki agim gézlemek miimkiin olabilir.
Bu durum okul i§ ve eylemlerinin esgiidiimlenememesinden kaynaklanabilir.

Bu manada okullan agik bir vizyonun arkasinda birlestirmek igin giivene ve
paylagtlan bir okul kiiltiirline ihtiyac vardir. Yonetime kars: bir giivensizlik varsa okul
vizyonu etrafinda okul calisanlarini birlegtirmek zorlasir. Yonetimde belli bir giiven
kiiltiirii olmadan ve paylasilan bir kiiltiir yaratitmadan okul calisanlarimin uzmanlik ve
bilgilerinden yararlamlamaz (Payne, 2003: 4). Ortak amaclara katkiyr artirmak icin,
yonetimin cahganlanm etkili bir ortamda caligtirmaya 6zen gdstermesi gereklidir.
Caliganlarimin okul i¢in bir deger oldufuna inanan, giivenen ve onlann yetismesi icin
imkanlar saflayan okul yoneticilerine her zaman ihtiyag vardir. Bu durum catisma
yaratan etkenlerin ortaya c¢ikmasimi engeller. Ortaya ¢ikan gatisma etkenlerinin
yonetilmesini kolaylagturir.

Mega ve Wayne(1997)’e giiveni okul etkililiginde temele alirlar, Okula yarar saglama
konumunda olan &gretmenler, hizmet vermekle yiikiimlii olduklari kitleye ne kadar
ulagabilirlerse okulun etkililifini o derece artirabilirler. Etkili okulun olusmasinda,
yoneten ve yoOnetilen konumunda olan miidiir-Gfretmen ikilisinin payi biiyiiktiir.
Belirlenmis rol setine uygun davranglar: oynarken her dgretmen okul miidiirii tarafindan
desteklenecegini, korunacagini, giiven duyulacagim bilmelidir. Okul miidiiriiniin
Ggretmenleriyle yetkisini paylagmasi, simfi ve okulu ile ilgili konularda Sgretmenin
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ozerk davramglanm desteklemesi istenen okul yonetimi davramglandir. Okul kiiltiirel
butunlugu gev§ek yaplh okul 1§ley1§1mn gitvenli iligkiler kurma amacma hizmet eder

Okul gah§anlannm okulda yapﬂan/yapllacak yemhk veya deg1§1k11klere bak1§lar1
kendilerinden. beklenen davramglara kargi bir direng gelistirmelerine neden olabilir.
Sorumluluk almak istemeyen calisanlar ¢ikabilir. Hatta okul gelisim planlarina engel
olmak, kiiciimsemek gibi davramiglarda bulunulabilir. Olas: beklentiler, catisma
dururnlar igin kaynaklik yapar. Okul yénetimi bu gibi durumlara kargi hazirlikli olmahdir.
Catismalan yénetmek icin olasi sorunlan Snceden gérebilmek ile miimkiin olabilir.

Son zamanlarda tartigilan sosyal adalet liderlifi (West, 2006; McKezie, 2008;
Theoharis, 2007) adil dafiim sorunlannin bir sonucu olarak okullarda ortaya gikan
catigma durumlarimin | diizenlenmesinde &nemli gorevler iistlenmektedir. Okul
caliganlarina/tgretmenlerine 6diil ve ceza dogru dagitilmadiginda, okulun 6rgiit kiiltiir ve
iklimi bozulabilir. Psikolojik bir varlik olarak insan, etki altindadir. Yoneticiler, okulda
cogu zaman gormedikleri dfretmenlerinin arkasindan soyledikleri bir soziin ya da
davramsimn bedelini agir dderler. Okul caligani/6gretmeni yonetici ile sitrekli birebir iligki
diizeni icerisinde olmasa da, yoneticisinin séylem ve davramsglarinin kapsarmnda yagar.
Okul cahsani/Ggretmenine ulasan her soz ve davramig yeni catigma durumlar: yaratabilir.
Okul yéneticisi séz ve davramsglariin {(okul gevsek yapu iligkisi icerisinde) her bireye en
hizh yoldan ulaghgim bilerek davranmalidir. Okul yoneticisinin “siz aklima gelmediniz,
gozden uzak kaldigimz igin sizi unutmusum, buno nasi da diisiinemedim” deme liiksii
olamaz. Okul gevsek yapist, ¢ok yonlii olmayi, okula cok lensli bakmay: gerektirir.

Sonug:

Okullar kendi icinde farkli alt s1sternlerden olu§an kurumlardir. Okulun alt
sisternlerden oluguyor olmasi her sistemin kendi amaclarim gerceklestirirken iist sistemin
ama¢ ve kontroliinden bagimsiz hareket etmesini zorlayabilir. Johnson’a gore; Alt
sistemlerin herhangi birindeki bozuklugun sistemi etkileme hiz1 ve derecesi, sistemin
tiiriine gore degisir. Sosyal bir sitemde alt sistemin birinde meydana gelen bozukluga
daha uzun bir siire dayamtabilir. (Bursalioglu, 1997:68)

Bu durum okul sisteminin igleyisine 6zerklik katan, yatay iligki afim egemen kilan,
karar katilmay1 destekleyen, okulun caliganlarina her konuda yardime: olan glidiileyen,
giivenen, yetkiyi paylagan y6netim anlayigini getirir.

Okulun isleyigini, dis odaklhiliktan i¢ odakliliga gevirmek icin her okul sisteminin
gevsek bir zeminde hareket etmesinin yollar aranmalidir. Gevsek yapil okul sisternini
hayat gecirecek olan yetismis elemanlardir. Ozellikle yénetim kavramlan konusunda
bilgi birikimine sahip teori ve uygulamay: bilen yneticilere ihtiyag duyulmaktadir. Acik
bir sistem $zelligi giisteren okullarin bu dogrultuda deBigimi gerekir. Her ¢evreye uyum
gosteren esnek bir okul ve kendi alt sisteminin amaclanni {ist sitemin amaglanyla
biitiinleyen boliimler gevsek yapili bir okul sistemi olugturabilir. Bu her alt sistemin
bagimsizh@ini vurgulamak olarak algilanmamalidir. Aksine bir dereceye kadar baglmh bir
baglmswhga gevg;ek yaplh sistemlerde yer verilmelidir. = -



A.U. Bayburt Egitimt Fakiiltesi Dergisi Cilt 2, Sayt 3 (2007) 15-30
Celal Teyvar UGURLY 29

Bu durumda okullara, daha yaratic: fikir ve eylemler girebilir. Kati bir hiyerarsik
yapilanma, siirekli bir dig kontrol, ise doniik kati yasal diizenlemeler okul caliglarinin
orgiitsel baghlifini diisiirebilecegi gibi ortak amaca katk: diizeyini de olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle okullar icinde bulunduklan cevrenin bir organi olarak ve
cabisanlarinin okul ile ilgili degismede s6z sahibi oldufu yapilanmalar olarak
orgiitlenmelidirler. Bu yapilanmada teoriyi bilen y6neticilere bityiik gérev diigmektedir.
Her iggtren, sorumluluk aldiginda gorevini yapmaktan daha biiyiik zevk alabilit. Bu
baglamada iggdrenlere 6zerklik vermek okullann gevsek yapihilifina hizmet edebilir
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