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Iktisat bilimi iiretim faktorlerini baslangicta emek, sermaye ve dogal
kaynak olarak tU¢li bir ayrima tabi tutmustur. Ancak, bir seylerin eksik
oldugu anlasilmis olacak ki, daha sonra girisimci adiyla yeni bir {iretim
faktorii tantmlanmigtir. Bu tanimlamada {inlii iktisatg1 Joseph Schumpeter’in
en 6nemli katkiy1 yaptigini ve girisimciyi “yenilik ve gelismenin gerisindeki
en dinamik aktor” olarak tanimladigimi hatirlatmakta yarar vardir.

Kanimizca, girisimci tanimi arayist basta risk alma motifi olmak
iizere tiretim igin &zel niteliklere sahip bir grubun varligina duyulan ihtiyag
ile ilgilidir. Nitekim, son derece zengin dogal kaynaklara, bol miktarda
isgiictine sahip oldugu halde bir¢ok iilkenin yeterince sermaye birikimi
saglayamadigi ve gelismesini hizlandiramadig goriilebilirken (Tiirkiye gibi),
dogal kaynak ve emek yoniinden fakir oldugu halde gelisimini biiyiik 6l¢iide
tamamlamis {ilkelere (irlanda gibi) de rastlanabilmektedir. Boylesi celiskili
bir durumun ortaya ¢ikmasi bir ¢ok faktdre baglanabilirse de yeterli girisimci
sayist ve girisim ruhunun varhigimin bu celiskili sonugta etkisi oldugu
sOylenebilir. Zira bir lilkede varolan potansiyellerin harekete gecirilmesinde
girisimciler kilit bir rol oynamaktadir. Nitekim, diinyay: tarih boyunca kesif
ve icatlarin yeniden sekillendirdigi ve kesifleri de icatlar1 da girisimei ruha
sahip olanlarin gerceklestirdigi ortadadir.

Girisimciler, yukarida da vurgulandigi gibi, 6zel niteliklere sahip
insanlardir. Yiiksek risk alma cesareti ve kapasitesi, gelismis Onseziler,
rekabetci davranigs yapisi ve siirekli yeniden baglayabilme heyecaninin
korunmasi bu &zelliklerin en temel olanlaridir. Bu niteliklerin bir kisminin
dogustan (bahsedilmis) bir kismimin ise yasam deneyimi sonucunda
(6grenilen) kazanildigi agiktir. Buradan hareketle girisimciligi birey/kurum
gibi bir bashik perspektifinde degil de daha ¢ok bir davranmis yapist olarak
tanimlamanin daha anlaml1 oldugu sdylenebilir.

Kuskusuz girisimciligi sadece bireysel diizeyde ele almak eksik bir
yaklasim olacaktir. Zira bireysel oldugu kadar birlikte hareket eden bireylerin
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olusturdugu girisimler de bulunmaktadir. Bunlar sirket (anonim, kollektif,
limited, komandit gibi) yaninda kooperatif seklinde de kurulabilirler.

Bu ¢aligmanin amaci bir tiir “ortak” girigim niteligindeki tarimsal
kooperatiflerin ekonomik kalkinmada oynayabilecegi rolleri Tiirkiye 6zelinde
degerlendirmektir. Bu baglamda calismanin ilk boliimiinde Tiirkiye’de
tarimsal kooperatiflerin 6nemi ve islevleri, ikinci bolimde kooperatiflere
olan ihtiyacin gerekgeleri, liclincii boliimde nasil bir kooperatif modeline
ihtiya¢ oldugu ve son boliimde ise kalkinma siirecinde kooperatiflerin rolii
degerlendirilecektir.

1. TARIMSAL KOPERATIFLER

Cumbhuriyet Oncesi donemde kooperatif benzeri ilk olusum
giftcilerin finansman ihtiyacimi karsilamak amaciyla Mithat Pasa tarafindan
1863 yilinda kurulan "Memleket Sandiklar1" olmustur. Memleket Sandiklari,
1883 yilinda Menafi Sandiklarina, 1888 yilinda da mevcut gérevlerini devam
ettirecek sekilde Ziraat Bankasi’na doniistiiriilmiistiir. Daha sonra ise 1915
yilinda "Kooperatif Aydin Incir Miistahsilleri Ortaklig1" adiyla ilk tarim satis
kooperatifi kurulmustur. Isgal altindaki bir iilkede, bdylesi bir olusumun
giindeme gelmesi ve basariyla hayata gegirilmesi, bugiinlerde “Tiirkiye’de
kooperatifciligi basarrmak zor” diyenlerin dikkatle incelemesi gereken bir
durumdur.

Kurtulus Savast ve Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra 21.4.1924
tarihli ve 498 sayili "Itibari Zirai Birlikleri (Kooperatifleri) Kanunu"
yiiriirliige konulmustur. Bu kanuna dayali olarak ilk kooperatif 1927 yilinda
Izmir'de "itibar1 Zirai Birligi" adiyla kurulmustur. 1915 ve 1927’de ilk
kooperatif olusumunun Ege’de ger¢eklesmesi de oldukga dikkat ¢eken bir
konudur.

Atatiirk kooperatifciligin 6nemini ¢ok iyi kavramig ve gelisimi igin
hem onderlik yapmig hem de ciddi ¢aba harcamistir. Nitekim, 1936 yilinda
kurulan Tekir Ciftligi Tarim Kredi kooperatifinin (Silifke) bir numarali
kurucu ortagr olmustur. Bdylece Atatiirk asker ve devlet adami olmanin
yaninda tarimda gelismenin ancak orgiitlenme ile olabilecegini de gdren ve
bugiin dahi vizyonu mevcut yoneticilerden daha genis oldugunu ortaya koyan
bir lider olmustur. Bu ciimle kooperatif ve birliklerin adeta yok olmaya terk
edildigi giiniimiizde ¢ok daha biiyiik anlam tagimaktadir.

Planl1 donemle birlikte kooperatifcilik Anayasal bir nitelik
kazanmistir. Nitekim 1961 Anayasa' smin 51. maddesinde "Devlet
kooperatif¢iligin gelismesini  saglayacak tedbirleri alir" hiikkmiine yer
verilmistir. Bu g¢ercevede 1969 yilinda 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu



Bir Girisimcilik Ornegi Olarak Kooperatifler ve 67
Ekonomik Kalkinma

yiirtirliige konulmustur. Bu kanunla kooperatif¢ilik c¢aligmalarinda konu
bazinda ihtisaslagsma egilimi baslamstir.

24 Ocak 1980 Kararlar1 sonucunda ekonomik sistem tercihinin
piyasa sistemi yoniinde degistirilmesi ve buna bagl olarak degisen kosullarin
getirdigi yeni ihtiyaglara cevap verememesi nedeniyle 1988 yilinda 1163
Sayili Kooperatifler Kanunu ve 3476 sayili kanunda onemli degisiklikler
yapilmustir.

1163 sayili Kanunun birinci maddesinde kooperatifler, “Tiizel
kisilige haiz olmak iizere ortaklarin belirli ekonomik menfaatlerini ve
ozellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarint karsilikli dayanigsma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve kamu tiizel kisileri ile
Ozel idareler, Belediyeler, koyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan
degisir ortaklt degisir sermayeli tesekkiillere kooperatif denir.” seklinde
tamimlanmistir. Bu tanmim genel nitelikte olup ortaklasa gerceklestirilmek
istenen tiim amagclar i¢in kooperatif kurulabilecegini ifade etmektedir.

Yukaridaki tanim ¢er¢evesinde genel olarak kooperatiflerin;
1. Bireysel olarak gerceklestirilemeyecek ortak ¢ikarlar i¢in bir araya gelinen
(ortak akil iiriinii),
2. Goniillii katilim esasina dayali (sorumluluk bilinci tasiyanlar),
3. Demokratik yonetim sekli gerektiren (her ortak bir oya sahip),
4. Uyelerin/ortaklarin haklarim ve ¢ikarlarini koruyan, birlik olmanin olast
avantajlarindan (ortaklasa alim ve satimin getirdigi Slgek ekonomileri)
faydalanmay1 miimkiin kilan, girisimler oldugu sdylenebilir.

Farkli amaglar i¢in kurulabilmeleri nedeniyle ¢ok sayida kooperatif
tiirdi ile karsilasilmaktadir. Konumuz baglaminda bunlari tarimla baglantili ve
diger kooperatifler olmak {iizere iki gruba ayirmak miimkiindiir. Ancak tiirii
ne olursa olsun kooperatifler ortaklarinin ihtiyaglarini daha uygun kosullarda
(fiyat, kalite, teslim siiresi vb.) gideren ve/veya tirlinlerini daha iyi kosullarda
(iyi fiyat, toplu satig, depolama, isleme vb.) degerlendiren kurumsal
yapilardir. Kooperatifin tiiriine (amacima) gore tedarik veya pazarlama
boyutundan birine iliskin olarak kooperatif kurulabilecegi gibi her iki boyutu
da iceren islevlere sahip kooperatifler de kurulabilir.

Tarimsal faaliyetlere/iriinlere iliskin olarak kurulan kooperatifler
tarimsal {rtinler, liretimi ve iireticilerin 6zellikleri itibariyle son derece biiyiik
onem tasimaktadir. Nitekim, sanayi ve hizmet sektOriine oranla tarimsal
irlinler daha az dayanikli, iiretim neredeyse tamamen doga kosullarina bagl,
iireticiler genelde daha az egitimli ve isletme 6l¢egi daha kiigiiktiir. Boylesi
bir yapi, ad1 ne olursa olsun, cift¢ilerin orgilitlenmesini zorunlu kilmaktadir.
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Aslinda yasa geregi goniillii olan kooperatifler, saglikli bir géz ve sagduyu ile
bakildiginda, sektoriin pratik kosullar1 nedeniyle zorunluluk arz etmektedir.

Bu baglamda tarimsal faaliyetlerle ilgili kooperatifleri, ortaklarinin
(ireticilerin) ihtiyag duydugu girdileri (bilgi-egitim, tohum, ilag, giibre,
motorin, traktor, ekipman, kredi, vb.) uygun kosullarda tedarik eden,
ortaklarimin {iriinlerini gerektiginde depolayan, isleyen ve pazarlayan goniilli
girigimler olarak tanimlamak miimkiindiir. Kooperatiflerin bu faaliyetleri bir
taraftan ortaklarin iiriin kalitesi ve verimini artirmakta diger taraftan da gelir
artisina imkan saglamaktadir. Boylesi katkilar1 nedeniyle, kanimizca,
kooperatifcilige karst ¢ikmak veya {ireticilerin kooperatife iiye olmamalari
anlagilir bir durum degildir.

Tiirkiye’de tarimsal alanda faaliyet gosteren baglica kooperatif
tiirleri, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim
Satis Kooperatifleri ve Sulama Kooperatifleridir. Bu kooperatiflerin her biri
farkli bir alanda ve farkli amaglarla kurulmaktadir. Nitekim kalkinma
kooperatifleri tarimsal tiretimi gelistirmek, ortaklarin sosyo-ekonomik
yonden gelisimini desteklemek, basta tarima dayali sanayi olmak {izere
ortaklarin tarim dig1 gelirlere ulagsmasini amaglamaktadir. Ortaklar1 genellikle
kiigiik iireticiler olan tarim kredi kooperatiflerinin temel amaci ise ortaklarina
uygun fiyat ve Odeme kosullarinda girdi temin etmektir. Bu satirlarin
yazarinin bir tanesinin 25 yildir bagkanliZim1 yaptigi tarim satig
kooperatiflerinin temel amaci ise iiriinlerini gerek i¢ gerekse dis piyasalarda
olasi en iyi kosullarda pazarlayarak ortaklarm gelirlerini artirmaya yardime1
olmaktir. Sulama kooperatifleri ise ortaklarinin su ihtiyacinin karsilanmasi
icin gerekli tesislerin olusturulmasi ve korunmasini, suyun kullanim
kosullarinin diizenlenmesini saglar. Bunlarin diginda da tarimsal amagli daha
bir ¢cok kooperatif (su iirlinleri, pancar ekicileri vb.) bulunmaktadir.

2. TARIMSAL KOOPERATIFLERE NEDEN IHTIYAC
VARDIR?

Gecmisini ahi birliklerine kadar gotirmenin miimkiin oldugu
kooperatif tiirii orgiitlenmeler, pratik kosullarin getirdigi bir zorunluluktur.
Bir bagka deyisle, herhangi bir sektoér veya kesimde faaliyette bulunan kisiler
durduk yere boylesi bir drgiitlenmeye gitmemisler, orgiitlenmenin faydalar
ve zorunlulugunu gordiikleri igin orgiitlenme yoluna gitmislerdir. Kuskusuz
her bir sektdr (tarim, sanayi, hizmet) veya kesimde (tiiketici, KOBI gibi)
orgiitlenmeye olan ihtiyacinin ortak oldugu kadar 6zel nedenleri de
bulunmaktadir. Konumuz baglaminda tarim sektoriinde, giftgilerin
orgiitlenme ihtiyacinin arkasindaki temel faktorleri soyle siralamak
miimkiindiir;
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a) Uretim kosullar1: Tarimsal {iretimin en belirgin 6zelligi doga kosullarina
baglilik, yani iiretim siirecinde kontrol edilemeyen degiskenlerin varligidir.
Asirt yagis ve sel, don, kuraklik gibi olumsuz etkileri tamamen ortadan
kaldirilamayan gelismeler tarimsal iiretimde risk yaratmaktadir. Bu olast
olumsuz geligsmelerin etkisinin azaltilmas1 ve/veya Onlem alimasi
konusunda iireticilerin ortaklasa hareket etmeleri zorunludur.

b) Uriinlerin 6zellikleri: Tarimsal iiriinler, basta meyve ve sebzeler olmak
iizere genelde dayaniksiz veya depolama siireleri sinirli {irlinlerdir. Bu durum
ciftcilerin alicilar karsisindaki pazarlik giiciinii azaltmaktadir. Uriinlerin daha
uygun fiyattan satilmasimi gii¢lestiren ve gelir kaybina neden olabilen bu
duruma kars1 ¢iftgilerin drgiitlenmesi en iyi ¢dziimdiir. Orgiitlenme sadece
orgiitlenmeye bagl pazarlik giiciinii artirmakla kalmayarak tiriinlerin uygun
kosullarda depolanmasi (soguk hava deposu gibi) i¢in gerekli yatirimlarin
yapilmasina da imkan vererek ilave bir pazarlik giicli yaratacaktir.

¢) Isletme yapisi: Birgok gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
tarim isletmeleri kiiciik 6l¢ekli ve parcali arazilere sahiptir. Bu durum gerekli
teknik altyapinin olusturulmasi ve etkin kullanilmasini engellemektedir.
Dolayistyla kiigiik 6lgekli isletmelerin bazi ekipmanlar ortaklaga satin almast
ve ortaklasa kullanmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu da ancak kurumsal
yapiya sahip orgiitler yani kooperatif ve birlikler araciligiyla yapilabilecektir.

d) Olgek ekonomisi: Ureticilerin gerek girdileri tedarik gerekse iiriinleri
pazarlama asamasinda ortaklasa hareket etmeleri 6lgek ekonomilerinden
faydalanmalarma imkan saglayacaktir. Nitekim bir ¢iftcinin ihtiyact olan
giibreyi (6rnegin 20 torba) tek basina almasi durumu ile rgiitlii olarak almasi
(6rnegin 1000 torba) durumunda pazarlik giicii dolayisiyla da gilibre alim
fiyat1 farkli olacaktir. Tiirkiye’de ciftcilerin bu sekilde 6l¢ek ekonomilerinden
faydalanabilecegi bir¢ok alan bulunmakla birlikte Orgiitlenme bilinci ve
orgiitlenme diizeyinin yetersizligi nedeniyle olasi kazanimlar aracilar ve girdi
iireten tesislerde kalmaktadir.

e) Piyasa kosullart: Iktisat teorisi kitaplarinda tam rekabet kosullarma en
yakin piyasa tlirliniin tarim iriinleri piyasalar1 oldugu yazilmaktadir. Bunun
temel gerekgesi piyasayr etkileme giicii olmayan ¢ok sayida saticinin
homojen sayilabilecek iirlinleri ayni zaman diliminde pazara sunmasidir. Bu
noktadan hareketle giftcilerin tam rekabet piyasasina yakin kosullarda
faaliyette bulundugu soylenebilir. Ancak bu yaklasimin ¢ok o6nemli bir
eksikligi bulunmaktadir. Zira ciftcilerin karsisinda ¢ok sayida degil, sinirlt
sayida ve genellikle de aralarinda anlasarak birlikte hareket eden alicilar
bulunmaktadir. Oligopolistik olarak tanimlanabilecek bu yap1 giin gegtikce
daha belirgin hale gelmektedir. Nitekim kiiresellesme siireci bir ¢ok sektorde
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alic1 ve satici tekellerinin olusumuna neden olmustur. Birgok sektorde boylesi
bir yap1 olusurken {ireticilerin gerek yerel, gerekse ulusal ve kiiresel diizeyde
orgiitlenmemis olmasi piyasa kosullarinin siirekli olarak cift¢i aleyhine
sonuglar iiretmesine zemin hazirlamaktadir. Bu durum giftgilerin gerek yerel
ve ulusal gerekse kiiresel (evrensel) boyutta Orgilitlenmelerini zorunlu
kilmaktadir. Aksi taktirde ¢ift¢iler ucuz satmaya, tiiketiciler pahali almaya ve
aracilar da ¢cok kazanmaya devam edecektir.

f) Demokrasi: Demokrasi Orgiitlenme bilinci gelismis ve Orgiitlenebilmis
toplumlarin bagarabilecegi en az kotii (en iyi degil) yonetim sistemidir. Bu
sistemde farkli toplum kesimleri oOrgiitlenmek suretiyle baski ve ¢ikar
gruplar1  olusturmakta hukuk ¢ercevesinde ve demokratik zeminde
haklarini/¢ikarlarini korumaya ¢aligmaktadir. Toplumun bazi kesimleri etkin
olarak orgiitlenip giiglii hale gelirken bazi kesimlerin bunu basaramamast
durumunda demokrasi sadece orgiitlii kesimlerin lehine sonuglar yaratacaktir.
Nitekim 2008 yilinda baslayan kiiresel kriz sonrasinda Tiirkiye’de agiklanan
onlem paketleriyle basta sanayiciler olmak {izere orgiitlii kesimler lehine
diizenlemeler yapilmig, tarima ayrilan biitgeden ise yaklasik 600 trilyon lira
kesilmistir. Bu durum tarim kesiminin ya yeterince ya da etkin olarak
orgiitlenemedigi anlamimna gelmektedir. Ciftci orgiitlerinin, basta TZOB
olmak {iizere, bu durumu sorgulamasi geregi bulunmaktadir. Kisaca ifade
etmek gerekirse demokrasimizin kalitesi agisindan da ¢iftgilerin etkin olarak
orgiitlenmesi gerekmektedir.

Kuskusuz ciftcilerin orgiitlenmesi icin daha birgok gerekce siralanabilir.
Ancak, sadece yukaridaki gerekgeler dahi ¢iftcilerin sadece kendileri igin
degil toplumsal gelisme agisindan da orgiitlenmesinin zorunlulugunu ortaya
koymaya yetmektedir.

3. NASIL BiR KOOPERATIFLESMEYE iHTiYAC VAR?

Tiirkiye’nin koklii bir kooperatif gegmisi bulunmaktadir. Ancak, bu
gecmigin parlak oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Bazen yapilan
yanlis isler, bazen yanlis kisiler ¢iftcilerin Orgiitlenmeye olan inanglarini
onemli Ol¢iide zayiflatmistir. Ancak, ¢iftgilerin orgiitlenmekten baska caresi
olmadigi da ortadadir. Oyleyse “biz kooperatifciligi basaramadik,
basaramayiz” demek yerine stratejik diigiinerek, ge¢misten ders almaliyiz.
Yasanan olaylar dolayisiyla ge¢mis, insanlara bazen “nasil yapilacagini”
bazen de “ nasil yapilamayacagini” &gretir. Buradan hareketle ¢iftcilerin
geemisten ders ¢ikarmalart ve daha saglikli ve islevsel orgiitlenmenin nasil
saglanabilecegine iliskin olarak kafa yormalar1 gerekmektedir. Bu baglamda
bizim etkin bir 6rgiitlenme i¢in 6nerilerimiz sunlardir;

a) Oncelikle giftcilerin drgiitlenme kiiltiir ve bilinci gelistirilmelidir.
Bunun i¢in diinyada ortaya ¢ikan degisimin dinamikleri, sonuglar1 ve tarim
ile cift¢ilere yansimalar1 ortaya koyan, ¢iftgilerin orgiitlenme ihtiyacinin her
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zamankinden ¢ok daha Onemli ve acil hale geldigini vurgulayan egitim
programlar1 yapilmalidir. Bu programlart mevcut olan ancak degisim ve
yeniden yapilanma silirecine giren tim ¢iftci Orgiitlerinin  yapmasi
gerekmektedir. Tarimsal faaliyetlerin sinirli oldugu ki aylarinda bir egitim
seferberligi  baslatilmalidir. Bu egitimler devlet tarafindan verilen
desteklerden yararlanmanin 6nkosulu haline getirilmelidir.

b) Ciftei orgilitlerinde etkin bir yonetim sistemi olusturulmali, bunun
somut sonuglar1 ortaklar ile paylasiimalidir. Bu Orgiitlere olan giiveni
tazeleyecek, aidiyet ve sadakat duygularimni gii¢lendirecektir.

¢) Ulkemiz kooperatifcilik mevzuatinda ciddi  sorunlar
bulunmaktadir. Bu nedenle tarimsal orgiitlenmeye iliskin (kooperatifler,
birlikler, dernekler, odalar gibi) mevzuat ayr1 bir sekilde ele alinmalidir. Zira
son derece karmasik olan mevcut Kooperatifler Kanunu, sektoriin ve
giftcilerin  ihtiyaglarina  cevap  vermemekte, sadelestirilmesi  ve
anlagilabilirliginin artirilmasi1 gerekmektedir.

Bu yasal diizenleme yapilirken;

i) Birlik ve kooperatiflerin devlete olan borglar1 anapara ve faiziyle birlikte
son kez silinmelidir.

ii) Tam iiye olmaya g¢alistigimiz AB’de oldugu gibi tarimsal desteklerin
kooperatif ve/veya birlikler araciligiyla 6denmesi saglanmalidir. Bir baska
deyisle ¢iftcilerin kooperatif {iyesi olmasi zorunlu hale getirilmelidir.

iii) Yine AB uygulamalarinda oldugu gibi, ortaklarin kendi ihtiyaci disinda
kalan (ki bunun iginde iriiniin niteligine gore oransal bir kisitlama
getirilmelidir)  driinlerinin  tiimiinii  kooperatife vermesi zorunlulugu
getirilmelidir. Boylece ciftei oOrgiitii ve ciftci arasindaki iliski giiclenecek,
sahiplenme duygusu gelisecektir.

iv) Birlik ve kooperatiflerin yasal olarak fiyat stratejileri konusunda esneklige
(teslim zamanina bagli olarak fiyat farklilagtirmasi vb.) sahip olmalari
saglanmalidir.

v) Tirkiye’de, yine AB iilkelerinde oldugu gibi, kooperatif bankacilig
olusturulmasi ve gelistirilmesi yasal zorunluluk haline getirilmelidir. Bu yeni
bir banka kurmak seklinde yapilabilecegi gibi Ziraat Bankasi biinyesinde ayr1
bir birim (ve subeler) olusturularak da gerceklestirilebilir.

d) Tiirkiye’de giftcilerin ve cift¢i orgiitlerinin hem firetim hem de
pazarlama boyutunu entegre olarak degerlendirmesi gerekmektedir. Bir baska
deyisle hem iiretimde maliyet minimizasyonu hem de pazarlama da satig
hasilatinin maksimizasyonu konular1 esanli olarak dikkate alinmalidir.
Dolayisiyla iiretici orgiitleri hem girdi tedariki hem de iirlin satiginda aktif rol
oynayabilecekleri yapilanmay1 gerceklestirmelidir. Zira bugiiniin kiiresel
diinya kosullarina diiniin yonetim anlayisi ve tavirlariyla uyum saglamak ve
ayakta kalmak olas1 degildir.
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Tirkiye’de kooperatif¢ilik ve daha genel anlamiyla ciftci
orgiitlenmesi konusunda yapilanlar ile yapilmasi gerekenler birlikte
degerlendirildiginde  kilit  konunun  ¢iftcilerin  egitilmesi  oldugu
goriilmektedir. Bu basarildiginda tarimsal orgiitlenme ve dolayisiyla giftgi
gelirlerinde artis gerceklesebilecektir. Kuskusuz ulusal diizeydeki etkin
orgiitlenmenin uluslararasi yani evrensel boyuta da taginmasi gerekmektedir.
Zira bugiin ve gelecekte tarim tiriinleri satin alanlar ulusiistii (trans-national)
nitelikte olacaktir. Bunlarin karsisinda sadece yerel orgiitler ile durabilmek
olasi1 degildir. Yani, c¢iftgi Orgiitlerinin de kiiresellesmesi kaginilmaz
goriinmektedir. Tarig Zeytin ve Zeytinyagt Tarim Satig Kooperatifleri Birligi
olarak bu siirecin farkindayiz ve gereklerini yerine getirmek konusunda
Tiirkiye igin yeni ve ilk adimlar1 Ispanya zeytinyag1 kooperatifleri ile ortak
vizyon olusturmaya caligarak atmaktayiz.

4. EKONOMIK KALKINMA VE KOOPERATIFCILIiK

Ekonomik biiyiime bir iilkedeki mal ve hizmet {iretiminin artigini,
ekonomik kalkinma ise biiyiime yaninda dlgiilemez nitelikteki gelismeleri
(egitim diizeyinin artmasi, yasal ve kurumsal diizenlemelerde iyilesme,
yoksullugun azalmasi vb.) de kapsamaktadir. Daha somut bir 6rnekle, yeni
dogan bir cocugun boyunun uzamasi ve kilosunun artmasi onun biiyiimesini
verirken, zihinsel yeteneklerinin gelismesi, iletisim becerilerinin artmasi
onun kalkinmasini gostermektedir. Bu nedenle ekonomik kalkinma daha
genis kapsamli ve daha 6nemli bir kavramdir.

1970’lerden sonra diinya genelinde ekonomik kalkinma yerine
ekonomik biiylime kavrami 6n plana ¢ikarilmig, bliylimenin her derde deva
olacag goriisii hakim hale gelmistir. Bu yaklasimin ideolojik arka planinda
ise kalkinmanin planlamay1 ve devleti 6n plana g¢ikarmasi, bu donemde
hakim konuma gelen neo-liberal yaklagimin ise bunu reddetmesi yatmaktadir.
Bir bagka deyisle 1970’lerden giiniimiize, 6zellikle de Dogu Bloku’nun
yikildigr 1989 sonrasinda, adeta bir mit haline getirilen ve herkesin de
tapmasi beklenen “piyasa ekonomisi” kavrami devleti, planlamayi,
kooperatiflesmeyi adeta yok etmeye caligmistir. Ancak, 2008 yilinda
baslayan ve etkileri hale devam eden finansal kriz yeniden kooperatiflesmeyi,
planlamayi, devleti giindeme getirmistir. Hatta Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri krizden ¢ikis i¢in en dnemli ¢arenin kooperatifler oldugunu soyler
noktaya gelmistir. Bu ger¢ekten traji-komik bir durumdur. Zira
kooperatiflerin 6nemini anlamak i¢in mutlaka bdylesi bir kriz yasanmasi
gerekmiyordu. Akilcr bir vizyon, gercekei bir bakis, insan merkezli anlayis
zaten tarimda yolu kooperatiflere ¢ikaracaktir. Ancak, her seye ragmen, bu
yaklasim son derece 6nemli ve olumludur.
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Tiirkiye 6zelinde bugiine kadar yasanan ekonomik geligsmeler, tarim

sektorii ve ciftgilerin iginde bulundugu kosullar dikkate alindiginda su
degerlendirmeleri yapmamiz miimkiindiir;
1. Tiirkiye’nin 6nceligi bliylime degil kalkinmadir. Nitekim, Tiirkiye 2002-
2007 doneminde son derece hizli biiylimiistiir. Ancak, bu biiylime yeterli
istihdam artis1 getirmedigi gibi lilkenin daha da fazla disa bagimli hale
gelmesi sonucunu dogurmustur. Dolayistyla unutulmamalidir ki, kalkinma
biiyiimeyi garanti eder, ancak biiylime kalkinmay1 getirmeyebilir.

2. Kalkinma ise ancak planlama ile olur. Tiirkiye gelismis iilkeler ve/veya
uluslararast kurumlarin 6nerilerinden ¢ok iilkenin sorunlari ve ihtiyaglarini
referans alarak planli ¢éziimler {iretmek zorundadir.

3. Tiirkiye’de halkin genis bir kesimi kirsal alanda yasamaktadir. Yine genis
bir kesim kirsal kesim kosullarinda (davranis ve iligki sistematigi agisindan)
kentlerin varoslarinda hayatlarimi siirdiirmeye calismaktadir. Tiirkiye’nin
kalkinmasi i¢in etkin bir kirsal kalkinma stratejine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
strateji  dolayli olarak kentlerin de planlanmasina hizmet edecektir.
Dolayistyla kirsal kalkinmayir gerceklestirmeden {ilkenin kalkinmasini
saglamak olas1 degildir.

4. Kirsal kalkinmayi1 gerceklestirmenin yolu kooperatiflesme, daha genel
deyisiyle ¢iftcilerin orgiitlenmesinden gegmektedir. Ciftgilerin gerek {iretim
(girdi temini) gerekse pazarlama boyutunda etkin olarak orgiitlenmesi
gergeklestirilmeden  kirsal  kalkinmanin — gerceklestirilmesi  hayal  bile
edilemez. Zira kooperatifler ¢iftcilerin bir taraftan gelirlerinin artmasi yoluyla
ekonomik yonden diger taraftan da oOrgiitlenme bilinci ve diizeyinin
artmasiyla, sosyal ve politik yonden gelismelerine katki yaparak kalkinmaya
hizmet edecektir.

Bu aciklamalar; Tiirkiye’nin kalkinmasinda kirsal kalkinmanin,
kirsal kalkinmanin saglanmasinda ise kooperatiflerin kilit role sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Temennimiz politik karar birimlerinin bunun
farkinda olarak kooperatif ve birliklerin oniine engel ¢ikarmaktan vazgegerek
destek olmalari, ¢iftgilerimizin ise “ya birlik olacaklar ya da biteceklerinin”
farkina varabilmeleridir.

Sonug yerine...

Tiirkiye’nin mevcut ekonomik yapist ve sorunlariyla kiiresel rekabette
basarili olmast,

Tarimdaki sorunlari ¢ézmeden Ekonomik yapisini diizeltmesi, drgiitlenme
sorununu ¢ozmeden de tarimdaki sorunlar1 ¢6zmesi olasi degildir. O halde
daha fazla zaman kaybetmeden sadece ciftcilerimiz i¢in degil, ayn1 zamanda
ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve demokrasimizin gelismesi i¢in de
tarimda etkin orglitlenme saglanmalidir. Hemen.



