Kitap Analizi

GIRISIMCILIK TUTKUSU
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Canan Oykii DONMEZ KARA"

Michael E. Gerber’in Sistem Yaymlarindan ¢ikan kitabi
Girisimcilik Tutkusu (Orjinal adi ile “The E-Myth Revisited: Why Most
Small Businesses Don't Work and What to Do About It”) "Kiigiik bir ig kurup,
kendi kendinin patronu olmak isteyen herkesin” mutlaka okumasi gereken bir
kitap olarak karsimiza c¢ikiyor. Girisimcilik agisindan kitab1 bu kadar cazip
kilan unsur ise Gerber’in iyi bir girisimcinin izlemesi gereken yollar1 adim
adim ve drneklerle agikliyor olmasi.

Kitab1 6zetlemek i¢in belki de yazarin su ciimlesini yeterli olacaktir:
“Bu kitap, olaganiistii bir merak, siirekli yenilenen bir arastirma; icimizde ve
disimizda varolan, hakikat pesinde kosanlarimizi muazzam bir c¢esitlilik,
sonsuz siirprizler ve anlatilmaz karmasalarla sasirtip biiyiileyen giicler
diinyasiyla aktif bir bag kurma olarak gérenler icin bir rehberdir.”

Kitap oncelikle baz1 yanilgilari ortaya koyuyor. “Girigimei, yonetici
ve teknisyen kimdir?” sorusuna agiklik getiriliyor. Gerber’e gore; kiiciik is
kurmay1 secen insanlar genelde bu isi iyi bilen, daha 6nce maas karsilig
calisirken simdi neden olmasin diye kendine sorarak bu islere girisen
insanlar. Kisacas1 kendi isini kuranlar genelde teknisyenler. Isin nasilini en
iyi bilen kisiler. Bu insanlarin hepsi ¢aligmay1 ve liretmeyi seven, bununla
mutlu olan, yetenekli bireyler ve is kurmalarindaki temel amag¢ kendilerini
islerine bir baska ifade ile en iyi bildikleri ve yaptiklar1 seye odaklayacak
olmalari.

Kitabimn tiim kurgusu Sarah adinda bir teknisyenin en iyi bildigi is
olan pasta yapmaktan yola ¢ikarak bir pastane agmasi {izerine insa ediliyor.
Sarah hep bagkalarinin yaninda maasla calismig ve hayattaki en biiyiik
sevgisinin pasta yapmak oldugunu diigiinen bir kigiyken, sevdigi isi neden
baskasinin yaninda yaptigini, neden kendi isini kurmadigini sorgulayarak bir
pastane agiyor. Ancak ¢ok gegcmeden bir pastane agmanin sadece pasta
yapmaktan ibaret olmadigini anliyor. Ciinkii Sarah mutlu bir sekilde
mutfaginda pastalarimi1 yaparken daha once calistigl isyerindeki diger isleri
ylriiten bagka kisilerin oldugunu ancak kendi isini kurunca anliyor.
Gergeklerle yiizleserek ¢ikis yollar1 arayan Sarah kendine yardimcilar
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tutuyor, elemanlar galistirmaya basliyor; ancak kendini hala bir teknisyen
olarak gormesi ve Oyle davranmasi yaninda caliganlarin da zamanla isten
ayrilmalarina sebep oluyor. Isyerinde yapayalniz kalan Sarah o en sevdigi ve
en iyi bildigi seyden (pasta yapmak) bile zevk almamaya basliyor. Bircok
kiiclik isletmenin basina geldigi gibi kisa siirede isyerini kapatma yolunda
ilerliyor.

Sarah ve benzer durumda olan bir diger ifade ile teknisyenlikten

gelip bir isyeri sahibi olan kisilerin zamanla yasadiklar1 bunalimdan nasil
kurtulacaklar1 kitabin igerigini olusturuyor. Sarah’nin ger¢ek bir patron
olabilmesi igin neler yapacagi ve isini kademe kademe nasil gelistirecegi
anlatilarak iyi bir girisimcide olmasi gereken 6zellikler agiklaniyor.
Yazara gore isyeri sahibinin Ozellikleri yaptig1 ise de yansiyacaktir. Eger
kisinin disilinceleri tutarsizsa isi de diizgiin ylriimeyecektir, plansiz ve
daginiksa isi de plansiz ve daginik olacaktir, hirsliysa calisanlar1 da aggozli
davranacaktir, isiyle ilgili bilgisi eksikse smirliliklar igine de yansiyacaktir.
Bu sebeple yazara gore isi gelistirmek i¢in once kisinin kendini degistirmesi
gereklidir. Yapilmasi gereken ilk degisiklik ise, bir igyerinin ger¢ekten ne
oldugu ve o igyerini c¢alistirmak igin nelerin yapilmasi gerektiginin
belirlenmesidir.

Gerber bir is kurmak i¢in ii¢ seyin gerekli oldugu {izerinde duruyor.
Birincisi iyi bir teknisyen olmak; ¢iinkii iyi bir teknisyen olmadan is ve
iiretim gerceklesmez. Ikincisi yonetici olmak; ciinkii yonetici elemanlart
segmek, organize etmek, isleri belirli bir zamanda bitirmek gibi gorevleri
dogru bir sekilde yerine getirebilir. Uciinciisii girisimci, ¢ilinkii girisimci
hedefleri koymak, isi o hedefe dogru yonlendirmek hususlarin
gerceklestirecektir.

Kitap isyeri sahibinin i¢inde girisimci yoksa, teknisyen kisiligi 6lene
kadar calisip liretmeye devam edecegi ve tiikendigi noktada da isin sona
erecegi fikrini savunmaktadir. Goriildiigi gibi yalnizca girisimei ve teknisyen
olmak da yetmiyor. Ciinkii birinin islerin bittigini gbrmesi, para giris
¢ikiglarina bakmasi lazim. Girisimei, yonetici ve teknisyen analizi {i¢
béliimden olusan kitabin ilk bdliimiinii olusturuyor.

Kitabim ikinci boliimiinde yeni isletme anlayisindan bahsediliyor.
Yeni igletme anlayisi anlatilmaya calisilirken Mc Donald’s 6rneginden yola
¢ikilarak, Mc Donald’s’1 diger benzer firmalardan ayiran o&zellikler
vurgulantyor. Mc  Donald’s 6rnegi  6zellikle isletme modelinin
gelistirilmesinde deger yaratmanin, vasifsiz insanlar1 ¢alistirarak egitmenin,
kaoslardan arinmig diizenli bir igyeri olusturmanin, istikrar1 saglama ve
iriinlerde  standardi  yakalama zorluklarmin nasil asilabileceginin
anlagilmasinda olduk¢a yardimct olmaktadir. Kisacasi Mc Donald’s
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orneginden yola ¢ikilarak model gelistirmede izlenecek yol ikinci bdliimde
ortaya konuyor.

Kitabi {igiincii ve son boliimiinde ise igyerinin izledigi yontemler,
olusturdugu stratejik planlama, isyerinin planlama ¢ergevesinde parasal
zorluklar1 agma yollar (biitceyi ayarlamak), isletmenin parasal standardin
devamu i¢in tekrar dizayn edilmesi, ¢alisan kisilerin orgiitlenmesi, isletmenin
hedefleri gercevesinde organize edilmesi, yonetim stratejisinin gelistirilmesi,
pazarlama, organizasyon, sistem stratejilerinin belirlenmesi ve belki de en
onemli faktorler olan igyerinin baslica amaci ve stratejik hedeflerinin
olusturulmasi {izerinde durulmaktadir.

Sonug olarak, bir is kurmak yalnizca o igin nasil yapildigini bilmekle
bitmez. Ayn1 zamanda isin idaresi ve yeni fikirlerin olusturulmasi da gerekir.
Herkes bir isyeri agamaz. Ag¢sa da basarili olamayabilir. Ancak girisimeilik,
yoneticilik ve teknisyenlik dzelliklerine sahip olan kisiler isyeri agabilir. Ug
Ozellikten birine sahip olmayanlar kurduklari isi yalmizca bir siire
yiiriitebilirler sonunda ise o isyerini kapatmak durumunda kalirlar. Isiyle ilgili
planlamalar yapmayan, diizen kurmayan, istikrarli olmayan, kendini
gelistirmeyen, bilgisini artirmayan kisiler basarisizliga mahkumdur.

Baslangigta kitap her ne kadar anlasilmasi zor gibi goziikse de;
Michael E. Gerber’in iyi bir girisimci olma yolunda verdigi tavsiyeler ve
orneklemler kitapta sayfalar ilerledikce bir bagimlilik hissi uyandiriyor.
Kitab1 bitirdiginizde ise en iyi yaptiginiz isi diislinerek: Kendi isimi kurma
girigimi oldukca cazip, neden olmasin?, sorusunu kendinize sormaktan geri
duramiyorsunuz.



