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IG ANADOLU BOLGESINDEKi GENG NUFUSUN
GIRISIMCILIK EGILIMLERI UZERINE BIR
ARASTIRMA

<=

Melahat ONEREN

Yard. Dog.Dr., Kirikkale Universitesi
.I.B.F. Isletme Boélimii
melahatoneren@mynet.com

OzZET

icinde bulundugumuz yiizyilda girisimciligin degeri her gecen giin
artmaktadir. Girisimci cesur ve yaratic bir kisidir. insanlik tarihi kadar eski
olan girisimcilik ise piyasadaki risk ve belirsizliklere ragmen 6ncelikle varligini
surdirmek, daha sonra kar elde etmek ve bliyimek amaciyla yaratici ve
yenilikgi bir igletme faaliyetinin yiritilmesidir. Bir Glkenin kalkinmasi ve
gelismesi icin ekonomik deger yaratacak, blylimeye ivme kazandiracak hizla
degisen kosullara uyum saglayabilme dinamizmine sahip girisimciler
yaratabilmesi son derece énemlidir. Bu calisma i¢ Anadolu Bélgesi geng
nifusunun girisimcilige bakisini, girisimcilik algisini ve genel olarak kendi igini
kurmasinin dntindeki engelleri ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik, Yaraticilik, Cesaret, Grisimcilik
ABSTRACT

The century that we live in marks the ever increasing importance of
entrepreneurship. An entrepreneur is a bold and creative person.
Entrepreneurship, as ancient as human history, is a creative and innovative
activity which is carried out for the purpose of first setting up and pursuing a
business and then making profit and growing the business. The objective of
this paper is to reveal the general views and perceptions of youngsters in
Central Anatolia on entrepreneurship and to determine the barriers blocking
setting up their own businesses. It is very important for a country to create
entrepreneurs, who have the dynamism to create economic value for the
country’s progress and development and to adapt to the changing conditions
for increasing the growing trend.

Keywords: Innovation, Creativity, Bravery, Entrepreneurship
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GiRIS

Dinya ekonomisindeki dalgalanmalarin ve artan igsizlik
oranlarinin ¢ézimd, dlke kalkinmasi, ekonomi dinamiklerinin igleyisini
guclendirmek gibi ekonomik, sosyal, psikolojik ve teknoloji yasama
olumlu etkileri nedeni ile “girisimcilik” 6zellikle son dénemde c¢ok
popliler ve sik¢a anilan bir kavram olmustur.

Girisimcilik ruhu ile kurulan kictik ve orta 6lcekli isletmeler
modern ekonomilerin bel kemigini olusturmaktadir. Olgek ekonomisi
nedeniyle sermaye yogun sektorlere girisin zor olmasi, kredi
olanaklarinin yetersizligi ve yuksek risk, buyuk yatinmlar ile blyik
isletmeler kurulmasini daha da zor hale getirmistir. Bununla birlikte
21. yazyil; bilginin ve sermayenin hizla kuresellestigi ve 6zellikle bilgi
dolasiminin dnundeki tim engellerin kalktigi bir dénemdir. Teknik
bilgilere rahat ulasim, gelismis ar-ge ve know-how olanaklari, artan
devlet destekleri ve KOBI kredileri girisimcilere kendi islerini kurma
yolunda bliylik imkanlar saglamaktadir. Diinya ekonomisindeki genel
egilimleri inceledigimizde, pek c¢ok (ilkede devletin Uretimden
cekildigini, ekonomide daha cok dizenleyici rol oynamaya calistigini
gérmekteyiz.

1. TARIHGE

Girigimcilik alaninda vyapilan calismalar ve arastirmalar
genellikle su tir sorulara yanit aramistir. “Neden bazi insanlar firsat
gbrme ve bunlan hayata gecirme konusunda daha ©6n plana
cikmaktadir?”, “Neden bazi insanlar hayal ettikleri fikirleri hayata
gecirmede daha basarnl olurlar?”, “Bazi girisimcilerin basaril,
bazilarinin ise basarsiz olmasinin temeli nedir?”, “Girigsimcilik insani
ve insanin iginde vyer aldigi sosyal yapi ve toplumu nasil
etkilemektedir?” (Arikan, 2004: 45).

Glnumuze kadar girisimcilik konusunda cok cesitli
tanimlamalar yapilmistir. 18. yizyll baslarinda Fransiz ekonomist
Richard Cantillon tarafindan kullaniimistir. Cantillon bu kavrami
“pelirsizlik ortaminda firsatlarin farkina vararak bunlan hayata
gecirmek Uzere risk almaya hazir olan kisi’nin tarifinde kullanmistir.
Ona gore girisimci birey, gelir elde etmek icin yeterli kaynadi olan
ancak firsatlan degerlendirme guict ve egilimi olmayan sermayedar ile
firsatlar arasinda bir kdpru vazifesi gérmektedir (Coulter, 2003: 6).

19. yuzyilda ve 20. ylGzyihn baslarinda girisimci ve yoOnetici
kavramlarn birbirinden ayn olarak tanimlanmiyordu. Girisimciler kendi
kurduklan isletmeleri ydnetiyorlar, organizasyon, denetim, planlama

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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gibi ybnetim fonksiyonlarini yerine getiriyorlardi.  20. ylzyilin
ortalamalarindan itibaren girisimci kavrami, yenilik¢i kavrami ile
beraber kullaniimaya baslandi. Girigsimci yeni bir icadi kullanan, ya da
daha genel olarak yeni bir Grtin treten kisidir (Yurtseven, 2007: 55).

Girisimcilik kelimesi 1980’lerden sonra ise tiim dinya
genelinde yogun olarak kullaniir olmustur. Sovyetler Birligi’'nin
dagimasi, Cin ve Vietnam gibi (Ulkelerin sosyalist rejimlerini
yumusatmalarn, diinya ekonomisindeki dalgalanmalar ve artan issizlik
oranlari girisimciligin énemini artirmigtir. Pek cok gelismis ve
gelismekte olan Ulkede girisimciligi artirmak icin tesvik araglan
kullanilmaktadir (Dilsiz ve Koluk, 2008: 3).

Max Weber 1905 yiinda yaymnlanan ve ekonomik
sistemlerden kapitalizmi ¢ok farkl boyutlan ile derinlemesine ele alan
“Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adll eserinde kapitalist sistem
icerisinde girisimcilik ile ilgili cok cesitli ipuclari vermistir.

“Elde etme refleksi” ve “kazang¢ saglama gudusu’nu kapitalist
sistemde girisimciligin itici gucu olarak ele alan Weber, bu
unsurlardan dogan “sinirsiz kazanma achgi’nin kapitalizmin temeli
olmadigini sdyler. Dolayisi ile girisimciligi ekonomik bir sistemin
parcasi olarak ele alan Weber, kapitalizmin salt kazang elde etme
degil, kazanci surekli ve verimli kilma oldugunu, girisimciligin ise sahip

oldugu gidulerle bu amaca hizmet ettigini savunur (Tung, 2007: 31).

2. GIRiSIM VE GIRISIMCILIK

Glnumuize kadar girisimcilik konusunda c¢ok gesitli
tanimlamalar yapilmistir. Girigimcilik ekonomik gelismenin temel
dinamigi olarak kabul edilmektedir. Girisimciligin giiniimizde herkes
tarafindan yaygin olarak bilinen ve kabul gérmis tanimi ilk olarak
1755 yilinda Fransiz asilli irlandali ekonomist Richard Cantillon
tarafindan yapilmistir (D6m, 2008: 1). Cantillon’a gére girisimci malini
belirli fiyattan alan, belirsiz bir fiyattan satan, kar elde etmekten
arbitraja kadar bir dizi imkanlarin arayisi i¢cinde olan ve bu baglamda
risk olan bir spekulatordir. Cantillon’'un taniminda girisimci ile risk

unsuru iliskilendiriimektedir. Risk, istenmeyen bir durumun meydana
gelme olasiligidir (Sciascia ve De Vita, 2004: 4).

Bir ekonomiste gore, girisimci, hammadde, isglcl ve diger
kaynaklan baslangigta oldugundan daha degerli kilmak igin bir araya
getiren kisidir. Girisimci ayni zamanda yeni buluslari, degisiklikleri ve
dizenlemeleri baglatir. Bir psikologa gore; girisimci, sahip olma, bir isi
basarma ve deneme ya da baskalarinin otoritesinden kagma
isteginde olan kisidir. Kapitalistlere goére girisimci, baskalarn igin

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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zenginlik yaratan, kaynaklan kullanmanin daha iyi bir yolunu bulan,
verimsizligi azaltan ve baskalan igin istihdam yaratan kisidir
(Yurtseven, 2007: 60). Girisimcilik Oncelikle insan iradesinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan ve bireylerin gecmis bilgi birikimlerine gore
olusturduklan goéndlli bir insan davraniginin neticesinde meydana
gelmektedir (Minniti ve Bygrave, 2000: 25).

Son dénemlerde girisimcilik konusunun ¢ok populer olmasi ve
topluma yeni bir kesif gibi algilanarak sunulmasinin en belirgin ve asil
nedeni, girisimciligin ekonomik, sosyal, psikolojik ve teknolojik
degisim ve gelisimin ortaya ¢ikardigi gercek bir dinamizm olmasi ile
degisim ve yeniligin gergek 6zl ve temel dinamigi oldugunun yeni fark
edilmis olmasidir (Schumpeter, 1991: 409).

Fransiz ekonomist Baudeau, girisimciyi c¢esitli yenilikler
yaparak maliyetlerini azaltmaya, karlarini artirmaya ¢aligsan bir yenilikci
(innovator) olarak tanimlamistir (Sciascia ve De Vita, 2004: 4).

Yenilik kavramini genis kapsaml olarak ele alan Kisi ise
Schumpeter olmustur. Schumpeter'a gére girisimcilik taniminin 6zuna
yenilik kavrami olusturmaktadir. Schumpeter’a gére girisimci;

- Yeni UrUnler

- Yeni surecler gelistirme

- Yeni ihracat pazarlarn ve mamiil arz kaynaklar bulma

- Yeni bir organizasyon vyapisi olusturma gibi, isletme
acisindan yeni kombinasyonlar yaratarak mevcut ekonomik dizeni
yikan kisidir (Schumpeter, 1947: 64).

Yukaridaki girisimci tanimina bakildiginda “girisimcilik olayr”,
“girisimcilik slreci” ve “girisimci "olmak Gzere 3 tur kavram ortaya
cikmaktadir. Bu kavramlar Bygrave ve Hofer 1991°e gore;

- Girisimcilik olayi; bir firsati degerlendirmek ve hayata
gecirmek Uizere yeni bir organizasyonun yaratiimasini ifade eder,

- Girisimcilik streci; bir firsatin gorilip algilanmasi veya
farkina variimasi ve bu firsati hayata gecirmek Uzere bir organizasyon
yaratiimasi igin gerekli olan her turli fonksiyonlar, aktiviteler ve
aksiyonlar kapsar,

- Girisimci; bir firsati gdren ve onu hayata gecirmek lizere bir
organizasyon yaratan kigiyi tanimlar (Bygrave ve Hofer, 1991: 13-14).

Girisimcilik 6zetle, girisimcinin  ortaya koydugu eylemin,
hareketin, organizasyonun ve yarattigi yeni sonuglarin genel adidrr.
Ayni zamanda yapilan ise ve yasama deger katma, yargi, umut ve
beklentilerle diger insanlar arasinda 6znel bir fark yaratmaktir (Top,
2006: 7).

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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3. GIRISIMCILERIN TEMEL OZELLIKLERI

Edward Bono’ya goére girisimci ile bir yazar yada sanatkarin
ortak tutkusu daha dnce bulunmayan bir seyi yaratmak dusincesinin
eyleme gecmesidir (Titiz, 1994: 6). Girisimcilerin temel 6zellikleri ise,
maddeler halinde su sekilde siralanabilir (Yenigeri ve ince, 2005: 447-
448).

- Orgiitsel bilyiimeye iliskin hizi dogru ayarlamak
- Hayal kurmak ve kurdurmak

- Strateji uygulamayi bilmek

- Firsatlan yakalamak ve degerlendirmek

- Kisisel sorumluluk alma duygusu

- Dustinceyi gergeklestirme arzusu

- Vizyon ve misyon sahibi olma

- Yenilik olusturma ¢abasi

- Proakiif kisilik sergileme

Coulter (2003)’e gore basaril girisimci 6zellikleri olarak “israrci
olma®, ‘“kaynak zenginligi”, “ylksek enerji”, “kendini y®netme

konusunda isteklilik”, “yetenek” ve “ylksek bagimsizlik istedi” olarak
gorulur (Coulter, 2003: 19).

Girigimcilerin farkli olmalanni saglayan bazi demografik
Ozellikleri onlan tamamlayici niteliktedir Coulter 2003’e goére bireyin
aile icinde dogum sirasi, (Arastirmalar ilk cocuklarin girisimcilie daha
yatkin oldugun gdstermektedir). Cinsiyet, (Erkeklerin kadinlardan
daha cok is kurmaya yatkin olduklar), is tecriibesi, Egitim, (egitim
seviyesi yukseldikge bilincli girisimci olma olasiligi artar). Girigsimci aile
yapisi, (Anne ve babalan girisimci olan gocuklar girisimcilige daha
egilimli oldugu gorultr) gibi 6zellikler siralanabilir (Coulter, 2003: 18).

Hisrich ve Peters (1998) ise girisimcinin temel yeteneklerini
siniflandirarak 3 baslik altinda toplamistir (Hisrich ve Peters 1998: 9-
10);

o Teknik Konular iligkilendiren Yetenekler,
e YoOnetim Yetenekleri,
e Bireysel Girisimcilik Yetenekleri

Girisimcilerde 06zellikle basanli adim atan girisimcilerde
bulunan ortak 6zellikleri Lambing ve Kuehl (2000) su basliklar altinda
toplamislardir.

-Bir isi basarmaya ve onun icgin bir olusum gerceklestirmeye
istek duyma,

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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-Olasi basarisizlik ve hayal kirikliklarina kargi gugli olma ve
amactan vazgegmeme (motivasyon),

-Belirli bir kararlilik i¢erisinde surekli giiven duygusu tagsima,

-Risk belirleme ve Ustelenme becerisi,

-Yaraticilik ve yaraticihdi hayata uyarlama,

-Degisimleri yeni ve dnemli birer firsat olarak gérebilme,

-Belirsizlik durumlarinda sogukkanli olma,

-Basari odakli olma ve basariyi ihtiyag olarak gérme,

-Detaylara 6nem verme ve en iyisini gerceklestirmeye calisma
(Lambing ve Kuehl, 2000: 15-21).

4. GIRISIMCILIGIN TEMEL FONKSIYONLARI

Entelektiel  girisimcilerin ~ yerine  getirmesi  gereken
fonksiyonlar su sekilde siralayabiliriz (Celik ve Akgemci, 1998: 19).

Yeni Uriin ve Hizmet Uretimi: Girisimciler mevcut (riin ve
hizmetler ile yetinmeyip, surekli olarak farkll ve sasirtici Urin ve
hizmetlerin toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasinda dnemli goérevleri
yerine getirirler, ayni zamanda mevcut Urlnlerin kalite ve niteliksel
olarak yukseltiimesi neticesinde girisimciler bu yapidan 6nemli kazang
elde ederler.

Yeni Uretim Yéntemlerinin Gelistirilmesi: Girisimciler sadece
yeni Urlin ve hizmetlerin Uretilmesi ile degil, ayni zamanda riin ve
hizmetlerin Uretilmesinde kullanilan Gretim ydntemleri, pazarlama
sekilleri, rekabet politikalan ve pazara sunum teknolojilerinin
gelistiriimesini saglarlar.

Hammaddelerin ve Benzeri Maddelerin Saglanabilecegdi Yeni
Kaynaklar Bulmak: Girisimciler gerek i¢, gerek dis piyasada Uretim
kosullarini  degistirecek hammadde kaynaklarinin bulunmasi ve
denetlenmesi goérevini de yerine getirirler. Hammadde kaynaklarini
denetimleri altina alan girisimciler rakipleri kargisinda énemli rekabet
avantaji elde ederek, karlarini yukseltirler.

Yeni Pazarlara Ulasmak: Yeni pazarlar bularak llke ici ve
disinda mal ve hizmet satiglarinin artisini saglamak girisimcilerin
onemli fonksiyonlarindan birini olusturur. Bu manada modern is
yasaminda tlketicilerin satin alma guglerini yukseltici c¢abalarin
desteklenmesi, ekonomik kalkinmaya ve blylmeye katki saglamak,
gelir dagihmi adaletsizliklerini énleme ve daha dengeli dagiimlarnn
saglanmasina katki saglamak gibi dolayli bazi uygulamalarin iginde
yer almak girisimciler icin yeni pazarlarin yaratimasini saglar.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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5. GIRISIMCILIGIN ONEMI VE GIRiSIMCILIK TURLERI

Glinimuzde girisimcilik, ekonomik kalkinmanin lokomotifi
olarak hizmet vermektedir. Gelismemis ve gelismekte olan ulke
ekonomilerinin kalkinmasinda, gelismis ekonomilerde ise refah ve
zenginligin korunmasinin temel yol girigsimcilikien gegmektedir. Bu
nedenle dinyadaki tim Ulkeler girisimcilik konusunun &énemini
kavramiglardir ve bu dogrultuda vatandaslarinin girisimci ruhunu
harekete gecirmek ve canlandirmak icin ¢calismalar yapmaktadirlar.

Buyuk firmalarin 6nlindeki en buydk sikintlardan biri,
girisimcilik ruhlannin sénmus olmasidir. Belli bir buyiklige ve pazar
hakimiyetine ulasan firmalar, kendilerini blylk yapan degerleri ve
atihmlari unutup atalete kapilabilir ve hantallasabilir. Bunun olmamasi
icin hem calisanlarin hem de isletme sahibinin girisimcilige bakigi
pozitif olmalidir ve isletme daima yeni yatinmlara ve degisimlere hazir
olmalidr.

Ulkedeki yeralti ve yeriistii kaynaklarn degerlendirilmesi,
istihdamin artinlmasi, kamunun istihdam yUkinin azaltimasi ve
ekonomik verimliligin artinimasi hususunda da girisimcilere blyuk
gorevler dismektedir. Girisimciligin yetersiz oldugu Ulkelerde kamu,
yuksek igsizlik oranlarini dengelemek icin kendisi cok sayida personel
istihdam etmek durumunda kalabilir. Bu da kaynak israfina sebep olur
ve vatandaslarin girisimcilik ruhunun daha da fazla kérelmesine
neden olabilir. Yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve kullaniimasi, Pazar
bosluklarinin  yakalanmasi ve doldurulmasi hususlarinda da
girisimcilerin dnemi buayudktir. Zira girisimci, toplumun gereksinim
duydugu, dolayisiyla talep edilebilir bir mal veya hizmeti bulup,
Uretmeye girisen ve yaraticihdi ile buna 6n ayak olan kisidir (Tutar ve
Kuguk, 2003: 162).

Girigsimcilik davranigi GUzerinde galismalar yapan arastirmacilar
degisik tlrlerde girisimciler oldugunu 6ne sirmektedirler. Bu tirleri
kisaca dzetlemek gerekirse (Tung,2007:81);

e Bagslatan Girisimci; Yeni bir olusum yaratmak (izere
girisimciligin harekete gegcirilmesidir.

e Toy Girisimci; Daha 6nce bir girisim baslatmamis, ilk kez
bir girisimcilik stirecinde yer alan girisimcidir.

e Alsmis Girigsimci; Daha Once girisimler baglatmis ve
surekli olarak yeni hamleler yapan girisimcidir.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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e Seri - Dizi Girisimci; Surekli olarak ve ard arda yeni bir
girisimcilik surecini baslatan girisimcidir, degisik alanlarda girisimler
baslatir.

e Yatinmci Girigsimci; Bir fikre veya olusuma sermaye olarak
destek veren ve bu fikrin veya firsatin hayata gegmesini saglayan
girisimcidir. Melek yatinmcilar (angel investor) ve risk sermayesi
gruplarn bu kapsamda dustndalebilir.

6. TURKIYE'DE GIRISIMCILIK

Tarklerin  Orta Asya’dan gelip Anadolu’'ya yerlesmeye
baslamalarindan itibaren sanatkarlik tarzindaki girisimcilik Anadolu’da
yaygin olarak gorilmektedir. Selguklu Devleti ve Osmanl Devletinde
bir esnaf ve sanatkar teskilati olan Ahilik Teskilati girisimcilik
konusunda etkin ve basarili olmustur. Ahilik teskilati kendi igerisinde
bir kalite ve fiyat standardi olusturarak dizenleme ve denetlemeler
yapmistir. Daha sonra Osmanli imparatorlugu ddneminde ticaret
seklindeki yaygin girisimcilik Ttrk olmayan Osmanli vatandaglarinin
eline gecmis ve Tirk toplumu uzun yillar boyunca ticaret hayatinin
disanisinda kalmigtir. Osmanl devletinin  son vyillarinda kurulan

isletmelerin ise buyutk kismi “milli” ve anonim Turk sirketlerdi (Tekin,
2004: 25).

Cumhuriyet déneminde girisimciligin baslangici, Ataturk’iin
énderliginde izmirde 1. Iktisat Kongresinin toplanmasi sonucu,
Turkiye'de ekonomik gelisme ve kalkinmanin ancak girisimcilikle
saglanaca@i karariyla olmustur (Tekin, 2004: 25). Cumhuriyetin ilk
yillarinda emeklemeye baglayan Tuark girisimcilik hareketi 1929
ekonomik bunalmindan olumsuz etkilenmistir.1923 ten beri
uygulanan iktisadi siyasetin cok fazla basarili olamamasi ve 6zel
sektérin kendisinden beklenen girisimleri yerine getirememesi
nedeniyle bu tarihten sonra devletcilik olarak adlandirilan, devletin
yatinm ve girisimde daha fazla 6n planda oldugu bir iktisadi politika
benimsenmistir.(Sunar,2011:69) Cumhuriyetin ilk yillarinda tlkemizde
girisimcilik hareketleri sermaye yetersizlikleri nedeniyle daha cok
devlet tarafindan gerceklestirilmistir. Bélgesel kalkinma ve istihdamin
artinlmasi, Ulkesel kalkinmaya liderlik edilmesi ve 6zel girisimlerin
cesaretlendiriimesi amaciyla kurulan pek ¢cok kamu iktisadi tesebbUsu
Cumhuriyet'in ilk yillarindaki girisimciligin 6rnekleridir.

Ulkemiz, 70 milyonun Uzerindeki niifusu ve dinamik niifus
yapisi ile iyi bir tlketim toplumu 6zelligi géstermektedir. Son yillarda
ekonomideki nisbi iyilesmeler ile beraber, kisi basina disen gelirde
Onemli bir iyilesme gbzlenmis ve bu tliketim rakamlarina yansimistir.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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Bu da yeni girisimler icin dnemli bir pazar anlamina gelmektedir. Geng
ve dinamik bir nifus, saglik, egitim, gida, hizmetler, ulagim, turizm,
iletisim ve bilisim alanlarinda buyuk bir talep anlamina gelmektedir
(Tekin, 2004: 348).

Ulkemizde girisimciligin éniindeki en biiyiik engellerden biri
kamu tesviklerinin yetersizligi ve dizensizligidir. Tanm, sanayi ve
ticaret alanlarinda pek c¢ok devlet destedi olmasina ragmen, bu
desteklerin farkli kurumlar tarafindan verilmesi ve duyurumun
yeterince iyi yapilamamasi girisimciligin énlindeki bir engeldir. Bu tarz
tesviklerin planlanmasi ve koordinasyonunu tek elden yurtebilecek
bir kamu &rgutinin kurulmasi yerinde olacaktir. Bu &rgut ayni
zamanda milli bir girisimcilik politikasinin tesisini, Universitelerin ve
sivil toplum 6rgutlerinin destegiyle gerceklestirebilecek ve uzun vadeli
bir yol haritasi gizebilecektir.

Bununla birlikte Ulkemizde girisimcilik hususunda yasanan
sorunlari su sekilde siralayabiliriz (Tekin, 2004: 348).

- Girigsimcilerin egitim duzeylerinin dustk olmasi,

- Girigsimcilik egitimlerinin yetersiz olmasi,

- Sermaye yetersizlikleri,

- Girigimcilerin yetenek ve sorumluluk eksiklikleri,

- SOze dayall i yapma kultiri ve yazii anlagsma
yapllmamasi,

- Is fikrini gelistirme uygulamadaki yetersizlikler

- Girisimcinin aile ve ¢evre desteginden yoksun olmasi,

- Girisimcinin profesyonel davranmamasi

7. iC ANADOLU BOLGESINDEKI GENG NUFUSUN
GIRISIMCILIK EGILIMLERi UZERINE ARASTIRMA

7.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, i¢ Anadolu Bélgesinde yasayan genc
nufusun girisimcilik kavramina bakigi hakkinda bilgi edinmek ve
girisimcilik egilimlerini 6lgmektir. Arastirma ile beraber genclerin
girisimcilik kavramini nasil algiladiklar da incelenmeye calisiimistir.

7.2. YOntem

ic Anadolu Bolgesindeki genclerin girisimcilik kavramina
bakisini ve girisimcilik egilimlerini dlgmeye ¢alisan bu arastirmada veri
ve Dbilgilerin toplanmasinda internet yolu ile anket ydntemi
kullanilmistir. Anket formu hazirlanirken, forma temel teskil etmek igin
gerekli literatlr taramasi yapilarak girisimcilik kavrami, tesvikler ve is

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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firsatlan, ailesel egilimleri ve girisimciligin 6ntindeki potansiyel
engeller gibi 6zellikleri temsil eden degiskenleri ortaya koyacak
ifadeler ankete dahil edilmistir. Anket icin hazirlanmig 6zel web sitesi
ve anket linki katlimcilar ile paylasimig ve kendilerinden web
ortaminda anketi doldurmalari rica edilmigtir. Anket sorulan iki
bdlimden olusmustur. Birinci bdlim katilimcilann yas, egitim durumu,
ailelerinin geliri ve meslekleri gibi demografik bilgiler Gzerinde
dururken, ikinci bélimde katiimcilanin girisimcilige olan bakis ve
girisimciligi  algilama  sekilleri 5 secenekli likert Olgegi ile
degerlendiriimeye caligilmistir.

7.3. Verilerin Toplanmasi

ic Anadolu Bélgesinin cografi genisligi, zaman kisithigi ve
ekonomik kisitlar gbéz Onune alinarak anketin web ortaminda
katilimcilara ulastinimasina karar verilmistir. ic Anadolu Bolgesindeki
Universitelere, égrenci birliklerine ve 6égrenci mesaj panolarina anket
linki ulagtinimis ve katilimcilardan anketi anonim olarak doldurmalarn
istenmistir. Yanm birakilan 160 anket cikartildiktan sonra uygulama
sonucunda web sitesi veri tabaninda 434 anket toplanmistrr.
Arasgtirma sonuglarn bu 434 anketin analizini icermektedir.

7.4. Hipotezler

Aragtirma hipotezi i¢ Anadolu Bolgesindeki genclerin
girisimcilik egilimlerinin gelismemis oldugu yénlindedir.

Ho: Ic Anadolu Bélgesindeki 18-35 yas arasi niifusun
girisimcilik egilimleri gelismemistir ve bireyler agirlikli olarak girigimcili
bir kisilik sahibi degillerdir.

7.5. Verilerin analizi ve Dederlendiriimesi

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi sirecinde, anketle elde
edilen veriler SPSS 17.0 paket programi kullanilarak frekans analizine
ve ki-kare analizine basvurulmustur. Frekans analizi ile bireylerin
girisimcilik kavramina olan bakiglari, kavrami algilayis bicimi ve
girisimciligin dniindeki engelleri ile ilgili verilere ulasiimistir. Daha dnce
yasanmis aile deneyimlerinin, egitim farkliiklannin ve kisisel
tecriibelerin girisimcilige bakis acisi ile iligkili olup olmadiginin tespiti
icin ise ki-kare analizi uygulanmistir.

Ki-Kare analizi yapilan cesitli degiskenler ile girisimcilik
egilimleri arasindaki iligkilerin test edildigi hipotezler sunlardir:

Ho: Yas ile girisimci bir Kisilik sahibi olma arasinda iligki yoktur.

Hy: Yas ile girisimci bir kisilik sahibi olma arasinda iliski vardir.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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Ho: Cinsiyet ile girisimci bir kisilik sahibi olma arasinda iliski
yoktur.

H: Cinsiyet ile girisimci bir kisilik sahibi olma arasinda iligki
vardir.

Ho: Ogrenim Diizeyi ile girisimci bir kisilik sahibi olma arasinda
iliski yoktur.

H,: Ogrenim Diizeyi ile girisimci bir kisilik sahibi olma arasinda
iliski vardir.

7.6. Arastirmanin Sonuglari

Arastirma sonuglarina ulasilirken toplanan veriler 6nce frekans
analiziyle siniflandinimis ve yorumlanmig, daha sonra ise ki-kare
analizi ile capraz tablolar olusturuimustur ve bu tablolar
degerlendirilmistir.

TABLO: A
Guvenlik analizi
Uygulamaya iliskin  gerceklestirilen glvenilirlik — analizi
sonucunda elde edilen Cronbach Alpha degerleri agagidaki gibidir.
Givenilirlik Istatistikleri

Cronbach’s Degisken
Alpha Sayisl
,569 36
Tablo: 1
Yas Dagiimi
Frekans Yizde
18-23 152 35,0
24-28 192 442
29-35 90 20,7
Toplam 434 100,

Ankete katilanlarnn % 35'i 18-23 yas araliginda, % 44,2'si ise
24-28 yas araligindadir. Katilimcilarin kalan % 20,7’lik kismi 29 yas
Uzerindeki gen¢ nlfusu kapsamaktadir.

Tablo: 2
Cinsiyete gére dagilim
Frekans Yizde
Bay 320 73,7
Bayan 114 26,3
Toplam 434 100,0

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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Tablo 2'den gorilecedi Uzere katlimcilann blylik kismi
erkektir. Erkekler ankete katilanlarin % 73'7’sini olusturmuslardir.

Ankete katilanlarnn % 60,8’ liniversite mezunu yada Universite
dgrencisidir. Bunda en 6nemli etken anket tanitiminin Universitelerde
yogun olarak gerceklestiriimis olmasidir. Bununla birlikte katilimcilarin
% 16,6’s1 lisanslstl egitim almis egitimli kesimi temsil etmektedir.
Katiimcilarin genel olarak yliksekégrenim gérmas kisilerden olustugu
soylenebilir.

. Tablo: 3
Ogrenim Diizeyine Gére Dagilim
Frekans Yizde
Lise 42 9,7
On Lisans 56 12,9
Lisans 264 60,8
Lisansstu 72 16,6
Toplam 434 100,0
_ Tablo: 4
Kisisel Is Deneyimine Gére Dagilim
Frekans Yiizde
1Yildan az 204 47,0
1-5 Vil 122 28,1
6-10 Yil 74 17,1
11-20 Yil 32 7.4
20 Yildan fazla 2 5
Toplam 434 100,0

Ankete katilanlann blydk kismi 1 yildan az is deneyimine
sahiptir. bu kesimi genellikle 6grenimi devam eden &grencilerin
olusturdugu dusundlebilir. 1 ile 5 yil arasinda is deneyimi olanlar tim
katlimcillarin % 28,1’'ini  olusturmuglardir.  Bu  rakamlar
degerlendirildiginde uygulamanin is deneyimine sahip calisanlar da
icerdigi ve onlarin girisimcilige bakisini da yansitmakta oldugu

soylenebilir.

Tablo: 5
Ailenin aylik gelirine gére dagilimi

Frekans Ylizde
Asgari Ucret 2 5
580-800 TL 12 2,8
801-1200 TL 66 15,2
1201-1600 TL 82 18,9
1601-2600 TL 110 25,3
2600 TL ve tzeri 162 37,3
Toplam 434 100,0
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Journal of Entrepreneurship and Development




Anadolu Bélgesindeki Geng Niifusun Girisimcilik Egilimleri Uzerine Bir Aragtirma 19

Ankete katilan kesimin icerisinde, ailesi asgari Ucret ile
gecinenlerin temsil edilmedikleri gdzlenmistir. Bu c¢alismanin bir
eksikligi olarak nitelendirilebilir. Geliri 2600 TL'nin Gzerinde olan ve
yasam standartlan nispeten yiksek olan ailelerin Gyeleri, ankette %
37,3 gibi yliksek bir oran ile temsil edilmektedir.

Anket katlimcilann % 16,6'si devlet memurlugu hayalleri
kurmaktadir. Ozel sektdrde (icret karsiligi calismak isteyenlerin orani
% 26,3 iken, kendi isini kurmak isteyenlerin orani % 16,6'da kalmistir.
Aile meslegini devam ettirmek isteyenlerin oraninin oldukca dusik

kalmasi dikkat cekicidir.

Tablo: 6
Mesleki ideallere gére dagiim

Frekans Yizde
Devlet Memurlugu 72 16,6
Ozel Sektor 114 26,3
Akademisyen 58 13,4
Aile meslegi 2 5
Bankacilik ve finans 22 51
Kendi isini kurma 72 16,6
Cevap Yok 94 21,7
Toplam 434 100,0

Tablo 7 gdstermektedir ki, katilimcilann % 43,3’Gnln anne ya
da babasi hicbir zaman kendi iginin sahibi olamamigtir. Bu da
katlimcilarinin  buylk kisminin Gcretli ¢alisan ailelerden geldigini

gOstermektedir.

Tablo 7:
Anne ve babanin ¢aligma durumuna gére dagilim

Frekans Yizde
Her ikiside kendi islerinin sahibi 38 8,8
olarak caligtilar
Yalnizca biri kendi isinin sahibi 138 31,8
olarak calisti
Hayatlarinin bir bolimiinde 70 16,1
ikisinden biri kendi isinin sahibi
Her ikisi de higbir zaman kendi
isinin sahibi olmadi 188 43,3
Toplam

434 100,0
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Katilimcilarin % 10,6’sina gére girisimciligin 6ndndeki en
onemli engel nitelikli eleman eksikligidir. % 31,1’lik ve en buyuk kesim
ise sermaye sorunlarinin ve kredi yetersizliklerini en 6nemli engel
olarak belirtmiglerdir. Egitim eksikliginin énemine dikkat cekenler %
16,1, blrokrasiden sikayet edenler ise % 12,4 oranindadir.

Tablo: 8
Turkiye'de girisimciligin 6niindeki engellerin yorumlanmasi
Frekans Yuzde
Uzman / Nitelikli Eleman Eksigi
Kredi ve Finansman Sorunlari 46 10,6
Teknolojik Altyapi ve Donanim 136 31,3
Eksikligi
Siyasi Iradesinin Yetersizligi 30 6,9
Girdi Maliyetleri 38 8,8
Egitim Eksikligi 46 10,6
Bliirokrasi 70 16,1
Diger 54 12,4
Toplam 14 3,2
434 100,0
Tablo: 9
Girisimcilik kavrami hakkinda yeterince bilgiye sahip olma durumu
Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 84 19,4
Katiliyorum 202 46,5
Cevap Yok 40 9,2
Katilmiyorum 100 23,0
Kesinlikle Katlmiyorum 8 1,8
Toplam 434 100,0

Katilimcilarin % 46,5’i girisimcilik kavrami hakkinda bilgi sahibi
olduklarini belitmislerdir. Gorluise kesin olarak katilanlan da eklersek
toplamda katilimcilanin % 65,9'u girisimcilik kavrami hakkinda bilgi
sahibidir. % 24,8'lik kesim ise girisimcilik kavrami hakkindaki bilgilerini
yetersiz olarak degerlendirmektedir.

Katiimcilann sadece % 18,4’U bodlgelerindeki girisimcilik
egitimlerini yeterli bulmaktadir. Bu durumda, bu tarz egitim
programlarinin artinimasi ya da mevcut egitimlerin duyurumunun
daha iyi yapilmasi gereklidir dnerisi getirilebilir.
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Tablo: 10 _
Bulundugum bélgedeki girisimcilik egitimleri (Is-Kur, Kos-Geb),
yeterlidir
Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 16 3,7
Katillyorum 64 14,7
Cevap Yok 118 27,2
Katiimiyorum 166 38,2
Kesinlikle Katilmiyorum 70 16,1
Toplam 434 100,0

Katilimcilarin yaklasik % 32,7’lik kismi, devletin girisimcilere

yonelik tesvik ve desteklerinden haberdardir. % 45’in Gzerindeki bir
diger kesim katiimci ise bu tesviklerden yeterince haberi olmadigini
dasunmektedir. Bu tarz tesvik ve destek programlarindan genglerin
yeterince haberdar edilmesi son derece 6nemlidir. Duyurum ve ilan

calismalarinin daha iyi yapilmasi distnulebilir.

Tablo: 11
Devletin, girisimcilere yonelik tesvik, egitim vb. desteklerinden
haberdanm

Frekans Yizde
Kesinlikle Katillyorum 24 55
Katiliyorum 118 27,2
Cevap Yok 90 20,7
Katilmiyorum 138 31,8
Kesinlikle Katilmiyorum 64 14,7
Toplam 434 100,0

Ankete cevap verenlerin % 43,8'i bankacillk sektoriniin is
olduklarini

belirtmislerdir. Bu yargiya kesinlikle katilanlarn orani ise % 9,2'dir.

kurma olanaklarindan

Toplamda, katiimcilarin

ve kredilerinden

% 29,1

olanaklarindan haberdar degildirler.

haberdar

ise bu firsatlardan ve kredi

Tablo: 12
Bankacilik sektériiniin is kurma kredileri ile ilgili bilgilere gére dagihm

Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 40 9,2
Katiyorum 190 43,8
Cevap Yok 78 18,0
Katiimiyorum 94 21,7
Kesinlikle Katilmiyorum 32 7.4
Toplam 434 100,0
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Tablo: 13
Aldigim egitim, kendi isimi kurmama yetecek diizeydedir

Frekans Yizde
Kesinlikle Katillyorum 84 19,4
Katiliyorum 146 33,6
Cevap Yok 44 10,1
Katilmiyorum 112 25,8
Kesinlikle Katilmiyorum 48 11,1
Toplam 434 100,0

Katlimcilarin =~ % 36,9u aldiklan egitim ile girisimci
olabileceklerine inanmamaktadir. Bu baglamda, ilkbgretimden itibaren
girisimcilik, is ve is kurma Uzerine egitimler verilerek Kisiler tcretli
calismaya olan isteklerinden ve bagliliklarindan kurtarilabilirler. is ve
yoneticilik ile ilgili egitimler bu hususta 6nem kazanmaktadir.

Tablo: 14
Finansal acidan kendi isimi kurabilecek durumdayim

Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 26 6,0
Katiliyorum 62 14,3
Cevap Yok 50 115
Katiimiyorum 138 31,8
Kesinlikle Katilmiyorum 158 36,4
Toplam 434 100,0

Anketimize cevap veren katiimcilarin % 68,2’si finansal olarak
kendi islerini kurabileceklerine inanmamaktadirlar. Bu da genclerin
akillanindaki is fikirlerini uygulamaya gecirecek finansal varliktan
yoksun olduklarini géstermesi acisindan énemlidir. Genglerin sadece
% 20,3t finansal agidan kendi islerini kurabilecek durumdadir

Tablo: 15

Banka kredisi ile kendi isimin sahibi olmaya sicak bakiyorum

Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 22 5,1
Katiliyorum 124 28,6
Cevap Yok 62 14,3
Katilmiyorum 124 28,6
Kesinlikle Katiimiyorum 102 23,5
Toplam 434 100,0

Genglerin % 33,7’si banka kredisi ile kendi iginin sahibi
olmaya sicak bakmaktadirlar. % 52,1’lik kesim ise banka kredisine
mesafeli yaklasmaktadir. Bu yanlis alginin dizeltiimesi icin dncelikle
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bankalara énemli gérevler diismektedir. Genglere yonelik is kredileri
icin esnek o6deme kosullar gelistiriimeli, hukuksal ve finansal
yaptinmlarin esnekligi hakkinda girisimciler bilgilendiriimelidir. Kisaca,
toplumda bankalara ve banka kredilerine karsi gelismis olan yanls
izlenim yok edilmelidir.

Genglerin yaklasik % 70Q’i yeni bir isyeri acilirken gerekli olan
yasal prosedirleri fazla bulmaktadirlar. Bu yargiya katiimayanlarin

oraniise % 12,6'drr.

Tablo: 16
Yeni bir igyeri acilirken gerekli yasal prosediirleri fazla buluyorum

Frekans Yizde
Kesinlikle Katillyorum 174 40,0
Katiliyorum 134 30,8
Cevap Yok 72 16,6
Katilmiyorum 42 9,8
Kesinlikle Katlmiyorum 12 2,8
Toplam 434 100,0

Tablo: 17

Ekonomik basanisizlik, siyasal istikrarsizlik, egitimsizlik, Pazar
sorunlan vb. nedenlerle kendi isimi kurmaktan korkuyorum

Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 152 35,0
Katiliyorum 160 36,8
Cevap Yok 54 12,4
Katiimiyorum 48 11
Kesinlikle Katilmiyorum 20 4.6
Toplam 434 100,0

Katiimcilann yaklasik % 72’si siyasal istikrarsizlik, basarisizlik
ve pazar sorunlari nedeniyle kendi isini kurmaktan cekindiklerini
belirtmislerdir. Bu tarz sorunlarn asgilmasi igin siyasal acidan guvenilir
bir ortam olusturulmali, yerli ve yabanci girigsimcilerin Onlerini
gbérmeleri saglanmali, ekonomik piyasalarin dizenlenmesi ve
denetimine daha fazla 6zen goésterilmelidir.

Katiimcilarin % 91,7’si geng girisimcileri devletin desteklemesi
gerektigi gérisini savunmaktadir. Bu oran oldukca ytiksektir. Devlet
gen¢ girisimcilere uzun dénem geri 6demesiz krediler ve hibeler
vererek onlarin yeni is fikirlerini desteklemelidir.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
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Tablo: 18
Devlet, geng girisimcilere destek olmalidir

Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 278 64,0
Katiliyorum 120 27,6
Cevap Yok 22 50
Katiimiyorum 10 24
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1
Toplam 434 100,0

Katiimcilarin % 84,3’G basaril bir girisimin yolunun yeni bir is
fikrinden gectigini disinmektedir. Bu oran yeniliklerin éneminin

farkedilmesi acisindan o6nemlidir. Gengler yenilikgiligin - dnemini
kavramiglardir diyebiliriz.
Tablo: 19
Basaril bir girsim i¢in yenilik¢i bir is fikrinin sart oldugunu
distinlyorum
Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 218 50,2
Katiliyorum 148 34,1
Cevap Yok 26 6,0
Katilmiyorum 26 6,0
Kesinlikle Katiimiyorum 16 3,7
Toplam 434 100,0

Katilimcilarin % 61,8'i Ulkemizdeki marka, telif ve patent
sureclerini kansik olarak nitelemislerdir. Bu tarz problemler girisimcilerin
is yapma ruhunu zedeler. Zira yeni bulus ya da Grindn patentini elde

etmekte zorlanan girisimci

arind  piyasaya c¢lkarmakta

isteksiz

davranacak ve patenti elde edene kadar onu korumak isteyecektir.
Markalagsmakta modern igletmecilikte son derece &6nemlidir. Bu
nedenle marka onay sureglerinin kisaltlmasi ve kolaylastinimasi sarttir.

) Tablo: 20
Ulkemizde telif haklan, marka tescili ve patent siireclerini karmasik
buluyorum
Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 114 26,3
Katiliyorum 154 35,5
Cevap Yok 116 26,7
Katilmiyorum 42 9,7
Kesinlikle Katiimiyorum 8 1,8
Toplam 434 100,0
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Sorulara cevap veren genglerin % 53,9'u genel isletmecilik, is
planlan ve is kurma gibi konularda temel bilgilere sahip oldugunu
belirtmistir. Bu oran genclerin isletme dlinyasina bakiglan acisindan
Onemlidir. Bununla birlikte katimcilarin yaklasik % 30unun bu
hususlarda herhangi bir bilgisi yoktur.

Tablo: 21
Genel isletmecilik, is planlari, is kurma agamalari gibi konularda bilgim
var

Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 88 20,3
Katiliyorum 146 33,6
Cevap Yok 68 15,7
Katilmiyorum 102 235
Kesinlikle Katilmiyorum 30 6,9
Toplam 434 100,0

Katilimcilarin % 43,3'G kendi isini kurarak is hayatina atiimayi
riskli olarak degerlendirmektedir. Geng nesildeki bu risk algisinin
degistiriimesi ancak egitim ile mimkdndur. Egitim ile risk ve belirsizlik
kavramlar ile yiksek risk iceren islerdeki kazang orani geng nesillere
anlatiimali ve uzun vadeli politikalarnn temeli atimahdir.

Tablo: 22
Kendi igimi kurarak ig hayatina atiimayi riskli buluyorum

Frekans Yuzde
Kesinlikle Katiliyorum 52 12,0
Katiliyorum 136 31,3
Cevap Yok 94 21,7
Katiimiyorum 106 244
Kesinlikle Katilmiyorum 46 10,6
Toplam 434 100,0

Katiimcilarin % 45,6’sinin kafalarinda bir is fikri vardir ve bunu
hayata gecirmek icin ¢alismalar yapmaktadir. Her 4 katilimcidan 1’i bu
soruyu yanitsiz birakirken, katiimcilarin yaklasik % 30’unun herhangi
birinin is fikri yoktur ve/veya hayata gegirmek icin herhangi bir calisma
icerisinde degildir.
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Tablo: 23
Kafamda bir is fikri var ve bunu hayata gegirmek i¢in galismalar
yapmaktayim
Frekans Yizde
Kesinlikle Katillyorum 60 13,8
Katiliyorum 138 31,8
Cevap Yok 110 25,3
Katiimiyorum 98 22,6
Kesinlikle Katilmiyorum 28 6,5
Toplam 434 100,0

Anketimize katilan geng¢ nufusun aileleri, kamu sektoriinde
maash bir iste calismalar icin onlara telkinlerde bulunmaktadir.
yasamislardir
ise ailelerinden bu konuda

Katlimcilarin =~ %
yasamaktadirlar.

54,8’
% 35,9'luk kesim

bu durumu

herhangi bir telkin gérmediklerini belirtmislerdir.

Tablo: 24

ya

Ailem bana kamu sektdriinde maasli bir iste ¢galismam igin sézI(
telkinlerde bulunmaktadir

Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 126 29,0
Katiliyorum 112 25,8
Cevap Yok 40 9,2
Katiimiyorum 60 13,8
Kesinlikle Katilmiyorum 96 221
Toplam 434 100,0

Katiimcilarin % 58,5’i devlet kadrosunda ¢alismanin rahat ve
garantili oldugunu distinmektedir. Bu oran, Glkemizde KPSS sinavina
basvuru rakamlarini acgiklamasi ve devlet memurlugu zihniyetini
Ozetlemesi bakimindan 6nemlidir. Bu gortse katiimayanlar, tim

katiimcilarin % 29,9'unu olusturmuslardir.

Tablo: 25
Devlet kadrosunda ¢alismanin rahat ve garantili oldugunu
distiniyorum

Frekans Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 120 27,6
Katiliyorum 134 30,9
Cevap Yok 50 11,5
Katilmiyorum 60 13,8
Kesinlikle Katlmiyorum 70 16,1
Toplam 434 100,0
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SONUG

Calisma sonuclar ic Anadolu bélgesindeki genclerin
girisimcilik egilimlerinin zayif oldugunu gdstermistir. Bunda, Turk
toplumuna ge¢misten miras kalan ticaret kultara eksikliginin de payi
vardir. Osmanlilar déneminde uzun yillar tarim ile ilgilenen Turkler,
ticaret ve sanat hayatinin uzaginda kalmislardir. Cumhuriyet
déneminde Ulkede girisimcileri destekleyecek uzun dénemli bir devlet
politikasinin gelistiriimemesi de, girisimcilik kaltarinidn gelismesini
engellemigtir.

Egitim, girisimcilik sorununun temelindeki bir diger etkendir.
Ulkemizdeki ilkdgretim kurumlarinda girisimcilik ve is kurma (izerine
secmeli dersler ya da egitimlerin verilmesi yerinde olacaktir. Bununla
birlikte bu derslerde aile iktisadi, temel isletmecilik, is kurma, is
gelistirme gibi hususlara da deginilerek genclerin kiglik yastan
itbaren bu konularda bilgi sahibi olmasi ve istek gelistirmesi
saglanabilir. Bankacilik sektoriiniin ve 6zellikle kamu bankalarnnin da
geng girisimcileri desteklemesi saglanmalidir. Geng girisimcilerin
desteklenmesi ekonomimiz igin lokomotif gorevi gorebilir ve istihdam
sorununun ¢6éziiminde rol oynayabilir. Bununla birlikte ABD’de sik¢a
gérilen girisim sermayesi sirketlerinin yayginlasmasi ve bu tarz
sirketlere vergi kolayliklan getiriimesi de dnemlidir. Ulkemizde de bu is
kaltarandn yerlestiriimesi 6nemlidir.

Calismaya gore, genclerin kendi islerini kurmalarinin éntindeki
en blyik engel sermaye sorunlaridir. Bu nedenle, girisimcilik ruhuna
sahip gengcler igletmecilik ve girisimcilik konularinda egitildikten sonra
gereken devlet destegi verilerek is kurmalar saglanmaldir. Modern
ekonomilerde kliglik ve orta Olgekli isletmelere blylk ©6nem
verilmekte ve kamu tarafindan bu igletmelere aktarlan kaynaklar
“israf’ olarak gériilmektedir. Ulkemiz biiyiik istihdam sorunu ¢eken bir
lilkedir ve bu sorun ancak girisimcilik ile ¢oziilebilir. Ozellikle hizmet
isletmeleri ve bilisim isletmeleri, hammaddeye uzaklk sorunu
yasamadiklarindan Ulkenin her cografyasinda kurulabilir ve bdlgesel
kalkinma adaletsizliklerinin gideriimesinde de rol oynayabilirler.
Bununla birlikte, glinimlzde teknolojik gelismelerinde etkisiyle
giderek artan bir hizda yasanan degisim yaratici, yenilik¢i ve girisimci
yaklagimlan zorunlu kilmaktadir. Degisimi baslatmak ve degisime
ayak uydurabilmek icin sorunlara yaratici fikirlerle ¢ézimler bulunmali,
bu ¢ozimler yenilikgilik ile gelistiriimeli ve girisimcilik ile hayata
gecirilmelidir. Girisimcilerin dnind a¢gmali, yasalar dahilinde rekabete
izin verilmeli, yenilik ve farkllik iceren her turli girisim fikrine sahip
cikilmaldir. Boélgesel ve ulusal kalkinma ancak basaril girisimler ile
mumkun olabilecektir.
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OZET

Bu calismanin amaci, iktisat teorisi icinde girisimciligin 6nemine
tarihsel agcidan bakmak ve bu baglamda girisimciligin olagan ve énemli bir
sonucu olarak ortaya cikan KOBIlerin (ilke ekonomilerine potansiyel
katkilarini ve rekabet kosullarini etkileyen potansiyel faktorleri ortaya
¢lkarmaktir. Arastirmanin yontemi, derleme sekilde tasarlanmistir. Buna gore,
girisimcilerin temel 6zellikleri ve tstlenmis olduklan roller ortaya ¢ikartilmistir.
Yine, KOBI'lerin, tiim isletmeler icerisindeki, istihdamdaki, yatinmdaki, katma
degerdeki, ihracattaki ve kredilerdeki payi gibi kriterler yoluyla ekonomiye
etkileri belirtimistir. Aynica, KOB/'lerin sirdiriilebilir rekabet avantaji
saglamasina aracillk eden faktorler olarak rekabet stratejileri, profesyonel
yonetim anlayislari, isbirlikleri, kiime ekonomisi ve kamu politikalan gibi
faktorler incelenmistir.

Sonug olarak, girisimcinin risk Ustlenici, karar verici, kaynak tahsis
edici, arbitrajci, yenilikci, endistriyel lider, Gretim faktorlerinin patronu ve bir
isletme sahibi gibi roller Ustlendigi ortaya cikmistir. Yine, KOBi'erin tim
isletmeler icerisinde en 6nemli ve yiksek bir orana sahip oldugu ve toplam
istihdamin da yansindan fazlasini olusturdugu goértlmusttir. Ayrica, KOB/'lerin
surdurulebilir rekabet avantaji saglamak igin bir stratejisinin  olmasi,
sektordeki rekabet glcleri ile basa cikabilmesi, profesyonel yoneticilerin
danismanlik yaptigi bir yonetim yapisi olusturmasi, katma deger yaratan
isletmelerle igbirlikleri saglamasi, digsal ekonomik yarar saglayacak kiime
ekonomilerinden  faydalanmasi ve Ulkedeki kamu politikalarinin
etkinlestiriimesi gerektigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: KOBI'ler, Girigsimcilik, Rekabet Stratejisi, Kiime
Ekonomisi, Isbirlikleri
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THE EFFECTS OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES ON THE
ECONOMY AND THE FACTORS AFFECTING THEIR COMPETITION
CONDITIONS IN ACCORDANCE WITH ENTREPRENEURSHIP THEORY

ABSTRACT

The purpose of this paper is historically to examine the import of
entrepreneurship in economic theory and to reveal the potential effects of
Small and Medium Sized Enterprises (SMEs), a regular result of
entrepreneurship, on the national economies and the factors effecting
competition conditions. The paper is designed as review. Accordingly, the
characretistics and roles undertaken of entrepreneurs are revealed. Also, it is
specified the effects of SMEs on the economy are via the ratio in the total
enterprise, employment, investment, value added, exportation and credits.
Besides, the factors intervening sustainable competitive advantage of SMEs,
such as competitive strategy, professional managemet views, alliances,
clusters and public policy, are examined.

Consequently, it is appeared that entrepreneurs undertake roles
such as the taker risk, maker decision, allocater resources, arbitrager,
innovative, industrial leader, patron of production factors and owner a
business. Also, it is revealed that SMEs have the most important and high
rate in all business and consist of more than half of total employment.
Besides, it could be said that for sustainable competitive advantage, SMEs
need to have a strategy, to challenge with five forces, to form a managerial
structure with professional managers, to make alliances with business
creating value added, to benefit from cluster economies and the public
policies need to be effective in the country.

Keywords: SMEs, Entrepreneurship, Competition Strategy, Cluster
Economy, Alliances

GIiRIS

18. yuzyil'dan itibaren iktisat teorisinin glindeminde bulunan
girisimcilik faktora piyasa ekonomileri icerisinde her zaman énemli bir
yere sahip olmustur. Dar anlami ile “kar karsiligi risk ve inisiyatifi kabul
eden kisi” olarak tanimlanabilen girisimci, piyasa ekonomisinin temel
dinamigi ve ilerlemenin yapi tasi olarak nitelenmistir. Girisimci, genel
olarak, ekonomik gelismenin glc¢ kaynagi olarak gérilmis ve onun
fonksiyonunun; yaratici bir gergevede yenilikler yaparak yeni mallar,
yeni teknolojiler, arza yoénelik yeni kaynaklar ve yeni tip
organizasyonlar tretmek oldugu ifade edilmistir.

Girigimciligin bir sonucu olarak ortaya g¢ikan, Klgik ve Orta
Buyuklukteki Isletmeler (KOBI) ise 6zellikle 1970’lerin ortalarindan
itibaren piyasa ekonomisi icerisinde dnemsenen bir yapiya buriinmds,
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son vyillarda artan kiresel rekabet ortaminda hizla geliserek
piyasalann en 6nemli unsurlan haline gelmislerdir. Béylece ulusal
ekonomiler icin oldukga blydk 6nem arz eder olmuslar ve bu
anlamda ekonomik buyime ve kalkinma konusunda &nemli roller
almaya baslamiglardir. Girigimcinin bir firma ve girigsimcilerin bir
firmalar butiini olmasi dolayisiyla ekonomiye etkileri yadsinamazdir.

Bu c¢allsmanin temel amacr, girisimci ve onun temel
Ozelliklerini iktisat teorisi kapsaminda kisaca irdeleyerek, girisimsel bir
yapi olarak 6n plana ¢ikan KOBI'lerin genel yapisi ve rekabet sartlar
hakkinda degerlendirmeler yapmaktir. Bu anlamda calismanin ilk
béliminde girisimci ile ilgili tamnimlamalar ve girisimcinin temel
Ozellikleri hakkinda bir degerlendirme yapilarak, 6zellikle iktisat teorisi
tarihinde girisimciye atfedilen roller tartisiimistir. ikinci bolimde ise
KOB/'lerin genel yapisi ve rekabet piyasasi icerisindeki durumu tahlil
edilerek, bu tesebbuslerin ekonominin temel dinamiklerine etkisi ve
rekabet kosullarin etkileyen faktorler hakkinda fikir verilmeye
calisiimistir.

1. GIRISIMCILIK TEORISi

Girisimci, piyasa ekonomisi icinde en dnemli aktdrlerden biri
olmasina ragmen girisimcilik teorisi tam anlamiyla ¢éziimlenebilmis
degildir. Bu konudaki literatir oldukgca genis ve yogun olmasina
ragmen, girisimci konusunda iktisatcilar tarafindan heniz tam olarak
bir fikir birligine varldigini séylemek zordur. Hatta girisimciligin
uluslararasi kabul gdéren bir tanimi dahi bulunmamaktadir. Oxford
ingilizce sézIigunin tanimina goére girisimci, “kar karsiigi risk ve
inisiyatifi kabul eden kisi” olarak degerlendirilir. Bu tanim ile

girisimcinin yiksek derecede risk ve inisiyatif almaya istekli oldugunu
vurgulanmaktadir (Burns, 2006, s.9).

Girisimciligin risk alma yoéniine Cantillon’dan beri hep dikkat
cekilmis ve yazinda girisimci ¢cogu zaman bir risk Ustlenici olarak
tanimlanmistir.  Ozellikle isletmecilik faaliyetlerinde profesyonel
yoneticilerle girisimcileri birbirinden ayirt ederken ilk vurgulanan,
girisimcilerin  yoneticilerden farkl olarak kar/zarar riskini bizzat
ustlenmesidir. Ancak ekonomik riskler, girisimciler icin sadece bir
boyuttur. Belirsiz bir gevrede kariyer riski, sosyal riskler, psikolojik ve
fiziksel riskler, cogu zaman ekonomik risklerle bir aradadir. Ustlenilen
bu risklerin sonucunda girisimcinin bekledigi sey basandir veya
baslangicta hedefledigi sonuglara ulasmaktir. Ancak, basarisizlik da
muhtemeldir ve bu durumda riskler, girisimciligin karanlk yulzine
doénusebilir. Dolayisiyla, bu konudaki belirsizlige katlanma, girisimcinin
onemli 6zelliklerinden biridir (Erdem, 2001, s.46). Bununla beraber
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girisimci, temel anlamda birgok karakteristik 6zellige sahiptir. Tablo
1'de bu 6zellikler gdsteriimektedir.

Cantillon’dan (1755) itibaren baslayan modern girisimcilik
teorisi cercevesinde', her dénem cok cesitli goriisler olmasina
ragmen, girisimcinin bir ekonomik aktér olarak 6nemine vurgu
yaplimaktadir. Ornegin, 7he Theory of Economic Development adl
kitabiyla, girisimcilik teorisine en dénemli katkiy1 yaptidi ifade edilen
Schumpeter (Ripsas, 1998, s.105), girisimciyi ekonomik gelismenin
guc kaynagi olarak gormis ve onun fonksiyonunun; yaratici bir
cercevede yenilikler yaparak, yeni mallar, yeni teknolojiler, arza
ybnelik yeni kaynaklar, yeni tip organizasyonlar tretmek oldugunu
ifade etmistir. F.H. Knight ise girisimcinin, gelecek tahmini yapmasi
yonindeki yeteneklerini isaret ederek, belirsizlige karsi kar amaci ile
ileri gorasli hareket etmesine wvurgu yapmistr. F.A. HayekK’in
dislincesinde ise girisimci kar gidusu ile piyasada daginik yerlerde
bulunan bilgiyi (knowledge) rekabet ve fiyatlar mekanizmasi
yardimiyla kesfeden, bdylece piyasalarin dengeye dogru hareket
etmesini saglayan sureci hizlandiran faktordir (Wood, 2005).

Tablo: 1 .
Girigimciligin Karakteristik Ozellikleri

Kisisel Ozellikleri Zamanla Kazandigi Ozellikleri
- Yuksek basari istegi - lletisim kabiliyeti

- Otonomi ve niifuz - Kisisel iligki

- Uyumluluk - C6zUm bulma yetenegi

- Belirsizlige karsi tolerans
- YUksek risk alma egilimi

- Uyum ve esneklik Mtegebbis Davraniglari

- Kendine saygi - Taahhiit etme

- Ozgiven - lleriye déniik calisma ve planlama
- Firsatcilik (alertness) - Gozlemleme

Miitegebbis Yéntemi Miitegebbis Oryantasyonu

-Yaratici bir vizyon ve yénetim - Uluslararasi yénelim ve global

- isletme finansmani distinme

- Planl genisleme ve biyume

- Piyasa icinde planl rekabet

- Gerekli kaynaklar saglamak

- lletisim agini insa etmek (sosyal, etnik
ve uluslararasi alanda)

Girigsimsel Sonuglar
- Bélgesel blyime ve kalkinma
- Zenginlik yaratma
- Istihdam
- Sosyo-ekonomik dinamizm

Kaynak: Etemad (2004)'ten faydalanilarak derlenmistir.

" Modern girisimcilik teorisinin tarihsel analizinin detaylar igin Bkz. (Etemad, 2004: 11-17; Burns, 2006: 12).
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Bu olgular g6z 6niinde bulunduruldugunda girisimciligin ¢ok
yonll unsurlarini kapsayan bir tanimi séyle yapilabilir. Girisimcilik,
pratikte olmayan bir seyden bir vizyon yaratma ve olusturma
kabiliyetidir. Bu vizyon, risk alma istekliligini ve bagansizlik olasiigini
azaltmak icin mumkin olan her geyi yapmay igerir. Yaratici bir
faaliyet olan girisimcilik, kisisel enerjinin bir girisim veya organizasyon
baslatmaya harcanmasidir. Girisimcilik, girisimcinin kendi beceri ve
yetenegini tamamlamak igin girisimci bir takim olusturma kabiliyetini
de kapsar. Girigsimcilik, kaos ve celigki ortaminda firsat yaratma
becerisi, digerlerinin sahip oldugu kaynaklan bulma, bir araya getirme
ve kontrol etme duygusudur. Bu anlamda girisimcilik, isletme
olusturmaktan daha fazla bir seydir. Yeni isletme kurma, girisimciligin
en Oonemli Ozelligi olsa bile girisimcilik olgusunu bultundyle ortaya
koymaz. Firsat arama, risk alma ve vyenilik gibi kavramlarda
girisimcilik kapsami icerisinde yer alir (Timmons ve Spinelli, 2004: 47-
50).

Ayni zamanda girisimci, piyasa slrecine katkida bulunan ve
piyasay! aktif, canl, gecisken yapan ve surekli (cogu zaman
saglanamasa bile) dengeye dogru yonelterek istikrari tahsis eden bir
Ozellige kavusturur. Kesif, belirsizlik ve risk gibi igerikleri Uzerinde
toplayarak ekonomik koordinasyonu saglar ve piyasa dinamizminin
temelini olusturur. Bu dinamizm cergevesinde bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi gelisime o6nayak olur. isthdam ve zenginlik yaratma,
yenilikler yapma, sosyo-ekonomik iligkileri gelistirme gibi 6nemli
faaliyetler yuriterek toplumsal faydayr maksimum kilmaya katkida
bulunur. Ozetlemek gerekirse, iktisat teorisi tarihi icerisindeki
girisimciye atfedilen 6zellikler Tablo 2’de yansitiimaktadir.

W. Baumol'un ifadesi ile girisimciler her zaman iyiligi disinen
ve toplumsal refahi arttirmayr hedefleyen bireyler degillerdir.
Toplumdaki diger bireyler gibi kendi ¢ikarlari ydonliinde hareket ederler.
Amaclan kazan¢ saglamak ve toplumda digerlerine gére daha iyi
konumda olmaktir. Girisimsel faaliyetlerin sosyal refahi arttirici etkisi
girisimcilerin karar vermelerinde belirleyici bir faktor degildir. Aksine
kar motivasyonu girisimsel davranigi sekillendirmektedir. Nerede kar
firsatlan varsa girisimciler o alana yonelmektedir (Aktaran, Oguz,
2005, s.150). Ama bu durum geleneksel liberal iktisatgilarin da ifade
ettigi gibi, piyasaya giren her girigsimciyi yalnizca kendi ¢ikarlarina
hizmet ederken ayni zamanda “goriinmeyen bir el” sayesinde
toplumun c¢ikarlarininda gerceklestiriimesini  yonlendirir. Bu ayni
zamanda refah maksimizasyonunu da saglamaktadir. Piyasalar
bdylece kisisel 6zgurligl, insanlarn cikarlanini toplumsal refahin
optimizasyonu yéniinde maksimize ederler (Pierson, 2006, s.8-9).
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. Tablo: 2
Iktisat Teorisi Tarihi Igerisinde Girigimcinin Roli

1. Girisimci belirsizlikle ilgili riski 2. Girisimci finansal sermayeyi arz
Ustlenen kisidir. (Cantillon, Thiinen,  eden kisidir. (Smith, Turgot, Bohm-
Mill, Hawley, Knight, Mises, Cole, Bawerk, Pigou, Mises)

Shakle)

3. Girisimci bir yenilikcidir. (Baudeau, 4. Girisimci bir karar vericidir.

Bentham, Thiinen, Schmoller, (Cantillon, Menger, Marshall,

Sombart, Weber, Schumpeter) Wieser, Amasa Walker, Francis
Walker, Keynes, Mises, Shakle,
Cole, Schultz)

5. Girisimci endustriyel bir liderdir. 6. Girisimci bir yonetici veya

(Say, Saint-Simon, Amasa Walker, idarecidir. (Say, Mill, Marshall,

Francis Walker, Weber, Clark, Menger)

Davenport, Schumpeter, Coase)

7. Girisimci ekonomik kaynaklarin 8. Girisimci bir isletme sahibidir.

dlzenleyicisi ve koordinatéridur. (Quesnay, Wieser, Pigou, Hawley)

(Say, Walras, Wieser, Schmoller,

Weber, Clark, Davenport,

Schumpeter, Coase)

9. Girisimci Uretim faktorlerinin 10. Girisimci bir miteahbhittir.

patronudur. (Amasa Walker, Francis  (Bentham)

Walker, Wieser, Keynes)

11. Girisimci bir arbitrajcidir. 12. Girisimci alternatif kullanimlar

(Cantillon, Walras, Kirzner) arasinda kaynaklarin bir tahsisgisidir.
(Cantillon, Kirzner, Schultz)

Kaynak: Ripsas, Sven; (1998), “Towards An Interdisciplinary Theory Of Entrepreneurship”, Smal/
Business Economics, Vol: 10, s. 106.

2. GIRISIMCILIK GERGEVESINDE KOBI'LER VE REKABET
SARTLARI

Girisimcilik; rekabet gicd, istihdam yaratma, pazarda varligini
surdurerek yarattigi istihdami surekli kilma ve nitelikli mal Gretimiyle
ekonomik gelismeye katkida bulunma becerisini gerektirmektedir.
Bununla birlikte, rekabet artisi ile verimlilik artigi, birbirini etkileyen bir
dongl yaratmakta; rekabet nedeniyle isletmeler, tliketicinin istemine
yanit verecek daha nitelikli mal UGretimi icin isglcinin ve Uretimin
verimliligini artinrken, verimlilik artisi, pazarda rekabetin daha fazla
ivme kazanmasina etki etmektedir. Bu sureg, daha nitelikli, ucuz ve
cesitli mal dretimi ile tlketiciye fayda saglamakta ve ekonomide
canlihdr korumaktadir. Temel hedefi ekonomik Uretim surecine girmek
ve bu surecte varligini sirdirerek kar elde etmek ve ekonomideki
etkinligiyle birlikte toplumda etkin bir rol Ustlenmek olan girisimci,
pazara girme konusundaki kararlih@i ile rekabet glcul - verimlilik artisi
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dongusu icinde onemli bir atesleyici olmaktadir (Etemad, 2004).
Baska bir deyisle; pazara giren her girisimci, gerek oteki isletmelerle
ayni mall Ureterek pazara yonelik arzi artirmasi ve fiyatlan disirmesi,
gerekse Oteki isletmelerden farkli olarak yeni bir mal Gretimiyle tiketici
istemini kendi malina gekmesi nedeniyle, rekabeti yogunlastirmakta;
bu ortamda yok olmak istemeyen isletmeler, yeni girisimlerde
bulunarak, vyenilikci faaliyetlere yonelmekie ve verimlilik artisi
saglamaktadirlar (Tannisever, 2004, s.12; Etemad, 2004).

Her gegen gin artan uluslararasi ekonomik iligkiler, bir
ulkedeki kuguk bir girigsimin bile, rekabet gucinin ve degisen pazar
kosullarina uyum yeteneginin olmasi durumunda, dinyanin oteki
ucunda kendine yatrm ortagi ya da pazar bulmasina olanak
yaratirken, girisimciyi ayni kosullarla tretim yapan yerel isletmeler
yaninda, Gclinci dinya Ulke isletmeleri ile de rekabet etme
durumunda birakmaktadir. Bununla birlikte, bodylesi degisken
ekonomik kosullar karsisinda, kiclk yapillanmalan ve esnek yapilari
ile degisime kolaylikla uyum saglayabilen KOBI'ler, girisimciligin
artinlmasinda ve desteklenmesinde, temel uygulama araci olarak 6n
plana cikmaktadir (Burns, 2006, Tanrisever, 2004, s.12-13).

2.1. KOBI'lerin Tanimi ve Genel Ozellikleri

Daha cok emege dayall olarak calisan, hizli karar verme
yeteneg@ine sahip, disik dizeyde yonetim giderleri olan ve ¢ogu
zaman dustk fiyath Gretim gerceklestiren ayni zamanda bagimsiz bir
ybnetime sahip, bulundugu pazarn (ne fiyat ne de arz miktan
acisindan) hakimiyeti altina alamayan lokal tesebbusler (Burns, 2006:
14-16) olarak bilinen bu firmalarin neredeyse tim (lkelerde oldukca
etkin olmalarina karsin bugin dinya literatirinde Uzerinde goéris
birligi saglanmis bir tanimi bulunmamaktadir. Kullanilan tanimlar
ulkeler arasinda, ekonomik gelisme asamasina, tlkenin buyukligune
ve yirirlikteki sosyal kosullara bagh olarak degismektedir. KOB/'leri
tanimlamada; calisan sayisi, yatinm sermayesi, varliklar, satis hacmi
ve Uretim kapasitesi gibi kriterler kullaniimakla birlikte, en yaygin
kullanilani istihdamdir. Bu noktada KOBI terimi genellikle belirli bir
saylya kadar isci calistiran ya da belirli bir yillik kazanci olan sirketleri
ifade etmek igin kullanilmaktadir (Kuwayama, 2001, s.11-12).

Bu tanim cercevesinde KOB/'lere iliskin ekonomi literatiiriinde
cok cesitli Olgitlere dayanan (nitel veya nicel) teknik kriterler
mevcuttur. Ancak belki de en c¢ok tercih edileni AB komisyonu
tarafindan kullanilan tanimlamadir. Bu tanimlama temel olarak
isletmelerde istihdam edilen is¢i sayisi ve yillk satis cirosuna
dayanmaktadir. Bu kriterler gergevesinde KOBI'ler mikro, kiigiik ve
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orta 6lcekli olmak lzere 3 sinifa ayriimaktadir. Nicel olarak gelistirilen
bu yaklasima goére; yillik satis cirosu 50 milyon Euro’dan az ve 250’nin
altinda is¢i ¢alistiran isletmeler orta 6lcekli, cirosu 10 milyon Euro’dan
az ve 50’nin altinda isci calistiran isletmeler kiglk Olgekli ve cirosu 2
milyon Euro’dan az ve 10 kiginin altinda isci ¢galistiran igletmeler mikro

Olcekli olarak tanimlanmis ve bu kriterler Tablo 3'de gosterilmistir.

1 Ocak 2005 Tarihinden itib-zl;?ebrI\oc:EzgerIi AB KOBI Tanimlamasi
isletme Kategorisi Sias;iia Satig Cirosu Bilango Degeri
ORTA <20 | (oogamdomi) | (19960a 27 mi)
e <0 | ooednomiy | (1906da smi)
MIKRO <10 (125236'\4;2[?:n'|5r:1];?z) <1§§2’”§Z?2nf¥§z)

Kaynak: EU Commission Recomm., Reference:IP/03/652 Brussels, 8 May 2003, http://europa.eu.

iktisatcilarin mesleki tarihleri boyunca dikkate deger anlamda
cok fazla zaman ayrrmadiyi calismalardan biri olan KOBI'lerde
degisim, son 30-40 yillk donemde baslamistir. 1970li yillarda
yasanan kriz beklenmedik bir bicimde Kiicilk ve Orta Olcekli
girisimleri yeniden literatiire sokmus ve acik¢a bilinmemesine ragmen
ekonomik buyimede sagladigi 6nemli rol énemli bulunmustur.
Ozellikle 1970'li yillarin baslarindaki kriz, gelismis Ulkelerdeki énemli
sirket ve endustrilerdeki dreticileri zor duruma sokmus ve bu
dénemde KOBl'ler onlara gbére daha iyi sonuglar almiglardir. Bu
durum o6zellikle 1982-1992 yillari arasinda bu tesebbuslerin hizla
gelismesine ve Ozellikle ABD ekonomisi icinde énemli bir paya sahip
olmasina neden olmustur (Acs, 1999, s.5-13). Bu gelisimlerin bir
benzeri Almanya ve italya gibi (ilkelerde de gériilmeye baslamis hem
Uretim hem de hizmet alanlarinda neredeyse tim Avrupa Ulkelerinde
bu yeni isletmeler giiglenmistir (Keeble ve Wever, 1986). Ozellikle
son vyillarda neredeyse tim gelismis ve azgelismis Ulkelerde hizla
geliserek, saglikh bir ekonominin en dinamik unsurlan haline
gelmislerdir (Hillary, 2000, s.11). Bu tesebbuslerin bu kadar hizli bir
bicimde geliserek, ekonomik anlamda kalkinmalarnini saglayan
faktorler su sekilde siralanabilir (Storey, 1988, s.145);

o Teknik degisimler

o Hizmet sektdriinin biylimesi ve artan talebin karsilanma

gerekliligi

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



Girisimcilik Teorisi Gercevesinde Kobilerin Ekonomiye Etkileri

ve Rekabet Kosullarini Etkileyen Faktorler

 Uciincii diinyadaki rekabetin artmasi

e Dinyadaki talep blylmesinin yavaslamasi

fiyatlarindaki artis
e Politik faktorler, girisimcilik kalttrinin ylkselmesi, anti-
devletci yaklasim
e Zevklerdeki degisimler ve moda faktoru
Bu noktada, KOB/'lerin genel karakteristik 6zellikleri Tablo

4’de gosterildigi gibi ifade edilebilir.

ve enerji

Tablo 4:
Mikro - Kiigiik ve Orta Olgekteki isletmelerin Karakteristik Ozellikleri
Karakteristik Mikro Kiclk Orta
Vergi Miikellefleri Cok sayida Bir hayli cok Orta 6lcekte
Birevsel: aileve ait Aileye ait is ve Tuzel kisilik ve
Miikellef Tipi ; |et¥ne » aney bazi isciler; cesitli isgiler;
s serbest meslek ortaklik
S Girisimci (ler) Girigimciler
Mulkiyet Yapisi (GY'galenag:dE)Q i(ler) (Genellikle (Siklikla yonetici
yo6neticidir) degildir)
Cogunlukla nakit o
Ticaret Tipi Gayri-resmiyet (l\;aklt. Bankfa Barvlkal K |
yitksek ayri-resmiyetaz | Cogunlukla yasa
isletmenin Yeri Gogunlukla sabit | Sabit =~ Sabit
degil (gegici olabilir)
) Bazen Sirekli
Isletme YOnetimi Profesyonel degil profesyonel profesyonel
destek alinir danisman
Muhasebe . Yeterince iyi kayit
Olciitleri Hic ya da az kayit | Sinirl kayit ve arsivieme
Piyasaya Ulasim Lokal Lokal; Bélgesel ;Jrl:;;al; Uluslar
Cok dinamik; Dinamik; Oldukca istikrarls;
; Lo ’ Is riski var Dayanikli is
Isletmenin Omri Hizli olusum ve Biivii d Ktivitesi
Dagiima ( 3yl ya da aktivitesi
kiiclik kalir)

37

Kaynak: IMF Stuff, (2007), 7axation of Small and Medium Enterprise, International Tax Dialogue
Conference, Buenos Aires, www.itdweb.org.

2.2. KOB/'lerin Ekonomiye Katkilari

Kiclik olmalan ve yodnetimde hizli mobilite saglamalarn
nedeniyle pazara ve yeniliklere uyum saglamada oldukc¢a esnek bir
yapiya sahip olan KOBI'ler (ilke ekonomisinde olusan degisikliklere
kolay uyum saglarlar. Boylece ekonomide ve sosyal yasamda istikrar
unsuru olarak istihdama katki saglayip, sanayi ve kalkinmada énemli
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rol oynarlar. Kalkinma politikalan acisindan bakildiginda 6zellikle
Asya-pasifik Ulkeleri, Japonya, ingiltere, Kanada, Yeni Zelanda,
Singapur, Tayvan, Giliney Kore, Tayland, ABD, Malezya, Filipinler,
Cin, Pakistan ve Hindistan gibi yerlerde, diger llkelere gére bunun
etkileri daha acglk gorinmektedir. Ayrica bu isletmeler esnek
yaplilarinin sayesinde, buyilk Ustinlige sahiptirler. Bu agidan degisik
yonlerden ekonomilere stratejik Gnemde katkida bulunurlar (Abdallah
ve Bakar, 2000, s.2-6). Bu katkilar sdyle ifade edilebilir (Alpugan,
1995, s.64).

o Kiiglk isletmeler gelir yelpazesinin icinde dengeyi
saglamaktadirlar. Bu denge yalniz sosyal yonden degil, ayni zamanda
ekonomik agidan da 6nem tagimaktadir.

¢ Kiiglk igletmeler yeni fikirlerin ve buluslanin kaynag olup,
enduistride gereken esnekligin saglanmasina katkida bulunurlar.

o Cabuk karar verme olanaklarina sahip olduklan gibi, daha az
ybnetim ve isletme giderleri ile caligtinldiklarindan bu konuda g¢abuk
ve ucuz Uretim islevinde bulunurlar.

o Kiicuk igletmeler, kisisel inisiyatiflerin ortaya cikmasinda
buyuk rol oynadiklar gibi, istihdam ve egitimde buyulk paya sahiptirler.
Bircok kalifiye eleman teknik egitimlerini 6nce bu isletmelerde yapar.

e Uretim ve sanayilesmeyi iilke diizeyine yaymada bu tir
isletmeler arac olarak kullanilabilirler.

eUzun donemli olarak bakildiginda blylk endistri
isletmelerine girdi ve ara mali Uretirler.

e Sosyal ve politk bakimdan kullanimayan isgtc,
hammadde, finansman kaynaklarinin daha kuguk yatinmlarla
isletiimesi olanaklarini saglayarak yasam diizeyinin yukseltiimesinde
etkili olurlar.

¢ Kiiclik birikimlerinin dogrudan yatinmlara yansitimasinda
yararl islevler saglarlar.

e Bu tir igletmelerde isci-igveren iligkilerinin daha yakin ve
olumlu bir ortam iginde gelistigi gozlemlenmektedir. Bu durum, bu
kesimdeki sosyal patlamalarin ortaya ¢cikmasini dnleyici niteliktedir.

e Savas ekonomisinde buyilk endistrilerin zedelenmesi
durumunda, kuguk isletmeler yararl bir islevi yerine getirirler. Bu tir
isletmeler kiclik capta da olsa, Uretime devam ederek belirli bir
gereksinmeyi karsilayabilirler.
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Bu ve benzeri nitelikleri nedeniyle bahsedildigi tzere hizla
gelisen KOB/'ler birgok iilke agisindan bakildiginda ekonomik alanda
biyulk oranda etkili olmuslar ve ulusal ekonomiler icinde dnemli yer
edinmiglerdir. Tablo 5de konunun detaylarina iligkin veriler
sunulmustur.?

Tablo 5'de gériildigii gibi KOBI'lerin bir {ilke ekonomisine
potansiyel katkisi; o Ulkedeki tim isletmeler icindeki yeri, toplam
istihdam icerisindeki payi, toplam yatinmlar icerisindeki yeri, katma
deger icerisindeki yeri, toplam ihracat igerisindeki payl ve toplam
kredilerden aldiklar pay seklinde olabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’deki
KOB/'lerin tiim isletmeler icerisindeki payi %99,5, toplam istihdamdaki
payl %61,1, toplam yatinmlar icerisindeki payr %56,5, katma deger
icindeki yeri %37,7, toplam ihracattaki payr %8,0 ve toplam
kredilerden aldiklar pay %4,0’dir.

) Tablo: 5 )
Secilmis Bazi Ulke Ekonomilerinde KOBl'ler (2004)
. KOBl'lerin Toplam Toplam Katma Toplam Toplam
Ulke Adi ~ Tum Istihdam Yatinmlar Deger lhracat Kredilerden
Igletmeler Igindeki Igindeki Igindeki | Igindeki | Aldiklan Pay
Igindeki Yeri Yeri Yeri (%) | Payr (%) (%)
Yeri (%) (%) (%)
A.B.D. 97.2 50.4 38.0 36.2 32.0 427
Almanya 99.8 64.0 44.0 49.0 311 35
Japonya 994 814 40.0 52.0 38.0 50.0
ingiltere 96.0 36.0 295 251 222 27.2
Hindistan 98.6 63.2 27.8 50.0 40.0 15.3
G.Kore 97.8 61.9 35.7 34.5 20.2 46.8
Turkiye 99.5 61.1 56.5 37.7 8.0 4.0

Kaynak: Beytullah Yimaz, (2004), “Kugik Ve Orta Buyuklikteki isletmelerin  Toplumda
Ustlendikleri Roller Bakimindan Analizi”. Dis Ticaret Dergisi, Y1l:9, Sayr: 30, s.144.

2.3. KOBI'lerin Rekabet Kosullarini Etkileyen Faktérier

KOB/'ler icin rekabetci piyasada basarili olmasinin en dnemli
unsurlan olarak; piyasa etkisi, konumu, sahibinin kisgisel 6zellikleri,
yenilikciligi, esnekligi ve bagimsiz olarak davranabilmesi gibi kistaslar
gOsterilmekle birlikte (Levy ve Powell, 2005, s.33) temel olarak bu
tesebbusleri piyasa icerisinde cazip kilan en onemli faktor “diisik

2 Bu veriler 2010 yili igin revize edildiginde de ¢ok fazla bir degisiklik arz etmemektedir. Detaylan igin £/8
Inforamtion Bulletin - 2010 verilerinin derlendigi agiklayici bir KOBI galismasi icin bkz. (Baytilken ve Kiitiik, 2012:
9-18).
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fiyath” GrOnleridir. Birinci planda onlar mimkin olan en duislk
maliyetle Uretebildikleri icin, Grliin veya hizmet anlaminda en dusuk
fiyati verebilecek konumdadirlar. Bu nedenle uzun dénemde dlsik
fiyat politikasi onlar igin en buylk avantajdir (Stokes ve Wilson, 2006,
s.127).

Ancak bu avantajlari  yaninda, kiguk Olcekli Uretim
gerceklestirmeleri nedeniyle rekabet sartlan acisindan bir takim
olumsuzluklan da blnyelerinde barindirirlar. Bu olumsuzluklar onlarin
gelisen ekonomiler igerisinde bilhassa bulylk O&lcekli isletmeler
karsisinda rekabet edebilirliligini oldukga zorlagtirmaktadir. Bu
zorluklar neticesinde istenilen seviyede girisimsel basarilar elde
edilememekte, birgogu ekonomik slreg icerisinde ciddi sikintilar
cekmektedirler.

Bu tesebblslerin temel sorunlan birkag  noktada
degerlendirilebilir. Genellikle bu problemler diger (lkeler acisindan da
degerlendirildiginde pek fazla farkliik arz etmemektedir. Bu
problemler nedeniyle, KOBIl'lerin toplam kapasiteleri oldukga
kisittanmis olur. Ornegin, bazi KOBI'ler hala geleneksel tipte, ailesel
cevre tarafindan organize edilmig, geleneksel ve eski bir teknoloji ile
Uretim yapan, ucuz ve disuk kalitede Urtine sahip ve kisitl piyasalara
galisir  durumdadirlar.  Bunlarn  ¢ogu  Uretim  sisteminin
modernizasyonuna iliskin tesebbiis problemleri nedeniyle, hizla
gelisen global ekonomi icerisinde ¢ok sayida problemle
karsilasmaktadirlar. Ayrica timinde, ortak tecriibe edilmis en buyuk
problemler birbirine oldukga benzer bicimde gorilmektedir. Bunlan
style Ozetleyebiliriz (Abdallah ve Bakar, 2000, s.6-10; Stokes ve
Wilson, 2006, s.127);

¢ Kredi olanaklarina erisebilme konusunda yetersizlik

o Glgsiz yonetim ve danigsmanlik problemi

e Teknolojik yetersizlikler

o Kalifiye isci yetersizlikleri

e Piyasalara ve ihracata girme konusunda ki yetersizlikler

¢ Uygun konum ve yerlesime iliskin problemler

¢ Buyulk endustrilerle baglanti yetersizlikleri

Bu itibarla KOBI'lerin rekabet kosullarini etkileyen ve

birbirleriyle iliskili olan potansiyel faktérleri genel olarak rekabet

stratejisi, profesyonel yonetim anlayisi, stratejik isbirlikleri,
kimelesme ve kamu politikalari cergevesinde sinirlayabiliriz.
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Rekabet Stratejisi

KOB/'lerin problemlerini giderebilmesi ve ekonomiye istenilen
dinamizmi kazandirabilmesi icin rasyonel bir sekilde buyumeleri
gerekir. Bu anlamda kuguk isletmelerin blylyebilme yolunda bir
“‘rekabet stratejilerinin® olmasi gerekmektedir. Porter'a (2000, s.7-43)
gore “bir sektorde rekabet avantaji saglayabilmek ve basarili bir
konum elde etmek” igin isletmenin; sektdre yeni girecek firmalar,
sektdrdeki mevcut rakipler, ikame Urtnler, alicilar ve tedarikgilerden
olusan bes rekabet gicl ile basa c¢ikabilmesi gerekir. Bu baglamda
Porter (2003)'in jeneri stratejilerden olan maliyet liderligi, farkllasma
ve odaklanma stratejileri tercih edilebilir. Ya da Mintzberg’in rekabet
avantajl saglayan farklilagsma stratejilerinden fiyat farklilagsma, imaj
farklasma, destek farklilagsma, kalite farklilagsma, tasanm farklilasma
ve farkllasmama stratejileri tercih edilebilir. Bir 6érnek olarak Yildiz
(2011, s.160)'In Kars ilindeki kasar isletmelerinin rekabet stratejileri
lzerine yapmis oldugu galismada kalite farkllasma stratejisi ilk sirada
yeralan ve rekabet avantajl saglayan bir strateji olarak ortaya
cikmistir.

Profesyonel Yénetim Anlayisi

Geleneksel yonetim anlayisinin 6n planda oldugu KOB/l'lerde
patron yoneticilerce yerine getirilen yonetim iglevleri sézkonusu
oldugundan dolay! profesyonellikten ve kurumsallasmadan uzak
ailesel bir yapilanma sbézkonusudur. Ozellikle rekabet avantaji
saglayabilmek icin yeterli dizeyde egitim ve danismanlik hizmeti ile
ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi sahibi olan, ekip
calismasi ile yeni projelere imza atabilen bir ydnetim anlayisi
gerekmektedir. Basarnh bir isletme gelisimi i¢in Drucker’in
tesebbislere “yOnetimsel” anlamda O©nerdigi baz fikifler &éne
cikanlabilir. Bunlar (Stokes ve Wilson, 2006, s.143):

e Piyasa lUzerinde odaklanmak

e Finansal 06ngo6ride bulunmak, 6zellikle blylimenin
ilerlemesi icin nakit akisinin planlanmasi

e Basaril bir ydnetim takimi olusturmak
e Tesebbisin kurulug misyonunu dikkatli tanimlamaktir.

Stratejik igbirlikleri

isbéliimii ve uzmanlagmanin énem kazanmasi ile birlikte igsel
(yonetim) temelli, yani isletme bazindaki yaklasimlar rekabet avantaji
yaratmak icin yeterli bir cerceve ifade etmeyebilmektedir. Ozellikle
iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak isletmeler arasindaki
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etkilesim ve dayanisma gittikce artmakta ve bu durum var olan
rekabet politikalarina yeni bir ivme kazandirmaktadir. Bu itibarla
diinyadaki rekabet sisteminde koklu bir degisime yol agmakta ve
bdylece rekabette Ustunlik saglamak icin yeni ve kapsaml isbirligi
sistemleri benimsenmektedir (Porter, 2000, s.345). Bilgi caginda
rekabet kavrami, tasarimdan Uretime, tedarikten kullanima kadar,
isletme fonksiyonlarinda bilginin rekabet amach ortak kullanimi
anlamina gelmistir (Pollalis, 2003, s.469-470).

Kiimelesme

Glnumuzde firmalar girdilerini Ureten ve ciktilarini kullanan
veya satan firmalarla kurdugu piyasa digi veya piyasa otesi iligkileri
genigletmigtir. Dikey isbirligi adi verilen bu yontemde; girdi emniyetini
veya pazar emniyetini saglama, aligveris maliyetlerini dusirme,
maddi olmayan aktifleri koruma, malin kullanicilara sagladigi net
faydalan artirma, bu konularda rakiplerine gére ayricalikli bir durum
elde etme amagclari ile bir birliktelik olusmaktadir. Bu anlamda gdze
carpan en 6nemli dikey isbirligi faaliyeti, tanimlamasi daha Alfred
Marshall’a kadar uzanan, “(belli bir cografyada bulunan) endtistriyel
bolgelerdeki lokal digsal ekonomileri” ifade eden kimelesme
faaliyetleridir. Cografi yerlesme, igletmelere ekonomik yararlar
saglamakta ve bu vyararlar sebebi ile ortaya c¢ikan yapi “kiime
ekonomileri”  (cluster economies) olarak adlandirnimaktadir’.
Endustriyel bdlgeyi olusturan etmenler su sekilde ifade edilebilir
(Porter, 1998, s.206; Schmitz, 1999, s.1630).

e Cogunlukla kiglk ve orta dlgekli firmalarin bir kiimesinin
sektorel ve cografi olarak yogunlagmasi

e isletme diizeyinde dikey uzmanlasmanin gergeklesmesi

e Ekonomik birimler arasinda ileri ve geri baglantilar aginin
varligi

e Uretimde cografi uzmanlasma ve isletmelerin
uzmanlasmayi gelistirmesi

¢ Bilginin kisa zamanda dolasimini saglayan iglevsel bir agin
varligi

e Isletmeler arasinda fiyat ve iicretlere dayall rekabetten (iriin
ve Uretim  slreclerindeki  yeniliklerle  slrdirilen

3 Galismanin igerigi nedeniyle yeterince aynnti verilemeyen bélgesel kiime olusumlanni, italyan ayakkabi-moda
kiimesi ile Kaliforniya’da ki sarap kiimesinin calisma modelini sekil yardimiyla detayl bir bicimde agiklayan yararl
bir calisma igin Bkz. (Porter, 1998, s.199-206). Yine ¢zellikle kiimelesmenin en kayda deger bulundugu ltalya’da
ki olusumlarin detayl bir analizi igin Bkz. (Sforzi, 1989, s.153-165).
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dayanismaci rekabete gecgebilecek bir kurumsal yapinin
olusturulmasi

¢ Nitelikli ve uzman isgucu

e Ekonomik birimlerde karsilikli guiveni saglamlastiran bir
sosyo-kdltirel arka planin varligi

e Kimelesmeyi destekleyici kamusal ve 0&zel yerel
kurumlann varhg

Endustriyel bdlgede yer alan firmalar slrekli degisen
piyasalann ihtiyaclarina uyan genis bir Urlin yelpazesi Uretebilme
olanaklarina kavusacaklardir. Ustelik endiistriyel boélgede yer alan
firmalarin Gretim sirecinde, yenilik yaratmada ve pazarlamada igbirligi
yapmalariyla yalnizca firma dlizeyinde degil, firmalar arasinda da
esnek uzmanlagsmanin kosullar yaratiimis olacaktir (Aslanoglu, 1997,
s.186). Krugman’a (1999) goére ise ekonomik etkinliklerin lokal
bélgeler de dagdiimi, pratikte oldukca ©nemli olan, merkezcil
(centripetal) kuvvetleri, diger bir taraftan da merkezkag (centrifugal)
kuvvetleri icinde barindinr. Bu ayni zamanda endustriyel bolgelerdeki
avantaj ve dezavantajlan goéstermesi acisindan ilgingtir. Bu durum
Tablo 6°de iki farkl kolon icerisinde gosterilmektedir;

Tablo: 6
Cografi Yogunlagsmayi Etkileyen Kuvvetler
Merkezcil Kuvvetler Merkezkag¢ Kuvvetler
- Piyasa _(")I(;egi Etkisi (Baglantilar) - Hareketsiz Uretim Faktorleri
- Yogun Isgiict Piyasasi - Arazi Rantlar
- Saf Digsal Ekonomiler - Saf Negatif Digsal Ekonomiler

Kaynak: Paul Krugman; (1999), “The Role of Geography in Development” Annual World Bank
Conference on Development Economies-1998, IBRD, The World Bank.

Burada bahsedilen merkezcil kuvvetler aslinda klasik
Marshall’ct digsal ekonomilerin kaynaklaridir. Pazarnn blyudklagu bir
yandan “geriye dogru baglant” etkileri yaratir. Clnkl dlgek
ekonomilerinin gegerli oldugu Uretim sureglerinde pazara yakinlik, yer
seciminde etkin bir dlgittir. Bununla beraber pazarn buyukligu “ileri
dogru baglanti” etkisi yaratacaktir. Boylece ara mallar sektorinin
gelismesini destekleyerek, bunlari girdi olarak kullanan nihai mallarin
maliyetlerinin azalmasina neden olur. Endlstriyel yogunlasma ve
kiimelenme ayni zamanda isglicli piyasasinin yogunlasmasina ve
derinlesmesine yol acar. Bu durum uzmanlasmis isglcintn yer aldigi
yerlerde hem arastirma hem de is bulma surelerini kisaltarak blyulk
oranli tasarruflarin saglanmasina yol acar. Bu bolgeler ayni zamanda
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blylk bir bilgi yayilmasi saglayarak, bliyiime acgisindan saf dissal
ekonomilerin saglanmasinda etkili olurlar (Krugman, 1999).

Ancak endstriyel bolgeler sadece KOBI'lerin igerisinde
bulundugu bir alani ifade etmez. Buna karsilik son donemde, 6zellikle
Porter''n The Competitive Advantage of Nations (1990) adli caligmasi
ile birlikte kiiclk olcekli isletmelerin icinde bulundugu bir 6zellik olarak
tanimlanir olmustur. KOB/'lere dayali gelismenin ortaya ciktigi 6zellikle
tiglincii italya olarak literatiire giren bolgeler gibi ekonomik gelisme
acisindan basari gosteren yerler, endustriyel bolgeler yaklagsimina
olan ilgiyi arttirmigtir. S6zu edilen bolgeler, geleneksel tretime dayali
girisimcilik, girisimciler arasinda yogun iliskiler, bélgesel yapiya uygun
ekonomik ¢oziimler agisindan basarili gelismeler saglamislardir (Ferri
ve White, 1999, s.99-100). Bu anlamda bdlgesel kimelesmelerin
KOBI'lerin giiniimiizde rekabet edebilirliliklerini etkileyen en énemli
“digsal” faktorlerden birisi oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.*

Bolgesel kalkinma projelerinin  en yaygin sekli olan
kiimelenme ile ilgili olarak Porterin Elmas modeli (Porter, 2003)
calismasi vardir. Buna goére sektdrlerin rekabet guiciiniin belirleyicileri
6 ana faktorde toplanmistir. Bunlar: Girdi kosullar, Talep kosullar,
ilgili ve destekleyici aktorler, Firma stratejiisi, yapi ve rekabet, Devlet
ve Sans faktorleridir.

Kamu Politikalan

KOB/l'lerin rekabet sartlarini direkt ya da endirekt olarak
etkileyen bir diger faktor ise kamu politikalandir. Bu politikalar
neredeyse tim ulusal ekonomilerde hikimetlerce siklikla bagvurulan
bir durumu ifade eder duruma gelmistir. Hatta birgok Ulkede sadece
bu tesebbislere yodnelik calismalar yiriten kurumlar (TUrkiye'de
KOSGEB ve Kalkinma Ajanslar drnekleri gibi) olusturulmustur. Bu
politika uygulamalarn dinyada farkl islemekle birlikte genel anlamda
ele alindiginda (iktisat politikalan acisindan) alti anahtar alanda
yogunlastigi ifade edilebilmektedir. Bunlar soyle 6zetlenebilir
(Reinecke ve White, 2003, s.75).

o Spesifik olarak kuguk isletmeleri gticlendirme politikalari
e Is hukuku ve regiilasyonlar

o Vergi politikalan

e isgiicii politikalari

o Ticari politikalar

¢ Finans ve kredi politikalari

* KOBU'lerin artan global rekabet ile miicadele edebilmeleri igin detaylandinimis strateji ve politika énerilerinin
yapildigi yararl bir calisma igin Bkz. (OECD, 1997a: 29-132)
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Bu politikalar cercevesinde KOBI'lere destek niteliginde teknik
acidan uygulamaya yénelik faaliyetler yiritiilmektedir. Ozellikle mikro
ve kiglik Olgekli isletmelerin llke mevzuatlarina hakim olmamasi
nedeniyle yararlanamadi§i ya da kismen vyararlanabildigi bu
uygulamalar hususundada gdtlnyada) hemen hemen benzeri
Ozellikler gbzlemlenmektedir.” Bu konudaki “AB destekleme
programlar”, bu uygulamalar géstermesi agisindan basarili bir 6rnek
olarak kabul edilebilir. Bu programlan séyle siralayabilmek
mumkuindur (Cetin, 2000, s.9-10);

e Finansman programlari

e Pazara erigim programlari

e Egitim ve danismanlik programlari

e Cevre programi

e isletmeler arasi sinir étesi isbirligi programlar

» KOBI bilgilendirme programi

o Bolgesel politikalara yonelik tesvik programlari

o KOBi'lerde insan kaynaklarinin gelistirilmesine yénelik
programlar

o KOBI bilgilendirme programi

e Teknolojiye erisim, teknoloji transferi ve teknoloji gelistirme
programlari.

Bu is-kamu koordinasyonu ve iktisat politikalar hedefine
ulasabildigi takdirde, KOBI'ler agisindan isletme finansmanini
kuvvetlendirme, nitelikli isglict istihdam etme, dis ticari baglantilar
kurma, teknolojiyi yenileme ve Ozellikle bu tesebbdsler icin ciddi bir
finansal risk olan yeni Urtin gelistrme gibi faaliyetler acgisindan
oldukga Onemli ve dogrudan rekabet sartlarini artict bir etkide
bulunacaktir.

SONUG

Girigimcilik, uygulamada olmayan bir seyi ortaya ¢ikarma, bir
vizyon yaratma ve olusturma kabiliyeti olmasi nedeniyle, yaraticilik
yoluyla risk alma istekliligini arttinp, basarsizlik olasiigini azaltmak
icin mumkun olan her seyi yapmayi, mimkinse bir girisim baglatmayi
icermektedir. Ayni zamanda girisimcilik; rekabet gucuna arttirma,
istihdam yaratma, pazarda varligini sirdirme yoluyla nitelikli mal me
hizmet Ureterek iktisadi kalkinmaya katkida bulunmaktir. Bu acgidan
bakildiginda, yenilik¢i ve esnek yapilari ile degisime kolaylikla uyum

® Ozellikle AB ile ABD ve Latin Amerika ve Uzakdogu Ulkelerinden érnek devlet politikalan konusunda ayrintili bir
analiz igin Bkz. (OECD 1997b)
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saglayabilen KOB/'ler, girisimciligin artinimasinda ve
desteklenmesinde, temel bir uygulama araci olmaktadir. KOB/'ler
ginimizde ekonomik blylime ve kalkinmanin temel strtclileri,
atesleyici glict ve yapi taslar konumuna gelmislerdir.

Bu baglamda KOBl'lerin iilke ekonomilerine katkilarini ve
rekabet kosullarini etkileyen potansiyel faktorleri ortaya ¢ikarmak énem
arzetmektedir. Buna goére KOBJ'lerin; (ilke ekonomilerine etkileri bazi
kriterler yoluyla daha gergekgi bir bicimde aciklanabilir. Bu kriterler,
tim igletmeler igerisindeki, istihdamdaki, yatinmdaki, katma degerdeki,
ihracattaki ve kredilerdeki payi gibi kriterler olabilir. Ornegin, ABD,
Almanya, Japonya, Ingiltere, Hindistan, G.Kore ve Tirkiye gibi
lilkelerde KOBI'lerin tim isletmeler icerisindeki payinin %96-99
arasinda oldugu gézlenmistrir. Ozellikle Almanya’da bu oran %99,8
iken Turkiye'de %99,5'dir. Yine bu llkeler 6rnegi dikkate alindiginda
KOBI'lerin foplam istihdam igerisindeki yeri %50-81 arasindadir.
Ozellikle Japonya’'da bu oran %81,4 iken Tirkiye'de %61,1'dir. Yine
KOBT'lerin toplam yatinmiarigerisindeki yerine bakildiginda Tirkiye’'de
bu oran %56,5'dir. Ozellikle Tiirkiye’deki KOBIlerin toplam ihracattaki
yeri ve toplam kredilerden aldiklan paylar oldukca disiktir. Ornegin
Hindistan’daki KOB/'lerin ihracattaki pay1 %40 iken Tiirkiye’de bu oran
%8 civarlanndadir. Yine Japonya'daki KOB/'lerin toplam kredilerden
aldiklan pay %50 iken Turkiye’'de bu oran %4 gibi ¢ok dulsuk bir
orandadir (Beytullah, 2004; Baytlken ve Kiitik, 2012). Dolayisiyla
tilkemizdeki KOBI'leri ihracata yénlendirecek ve kredilerden aldiklari
paylan ylUkseltmeyi saglayacak potansiyel faktdrler tartisiimalidir.

KOBI'lerin rekabet kosullanini artiran ve etkileyen bu
potansiyel faktorler; rekabet stratejisi, profesyonel yonetim anlayisi,
isbirlikleri, kiime ekonomisi ve kamu politikalari olabilmektedir.
Ozellikle KOB/'lerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayacak bir
stratejisi olmalidir. Bu strateji her bir KOBI icin farkli olabilmektedir.
Ozellikle belirli bir sektdrde rekabet avantaji saglayabilmek ve basarili
bir konum elde etmek icin KOBI'lerin sektdre yeni girecek firmalar,
sektérdeki mevcut rakipler, ikame Urtnler, alicilar ve tedarikgilerden
olusan bes rekabet giicl ile basa ¢ikabilmesi gerekir. Yine geleneksel
ailesel ydnetim bigimi yerine profesyonel yoneticilerin danismanlik
yaptigi bir yénetim yapisi olusturulmalidir. Aynca urinan tedarik
asamasindan satis sonrasi hizmet agsamasina kadarki her bir slrecte
katma deger yaratan isletmelerle /sbirlikleri saglanmalidir. Yine
endustriyel bolgelerin olusturularak dissal ekonomik yarar saglayacak
kime ekonomilerinden faydalaniimaldir. Son olarak da Ulkelerdeki
kamu politikalarmin - etkinlestiriimesi yoluyla KOB/'ler icin rekabet
avantajl saglanacaktir.
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OZET

GAP (Glineydogu Anadolu Projesi) Adiyaman, Batman, Diyarbakar,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak illerinin tamamini kapsayan
Turkiye topraklarnin yaklasik % 10’nuna sahip, ¢ok sektorll, cok amacli, cok
bilesenli bir bolge kalkinma projesidir. Dislinsel temelleri 1960’ vyillara
dayanan, temeli 1980li yillarda atlan, GAP’In yapilmaya baslamasinin
Uzerinden 30 yiIl gecmistir. Proje kapsaminda 1.822 bin hektar arazinin
sulanmasi, Firat ve Dicle nehirleri Uzerinde 22 baraj, 19 hidroelektrik
santralinin yapimi dngérilmektedir. Aradan gegen 30 yillik siirede, 2010 yili
verilerine gore, GAP bodlgesinde sulanmasi 6ngorilen 1.822 bin hektar
araziden 300 bin hektar arazi sulanmaya acilmistir ki bu arazi proje
kapsaminda sulanmasi gereken toplam arazinin sadece % 16.5'dir. Ayrica
Projenin temelini olusturan Firat ve Dicle nehirleri Gizerinde yapimi 6ngérilen
22 barajdan 15, 19 hidroelektrik santralden sadece 8i tamamlanmistir.
Dolayisiyla 30 yillik mazisine ragmen GAP’In O6nemli bir kismi hala
bitirilememistir.

GAP sadece bir sulama ve elektrik Gretim projesi degildir; ayni
zamanda Gilineydogu Anadolu Bdlgesini bitiiniiyle kalkindirmak amaciyla
yapildidi icin tarm, sanayi, kentsel ve kirsal altyapi, egitim, saglik ve cevre
gibi bircok bilesenden olugsmaktadir. Bu ¢alismada son bilgiler 1siginda temel
bilesenler bakimindan GAP’In tamamlanma orani, eksik kalan kismi ve Uretim
potansiyeli konulan arastirimistir.

Anahtar Kelimeler: GAP, GAP Master Plani, GAP’In temel
bilesenleri, Tarim, Sanayi, Altyapi, Cevre, Kultiir, Saghk

ABSTRACT

GAP (Southeastern Anatolia Project) is a multi-sectorial, multi-
purpose and multi-component regional development project which involves
10% of Turkey’s land mass with Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep,
Kilis, Mardin, Siirt, Sanhurfa and Sirnak. 30 years have passed since GAP,
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whose intellectual basis goes back to 1960’s and whose foundations were
laid in 1980’s, was started. In the extent of this project, the irrigation of 1.822
hectares of land, 22 dams over Firat and Dicle rivers and 19 hydro-electric
power plants are being stipulated. During the 30 years passed, according to
2010 data, of the 1.822 thousand hectares of land which was expected to be
irrigated, 300 hectares of it was prepared for irrigation, which is only 16,5% of
the total land supposed to have been irrigated. Moreover, of the 22 dams
over Firat and Dicle, which provides basis for the project, 15, and of the 19
hydro-electric power plants only 8 have been completed. As it is seen,
despite its history of 30 years, a great deal of GAP hasn’'t been accomplished
yet.

GAP is not just an irrigation and power production project, it also
consists of many components such as agriculture, industry, urban and rural
infrastructure, education, health and environment, in that it was set off with a
view to develop Southeastern Anatolia Region entirely. In this study, the
completion progress, missing parts and output potential of GAP were studied
in the light of recent data.

Keywords: GAP, GAP Master Plan, Basic Components of GAP,
Agriculture, Industry, Infrastructure, Environment, Culture, Health

GIRIS

Gliney Dogu Anadolu Boélgesi ekonomik ve sosyal yonlerden
diger bolgelerimizden daha az geligsmistir. Kurulug kararnamesinde
GAP’In amaci, diger bolgelere gore geri kalmis olan Giiney Dogu
Anadolu Bdélgesinin su ve toprak kaynaklarini gelistirerek bu bdlge ile
diger bolgeler arasindaki gelismiglik farkini gidermek, kirsal ve kentsel
alanda istihdami artirarak bolge halkinin refah seviyesini yiikseltmek,
hem bdlge hem de llke ekonomisine olumlu katkilar saglamak
seklinde belirtilmistir. GAP, Giney Dogu Anadolu bdlgesinin tarim,
sanayi, saglk, egitim, kultir, cevre, kentsel ve kirsal altyapiy
gelistirmek icin ¢ok genis kapsaml olarak tasarlanmistir. GAP’In
uygulama rehberi niteligindeki “GAP Master Plani’nda bu proje ile
bolgenin tarima dayal ihracat merkezi haline getiriimek istendigi
belirtilmistir (Ogit, 2001: 71). Dolayisiyla GAP’in tarnim, sanayi, saglik,
egitim, kaltdr, cevre, kentsel ve kirsal alt yapiyi gelistirme gibi birgok
bileseni vardir. Bu calismada temel bilesenleri bakimindan GAP’In
tamamlanma orani ve eksik kalan kismi (izerinde durulmustur.

GAP’In temel bilesenleri GAP Toprak ve Su Kaynaklan
Gelistirme Programi, GAP ve Tarnm, GAP ve Sanayi, GAP ve Altyapi,
GAP’In Sosyal Yonu, GAP ve Saglik, GAP Cevre ve Kiiltlir, GAP ve
Uluslararasi isbirligi, Uluslararasi Su Kuruluslarn ile iligkiler ve GAP’In
Finansmani seklinde belirtiimistir. GAP ve Uluslararasi isbirligi ile
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Uluslararasi Su Kuruluslan ile iliskiler konulan haric diger konular bu
calismanin asil konusunu olusturmaktadir. Uluslararasi iligkiler ve
uluslar arasi su kuruluslariyla iligkiler her ne kadar GAP’In temel
bilesenleri arasinda yer almakta ise de GAP’In tamamlanmasinda
dogrudan etkisi olmadidi icin burada tzerinde durulmamistir. GAP i¢
kaynaklarla finanse edildigi icin uluslar arasi kuruluslarin GAP’In
tamamlanmasinda direkt etkisi yoktur.

Calismada GAP hakkinda kisaca genel bilgi verildikten sonra,
GAP’In temel bilesenlerinden Toprak ve Su Kaynaklarini Geligtirme
Programi konusu anlatiimistir. GAP’In en 6énemli bileseni toprak ve su
kaynaklandir. Glineydogu Anadolu Bdlgesinde Tirkiye’de sulanabilir
toplam arazinin % 22’si, akarsu kaynaklarinin % 28’i (Firat %16, Dicle
% 12) bulunmaktadir. Su kaynaklarindan sonra GAP’'In en dnemli
bileseni hi¢ kuskusuz tarimdir. Tarimdan elde edilen fazla Grindn
sanayiye aktarilmasi ile hem bdlgenin sanayisi canlanacak hem de
bélgede istihdam artacaktir. Bolgede 1.822 bin hektar sulanabilen
birinci sinif tarim arazisi bunmaktadir. GAP’In yapilmaya baglamasinin
Uzerinden 30 yiIl gecmesine ragmen proje kapsaminda sulanmasi
gereken araziden sadece 300 bin hektar alaninin sulanmasi (bélgede
sulanmasi gereken toplam arazinin sadece % 16.5’) tanm alaninda
onemli bir gelismenin olmadigini géstermektedir. Bu calismada bu
konuya dikkat cekilmistir. GAP Bolgesi sanayilesme bakimindan
Tarkiye’nin diger bolgelerine gore cok geride kalmis durumda. GAP
ile sanayilesme arasindaki konu irdelenerek bdlge illerinde bulunan
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile Klcuk Sanayi Siteleri (KSS) tek
tek anlatimis ve bu sanayi kuruluslarinda istihdam edilen kisi sayisi
belirtilmigtir. 1980’li yillardan itibaren hem guvenlik nedeniyle hem de
ekonomik ve sosyal nedenlerden dolayl bdlgede kirsal alandan
kentlere yogun goé¢ yasanmistir. Bolgenin kotu olan ekonomik ve
sosyal sartlarindan dolayl zaten kétl olan kentlerin altyapisi bu
gbclerle daha da kétilesmistir. Bélgenin altyapisi anlatildiktan sonra
GAP’In sosyal yonu lzerinde durulmustur. GAP’In uygulanmasiyla
toplumun ekonomik ve sosyal yapisinda énemli degisiklikler olacaktir.
Binlerce yildir yapilan kuru tarimdan sulu tanm gec¢mekle, bélge
ciftcisinin geliri bes kat artig gosterecek, bu da ekonomide dnemli ve
olumlu gelismelere yol agacaktir. Tarim Urlnlerindeki artig sanayiye
aktarilacag icin bélgede tarim toplumundan sanayi toplumuna gegis
olacak, boéylece bolgenin geleneksel toplum yapisi modern sanayi
toplum yapisina doénlisecektir. GAP’In sosyal yonl anlatildiktan sonra
GAP ve saglk konusu anlatimistir. GAP Bolgesi saglik hizmetleri
bakimindan diger bélgelerimize gére daha geridedir. GAP Bolgesinde
saglik hizmetlerinin niceligi, niteligi ve saglik hizmetlerindeki sikintilar
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anlatildiktan sonra GAP’In ¢evre ve Kkiiltlir bileseni konusu (zerinde
durulmustur. Firat ve Dicle nehirlerinin boylarinda yasayan kus, balik
ve hayvan turleri ile yan kurak ve ¢6l ikliminin endemik (belli bélgelere
has tabiatta az bulunan bitki tlrleri) bitki tdrlerinin, Turkiye'nin diger
bélgelerinde bulunmayan dogal yasam alanlan vardir. Asirlardir
surddrilen kuru tarmdan sulu tanma gecmekle sdéz konusu
hayvanlarin ve bitkilerin dogal yasam alani yok olmaktadir. Bu
durumun c¢evre sorunlarina yol agmamasi icin GAP Bdlge Kalkinma
idaresinin yaptigi calismalar anlatimistr. GAP’In tim bilesenleriyle
birlikte tamamlanmasi igin 6ngdrilen yatinm tutan 32 milyar ABD
Dolan olarak hesaplanmistir. Uluslararasi kuruluglardan destek
bulunmadigi icin proje i¢ kaynaklarla finanse edilmeye calisiimistir. 30
yillk mazisine ragmen GAP’In tamamlanmasi igin éngdrilen 32 milyar
dolar para harcanmadigi gibi s6z konusu proje de tamamlanmamistir.
Bu calismada son bilgiler 1siginda GAP’In finansman durumu, projede
gelinen son nokta ve GAP’In eksik kalan kismi anlatimistir. GAP’In
eksiklikleri ya da hentz tamamlanmayan kismi anlatildiktan sonra
GAP’In Uretim potansiyeli degerlendirilerek ¢alisma sonug kismi ile
bitirilmistir.

1.GENEL OLARAK GAP

GAP Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin,
Siirt, Sanlurfa ve Sirnak illerinin  tamamini  kapsayan Tirkiye
topraklarinin yaklasik % 10’nuna sahip, ¢ok sektorli, cok amach bir
bélge kalkinma projesidir (Gumgum, 1997; 13). GAP belirtilen illerin
hem kirsal alan hem de ketsel alandaki ekonomik ve sosyal
dizenlemeleri kapsamaktadir. Bu nedenle GAP Giineydogu Anadolu
Bélgesinin tamamina hitap eden son derece genis kapsamli bir proje
olarak tasarlanmistir.

GAP ile ilgili arastrma yapma, bilgi ve belge toplama,
koordinasyonu saglama ve plan yapma gorevi 1986 yilinda Devlet
Planlama Teskilatina (DPT) verilmis, DPT bu goérevi aldiktan sonra
binyesinde bir Mustesarlik Arastirma Grubu (MAG) olusturmustur
(Ozer, 1998: 78). S6z konusu MAG 1989 yilinin sonlarina dogru
GAP’In planlanmasiyla ilgili yurattigd cahsmalanni “GAP  Master
Plani” adiyla bitirmis ve basbakanliga sunmustur (Erol, 1999: 16). Bu
calismalarin neticesinde 6 Kasim 1989da “GAP Bdlge Kalkinma
idaresi Teskilati” 388 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Merkezi
Ankara’da, subesi Sanliurfa’da olacak sekilde kurulmustur (Erol,
1999: 16).
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Toplam alani yaklasik 75.000 kilometrekare olan, su
kaynaklan 22 baraj ve 19 hidroelektrik santrali kurmaya uygun olan
GAP, Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin en blylk entegre bdlgesel
kalkinma projelerinden birisidir (GAP, 1993-1997: 10). Cukurova
bélgesinin 4.5 kat blyUkliginde olan GAP (Fidanci, 1999: 18)
tamamlandiginda yilda 53 milyar metre kip su akitan Firat ve Dicle
nehirlerinin suyu denetim altina alinacak, bu nehirler tizerinde kurulu
glici ve kapasitesi 7476 megavat olan hidroelektrik santrallerinde
yilda 27 milyar kilovat saat elektrik enerjisi tretilecektir (Cadirci, 1999:
19). GAP bdlgesinde hidroelektrik Uretiminin énemli bir kismi
Karakaya, Atatlrk, Dicle, Kralkizi, Birecik, Karkamis ve Batman
barajlarinda gerceklesmektedir (Dagl, 1999: 26). Bu barajlardaki
hidroelektrik tesislerin agilisindan 2005 yili sonuna kadar 253 milyar
kilovat saat elektrik enerjisi Uretilmis olup bu enerjinin parasal degeri
15 milyar (ABD) Dolardir (1 kwh=6 cent olarak hesaplanmistir)
(www.gap.gov.tr/faaliyetraporu/2005/10.12.2012). Projenin
tamamlanmasiyla Tirkiye'de sulanabilir 8.5 milyon hektar arazinin %
22’si (1.822 bin hektar) sulu tarima acilacak ve 3.500 binden fazla
insana istihdam imkani saglanmis olacaktir (Dagli, 1999: 26).

TUIK'In (Turkiye istatistik Kurumu) 2010 ADNKS (Adrese
Dayali Nufus Kayit Sistemi) verilerine gore GAP Boélgesinde
7.592.772 kisi yasayarak (TUIK, Tur.ist.Yilig,, 2010: 47) Tiirkiye
toplam niifusunun % 10’nundan bir az fazlasini olusturmaktadir.

2.GAP’IN TEMEL BILESENLERI

GAP, Gliney Dogu Anadolu Boélgesini bltunlyle kalkindirmak
amaciyla yapildidi icin ekonomik, sosyal ve kdlturel gibi degisik
bilesenlerden olusmaktadir. GAP’In tam anlamiyla bitmesi, faaliyete
gecmesi ve kendisinden beklenen faydayl saglamasi bilesenleriyle
birlikte tamamlanmasina baglidir. GAP’In bilesenleri bélgedeki hem
kirsal alan hem de kentsel alandaki yatinm, istihdam, sanayi, altyapi,
kultdr, cevre, saglik gibi ekonomik ve sosyal gelismelerle ilgilidir.

2.1. GAP’In Toprak ve Su kaynaklarni Geligtirme Programi

GAP Bolgesinde yaklasik 7.500 bin hektar arazi
bulunmaktadir. Bu arazinin yaklasik yarisi tarima elverigli, digeri
daglik, cayir-mera, bozkir ve ormanlik gibi tarma elveris olmayan
alanlardan olusmaktadir. Tarm arazisinin 1.822 bini sulu tarma
elverigli durumda iken digeri kuru tarma uygun kosullardadir (Atalay
ve digerleri, 1997: 29).
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GAP’In su potansiyeli 22 baraj ve 19 hidroelektrik santrali
kurmaya yetecek, bu santrallerde ginlik 7476 megavat enerji
glclyle yilda 27 milyar kilovat saatlik elektrik enerjisi Uretebilecek
kapasitededir. Firat (Tirkiye’deki akarsularin % 16’s)) ve Dicle
(Turkiye’deki akarsularin % 12’si) nehirleri Turkiye’nin akarsu
glcinin % 28ni olusturmaktadir (Tarakh, 2001: 65). GAP’In
tamamlanmasiyla yilda 53 milyar metre kip su akitan s6z konusu
nehirlerin suyu denetim altina alinaca@i gibi 1.822 bin hektar arazi de
sulanmis olacaktir. GAP Bolgesinde planlanan elektrik enerjisi tretim
potansiyeli Turkiye’de Uretilen toplam elektrik enerjisinin % 22’ne
esittir (www.gap.gov.tr/gap-toprak-ve-su-kaynaklari-gelistirme-
programi/4.12.2012).

2.2. GAP ve Tarm

GAP Bolgesinde Tarimdan beklenen trintin elde edilmesi ve
tarimin beklenen degisimi saglamasi icin kuru tarimdan sulu tarima
gecmek sarttir. Tanim GAP’In lokomotifi, degisimin ana unsuru ve bu
projenin yapilmasinin temel bilesenlerinden en dnemlisidir. Tarimdan
elde edilen Uriin sanayiye aktarilarak hem bdlgede kurulmakta olan
sanayinin ham maddesi elde edilebilir hem de GAP Boélgesindeki
degisim saglanabilir.

Sulanabilir ve sulanmayan arazisiyle GAP toplam 75.358
kilometre karelik bir alana sahiptir (GAP-GIDEM ve ABIGM, 2005:
21). Yaklasik 7.5 milyon hektar araziye denk gelen bu topraklarin 3.2
milyonu ekilip bigilebilir durumdadir. S6z konusu arazinin 1.822 bin
hektar sulanabilecek durumda iken 1.2 milyon hektan teknik olarak
sulama imkani olmayan, kuru tanmin yapilabilecegi arazi
niteligindedir.(www.gap.gov.tr/gap-toprak-ve-su-kaynaklari-gelistirme-
programi/4.12.2012).

Tanm igletmelerinin ekonomik olmasi igin belli bir bayukltkte
olmasi gerekir. GAP Bolgesindeki tarim isletmelerin geneli kiguk
isletmeler niteligindedir. Tarm isletmelerinin verimli hale gelmesi,
ekonomik olmasi ve su israfinin 6nlenmesi icin GAP Boélge Kalkinma
idaresi Baskanhgi Tarm Reformu, DSi, Tapu ve Kadastro, Kdy
Hizmetleri Genel Muadurligl ile isbirligi yaparak Ceylanpinar
Ovasinda 22 bin, Sanliurfa’da 20 bin hektar olmak Uzere toplam 42
bin hektar arazi toplulastirmasi yapiimigtir. Bu ¢calismalarin devaminda
Tarm Reformu Genel Muadurligu Harran Ovasinda 80 bin hektar
araziyi daha toplulastirmistir (www.gap.gov.tr/gap-ve-tarnim/4.12.2012)
Ancak tarm isletmelerinin ekonomik olmasi icin toplulastirma
islemlerinin GAP Bdlgesinde sulanabilir arazinin timinde yapilmasi
gerekir. GAP Bolgesinde tanm isletmelerin % 53.3'0 1-4.9 hektar
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buydkliginde iken, % 33.3'0 5 - 19.9 hektar blyukligindedir (GAP-
Harran Uni., 2010: 10). Dolayisiyla bélgedeki tarm igletmelerin %
80’ninden fazlasi kuguk isletme niteligindedir.

GAP kapsaminda Glneydogu Anadolu Bdlgesinde sulu
tarima agilacak arazi, Turkiye’de sulanabilir toplam arazinin % 22’sine
esittir. 2000 yiinda 277.332 hektar arazi kamu kurumlari tarafindan
sulu tanma acilmistir. Bunun 213.924 hektarini Devlet Su isleri,
63.408 hektarini Kby Hizmetleri Genel Mudurlugua isletmeye agmistir.
2009 sonu itibariyle GAP Bodlgesinde 300.397 hektar arazi kamu
kurumlan tarafindan sulu tarma acilmistir. GAP Bdlgesinde sulu
tanma gecis icin halk da bu konuda calismalar yapmakta, bu
calismalarin neticesinde halk tarafindan 71.049 hektar arazi ayni
tarihlerde sulu tarima agimistir (GAP-Harran Uni., 2010: 9). Bélgede
sulanabilecek araziden 72.093 hektarlik alanda sulama sebeke
insaati devam etmekte, 1.448.556 hektarlk alan ise planlama
faaliyetleri yurutilmektedir (GAP, 2010: 9). Bu verilerden de
anlasildigi gibi bdlgede sulu tarima gecmek icin daha kat edilmesi
gereken ¢ok yol bulunmaktadir.

2.3. GAP ve Sanayi

GAP’In uygulama programi niteliginde olan “GAP Master
Plan’nda bdlgeyi tarima dayali ihracat merkezi haline getirilmek
istendigi belirtilmistir (Ogit, 2001: 71). Sulu tanmla birlikte artan
Uriinlin sanayiye akmasi, sanayi kuruluslarina yer saglanmasi, kamu
kurumlan ile birlikte 6zel sektdrin de yatinm igin bdlgeye cekilmesi
amaciyla GAP Bolge Kalkinma Iidaresi tarafindan calismalar
yapiimaktadir. 1992'de GAP Bélge Kalkinma idaresi tarafindan “GAP
Bolgesel Ulasim ve Altyapi Gelistirme Calismasi” yapilarak bdlgede
gelismesi muhtemel olan 9 yoérenin cevre dlzeni plani yapilmistir
(www.gap.gov.tr/gap-ve-sanayi/1.12.2012). Sulu tanma gegmekle
birlikte bélgede meydana gelen is ve yatinm ortamina katilacak yerli
ve yabanci yatinmecilara bilgi ve danismanlik hizmeti vermek icin “GAP
Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi” Adiyaman, Diyarbakir,
Mardin ve Sanliurfa il merkezinde kurulmustur (Ozgiil, 2005: 13).
Kisaca GAP-GIDEM olarak isimlendirilen GAP Girisimci Destekleme
ve Yonlendirme Merkezi yerli ve yabanci girisimcilere bolgede yatinm
ve yatinm alanlan ve bdlgenin pazarlama imkanlar hakkinda bilgi
vermektedir.

Sanayilesmenin 6nemli gdstergelerinden birisi ilgili yerde
organize sanayi bdlgelerinin bulunmasina/kurulmasina bagldr. iller
itibariyle GAP Bolgesindeki organize sanayi bolgelerinin varligi sdyle
belirtilebilir (GAP-GIDEM, 2005: 47-89): Adiyaman’da bir adet
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organize sanayi bdlgesi bulunmakta, sz konusu organize sanayi
bélgesinde bulunan 80 adet parselden 76’si kullanimig 4G bos
beklemektedir. Batman organize sanayi bdlgesinde bulunan 76
parselden 30 parseli kullanilmig, 46 parseli bos beklemektedir.
Diyarbakir organize sanayi bdlgesinde bulunan 186 parselden 93
parseli kullanilmis, 93 parseli bos beklemekiedir. Gaziantep’te 4
organize sanayi bdlgesi bulunmakta, bu organize sanayi boélgelerinde
bulunan 757 parselden 581 kullanilmig, 176 parsel bos beklemektedir.
Kilis'te organize sanayi bélgesinde bulunan 50 adet parsel kullaniimis,
bos bekleyen parsel yoktur. Mardin’de organize bdlgesinde bulunan
160 parselden 90 parseli kullanilmig, 70 parseli bos beklemektedir.
Siit  organize sanayi bdlgesinde bulunan 181 parsel bos
beklemektedir. Sanliurfa organize sanayi bolgesinde bulunan 295
parselin tamami kullanilmis, organize sanayi bélgesinde bos bekleyen
parsel bulunmamaktadir. Sanlurfa’da ikinci organize sanayi
bdélgesinin kurulmasi calismalan devam etmektedir. Sirnak’ta organize
sanayi bdlgesi henlz yapim asamasindadir. GAP Bodlgesinde
bulunan organize sanayi bolgelerinde 544 fabrika Gretime ge¢mis, bu
fabrikalarda toplam 43.500 kisi calismaktadir (www.gap.gov.tr/gap-ve-
sanayi/3.12.2012).

Boélgede kuguk sanayi siteleri de dnemli istihdam imkanlan
sunmaktadir. Son bilgilere goére Batman’da 1, Diyarbakirda 6,
Gaziantep’te 6, Mardin’de 1, Sanliurfa’da 3 olmak lizere bdlgede 18
kliclk sanayi sitesi tamamlanmis, bu is yerlerinde 33 bin kisi istihdam
edilmistir (www.gap.gov.tr/gap-ve-sanayi/3.12.2012). Bu verilerden
de anlasildigi gibi GAP Bodlgesinde sanayilesmenin gelistigi
sdylenemez. TUIK'in 2010 ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi) verilerine gore bolgede merkez ilgelerle ( 9 il) birlikte 80 ilge
bulunmaktadir (TUIK, 2010: 21-47). Bu ilgelerin gogunda daha kiigiik
sanayi siteleri bile bulunmamaktadir. Kaldi ki bu ilcelerden 20’sinin
niifusu 100 binin (izerindedir (TUIK, 2010: 21-48) ve bu ilcelerde
organize sanayi bdlgesine ihtiyag vardir.

2.4. GAP ve Altyapi

GAP Bodlgesinde hizli nifus artigi ve kirsal alandan kentlere
goc kentlerde altyapi sorunlarnini agirlagtirmakta, ulasim, yagmur ve
atik suyu uzaklastirmada ve icme suyu saglamada bircok sorunlara
yol agmaktadir. Bolgedeki kuguk ilge belediyeleri ve gun gectikge
sayisi artan belde belediyeleri kendi imkanlariyla alt yapi hizmetlerini
yapamadiklari i¢cin s6z konusu sorunlar birikmekte ve glin gectikce
agirlasmaktadir. Blyik kentlerin  etrafindaki gecekondu tird
yerlesmeler gittikce artmakta, merkezden wuzak oldugu igin
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belediyelerin hizmet gétiiremedigi bu tlr yerlesim yerlerindeki alt yapi
sorunlari daha da artmaktadir. Gelismis bdlgelere goére altyapi
hizmetleri bakimindan cok geride olan GAP Bodlgesindeki kentlerde
altyapi sorunlari; igme suyu, kanalizasyon, atik su antma tesisi ve kati
atik yonetiminin bulunmamasi seklinde belirtilebilir
(www.gap.gov.tr/gap-ve-altyapi/1.12.2012).

GAP’In uygulamasiyla birlikte bolgede ilce ve belediye
sayisinda surekli artis olmustur. 1980’de bdlgede 58 olan ilge sayisi
(illerin merkez ilceleri dahil) (DIE, 1980: 4) 1990’da 75 (Adiyaman 9,
Batman 6, Diyarbakir 14, Gaziantep 11, Mardin 10, Siirt 7, Sanlurfa
11, Sirnak 7) olmustur (DIE, 1990: 24-36). 1990'da 75 olan ilge sayisi
2000 yilinda 78 (DIE, 2000: 59-66), 2010 yilinda s6z konusu bolgede
ilce sayisi 80 olmustur (TUIK, 2010: 21-47). Goérulduga gibi 1980’
yillardan itibaren bolgede ilce sayisinda 6nemli artis olmustur.
Bolgede belediye sayisinda da strekli artis olmustur. 1992'de 161
olan belediye sayisi, 2007 yilinda 114’e, 2008 yiinda 180’e, 2009-
2010 yillan arasinda 195e clkmigtir
(http://www.gap.gov.tr/iyonetimler/belediye-sayisi 1.12.2012).

Bélgede kirsal alanin % 64’4 icme suyuna kavusmus, % 23U
susuz, % 13’nun suyu yetersizdir. Koy yollarinin % 26.7’si asfalt, %
49.2’si stabilize, % 20.7’si tesviye durumundadir
(www.gap.gov.tr/gap/gap-in-bilesenleri/gap-ve-altyapi/1.12.2012).

Bdlgede metropol nitelikteki blylk kentlerin altyapilar, kent
nifusunun ancak (gte birine yetecek durumda oldugu belirtiimektedir.
2000’li yillarda Diyarbakirda yapilan bir arastirmaya goére kentin
mevcut altyapisi kent nifusunun Ugte birinin ihtiyacini karsilamakta,
kentte geri kalan diger yerlesim yerlerinin altyapisi (6zellikle
gecekondu semtlerinin) bulunmamaktadir (Bagl, Binici, 2005: 129).
Altyapr bakimindan bdlgenin metropol kentleri olan Gaziantep ve
Sanliurfa, Diyarbakirdan cok farkli degildir.

2.5. GAP ve Saglik

GAP Bolgesinde sulu tarma gegisle birlikte hem bitki
deseninde hem de iklim kosullarinda degisiklik olacaktir. Bu tir
degisiklikleri gz éniinde bulunduran GAP Bolge Kalkinma idaresi ilk
saglik projesini 1995'te Yale (ABD), Hebrew (israil), izmir ve bodlge
universitelerinin isbirligi ile Sanhurfa’da “Sark Cibani Projesi” olarak
yapmistir. Bu projenin sonunda bdlgede hastaliga neden olan
parazitin tlrl belilenmis, hastaliktan korunma ve tedavisine iligkin
bilgi ilgili kurum ve kisilere sunulmustur. Bélgede saglik alaninda
yurutlilen calismalarin ikincisi 1998'de Saglik Bakanhg ve Dinya
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Saglk Orgiitii (WHO) Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
isbirligi  ile  “Turkiye’de  Sitma  Birimlerinin  Kapasitesinin
Guclendiriimesi” calismasi olmustur (www.gap.gov.tr/gap-
saglk/5.12.2012).

GAP Bolgesinde saglik hizmetlerinde altyapl, yonetim ve
saglk insan glcl gibi konularda sorun yasanmaktadir. Saglk
konusundaki 6nemli sorunlardan birisi de bazi gruplarin mevcut saghk
hizmetlerini kullanmamasidir. Bdlgenin toplumsal kosullarinda dez
avantajli grup olarak gosterilen kadinlar ve c¢ocuklarin saglhk
hizmetlerine ulagsma ve kullanma orani ¢ok distktir. GAP Bdlge
Kalkinma idaresi bu dez avantaji gidermek icin “Saglik Goniilliileri”
projesini yurutmektedir. Saglk Bakanligi ile yurutilen “Saglik
Gondllileri” calismasi bolgedeki CATOM (Cok Amach Toplum
Merkezi) merkezlerinde kadinlar ve genc kizlar saghk gonullisu
olarak yetistiriimektedir. Bu sekilde yetistirilen gen¢ kiz ve kadinlara
kendi saglklan hakkinda bilgi sahibi olmalarn, kendilerinin ve
ailelerinin saghgini korumasi ve ydrelerindeki saglik hizmetlerini
kullanmasi  konusunda bilgi ve beceri kazandinimaktadir
(www.gap.gov.tr/gap-saglhk/5.12.2012).

GAP Bolgesi saglik hizmetleri bakimindan 6zellikle hastane ve
yatak sayisi bakimindan diger bélgelerimize gére daha ¢ok geridedir.
Bolge illerinde bulunan hastane ve yatak sayisi soyledir (GAP-
GIDEM, 2005: 47-89): Adiyaman'da 6 Devlet Hastanesi, 1 SSK
Hastanesinde toplam 780 yatak bulunmakta, Batman’da 3 Devlet
Hastanesi, 1 SSK Hastanesi, toplam 294 yatak bulunmakta,
Diyarbakirda 1 Universite Hastanesi, 7 Devlet Hastanesi, 1 SSK
Hastanesi, 294 yatak bulunmakta, Gaziantepte 1 Universite
Hastanesi, 5 Devlet Hastanesi, 1 SSK Hastanesi, 2320 yatak
bulunmakta, Kilis'te 1 Devlet Hastanesi, 340 yatak bulunmakta,
Mardin'de 5 Devlet Hastanesi, 1 SSK Hastanesi, 555 vyatak
bulunmakta, Siirt'te 6 Devlet Hastanesi, 1 SSK Hastanesi, 270 yatak
bulunmakta, Sanlurfada 1 Universite Hastanesi, 13 Devlet
Hastanesi, 1 SSK Hastanesi, 1414 yatak bulunmakta, Sirnak'ta 5
Devlet Hastanesi, 240 yatak bulunmaktadir. Bu verilere gére bdlgede
toplam 61 hastane (Devlet + SSK + Universite), 6507 yatak sayisi
bulunmaktadir. 2010 TUIK’in niifus verilerine gére bolgede ortalama 7
milyon insanin yasadigi g6z 6éninde bulundurulursa her bin kisiye bir
yatak bile dismemektedir. Dolayisiyla GAP Bolgesi saglik
hizmetlerinin gelisimi bakimindan diger bolgelerimizde gére hala ¢ok
geridedir.
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2.6. GAP, Cevre ve Kiilttr

GAP hem ulke dlizeyinde hem de bdlge dizeyinde ekonomik
ve sosyal sektorlerde 6nemli degisikliklere neden olacag igin
kacinlmaz olarak bolgedeki gevre ve kiltur varliklar tzerinde olumlu
ve olumsuz etkileri olacaktir. Sulu tarimla birlikte olumlu gelismelerden
yararlanmak, olumsuz gelismelerin 6nine gecmek, bdlgedeki
cevresel degerlerin ve Kkiultirel varliklarin korunmasi igin gereklidir
(Unlii ve digerleri, 1997: 79).

GAP Bodlgesi Ortadogu’ya has bozkir ve yan ¢6l canlilarin
Turkiye’'ye giris yaptiklar sinir kapisi olma 6zelligine sahiptir. Bu
nedenle Tuirkiye’nin diger bolgelerinde bulunmayan canl tlirlerinin
yasadigi dogal yasama ortami bu bélgede bulunmaktadir. Firat ve
Dicle nehirlerinin boylarindaki sulak alanlarda ve bdlgenin glineyinde
bulunan bozkir ve yar-¢él alanlara 6zgi pek cok endemik bitki,
hayvan, kus ve balk trl bulunmaktadir. Projenin hayata gegcmesiyle
binlerce yillik susuz tarimdan sulu tanma, akarsu yataklan baraj
gollerine dénliigsmektedir. Bu donlisiim bir yandan boélgede fazla Grtin,
bolluk ve refah getirirken diger yandan canlilarin dogal yasam
alanlarini yok ederek gevre sorunlarina yol agmaktadir (Unlii ve
digerleri, 1997 : 79). Bolgedeki endemik bitkilerin, kus, balk ve
hayvan tlrlerinin dogal yasam alanlannin yok olmamasi ve gevre
sorunlarinin tehlikeli boyutlara ulasmamasi icin GAP Boélge Kalkinma
idaresi bélgenin biyolojik envanterini cikarmak icin 2004 yilinda
“Biyolojik Cesitlilik Arastirma Projesini” gerceklestirmistir. Bélgedeki
yaban hayatin korunmasi amaciyla 2002'den bu yana “Yaban Hayati
Projesi” yurattilmektedir (www.gap.gov.tr/gap-cevre-ve-
kiltiir/8.12.2012).

1992'de Rio’'da toplanan Dinya Cevre Zirvesinde gelecek
yuzyilin gevreye yaklagimini belirten “Gundem 21” ilkelerinin (cevresel
degerlerle kalkinmay! uzlastiran strdirtlebilir kalkinma, katilimclilik,
kadin ve cocuklar gibi toplumun zayif gruplarinin korunmasi,
yoksullukla micadele, herkese konut hakki gibi) (Keles, Hamamci,
2002: 195), GAP Bélge Kalkinma idaresinin bazi uygulamalan
(projenin  uygulanmasiyla dolayli olarak yoksullukla miicadele,
CATOM’lar araciligiyla toplumun zayif kesimlerinin korunmak
istenmesi gibi) Gindem 21 ilkelerinin uygulandigini géstermektedir.

Farkl dinlerin biraktigi degisik uygarliklara ait kaltur varlklar
hem bdlgedeki kiltlrel zenginligi ortaya koymasi bakimindan hem de
turizm acisindan 6nem arz etmektedir. Sanliurfa, Mardin, Siirt ve
Sirnak illeri U¢ blylk semavi dinin  (Musevilik, Hiristiyanlik,
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Muslimanlik) ¢cok sayida kalintilarina sahiptir. Bu kentler adeta ilahi
dinler mozaigi niteligindedir. Bolgedeki kultirel varliklarin korunmasi
amaciyla Birecik, Halfeti, Suruc¢ ilgelerinin tasinmaz kdilturel
varliklarinin envanterinin yapiimasi, “Hasankeyf’in Tarihi ve Arkeolojik
Sit Alani Arastirmasi, Kazi ve Kurtarma Projesi”’, Mardin'in Midyat
ilcesindeki “Acirli Sit Alani Cevre Dizenlemesi Projesi”, “Zeugma Acil
Kazi ve Kurtarma Projesi” calismalari yapilmistir (www.gap.gov.tr/gap-
cevre-ve-kiiltiir/8.12.2012). Ancak kalkinma ugruna bdlgenin iki
onemli kiltdr varligi olan Antik Zeugma kenti (Nizip) ile Hasankeyf'in
(Batman) yok olma tehlikesi ile kargl karsiya oldugunu da belirmek
gerekir.

2.7. GAP’In Sosyal Yo6ni

GAP kapsamindaki yatinmlarin amaci insani merkez alan,
surdlrdlebilir insani  gelismenin saglanmasidir. GAP’a yapilan
yatinmlar sadece bugunki nesillerin hayatini kolaylastirmak, refah ve
zenginligini saglamak icin degil ayni zamanda gelecek nesillerin de
kendilerini gelistirebilmeleri, hayatini daha iyi imkanlarda surdtrmeleri
ve daha iyi cevrede yasamalarini saglamasi icin yapilmaktadir.
Nesiller arasi gecisi saglamak ve gelecek nesillerin de GAP’tan
istifade edebilmesini saglamak icin bazi sosyal etkinlik yapilmaktadir.
insani gelisme uygulamalarina genel gerceve olusturmak igin 1994'te
“‘GAP Sosyal Eylem Plan” hazirlanmistir. Bdlgede dez avantajl
gruplar arasinda goriilen ve bdlge nifusunun yarisini olusturan
kadinlann statulerinin ylkseltiimesi, kadinlara yonelik sosyo-ekonomik
gelisme gostergelerinin  ylkseltimesi amaciyla degisik alanlarda
egitim, gelir getirici faaliyetlerin  yapildigi, partime poliklinik
hizmetlerinin verildigi, cesitli sosyo-kiiltlirel faaliyetlerin yapildigi
CATOM (Cok Amach Toplum Merkezleri) kuruluslan 1995’ten itibaren
kurulmaya baslanmistir (www.gap.gov.tr/gap/gap-in-bilesenleri/gap-
in-sosyal-yonu/7.12 .2012).

Uluslar arasi Calisma Orgiiti (iLO), Diyarbakir Valiligi ve
Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumunun isbirligi ile “Diyarbakir
Kentinde Sokakta Calisan Cocuklarin Rehabilitasyonu Projesi” hayata
gecirilmistir. Buna benzer bir calisma Adiyaman’da yapilmis, bu
kapsamda “Adiyaman Kentinde Sokakta Calisan Cocuklarin
Rehabilitasyonu Projesi” 2002 yilinda uygulanmaya
baslanmigtir(www.gap.gov.tr/gap-in-sosyal-yonu/7.12.2012).

Gengler arasinda iletisim ve etkilesimi gelistirmek icin UNDP
(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) isbirligi ile gelistirilen, isvicre
Hiikiimetinden saglanan fonla yiiritiilen “ Genglik igin Sosyal Gelisim
Projesi” tamamlanmis ve 2001 yili icinde uygulamaya konulmustur.
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“Habitat ve Yerel Gindem 21 Genglik Dernedi” o6nclliginde
uygulanan proje, bdlgedeki illerde genclik merkezlerinin agilmasini,
gencler arasinda iletisim aglannin kurulmasini, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerinin érgutlenmesini, genclere yonelik farkli alanlarda
mesleki beceri kazandirma programlarinin gelistiriimesini ve hayata
geciriimesini  6ngdrmektedir  (www.gap.gov.tr/gap-in-sosyal-yonu
7.12.2012).

GAP’In sosyal yonli kapsaminda bdlgenin egitim durumunu
da belitmek gerekir. 2010 egitim verilerine gore bdlgede okuma
yazma bilmeyenlerin orani % 15.1’dir. Tlrkiye genelinde bu oran %
7.7dir. 2008 vyili egitim verilerine gére bdlgede okuma yazma
bilmeyen erkeklerin orani % 6.8, kadinlarin orani % 23.5'tir. Bu oranlar
Turkiye ortalamasi igin erkeklerde % 3.1, kadinlarda % 12.3’tir (GAP-
Harran Uni., 2010: 7). Bu verilerden de anlasildigi gibi GAP
Bolgesinde okuma yazma bilmeyenlerin orani Turkiye'de okuma
yazma bilmeyenlerin oraninin iki katidir. Dolayisiyla bdlgede hala
okuma yazma bilmeyenlerin orani ylksektir ve bolgenin genel egitim
dizeyi dusiktdr.

2.8. GAP'In Finansmani

GAPIn finansmani  konusunda GAP’In resmi internet
sitelerinde degisik bilgiler yer almaktadir. Boyle bir yaklasim GAP’In
bitmesi konusunda kafa kansikligina yol actigi gibi projenin butin
bilesenleriyle bitmesi konusunda insanlarda kusku uyandirmaktadir.
GAP’In uygulama programi niteliginde olan “GAP Master Plan” 6n
gorulerine gore GAP’In tum bilesenleriyle tamamlanmasi icin kamu
yatinmlannin finansman ihtiyaci 32 milyar ABD Dolari olarak
hesaplanmistir  (http://www.gap.gov.tr/gap-nedir/4.12.2012). 2005
yilinda TL'den 6 sifinrn atimasiyla GAP’In finansman ihtiyaci yeniden
hesaplanmigtir. GAP’In tim bilesenleriyle tamamlanmasi i¢in 2010 yili
cari fiyatlarlyla 42.1 milyar TL paraya ihtiyag oldugu belirtilmistir. Ayni
kaynaktan verilen bilgiye gére 2009 yii sonu itibariyle GAP’In
tamamlanmasi igin yapilan harcamalar 30.6 milyar TL olmus ve nakdi
gerceklesme orant % 72.6 duzeyine ulastigr belirtilmistir
(http://includes.gap.gov.tr/gap-son-durum/1.12.2012).

GAP’In finansmani konusunda GAP’In resmi internet sitesinin
baska bir sayfasinda ise nakdi gerceklesme oraninin % 56.4
dizeyinde oldugu, bu oranin tarim projeleri icin % 24.5 oldugu, eneriji
projeleri icin % 83 oraninda oldugu belirtimektedir
(http://www.gap.gov.tr/gap-ta-ulasilan-son-nokta/1.12.2012).

GAP Bélge Kalkinma idaresinin bdyle birbiriyle uyusmayan
bilgiler vermesi GAP’In finansmani ve bitmesi konusunda insanlarin
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kuruma olan gtivenini sarsmaktadir. Ama su bir gercek ki GAP’In tim
bilesenleriyle birlikte bitmesi i¢in daha ¢ok finansmana ihtiya¢ vardir.
Zira proje kapsaminda 1.822 bin hektar arazinin sulu tarima
gecmesinin 6ngoruldugl ve bu araziden yaklasik 1.500 bin hektar
arazinin  henliz planlanma asamasinda oldugu go6zdninde
bulundurulursa GAP’In tim bilesenleriyle birlikte bitmesi icin daha ¢ok
finansmana ihtiyac oldugu ortaya cikmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

GAP’In yapilmaya baslamasinin (zerinden ortalama 30 vil
gecmistir, ama temel bilesenlerinden henliz hi¢ biri bitmemistir.
Yukarida izah edildigi gibi projenin bitmesi icin nakdi gerceklesme
orani bakimindan GAP Bélge Kalkinmasi idaresi Bagkanligi tarafindan
yapilan aciklamalar birbiriyle uyusmamaktadir. Bdyle bir yaklagim
projenin  ne zaman bitecedi konusunda insanlarda slphe
uyandirmaktadir.

2008 verilerine gore proje kapsaminda yapimi 6n gorilen 22
barajdan 15 baraj yapilmis (GAP, GAP Eylem Plani, 2008-2012: 5),
geri kalan 7 baraj hala yapiimamis, sulu tanma aciimasi gereken
1.822 bin hektar araziden sadece 300 bin hektar arazi sulu tarma
aciimig, hentuz 1.500 bin hektar civarinda arazi sulu tarma
kavusmamistir. GAP Bolgesindeki tarm igletmeleri genelde kuguk
isletmelerdir ve bunlarin ekonomik ve verimli olmasl icin
toplulastirmanin yapilmasi gerekir. Bélgede sadece 120 bin hektar
alanda toplulastrma yapilmig, 1.700 bin hektar civannda arazinin
toplulastirmasi ise heniiz yapilmamistir.

Proje kapsaminda yapimi o6ngorilen 19 hidroelektrik
santralden 2005 sonu itibariyle 8 hidroelektrik santrali isletmeye
aciimigtir. Yukanda belirtildigi gibi bu hidroelektrik santrallerinin kurulu
glcleri  bolgedeki hidroelekirik santral glclinin % 74°0nd
olusturmaktadir. Proje kapsaminda yapimi éngérilen 19 hidroelekirik
santralden 171’i heniz yapimamistir. Bu nedenle bdlgede su
kaynaklarindan elde edilmesi gereken hidroelektrik enerjinin tamami
elde edilememektedir.

Sanayilesme bakimindan GAP Bdlgesi hala Turkiye’nin en
geri kalmig bdlgelerin basinda gelmektedir. Son verilere gére bélgede
13 organize sanayi bdlgesi, 18 kliglk sanayi sitesi bulunmakta ve bu
sanayi kuruluglarinda 80 bin civarinda insan calismaktadir. Bélgede
yasayan 7.5 milyon insana gére 80 bin insanin sanayide istihdam
edilmis olmasi isgliclnin sektorler arasinda dagiimi bakimindan ¢ok
dustik bir orandir. TUIK’in 2010 niifus verilerine gore bolgede niifusu
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100 bini gecen ilge sayisi (illerin merkez ilgeleri dahil) 20’ye ulasmistir.
Nfusu 100 bini gecen ilgcelerde organize sanayi bdlgesinin kurulmasi
sanayilesmek bakimindan gereklidir. Oysa bélgede bu nitelikteki
ilcelerde organize sanayi bolgesinin kurulmasiyla ilgili caligma yoktur.

GAP Bolgesinde kentsel altyapi diger bolgelerimize gore kétu
durumdadir. Ozellikle biiyiik kentlerin altyapisi 1980’li yillardan
itibaren aldiklan goclerle daha da koétlilesmistir. Diyarbakir, Gaziantep
ve Sanliurfa’da kent merkezinde bircok cadde tek araclik gidis gelisi
kadar daraciktir. Kent imar planlan yetersiz oldugu ya da plansiz
yapllasma artig icin 6zellikle bliylk kentlerin altyapi sorunlan giin
gectikce agirlasmaktadir.

GAP Bolgesi hekim, hemsire ve diger saglik calisani ile
hastane ve yatak sayisi bakimindan hala diger boélgelerimize goére
kéth durumdadir. Bolgede kiiclk ilge ve beldelerde saglik hizmetleri
konusunda ciddi sikintilar bulunmaktadir. Son verilere gére bélgede il
merkezleri dahil 80 ilge bulunmaktadir. Oysa bdlgede SSK ve
Universite hastaneleri dahil kamu kurumlarina ait toplam 61 hastane
bulunmaktadir. Bu durum baz ilgelerde hala devlet hastanesinin
bulunmadi@ini, bu ilgelerin saglk ihtiyaclarini  saglk ocagiyla
giderdigini gdstermektedir.

Bolgede egitim seviyesi ve okuryazarlk orani Tarkiye
ortalamasinin ¢ok altindadir. Boélgede okuryazar olmayanlarin orani
Tirkiye ortalamasinin iki katindan daha fazladir. Béyle devasa bir
projenin kendisinden beklenen faydayi saglamasi, kalici hale gelmesi
ve topraklarin sulama dolayisiyla kisa stirede 6lmemesi (goraklagsma)
icin ciftcilerin egitilmesi gerekir. Okuryazar olmayanlarin 6énemli bir
kismi  ciftcilerdir. Dolayisiyla bdlgede okuryazar olmayanlarin
okuryazar hale gelmesi ve egitiimesi icin hala ¢ok buylk c¢abaya
ihtiyag vardir.

Kalkinma ugruna bdlgedeki 6énemli tarihi, turistik ve kulttrel
varliklar yok edilmektedir. Tarihi Antik Zeugma kenti ile Hasankeyf'in
durumu bu konuya iyi birer érnektir. Oysa bu tiir tarihi ve turistik yerler
de gelir getiren kaltGrel varliklardir.

Bélgede CATOM (Cok Amach Toplum Merkezi) kuruluslan
araciligiyla yapilan galismalar toplumsal gelisme bakimindan dnemli
gelismelerdir. Ancak CATOM kuruluglarin kapasitesi ve ulastigi kisi
sayisi gdz éniinde bulunduruldugunda toplumsal gelisme icin bunlarin
yetersiz kaldigi, sosyal gelismeyi gerceklestirmek icin daha c¢ok
insana ulasmak gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.
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GAP gercekten ¢ok buyuk bir Uretim potansiyeline sahiptir.
Eger GAP tim bilesenleriyle faaliyete girerse yilda 27 milyar kilovat
saat hidroelektrik enerjisi Uretilecektir ki minimum fiyatla ( 1
kilovatsaat = 0,6 sent) bile degeri bir milyar dolardan fazladir. Eger
bolgede sulu tarma acilacak arazinin tamami bugday olarak
degerlendirilirse yilda 13 milyon ton bugday elde edilebilir ki bu
bugday yaklasik olarak Turkiye’nin yillk bugday tiketimine denk
gelmektedir. Eger bdlgede sulu tanma acilacak arazinin tamami
pamuk olarak degerlendirilirse yilda 9 milyon ton civarinda pamuk
uretimi elde edilebilir ki bu Gretim Turkiye'yi dinyanin dev pamuk
ureticisi olan ABD, Cin, Rusya ve Hindistan gibi sayili ilk bes alti Glkesi
arasina koyar. GAP’In Uretim potansiyelinden tam istifade edebilmek
ve Ozlenen refah seviyesine ulasabilmek icin GAPIn tim
bilesenleriyle birlikte bir an evvel bitmesine baghdir.
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OzZET

Bu calismanin amaci, son zamanlarda yogun bir bicimde irdelenen
sosyal girisimcilik literatliriindeki guincel gelismeleri ve sosyal girisimcilik
kavrami c¢ercevesinde tartisilan yeni bakis acilarni incelemektir. Bu
baglamda, Weerawardena ve Mort'un (2006) hazirladiklan ve 2002 yilina
kadar inceledikleri sosyal girisimcilik literattirii 6zet tablosu gelistirilerek, 2012
yilina kadar getirilmistir. Konuyla ilgili tablo ¢cergevesinde incelenen doért ana
hat (calismalarin amaci, alaniari, anahtar boyutlar ve tanimiar) gergevesinde,
arastirmacilara ihtiya¢c duyduklan temel bilgilerin kompakt bir bicimde
sunulmasi ile arastirmacilara kolaylik saglanmasi hedeflenmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Tanim, Kavramsal Cergeve

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine current developments and
new perspectives at issue, with the scope of social entrepreneurship
concept. In this regard, the summary table which was prepared by
Weerawardena and Mort (2006), concerning social entrepreneurship
literature, has been developed until 2012. In compliance with the subject, the
four outline has been examined in order to offer a compact information
source to the researchers that could be needed to provide convenience for
the future studies.

Keywords: Social Entrepreneurship, Definition, Coceptual
Framework
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GIRIS

Sosyal girisimcilik literatiri  incelendiginde, kavrami
tanimlamakta belli unsurlardan yararlanildigi anlasiimaktadir. Sosyal
misyon (Neck ve dig., 2009; Marshall, 2011), sosyal deger (Austin ve
dig., 2006; Dacin ve dig., 2010; Chell, 2007; Peredo ve McLean,
2006; Weerawardena ve Mort, 2006; Wilson ve Post, 2011), sosyal
girisimcinin kigilik 6zellikleri (Noruzi ve dig., 2010; Bloom ve Chatterji,
2009; Nga ve Shamuganathan, 2010), sosyal degisim (Alvord ve dig.,
2004, Mair ve Marti, 2006; Light, 2005), sosyal sorun (Murphy ve
Coombes, 2009;), sosyal ekonomi (Cece ve dig., 2011; Masetti,
2008), sosyal inovasyon (Maclean ve di§., 2012) s6z konusu unsurlar
arasinda gbéze carpmaktadirlar. Goruldiga Uzere, sosyal anlamda
getirisi olan pek cok baslik, sosyal girigsimcilik kavraminin altinda
irdelenmektedir. Peki gercekten basina sosyal kelimesi eklenen her
ifade sosyal girisimcilik kapsaminda bir anlam ifade etmekte midir?

Trivedi ve Stokols (2011:7) calismalarinda sosyal girisimcilik
taniminin literatiirde; sosyal girisimcinin 6zellikleri, sosyal girisimciligin
surecleri ve sosyal girisimciligin meydana getirdigi sonuglar
baglaminda tartisildigini ifade etmektedirler. Yazarlarin, s6z konusu
tanimsal gayretlerini, doért ortak tema u(zerinde temellendirdikleri
gorulmektedir. Sosyal girisimleri, kurumsal girisimlerden ayirmada
kullanisli oldugu gorilen s6z konusu dort tema; 1) ekonomik
kazanimlarnn aksine, sosyal amaclara vurgu yapilmasi, 2) sosyal
girisimcinin oynadigi sosyal eylemci rol, 3) girisimcilik ve inovasyon
elementleri (en azindan cogu Ornekte), 4) ekonomik anlamda
yaratilan ve kullanilan karin sosyal bir problemi ¢ézmek igin amagctan
ziyade arag olarak kullaniimasi seklinde ifade edilmektedir.

Sosyal girisimciligin yasam dongusu ile ilgili olarak cok kritik
bir noktada bulunuldugunu iddia eden Cace ve dig. (2011:54), yeni
kavramlarin her zaman 6ne surildaguind, ilerleme kaydetmedigi
g6rilen bir kisminin yaninda diger bir kisminin ¢ok populer olduktan
sonra modasinin gegmeye basladigini ve az bir kisminin ise kararl bir
glice ve de slrekli etkiye sahip oldugunu belitmektedirler. Yeni bir
kavramin nadiren, uygulama ve bilgiye dair bambaska bir faaliyet
alani yaratti@ini ifade eden yazarlar, sosyal girisimciligin de bdyle bir
potansiyeli oldugunu savunmaktadirlar.

1. SOSYAL GIRISIMCILIK KAVRAMI VE KAPSAMI

Sosyal girisimcilik kavraminin, 6zellikle son yillarda hem
uygulayicilarin hem de akademik cevre olmak Uzere pek c¢ok
paydasin odak noktasi oldugu ve her gecen giin daha fazla tartisildig
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dikkat cekmektedir. Kavrama dair yapilan tanimlarin birbirleriyle
celismesi ve hala lzerinde konsensus saglanan tatminkar bir tanimin
olusturulamamasinin  bazi temel nedenlerinden  bahsetmek
mumkunddr.

Arthur ve dig.’nin (2006:1) belirttigi Gzere, bundan on yil
oncesine kadar “sosyal” ve “girisim” kelimelerinin birlestirilmesinin
oksimoron olarak degerlendirildigi gorilmektedir. Diger bir ifadeyle;
etimolojik bakimdan “sosyal” kavraminin, genis tabani ilgilendiren,
tabana yayllmis ve ekonomik olmayani cagristrmasinin yaninda,
“girisimci” kavraminin da daha bireysel, ekonomik ve finansal yapiya
odakl bir anlami igerdigi anlasilmaktadir. Yazarlar, “sosyal’ ve
“girisim” kelimelerinin karsilikli olarak birbirini icerdiklerini varsayarak
cikarim yapmayi bir sorun olarak gérmektedirler. Bull da (2008:271),
iki kelimenin birlestiriimesini, hem teorik gercevenin gelistiriimesi hem
de sosyal girisimcilik alaninda faaliyet gosteren orgutlerle ilgili ampirik
calisma yapilmasini engelledigi gerekgesiyle problemli olarak
degerlendirmekte ve “sosyal” ve “girisim” kelimelerinin birlegsmesiyle
olusturulan sinerjinin, pratikte disuldugu kadar uzlasi icinde olmadigi
yoénlinde elestiride bulunmaktadir.

Benzer sekilde Johnson da (2003:6) sosyal girisimsel
¢abalann is jargonuna baglanarak, hizmet edilen amaclarin “gelir
akis” ve “yatinm getirisi” gibi terimlerle ifade edilmesinin, toplumsal
kosullan gelistirmeye kendilerini adamis pek ¢ok sosyal girisimci igin
ideolojik agidan rahatsiz edici oldugunu ifade etmektedir. Bu
rahatsizigin  bir nedenini, alisiimadik terimlerin kullaniimasina
baglayarak, is jargonuna dair akiciigin artmasi ile s6z konusu
rahatsizigin azalaca@ini ileri surerek, bunun nispeten basit bir
rahatsizlik oldugunu da ifade etmektedir. Bir dijer boyutta ise,
temeldeki ideolojik farklhliklardan kaynaklanan c¢ok derin bir
rahatsizhgin oldugunu savunmaktadir. Temel insan ihtiyaclarnin
yerine getiriimesi cercevesinde sekillenmis olan bir gayretin, is
jargonuyla ifade ediliyor olmasinin yarattigi rahatsizigin altinin gizildigi
gOrulmektedir.

Sosyal girisimciligin etimolojik kdkeninin yarattigi paradoks,
beraberinde kavramin icerdigi alani tanimlamayi da zorlagtirmaktadir.
Bu baglamda hangi kurum ya da kuruluslar tarafindan yulritilen
sosyal deger yaratma faaliyetlerinin, sosyal girisimcilik olarak
adlandinlacagi sorunu, alanda belirsizligi arttiran diger bir unsur olarak
goziikmektedir. Sosyal girisimcilik kar amaci gltmeyen kuruluslarin
faaliyetlerini acgiklayan bir kavram midir, kar amaci gliden igletmelerin
de sirdurulebilir sosyal deger yaratma faaliyetleri sosyal girisimcilik

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



72 Gonca ASLAN, Aylin ARAZA & Gagn BULUT

olarak adlandinlabilir mi, melez formlann (hybrid forms) sosyal
girisimcilik kapsaminda tartisiimasi ne derece gercekgidir?

Sosyal girisimciligin alaninin tanimlanmasina iliskin farkli
ekoller goruslerini belitmektedirler. Literattrin gelismeye basladigr ilk
zamanlarda sosyal girisimcilik kavraminin, kar amaci gutmeyen
orgutlerin  yUrittigl faaliyetlere atfedildigi gorilmektedir (Prahbu,
1998; Thompson, 2002; Mort ve dig., 2003; Spear, 2006).
Kurulugundaki temel varsayimin kar amaci gitmemesine dayanmasi
gerekgesiyle, sosyal degerin yaratimasi ve sosyal donisimiin
gerceklesmesinde ancak kar amaci gitmeyen oOrgitlerin  katki
saglayabilecegi gorisi baskin bir bicimde 6ne surilmektedir. Kar
amaci guden orgutler kapsaminda bakildiginda, sosyal girisimcilik
kavraminin, kurumsal sosyal yenilikgilik ve sosyal sorumluluk gibi
stratejilerle ilintili oldugu ve bu nedenle kar amaci gliden érgitleri de
ilgilendirdigi ifade edilmektedir (Thompson 2000; Tan ve dig., 2005;
Marshall 2011). Kurumsallasma teorisi gercevesinde, 6rgutlerin tim
paydaslarca yasal olarak algilanabilmek adina mimetik, normatif ve
zorlayici  mekanizmalarin  etkisiyle  esbicimli  davrandiklari
gorulmektedir. Bu baglamda, sosyal sorumluluk ve sosyal yenilikgilik
stratejileri, firmalarin mesruiyetleri i¢in bir zorunluluk haline gelirken,
bu zorunlulugun neticesinde, elde edilen gelirlerin bir kisminin sosyal
sorunlarin ¢ézUmuU icin aktarnimasi, kar amaci guden o&rgutlerin
faaliyetlerinin de sosyal girisimcilik kavraminin icinde yer alabilecegi
gorisiini 6ne cikmaktadir. iste tam da bu noktada, sosyal girisimcilik
literatlirinde alan tartismalarinin yogunlastigi goértilmektedir. Sosyal
girisimcilik faaliyetlerini belirli bir kuruma atfetmeksizin, sosyal deger
yaratan her bireyin, kesimin, grubun ve olusumun sosyal girisimcilikle
ilgili bir caisma yarattiguna ve asil 6nemli noktanin da bu oldugunu
ifade eden ekol, (Light, 2005; Mair ve Marti, 2006; Zahra ve
dig.,2008), sosyal girisimciligi, sosyal sorunlari hafifleten ve toplumsal
donisimi kolaylastiran aktiviteler olarak nitelendirmektedirler (Alvord
ve dig., 2004).

Dogasi geregi kompleks olan sosyal girisimcilik kavraminin;
kapsami, alani, boyutlari gibi unsurlarinin yani sira, s6z konusu
kavramla es anlamli olarak kullanilan ya da kavramin bir tlr( olarak
degerlendirilen cgesitli olugsumlar, sinirlar ve tanimlarnn karmasikigi
derinlestirdigi anlasiimaktadir. Ornegin; sosyal amagl girisim (social
purpose venture), halk saghgi girisimi (community wealth venture),
hayirsever girisim (venture philanthropy), yardimsever kapitalizm
(caring capitalism), sosyal ticari kuruluslar (social enterprises), kentsel
girisimcilik (civic entrepreneurship) gibi kavramlarin izerinde sosyal
girisimcilige benzer bir bicimde durulmasiyla, s6z konusu kavraminin
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tanimlanmasi ve kavramsallastirimasi c¢abalarinin  karmasiklastigi
gorulmektedir (Trivedi 2010:66). Hatta baz yazarlann, sosyal
girisimcilik ile teknolojik inovasyonun kesistigi bolgede yer aldigini ileri
surdukleri teknolojik sosyal girisimi (fechnology social venture), sosyal
girisimciligin yeni bir turi olarak nitelendirdikleri anlagiimaktadir
(Ismaila ve dig., 2012:429). Bir baska ornekte (Diaz-Foncea ve
Marcuello 2012:80), hem sosyal hem de ekonomik olani es zamanl
birlestirebilen kapitalist model bashg altindaki girisimleri sorumlu
girisimler (responsible enterprise), hem sosyal hem de ekonomik
olani es zamanli birlestirebilen olarak adlandirmaktadirlar.

Kamu kaynak kullaniminin pek ¢ok sosyal alanda azaldigi ve
gitgide sosyal konularin pazar fonksiyonlan tarafindan devralindigi
gunimuzde, sosyal girisimciligin, gelecek vaat eden ve her gegen
glin o6nemi artan bir etkinlik olarak 6ne c¢iktigi gortlmektedir
(Koorsgaad, 2011:267). Sosyal girisimcilik yazininin, geleneksel
girisimcilik yazinina yogun bir bigimde Oykindigu anlasiimaktadir.
Bazi yazarlar, sosyal girisimcilik tanimlamalannin, sosyal bakis
acisiyla birlestirilmis genel girisimcilik konseptinden turetildigini ifade
etmektedirler (Ruvio ve Shoham, 2011:562). Benzer sekilde Dees,
sosyal girisimciligi, girisimciligin bir tiri olarak tanimlamaktadir. Genel
girisimcilik literatiriine buylk katki saglayan Say, Schumpeter,
Drucker ve Stevenson gibi yazarlara gosterilen ilginin nedeni olarak;
s6z konusu yazarlann fikirlerinin, is sektoriine oldugu kadar sosyal
sektére de uygulanabilmesi ve tanimladiklari anlayisin  ve
davraniglarin  her vyerde ortaya konabilmesinden ileri geldigi
belirtiimektedir (2001:2). Lumpkin ve dig. (2011), sosyal girisimcilik
surecini, sosyal girisimciligin o6nciilleri (sosyal misyon, firsat
tanimlama, sermayeye giris ve c¢oklu paydaslar), girigimsel
oryantasyon (yenilikgilik, proaktiflik, risk alma, siddetli rekabet,
otonomi) ve ciktlari (sosyal deger yaratma, ¢o6zimlerin
surdurdlebilirligi, coklu paydaslann tatmini) olmak Uzere konuyu (g
baslikla cercevelendirmektedirler (Lumpkin ve dig., 2011:4).

Neck ve dig. (2009), girisimcilik tipolojilerini gelistirirken,
misyon ve ciktilar olmak Uzere iki temel boyut Gzerinden hareket
etmektedirler. Bu iki temel boyutun ekonomik ya da sosyal olup
olmamasina goére, dort tip girisimsel kurulus ve bir de melez form
seklinde toplam bes 6zgin kurulustan (sosyal amach girigimler,
geleneksel girisimler, sosyal sonuclan olan girisimler, kar amaci
gltmeyen girisimler ve melez formlar) bahsetmektedirler. Sosyal
amaclh girisim (social purpose venture), sosyal problemin ¢dzilmesi
Onculinin Gzerine kurulurken, kurulusun kar amach oldugu ve
piyasadaki etkisinin ekonomik olarak algilandigi belirtiimektedir. Odak
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noktalarnt ekonomik misyon ve ekonomik etki olan geleneksel
girisimlerin (traditional ventures) ilk 6lgitu, finansal performans olarak
kabul edilmektedir. Piyasa temelli firsatlari degerlendirerek, iyi ve karli
bir isin yurutilmesinin ardinda acikga ifade edilmis sosyal bir
misyonlar bulunmamaktadir. Sosyal sonugclan olan girisimler (social
consequence venture), geleneksel girisimlere benzemektedirler
ancak aynm su sekilde yapiimaktadir; sosyal sonuglan olan
girisimlerin varolug amaclannin sosyal c¢ikti yaratmak olmamasina
ragmen, uygulamalarinin ¢ogunun sosyal ciktiyla sonucglanmasidir.
Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin daha ¢ok bu tip girisimlerle
uyustugu gortilmektedir. Blylimeye ve ekonomik strdrilebilirlige
odaklanmis olan kar amaci gutmeyen girisimlerin (enterprising
nonprofits), hayirsever girisimciler tarafindan kurulabildikleri ve melez
formlanin ise (hybrid forms), hem davranis hem de 6zellik bakimindan
birkac tipin 6zelliklerini tasidiklari anlasiimaktadir. Yazarlar, “sosyal”
kelimesinin dort tip girisimin Gclinde yer almasina karsin, sosyal
girisimciligin niyet edilen misyon tarafindan belirlenebilecegini ileri
sturmektedirler. Bu baglamda, sosyal amacl girisimler ile kar amaci
gltmeyen girisimlerin, sosyal girisimcilige 6zgu alanlar olduklari ifade
edilmektedir (Neck ve dig., 2009:15-16).

Masetti'nin  (2008), sosyal girisimcilikle ilgili faktorlerin
birbirleriyle nasil etkilesebileceklerini, Sosyal Girisimcilik Matriksi
olusturarak acikladigi gérilmektedir. Matrikste sosyal girisim, misyona
ybnelme slreci ve kar gereksinimi surecinin birlestirilmesiyle
anlamlandinimaktadir. Matrikste doért kadrandan bahsedildigi
anlasiimaktadir. Geleneksel kar amaci gitmeyen oérgltler (the
traditional non-for-profit quadrant) olarak ifade edilen |. Kadran’da,
sosyal misyonlar dogrultusunda hareket eden ve kar elde etmeye
gerek duymayan, sadece giderlerini kargilayan, bagis, hibe, uyelik
aidatlarina  glivenerek  varligini  devam  ettiren  6rgitlerin
konumlandirildigi  belirtiimektedir (6rn: dernekler, hayir kuruluslar,
muzeler, kiliseler). Tasma noktasi kadrani olarak adlandirilan IlI.
Kadran’'in, (tipping point quadrant), yalnizca sosyal misyonla hareket
etmeyen, ayni zamanda yasamlarnni devam ettirebilmek adina kar
elde etmek zorunda olan érgutleri kapsadigi ifade edilmektedir. S6z
konusu drgltlerin, ekonomik sistemin hem kar odakli hem de kar
odakll olmayan tarafindan kaynaklanan temel problemleri dizeltmeye
kendilerini adadiklan belirtiimektedir. Gegici 6rgtler kadrani olan .
Kadran (transient organization quadrant) ise, pazar ihtiyaclarina
cevap veren, ancak kar elde etme odakli olmayan érgutlerin yer aldigi
kadran seklinde belirlenmektedir. Gegici 6rgutler, sadece belirli bir
stire boyunca fonksiyonda bulunabilmektedirler. Cabalarinin hem 6zel

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



Sosyal Girisimcilerin Kavramsal Cergevesi 75

hem de kamu tarafindan desteklenmesine ihtiyag duyulmaktadir (6rn.
Live Aid, Drug Free America). VI. Kadran olan geleneksel isletme
kadraninda (traditional business quadrant), piyasa odakll misyona
sahip olan ve kar vyapmasi beklenen klasik isletmeler
konumlandinimaktadirlar. Tedarigini gelismekte olan Ulkelerden
yaparak adil ticareti destekleyen, yesil tesisler kuran, gelirinin belirli bir
kismini hayir islerine aktaran isletmelerin bu bélime dahil edildikleri
gorulmektedir (6rn: Starbucks). Sosyal girisimcinin, matrikste
olusturulan doért kadrandan herhangi birinde yer alabilecegi 6ne
surtlmektedir (2008:4-5-6).

Sosyal girisimciligin, 6zgeci ya da hayirsever bagislarin
Otesine gecgerek, sosyal problemleri; daha surdurilebilir ve birbirine
gecmis  ¢Ozumlerle destekledigi anlasiimaktadir (Nga ve
Shamuganathan, 2010:263). Sosyal girisimciler icin acik ve merkezi
konumda olan sosyal misyonun, firsatlarin algllanmasi ve
degerlendiriimesi Uzerine etkisinin belirgin oldugu belirtiimektedir
(Dees, 1998:3). Sosyal girisimcilik firsatlarinin, kar amach girisimcilik
firsatlarindan farkllagsmasinin, sosyal girisimciligin kismen farkl bir
baglamda meydana gelmesinden ve tamamen farkh bir c¢iktiya
yonelmesinden kaynaklandigi ileri srilmektedir. Sosyal girigsimcilikle
ilgili arastirmalarda, sosyal girisimcilerin, genellikle sosyal deger
yaratmak icin ¢abaladiklar ve bunun yaninda, sirdurtlebilir ekonomik
gelir saglamayi da hedefledikleri gériilmektedir. Ancak, bugiine kadar
rapor edilen vaka calismalarinda, sosyal misyonun daha baskin
oldugu ifade edilmektedir (Lehner ve Kansikas, 2012:26).

Tablo 1'de goériilecegi lUzere, Weerawardena ve Mort'un
(2006) hazirlayarak 2002 yilina kadar inceledikleri sosyal girisimcilik
literatlrti 6zet tablosu gelistirilerek, 2012 yilina kadar getirilmigtir.
Konuyla ilgili tablo, dort ana hat (calismalarin amaci, alaniar, anahtar
boyutlar ve tarimiari) gergevesinde olusturulmustur.
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Tablo 1:
Sosyal Girisimcilik Literatlir Taramasi Ozeti
Sosyal
Kavramsal Yapi S/
Yazar (lar) Calismanin Amaci | Alan (Anahtar Boyutlar) _?lnslmcmgln
animi
King ve Roberts | Kamu sektor Kamu Sektorii | Yok SG, yenilik ve
(1987) girisimcilerinin, liderlik 6zellikleri
devlet politikalanna ile tanimlanmis
olan etkisini
tanimlar
Waddock ve Sosyal Kamu Sektorii | 1)Problemlerin Bir kamu kurulusu
Post (1991) girisimcilerin kim Kuruluslan / |karmasiklidiile bas |yaratarak veya
olduklanni ve ne Sosyal eylem | etme becerisi mevcut bir
yaptiklarini agiklar 2)Giivenilirlik kurulusu
3)Ortak amaca diizenleyerek, kit
baglilk kamu kaynaklarni
tahsis etmek
Campbell Yeni gelismekte Sosyal Yok Sosyal amagcl
(1997) olan sosyal amacli | Tesebbusler girisimler,
is girisimleri igin topluluklara ihtiyag
regete (saglik duyduklan drtin ve
sektorl odakl) hizmetleri kar
amaci gutmeksizin
saglar
Henton ve dig. | Sivil girisimciligin, | Kar amaci Yok Sivil girisimcilerin
(1997) toplumsal gelisime | gliden veya firsatlan taniyarak,
sagladigi katkinin | glitmeyen bunlar kolektif
altini gizer orgltlerde iyilik icin harekete
calisan bireyler gecirmeleri
Leadbeater Birlesik Krallik’in, Kar amaci 1)Hirsh Liderlik Karsilanamayan
(1997) SG'lerle saglanan | glitmeyen 2) Asgari sosyal ihtiyaglarin
hizmetlerin orgltler/ Sivil | kaynaklarin en giderilmesi icin atil
katkisiyla refah Toplum yaratici bigcimde kaynaklari
devleti olup Kuruluglan kullanilimasi belirlenerek,
olamayacagini 3)Musterilerle uzun | bunlarin
arastinr doénem iligkiler kullaniminin
gelistiren kapsamli | saglanmasi
orgutlerin
olusturulmasi
Cornwall (1998) | Dtk gelirli Kar amaci Yok Girigimciler,
topluluklarda, glutmeyen faaliyet
girisimcilerin orgutler/ gosterdikleri
yaratti§i sosyal Kalkinma toplumu
etkinin Ajanslan gelistirmek igin
tanimlanmasi sosyal
sorumluluga
sahiptirler
Dees (1998a) Sosyal Kamu Bes 6nemli boyut; | Yok
girisimciligin tanimi | Kuruluslan/ 1)Sosyal Misyon
Kar amaci 2) Yeni firsatlann
gitmeyen pesinde olmak
orgutler 3)Surekli yenilik
4)Cesaretle
hareket etmek
5)Sorumluluk
duygusu
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Dees (1998b) Kar amaci Kar amaci Yok Kar amaci
gltmeyen orgutlerin | gitmeyen gltmeyen
fon elde etmek igin | orglitler orgitlerin, yeni fon
strateji gelistirmeleri kaynaklan ve
strateji
kesfetmeleri
Prabhu (1998) | Sosyal girisimsel Kar amaci Yok Girigimci
liderlik kavraminin | glitmeyen orgatlerin, birincil
arastinimasi Orgutler gorevi sosyal
/Sosyal eylem degisimi ve kendi
musteri grubunu
geligimini
saglamaktir
Ryan (1999) Kar amaci gliden Kar amaci Yok Tam anlamiyla
btk firmalarn, gutmeyen tanimlanmamis
kar amaci orgutler
gutmeyen orgutlerin
operasyonlan
tizerindeki etkisine
bakar
Wallace (1999) | Sosyal amagl Kar amaci Yok Girigimciler,
isletmelerin, gltmeyen toplumlanni
toplumun topluluklar, gelistirmek icin
kalkinmasini kalkinma sosyal
kolaylastrmadaki | ajanslar sorumluluga
rolind inceler sahiptirler-
toplumdaki sosyal
ve politik uyumdan
ileri gelir
Borins (2000) Caligmalar girisimci | Kamu 1) Yenilik Kaynaklan | Kamu
halk liderlerinin Kuruluslan 2) Yenilik Tart kuruluslannda
niteliklerini iki 3) Yenilige yol agan | yenilik yapan
kategoride kosullar liderler
degerlendirirler: 4) Yeniligin
onlar olumlu liderler Destekgileri
midir yoksa kural 5) Yeniligin
bozanlar midir? Oniindeki Engeller
Thompson ve Ozel sektordeki Kar amaci Yok Sosyal sermaye
dig. (2000) SG'ligin gliden orgutler yaratmak amaciyla
incelenmesi farkli ve yeni bir
sey ekleme slreci
- 6zel sektor
aktorleri tarafindan
yapilan eylemlere
odaklanir
Canadian SG genel olarak Kar amaci 1) Sosyal odakli Yenilikgi ikili sonug
Centre for Social | incelenir. Ozellikle | glitmeyen Ozel sektor girisimlerinin 6zel,
Entrepreneurshi | kiiresellesmenin ve | érglitler ve faaliyetleri kamu ya da
p (2001) ikili kar hanesi kuruluglar 2) Kar amaci gonalli
raporlamanin gltmeyen sektbrlerde
etkilerine bakar isletmelerde yikselige
girisimci eylemler gecmesi. “Ikili

Sonug” yatinmin
hem ekonomik
hem de sosyal
anlamda geri
donist oldugunu
ifade eder
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Hibbert ve Tiketicilerin sosyal | Kar amaci Yok Girigimci
digerleri (2001) | girisimsel gltmeyen davranigin kar
inisiyatiflerine orgutler/ sonuglu degil
yonelik tutumlarini | Sosyal eylem sosyal sonuglar
Olgmektedir. (The saglayacak
Big Issue - sekilde
Evsizleri kullanilmasi ya da
destekleyen bir kar elde eden bir
dergi) sirketin, karini
dezavantajli
gruplara
aktarmasi
Smallbone ve Birlesik Krallik'taki | Kar amaci SG katkilar; is Sosyal isletmeler,
digerleri (2001) | sosyal kuruluslan | gliden ve yaratma, egitim sosyal amag igin
inceler ve SG'ligin | glitmeyen sa@lama, devletin | sahip olunan ve
gelismesini orgutler saglayamadigi ticaret yapan
saglayacak politika hizmetleri saglama, | rekabetci
tanimlarini tasarlar finansal kaynak, kuruluslar olarak
sosyal sermaye tanimlanir.
faydasinin (Sendikalar, kar
olusturulmasi, fiziki | amaci giitmeyen
kaynak saglamak, | érgutler,
mahrumiyetle calisanlarin sahip
savasmak oldugu kuruluslar,
vb.)
Cook, Dodds, Sosyal Sosyal Yok Kamu, sosyal ve
and Mitchell Girisimciligin, Girisimler ticari sektorler
(2002) yanlis yonlendirilen arasinda; piyasa
ve tehlikeli refah gucini kamu
devleti yararina
inisiyatiflerinin kullanmak icin
yerini alabilecegi gelistirilen sosyal
disuncesine ortakliklar
saldirr.
Shaw ve dig. SG’in kapsamli bir | Kar amaci SG birincil Ticari girisimlerin
(2002) bicimde gltmeyen ozellikleri; refah yaratmada
incelenmesi - orgutler 1) Yaraticilk ortaya koyduklan
sosyal girisimcileri 2) Girigimcilik isletme ve hayal
cesaretlendirecek 3) Gundem guicliniin aynisinin
ozelliklere, belirleme sosyal sorunlara
amaclara, 4) Etik olma getirilmesi
eylemlere ve
tanimlara odaklanir
Thompson SG kapsaminin Kar amaci Vaka analizleri Sosyal sermaye
(2002) ana hatlanni gizer - | glitmeyen sonucu dort ana olusturmak igin,
SG kimdir, ne orgutler tema; yeni bir sey katma

yapar, ne tur bir
destek onlar igin
mevcuttur

1) Istihdam
yaratma

2) Binalarin etkin
kullanimi

3) Gondllu
desteklerin
gelistiriimesi

4) Yardima ihtiyaci
olan insanlara
odaklanmak

veya farkli bir sey
yaratma surecidir
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Sullivan Mort ve | SG kavramini, gok | Kar amaci 1) Sosyal misyon | Yeni sosyal
dig. (2003) boyutlu bir yapi gitmeyen odakhdir orgltlerin
bigiminde orglitler 2) Dengeli bir yargi | kurulmasina ve
gelistirmek gOstermektedir mevcutlarda
3) Musterileri igin yenilik¢iligin
daha iyi bir sosyal | devamli olmasina
deger yaratmak onderlik edecek
adina, firsatlan tanir | firsatlar arama ve
ve kesfeder tanima
4) Yenilik¢i, proaktif
ve risk alandir
Alvord ve dig. Sosyal donlisimi | Yok 1) Liderlik Siradan igletme
(2004) gerceklestiren 2) Yenilikgilik kriterlerinin disina
basaril sosyal 3)Blylime clkarak, odak
girisimcilik 4) Doéntsumu noktasi yenilikle
faktorlerini gerceklestirebilme | beraber sosyal
arastirmak sorunlara
egilmek. Sosyal
etki icin yenilik
getirmek.
Tan ve dig. Sosyal Tizel Kisiler | 1) Risk Ozgeci
(2005) girisimciligin, genel | (Kurumlar, 2) Yenilikgilik motivasyon ile,
olarak kabul géren | Dernekler, 3) Sosyal misyon | toplumun belirli bir
girisimcilik tanimi KulGpler, 4) Direkt (hizmet, kesimi yararina
Uzerinden, Topluluklar) burs, hediye, bina, |kar saglama
girisimciligin 6zgeci yardim) veya stireci
bir formu olup endirekt (istihdam,
olmadigini gonlltlik) fayda
tartismak
Light (2005) SG'nin var olup Tim 1) Sosyal amaca SG; 6nemli
olmadigindan ¢ok, | sektérlerde hizmet etme ¢abasi | sosyal sorunlara
SG alaninin faaliyet 2) Sosyal sorunlara | isaret eden,
herkese acik olup | gdsteren egilmek ezberleri biylik
olmadigini tartisir | bireyler, 3) Yaraticilik capl degisimlerle
gruplar, 4)Surddrulebilirik | bozan,
orgutler veya | 5) Genis gapl surdurdlebilir bir
birlikler degisim bicimde
uygulamaya
calisan birey,
grup, orglit veya
birliklerdir
Weerawardena | Galismanin amaci, | Kar amaci 1) Sosyal Misyon | SG; kar amaci
ve Mort (2006) | SG ile ilgili kuram | giitmeyen 2)Sirdurilebilirik | glitmeyen orgitler
olusturma orgutler 3) Cevresel baglaminda
metodundan yola Dinamikler algilanan firsatlan
cikip, 9 tane vaka 4) Risk Yonetimi kullanarak, sosyal
calismasini 5) Proaktiflik bir deger
inceleyerek ¢ok 6) Yenilikgilik yaratmay!
boyutlu bir model hedefleyen
olusturmaktir davranissal bir
olgudur
Mair ve Marti Calismanin amaci | Tim Orgiitler | 1) Firsatlan Sosyal ihtiyaglann
(2006) sosyal girisimcilikle degerlendirmek giderilmesi icin
ilgili akademik 2) Yenilikgilik farkli kaynaklan bir
merak uyandirmak. 3) Sosyal Misyon araya getirmekle

Sosyal girisimciligin
bilesenleri olan
sosyal ve girisimci
olgulanini olusturan
elementleri
incelemek

4) Sosyal degisimi
etki etmek

beraber, firsatlan
yenilik¢i bir
bigimde
degerlendirerek
sosyal degisim
yaratmak
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Peredo ve Calismanin amaci, | Sosyal 1) Deger yaratacak | SG, tamamen
McLean (2006) | sosyal ve misyonu olan | firsatlan gérmek veya en azindan
girisimilik tim kurum ve | (6ngorii) belirgin bir bigimde
elementlerini kuruluslar 2) Sosyal deger sosyal deger
konseptin icinde yaratacak yeni bir | yaratmaktr
eriterek, analitik ve bulus yapmak veya
elestirel bir varolan bir fikri
yaklasimla SG gelistirerek adapte
kavramini etmek
aciklamak 3) Sosyal deger
yaratmak igin
ortalaminin Gzerinde
risk almak
4) Sosyal
tesebbisler igin
kaynak yaratmada,
yiimadan sinirl
varliklar devam
ettimek
Martin ve Girigimciligin Yok 1) Sosyal SG (¢ bilesenle
Osberg (2007) | karakteristik adaletsizlik aciklanir;
ozelliklerini ortaya 2) Dengesizlik 1) Adaletsiz diizen
koyarak, girisimcilik 3) Dengesizlik yliziinden finansal
ve sosyal icinde firsatlann veya politik glice
girisimcilik belilenmesi sahip olamayan ve
arasindaki 4) Cesaret doénustirict
farkliliklar ortaya 5) Metanet faydalardan
koymak. Sosyal 6) Meydan okuma | yararlanamayan,
girisimcilik dislanan, aci
vakalarinin ceken ve
incelenmesi marjinallesen

kemsi belilemek
2) Bu adaletsiz
diizen icinde
sosyal deger
yaratacak
metanet,
yaraticilik, cesaret
ve eylemi
olusturarak
kosullara meydan
okumak

3) Hedef grubun
sikintilanni
azaltmak icin
grubun
potansiyelini
ortaya ¢lkartmak
ve kalici, dengeli
bir ekosistem
olusturmak
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Chell (2007) Calismanin amaci, | Kamu ve 6zel Sosyal girigim;
girisim ve sektor Halihazirda
girisimciligin dogasi aktarilabilen
ile ilgili daha 6nce kaynaklarin
yapilan sdylemlerin kontroliine
ve bakis acilannin bakmaksizin,
izini stirerek sosyal surdurdlebilirligi
ve ekonomik garantilemek icin
girisimciligi yaratilan refah ve
anlamaktir sosyal degeri ise

yeniden yatinm
yaparak, firsatlar
durmaksizin
yaratmak ve
pesinden
kosmakiir.

Zahra ve dig. Sosyal Tim sektorler | 1) Nifuz edebilme | SG; yeni girisimler

(2008) girisimciligin 2) Uygunluk yaratarak ya da

olusumuna ve
globallesmesine

3) Sosyal Onem
4) Digerlerine

var olan orgutleri
yOneterek sosyal

katkida bulunan ulasabilme refahi arttirmak
glgclerin 5)C06ziim adina kesfetmeyi,
aciklanmasi istegindeki tanimlamayi ve
radikallik firsatlan gérmeyi
stlenen tim
aktivite ve
sureglerin
bitlnidur
Smith - Hunter | Calismada, SG Tiim sektorler | 1) insan sermayesi | SG, girisimcilik
(2008) kavrami, genel 2) AJ Yapisi dlnyasi iginde,
girisimciligin tg 3) Finansal geleneksel
ana 6lgme araci ile Sermaye girisimcilik ile

iliskilendirilerek
tanimlanmaya

Boyutlan Gizerinden
model kurulmustur.

birlikte yer alir

calisiimistr.
SG’ligin mevcut
durumu da
incelenmis ve
Ozetlenmistir.
Neck, Brush ve | Girigimci Sosyal amacli | SG Boyutlari; Sosyal girisimcilik,
Allen (2009) tesebblislerin girisimler ve | misyon ve giktilar | kararlastinimis
tipolojilerini Kar amaci SG etkileyen misyon tarafindan
tanimlayarak, gltmeyen faktorler; belirlenir.
sosyal girisimciligin | érgutler 1) Firsatlann

goéranumuni
aciklamak

kaynaklari (insanlar
ve gezegen)
2)Paydaslann
belirginligi

3) Performans
metrikleri
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Calismada, sosyal | Yok 1)Firsatlar tanima | Etkili SG
Craig V. girisimcilerin, ( Etkili mantik, gelismesinde
VanSandt ve sosyal ilerlemeyi Firsatlan tanimlama | katalizér gorevi
dig. (2009) gerceklestirmelerin 2) Canlilik Yaratma | goren gicler;
e izin veren (Stratejik partnerler | 1) Etkili mantik
potansiyel ekleme, Paydas 2) Uygun
katalizorler ve tabanini raporlama
birbirini takip eden genisletme) metrikleri
genisleme, dlgme 3) Uygulama (Etkiyi | sayesinde
ve yenileme maksimize etme) gelistirilmis
metotlan mesruiyet
incelenmistir. 3) Bilgi
teknolojileri
Bloom ve Liderligin, misyona | Yok Sosyal Etki Olcegi; | SG; sosyal
Chatterji (2009) | baghhgin, 1) Personel Alimi sorunlara isaret
destekleyici kultur 2) lletisim eden gecmisteki
yaratmanin, bagis 3) Birlik Kurma stratejilerden farkl
toplamanin, 4) Lobi Olusturma | olarak degisim
replikasyon 5) Kazang Elde stratejilerini
politikalar ve Etme konuslandiran,
suregclerinin 6) Aynisini Yapma | sosyal problemleri
yaratiimasinin (Replikasyon) elimine etmek
6énemini vurgular. 7) Pazar Giglerini | veya azaltmak
Ek olarak sosyal Harekete Gegirme | icin yeni orgiit ya
etki dlcegi da programlar
gelistirilmistir. baslatan kisi
P. J. Murphy ve | Sosyal girisimsel Kar odakli 1)Seferberlik Sosyal girisimcilik,
S. M. Coombes, | kesfin, kurumsal girisimler, kar | 2) Zamanlama belirli bir sosyal
2009 sosyal amaci amag veya
sorumlulugun gltmeyen sorunu,
sosyal girisimcilik | operasyonlar, seferberlik
kapsaminda hibrid girisim baglaminda tesvik
genigletilerek formlan etme niyetinde
kavramsallastinima olan bir olusum ve
s girigimin
Ustlenilmesidir.
Noruzi, Calismanin amaci, | Karamaci 1) Pazardaki Sosyal girigimci;
Westover ve gunimuzde 6nemli | gliden ve basansizliklara ezber bozan
Rahimi (2010) | bir fenomen haline | glitmeyen cevap vermesi fikirler araciligiyla

gelen sosyal
girisimcilikle ilgili
yeni gelismeleri
arastirmak

orgutler, kamu
sektorleri, tim
orgutler ve
bireyler

2) Donustiriict
yenilik

3) Finansal
surdurdlebilirlik

belirgin sosyal
sorunlara,
surdurdlebilir,
genis capl
¢Ozumler Ureten
birey, grup, ag,
birlik ya da
Orguttlr
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Lundqvist ve Galismanin amaci; | Yok 1) Amag (Sosyal, isvicre’'de SG ile
Middleton Isveg ve 6tesindeki Ekolojik) ilgili arastirmaci ve
(2010) sosyal, sivil, 2) Aktor (Kolektif danismanlarin
toplumsal ve diger veya Bireysel) tanimlamalarinda
girisimcilik tiplerini n alinti yapiimis ve
iliskilendirerek, sonugcta biri
sosyal girisimcilige disinda, diger
dair daha hepsinin
birlestirilmis bir girisimciligin farkh
tanim olusturmak yOnlerini ele alan
ve entegre olmus
daha birlestirici bir
tanima sicak
bakmiglar
Sosyal girisimcilik | Yok 1) Bireysel SG, sonuglar
Dacin, Dacin ve | kavraminin Farkhilklar pozitif ya da
Matear (2010) | literatlrdeki giincel 2) Faaliyette negatifte olsa da
durumunu bulunulan sektor sosyal deger
incelemek ve bazi 3) Siireg ve yaratma
girisimcilik Kaynaklar misyonuna
formlarini 4) Birincil misyon odaklanmig
(geleneksel, girisimlerdir
kurumsal, kdlttrel)
sosyal girisimcilik
baglamina entegre
etmek
Marshall (2011) | Calismada, kar Kar amaci 1)Zihniyet (Risk SG, kaynak
amaci guden ve glden orgiitler | almanin 6tesinde) | lilkede sosyal
uluslar arasi 2) Firsatlan Tanima | misyonun
platformda faaliyet 3) Sosyal Ag basariimasina
gosteren firmalar (Ortaklik, Bilgi) yardimci olacak
incelenmis. Kar 4) Sonuclar hizmet veya
amaci giiden (Performans) Urtind olusturup,
orgutlerin SG bu hizmet veya
boyutlar ele Urlind alici tlkeye
alinmis. ulagtirarak
finansal fayda
saglayan kisi(ler)
Lepoutre ve dig. | Calismanin amaci, | Kar amaci 1)Sosyal misyon Sosyal
(2011) nufus temelli glden 2)Yenilikgilik girisimcilikle ilgili
sosyal girisimcilik | érglitler, 3)Gelir Modeli yapllan standart
aktivitesini 6lcmek | hibridler ve tanimlarin her
icin metodoloji sivil toplum Ulkenin
gelistirmek ve 49 | kuruluglan uygulamalarina
Ulkede test etmek. gore farklilik

gbsterebileceginin
alti cizilmektedir
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G. T. Lumpkin, | Calismanin amaci, | Kar amaci Sosyal Yok
T.D. Moss, D. | sosyal girisimciligi, | glitmeyen Girisimciligin
M. Grass, S. girisimsel orgutler, onclilleri;
Kato, A.S., slreclerde, sosyal 1)Sosyal
Amezcua, 2011 | 6nciillerinin ve misyona sahip | motivasyon
ciktilarinin ne geleneksel kar | /misyon
Olcide essiz amaci guden | 2)Firsat tanimlama
yaptigi sorusu orgutler ve 3)Sermayeye
sorulmaktadir hibrid érgutler | ulasma
4)Coklu paydaslar
Ciktilar;
1)Sosyal deger
yaratma
2) Surdurilebilir
¢Oziimler
3)Goklu
paydaslarin tatmini

SONUG

Sosyal girisimcilikle ile bugtine kadar yapilan arastirmalar ve
sonuglan suphesiz, kavramla ilgili kuram olusturma cabalarinin bir
yansimasi olarak gérulmektedir. Bu baglamda, sosyal girisimciligin
kuramsallasabilmesi adina yapilan cgalismalarin vaka analizlerinin
Uzerinden gittigi ve konu ile ilgili gdzlemlerin karsilastinimasi ile teori
olusturma yolunda ilerlendigi anlasiimaktadir.

Omegin, Weerawardena ve Mortun (2006) calismasinda,
Avustralya’da faaliyet gosteren dokuz firmayla yapilan detayl
gorismeler sonucunda elde edilen verilerin yorumlanmasiyla ok
boyutlu sosyal girisimcilik modelinin - kuruldugu goérilmektedir.
Marshallin (2011) ise sosyal girisimcilikle ilgili 6nerdigi modelini,
uluslararasi ve kar amaci guden Orgutler Uzerinden gelistirdigi ve
Onerdigi model Uzerinden G¢ farkh firma ile vaka analizi caligmasi
yaptigi anlasiimaktadir. Vaka analizleri sonucunda, énceden belirtilen
sosyal girisimcilik boyutlarinin (zihniyet, firsatlari tanima, sosyal ag,
performans) etraflica irdelendigi anlasiimaktadir.

Benzer sekilde Bloom ve Chatterji’nin (2009), sosyal
girisimciligi anlamak icin SCALERS (sosyal etkiyi 6lcen yedi etmenin
bas harflerinden tiretilmistir) ismini verdikleri bir sosyal etkiyi dlgme
araci gelistirdikleri ve s6z konusu ara¢ Uzerinden olusturduklar
kavramsal modeli, alti tane vaka analizi calismasi ile inceledikleri
gorilmektedir. Lundqgvist ve Middleton'n (2010) ise, sosyal
girisimciligin  kavramsal haritasini, girisimcilik  séylemleri ile
iliskilendirerek olusturduklarn saptanmaktadir. Calismalarinda, 176
aktérden 59uyla yaptiklan goérismeleri izleyen atblye calismasi ile
isvecteki  sosyal amag giiden girisimcilk  faaliyetlerini
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kavramsallastirmaya odaklandiklan ifade edilmektedir. Lepoutre ve
dig.’nin  (2011), 49 J(lkede vyaptiklan ¢alismanin sonucunda,
geleneksel anlamda girisimsel aktivitelerde bulunan (lkelerin, daha
fazla sosyal girisimsel aktivite yapma egiliminde olduklari ortaya
konmaktadir.

Nicholls’'un (2010) Kuhncu gelenekle sosyal girisimcilik
literatriini degerlendirdigi 6nemli ¢alismasinda, sosyal girisimciligin
paradigma oncesi evrede olduguna isaret edilerek, yeni calisma
alanina uygunlugu bakimindan problemlerin, mesru yontemlerin ve
¢6zimlerinin kalitesinin, yararlarinin derin bir bigcimde tartisildigi 6ne
surtlmektedir (Nicholls, 2010:613). Sosyal girisimcilik metodolojisinin
de yeni veri setleri olugturmak yerine, genellikle mevcut datalar
uzerinde (betimsel vaka galismalan forumunda) yogunlagmasindan
dolayl, Kuhncu anlayigla paradigma ©ncesi evrede oldugu
belirtiimektedir. Toplumsal diizeyde alanin net bir epistemolojiden
yoksun olmasinin, farkli metodolojik problemleri beraberinde getirdigi
ortaya konulmaktadir.

Sosyal girisimcilikle ilgili yeterince ampirik ¢alisma yapilamiyor
olmasinin nedeni, kavramin, hangi sektoriin aktorlerini kapsadidi ile
ilgili stregelen ¢atismanin disinda, hangi kultirde nasil deger yarattigi
ile ilgili farkilagsmanin olmasinda yatmakta oldugu digulmektedir. Bu
nedenle, sosyal girisimciligi olusturdugu varsayilan boyutlarin, her
arastirmaci ve Kkiltir kapsaminda farkli bicimlerde ele alindigi
anlasiimaktadir. Sosyal girisimcilik literatiiriintin, éncelikle kavramin
tanimi ve kapsadigi alana dair netlik kazanmasi gerekliligine
inaniimaktadir. Bu sayede metodolojiyle ilgili problemlerin ¢dzllecegi
gorust savunulmaktadir.
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OzZET

Sira istatistikleri dagiimdan bagimsiz olma 6zelligi, yogunluk
fonksiyonu ve momentlerinin elde edilebilmesi Ozellikleri, Arneklem
hakkindaki tim bilgiyi icermesi sayesinde istatistiksel calismalarda c¢ok
Onemli bir yere sahiptir. Sira istatistikleri pek ¢ok mihendislik tasanminda ve
dagilis teorisi calismalarinda sans degiskenin olasilik yogunluk
fonksiyonunun kantil degerlerinin elde edilmesinde kullanilan 6nemli
araclardir. Bu calismada sira istatistiklerinin temel kavramlan ve sira
istatistiginin dagihm ozellikleri incelenerek uygulama alanlarina iliskin 6rnek
verilmektedir.

Anahtar Kelimeler. Sira istatistikleri, Maksimumun Dagilimi,
Minimumun Dagilimi, Sira Istatistiklerinin Dagiimi

ABSTRACT

Because order statistics contains all the information about the
sample, characteristics of independent distribution, having density functions
and moments has a very important place in statistical studies. Order statistics
are very important tools for obtaining quantiles of random variable probability
density function in distributional theory and at some engineering design. In
this study is examined fundamental concepts of order statistics and
distributional property of order statistic and gave example about application
areas.

Keywords: Order Statistics, Distribution of Maximum, Distribution of
Minimum, Distribution of Order Statistics

GIRIS
Sira istatistikleri, istatistik teorisinde énemli bir yer tutmakta ve
istatistiksel tahminleme yontemlerinde oldukg¢a yaygin kullanilan bir
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kavramdir. Ayni zamanda sigortacilik, deprem d&lglimleri ve analizi,
dogal afetlerin tahminlenmesi, en zayif halka prensibi gibi
calismalarda da sira istatistiklerinden yararlaniimaktadir.

Matematiksel istatistigin temel problemlerinden birisi, her
zaman sans degiskenin dagiim fonksiyonunun elde edilememesi ve
bunun yerine deneysel degerlerin  kullanilarak  dagiimin
tahminlenmesidir. Sira istatistikleri yeterli istatistikler olduklan igin
orneklem hakkinda tim bilgiyi icerirler. Sira istatistiklerine dayali
bircok istatistik, dagiimdan bagimsiz 6zelligi tasidigi icin parametrik
olmayan istatistiksel ydntemlerde kullanilan en temel yaklagimdir.

Bu calismada sira istatistiklerine ait tanimlar, maksimum ve
minimumun dagiimi, bazi sira istatistiklerinin ortak dagihmi, sira

istatistiginin kosullu dagilimi, sira istatistiginin farkinin dagihmi ve yagis
verileri ile yapilan uygulama incelenecektir.

1. SIRA ISTATISTIKLERI ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR

(X1, X2, .., X;.) verilen bir populasyondan alinan bir érnek ve
ardisik X1 Xa, w0 Xy degerleri  blyUkliklerine goére siraya
konuldugunda X1:n = X2, =+ = X, olusan yeni siralamanin r-inci
Uyesi Ornegin r-inci sira istatistigidir. Notasyon olarak sira istatistigi
X, yerine X(=) veya ¥ seklinde de gdsterilebilir. iki dnemli terim olan
Xym = Min(Xy,Xz, .., Xy) ve Xpm = Max(Xy, Xy, ..., Xp) u¢ degerler
olarak adlandirilir ve uygulamalarda énemli rol oynarlar.

m,(x), X =x degerleri ile Ornekteki eleman sayisidir ve
binomial tipin rassal bir degiskenidir, E(”:F(X}], clnkd n bagimsiz
Bernolli denemesi tekrarlandiinda gerceklesme (basar) sayisi ile
ayni zamanda meydana gelir. Bir Bernolli deneyi st populasyondan
rastgele bir degerin ¢ekilmesiyle o_Il_ngur. Bu deger x’ e (basan) esit ya
da kiicik olabilir, olasiigi # = £(X) ya da x(hata)’ dan daha biiyiik
oldugunda olasiigi 1 =2 dir. Sonug olarak ™{*} in kimulatif
dagihm fonksiyonu binomial dagiima sahiptir.

Fm.n':_;}i:'rj = PT"GE'I[T}‘IR(X} = '}"‘]

- Z ("D Fe()ld

—F(OP* ey
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Fakat {Xrm = x} olay! yani r-inci sira istatistigi X’ e esit ya da
kiigiik bir deger oldugunda, 1M (x) Z 73 olur. (1) denkleminden;

'F:s‘!r':.'l(":(’-j = P[X?":n = .'X.'] =1- an.:x}(’.r"— 1}
= Z (%) Pl - Fel™

k=0 k
- Fix)
T
— r—1 — n—r
= T(T")J;:- w1 — w)* " du
=Ilpynn—r
+1) (2)

elde edilir. Frn (), X, nin kiimlatif dagiim fonksiyonudur
ve I (a.b) tamamlanmamis beta fonksiyonudur.

Eger Ust populasyon tamamen surekli ise (2) denkleminin X’ e
gdre birinci tlrevi alinarak ==’ nin olasilik yogunluk fonksiyonu

Frra(X) = T(:)F”'l'(x}[‘l — F)I" ()

=F" (M1

~Feop T 1)

B{rrn—r+1) (3
belirlenir. B(a, b) beta fonksiyonudur (David, 1970).
1.1 Maksimum’un Dagilimi

Maksimum son sira istatistigi oldugu icin denklem (2) ve
(3)deki r=n durumunu saglamaktadir. Maksimum kimdalatif dagiim
fonksiyonu ve olasilik yogunluk fonksiyonu

Fy...(x) = F*(x)
fip(x) = nF" 1x)f(x)
olarak elde edilir.

1.2 Minimum’ un Dagilimi

Bir rassal 6rnegin minimumunun dagiimi denklem (2) ve
(3)’de r=1 yerine konularak elde edilir.

Fr, (x)=1-[1-F(x)]"
fron(x) =01 — Fl) 1" 1f(x)
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1.3 Baz Sira Istatistiklerinin Ortak Dagilimi

Olasillk yogunluk fonksiyonu f(x) ve kumdalatif dagiim
fonksiyonu F(x) olan, bir populasyondan alinan n hacimlik bir sans

R<ry <o <Togic

geeey

w e XX )
orneginin * 7T 7 " K sira istatistikleri
Sira istatistiklerinin bu kiimesinin ortak olasilik yogunluk fonksiyonunu
<7<k W, <X, <x,+Ax;1< <k
ornekteki k eleman (xf’xf +ij) aralginda ve /' -1

4 +Ax,

elde etmek icin Ax )l
ise
X J) arallglnda yayllmaktadlr. Ax, =0, 7, =0,

Teow =N +1L X, = e Yk = Cogur.

‘ ?Hj@br'l‘ s

X_' X+&X X

T
-

o
2 x2 X, xs KgAKy Xy "a“;*k

2k+1 mimkiin sonug ile ¢ok terimli deneyi disitndldiginde:
verilen populasyondan rassal olarak n eleman ve 2k+1 araliklari
belirtilmigtir. Bagimsizlik ve tekrarlamali varsayimi altinda her bir
araligin eleman sayisi multinomial sans degiskenidir.

M{n; £ (x1)Axy, x5 )Mxg, ..., f (0 ) AR, [F (xy)
— Flap)], [F () — Fly 0], e [F (psq)
— Flx )1}
Parametreler n (6rnek hacmi) ile ve olasiliklar 2k+1 araliklari

ile iligkilidir. Sonug olarak multinomial sans degiskenlerinin 6zellikleri
kullanilabilir ve istatistik kiimesinin ortak olasilik yogunluk fonksiyonu;

}:;"_p'rz---u?“,{;;']_(xl-' Xas "'.l-x;l{} —

milLy Fxo)l ’*“([P“ = ”) @

X <x,<..ZXx,

seklinde elde edilir. (4) denklemindeki k=2, ve
olarak verildiginde n hacimlik drnegin maksimumu ve minimumunun
ortak olasilik yogunluk fonksiyonu;

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



Sira istatistikleri ve Uygulama Alanlarindan Bir Ornegin Degerlendirmesi 93

fl,n:n(xlixz} = Tl(’.l“l
— Df () flxp)[Flxq)
— Flx)]*7% Xy =¥ (5)

olarak belirlenir ve (4) denklemdeki k=2, r ver2— i+1
olarak verildiginde iki ardisik sira istatistiginin ortak olasilik yogunluk
fonksiyonu;

fiitim(x1,2x2)
_ n! flay ) flac )P (a1 - F(-ng]”_i_l.

(i—-1)(n—i-1) '
= X3 (6)

elde edilir ve herhangi iki sira istatistigi K ve K (r<s)’nin
ortak olasilik yogunluk fonksiyonu; denklem (4)’e gore
frﬁ:n(xllxz}
Fr=t(e)[F(x, — Fx))] " [1— Flx)]n—s
= n!f () (xcz) ;

(r—1{s—r—1)1{n —s)! '

X1 = X (?}

olarak elde edilir.

1.4 iki Srra istatistigin Kosullu Dagilimi
iki sira istatistigin kosullu dagiiminda ilgilenilen ana

S . X =x,r<
konularindan biri simulasyon ¢aligsmalandir. Verilen “ s» x2( S)

ile *n"nin olasilik yogunluk fonksiyonu denklem (7) ve (3)’'de yerine
konuldugunda;

J1I:::f.":.‘1.-'-"’.5;.'1. (xl.f'rxz} = M

J;:n(xz}
=1 e ) [# (2, — f"'(xﬂ}]s_r_lf"' )
B r—1G—r—1)
Xy = X9 (g)

elde edilir. Bu ifade (3) denklemi ile karsilastiridiginda,

Lo = %2 parent populasyonundan s-1 hacimlik érnegindeki r'inci sira
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istatistiginin dagilimidir ve Yrnnin dagilimi *2'nin sag tarafinda

kesilmistir.
Yrn = X1 iken *snnin olasilik yogunluk fonksiyonu;
"ﬁ:r:( L, )
f35=-‘1-"3r:n(x1/x1) = f };mz;; -1
(=0 )t = Fle )Ry = F))| ™ 0= Flxg)l (9)
= {?’1_3)!(3—7'_1')!

seklindedir. Benzer olarak bu ifade (3) denklemi ile
karsilastinldiginda parent populasyonundan alinan (n-r) hacimlik

Ornekte (s-r)’inci sira istatistiginin dagiimi Ysn nin dagihmidir ve *in
solunda kesilmistir.

1.5 iki Ardisik Sira istatistiginin Kosullu Dagilimi
iki ardisik sira istatistigi icin Yivtn = 2 kosulu altinda Yin*nin
olasilik yogunluk fonksiyonu denklem (8)'da yerine konularak;

fﬁ[;n;‘xnz:n(xl'{:xd} - fz’+1=?ﬂ (.'X-'g}

_ if(x)F1(xy)
F*(x5)
Ve kumdlatif dagihm fonksiyonu;

(10)

F; af&ivin (x1/x2)

Flx))\

X. =X . X s o .
in I kosulu ile "#+’nin olasilik yogunluk fonksiyonu ve

kiimulatif dagilim fonksiyonu;

ﬁ,z‘+1m(xl:x2}

fx“._m,-xl.:n(?ﬁz [x%1) = )
(=D fle)[1 = Flap)I 1
Bl [1—F(xy )]

ve

(12)
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1—-Flp)\"
IF|.5i'|:+‘_:.'L,-'-Ei,l::.‘l. (x: 'ij-} =1- (m) ;xj-

1.6 iki Sira istatistiginin Farkinin Dagilimi

iki sira istatistigi *sn ve *rn (r=< S)arasmdaki farkin dagilimini
tiretmek icin (6)’de verilen ortak olasilik yogunluk fonksiyonu
dénisimu uygulamaliyiz.

V=X
V= Xs:n - Xr:n] (14)
Tersi alinirsa;
X}"‘:H = U (15)
Koy =UV
Jakobien ile;
10
)zhl
=1 (16)

Boylece (U,V)'nin ortak olasilik yogunluk fonksiyonu;

1!

e T e W ACVAC

+u)Fr M) [Flu+v)—FlF 1
— Flu+wv)]*=
o=v  (17)

olarak elde edilir ve asagida gosterilen V marjinal olasilik
yogunluk fonksiyonuna sahiptir.
n! =
DG _r-Dm-5 Lf(ﬂf(“
+ ) Fm W) [Flu+v)—F(u)]F™ 11
— Flu+v)]**du

0=v (18)

h(v) =
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2. BIR UYGULAMA ORNEGI

Eger X1.Xs,....Xs birbirini izleyen gunlerde bir nehrin su
seviyeleri ise alt sira istatistiginin 6zellikleri X1:n:Xan, w0 Xien kithgin
modellenmesi icin ve Xn-knXn-k+1m: - Knm Ust sira istatistiginin
ozellikleri ya da maksimum %n:n su baskini riski ve selden korunma
tasarimlar igin kullanilir.

Bir nehirde son 60 yll boyunca metre kip basina yillik
maksimum su baskinlan Tablo 1’ de gdsterilmistir. Gelecek 20 yilda
asanlann ortalama degeri 4 olmasi icin bir su baskini tasarm
degerinin secilecegi varsayilsin (Castillo, 1988:334).

Egder gecmis n denemedeki m.inci en blylk gbézlemi asma
olasigl Pm ise gelecek Ndenemedeki rasanlarin olasilig;

V(N .
“"(”**”J N—|=( )ﬂﬁl[‘- — Pl T
o W
seklindedir. Asanlarin ortalamasi, (. 7,N)  pinomial

degiskenin ortalamasi ¥Pm’ dir, toplam olasilik kurali ve Um:» m.inci
sira istatistiginin ortalamasi m/(n+1)’ dir.
1

Nm
7(n,m,N) = J‘ NP (O )P = Nuyp, =
o n+1
_ 20
r(60,m,20) = M4 — mA12
61
Tablo 1:
Yagis Verileri
24.21 26.46 29.48 30.32 31.60
32.88 33.03 33.63 35.14 35.23
35.59 35.89 35.95 36.7 36.49
36.50 37.13 37.48 38.01 38.21
38.53 38.91 39.26 39.45 40.32
40.36 40.49 40.69 41.03 41.05
41.54 42.62 42.82 42.91 43.05
43.31 43.34 43.42 43.65 43.87
44.71 45.04 45.58 46.00 48.29
48.76 49.28 4943 50.17 50.45
50.73 51.90 52.54 52.94 54.01
57.84 60.10 61.95 67.76 75.70
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Secilmesi gereken deger serideki 12.inci en biylk sira
istatistigidir. Metreklp basina 50.17 olarak bulunur.

Yillik olarak maksimum akigin kimuilatif dagiim fonksiyonu
metre kip basina;

= enf- (5]

Yillik maksimum 60 ve 70 metrekip akisin geri dénus periodu;

Ten — T‘:E'ﬂ} =16.25yll

T7p = T{z?ﬂj = 0724 yil

Bunun anlami 60 ve 70 metrekiip akis gerceklesmesi her
16.25 ve 57.24 yilda bir kez olmaktadir.

Periyottaki karakteristik en blyuk degeri agsma olasilig;

1-Fo(u) =1 —(1—%)!1

Buyik 6rnek icin 1-exp(-1)=0.6321’ dir.

Yillik olarak bir nehrin maksimum su akisinin kiimalatif dagilim
fonksiyonu metrekiip basina asagidaki sekilde verildiginde;

S

Eger birim periyotta belirli bir degeri asanlarin sayisinin
beklenen degeri 1 ise X sans degiskeninin belirli bir degeri x, n birim
period zamani igin karakteristik en blyuk degerdir. Deger n’ e bagh

oldugu icin karakteristik en blylk deger U= olarak gosterilir.

Ayni bakis acisiyla karakteristik en kiiglik deger de ¥ olarak
gOsterilir.

Karakteristik en bliylik deger asagidaki esitligi saglar:
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all—F@)l=1 - Fu)=1—-
n

bes yillk ddnem icin su akisinin karakteristik en buytk degeri;
1
Flug)=1- 5= 0.8

us = 50.2 metrekiiptdr.

Sekil 1. .
E(1) Parent Populasyonundan 1’den 5’e Kadar Alinan Orneklerin
Maksimumunun Olasilik Yogunluk Fonksiyonu Ve Kiimiilatif Dagihm
Fonksiyonu

Lo

.73

0.30

0.28

/4

%

=0 -] [ K- 2.0 3.0 4.0 3.0

Q.00

Olasilik Yogunluk Fonksiyonu

N
A\

Kimilatif Dagilim Fonksiyonu
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Bir kuraklik fy 'dan daha fazla yagis olmayan b siireci icin

tanimlanmistir. EJer vyagis yogunlugu 10’dan blylk oldugu
varsayllirsa, ortalama #yagmur/yil ‘nin poisson siireci olarak

davrandigini varsayllmaktadir. Ustel bir parent populasyonu £ (/“‘)’den
alinan n hacimlik rasaal 6rnegin maksimumunun olasiligi ile ayni

zamanda kurakliigin olmama oIaS|I|Q|t0 '’dan daha kuglik olacaktir.

Cunku ardisik yagisla arasindaki tim sire !0 'dan daha kiguk olursa
kuraklik olmaz. (Birbirini izleyen yagiglar arasi periyotlar Ustel sans

degiskenleridir. E(/“) Sekil 1° de E(1) parent populasyonundan 1’den
5e kadar alinan &rneklerin  maksimumunun olasilik yogunluk

fonksiyonu ve kimulatif dagiim fonksiyonu gosterilmistir. Eger fy=3
ayve 4= 10 olursa 1y ’dan daha fazla 5 yagis gergeklesmesinden
sonra kurakligin olmama olasiligi 0.65'dir.

SONUC

Sira istatistikleri sigortacilik, deprem dlgimleri ve analizi, dogal
afetlerin tahminlenmesi, en zayif halka prensibi, mihendislik tasarimi
calismalan gibi caligmalarda da kullaniimakta ve bu alanlarda da pek
¢ok uygulamalar bulunmaktadir. Bu calismada sira istatistiklerinin
temel kavramlar ve sira istatistiginin dagihm 6zellikleri, maksimum ve
minimumun dagilimi, bazi sira istatistiklerinin ortak dagiimi, sira
istatistiginin  kosullu dagiimi, sira istatistiginin farkinin  dagilimi
incelenerek uygulama alanlarina iliskin bir yagis verisi 6rnegi
degerlendirilmistir.
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OZET

Girisimsel pazarlamanin 6zellikle kiigik olgekli isletmeler igin uygun
oldugu fikrinden hareketle, bu calismanin amaci, Turkiye’'de faaliyet gosteren
kiclk ve orta 6lcekli Uretim isletmelerindeki stratejik esnekligin ve icinde
bulunduklari pazarin dinamizminin girisimsel pazarlama ile iligkilerinin
arastinimasidir. Bu amaca yonelik olarak stratejik esneklik ve pazar
dinamizmi ile girisimsel pazarlamanin boyutlan arasindaki iliskilere yénelik
hipotezler olusturulmustur. One siiriilen hipotezlerin test edilmesi icin
literatlirden elde edilen dlgiim araclan kullanilarak olusturulan yapilandiriimis
anket ile verilerin toplandigi saha ¢aligmasi yapilmistir. Verilerin toplamasi igin
Tirkiye'de faaliyet gosteren KOBI yoneticileriyle yiiz yiize gériismeler
yapilmistir ve bu yolla 537 KOBI yéneticisinden toplanan veri analiz edilmistir.
Firmalarda stratejik esneklik seviyesi arttikga firmalarin girisimsel pazarlama
yonelimlerinin arttigi, fakat firmanin iginde bulundugu pazarnn dinamizminin
bu iliskiyi giclendirmedigi bulgulanmaktadir. Calismanin  sonunda
arastirmanin sinirliliklar ve gelecek calismalar icin 6neriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimsel pazarlama, Stratejik esneklik, Pazar
dinamizmi, KOBI

ABSTRACT

The aim of the study is to explore the relationship between
entrepreneurial marketing and strategic flexibility and market dynamism in
Turkish small and medium sized enterprises based on the idea of that it is
especially suitable for SMEs. Hypothesis relating with relationships between
strategic flexibility and market dynamism and entrepreneurial marketing are
developed. To test hypothesized relationships, data are collected through
structured questionnaires administered face-to-face to managers of 537
SMEs at the manufacturing industry. Analyses results show that strategic
flexibility is positively related with entrepreneurial marketing, however market
dynamism does not moderate this relationship. Finally, the limitations of the
study and the suggestions for future research will be presented.

Keywords: Entrepreneurial marketing, Strategic flexibility, Market
dynamism
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GIRIS

Birbirinden farkli iki alani bir araya getiren girisimsel
pazarlama kavrami, sinirli kaynaklarla belirsiz pazar ortamlarinda
firsatlan kovalayan firmalarn pazarlama sureglerini tanimlamak igin
kullaniimaktadir (Becherer vd., 2006). Bazi aragtirmacilara goére de,
girisimsel pazarlama girisimcilik ile blylyen kiclik firmalarnn
pazarlamasi olarak gorilmektedir.

Girisimsel pazarlamanin 6zellikle kiguk o6lcekli isletmeler igin
uygun oldugu fikrinden hareketle, bu ¢alismanin amaci, Turkiye'de
faaliyet gisteren kiiglik ve orta dlcekli tretim igletmelerindeki stratejik
esnekligin ve icinde bulunduklari pazarin dinamizminin girisimsel
pazarlama yonelimleri ile iligkisinin arastinimasidir. Girigsimcilik ve
pazar odaklilik konulan ayn ayn ¢ok uzun siredir bircok arastirmaci
tarafindan ele alinmistir. Ancak bu iki kavrami birlestiren girisimsel
pazarlama olgusuna yonelik arastirmalar son yillarda artmis olmakla
birlikte, bu alanda yapilan c¢alismalarin sayisinin az oldugu ve
konunun vyeterince irdelenmedigi gorilmektedir. Bu baglamda
firmanin esnekligi ve pazarnn dinamizminin girisimsel pazarlama
yonelimine etkisi arastirlarak, i¢gsel ve ¢evresel déncililler hakkinda bilgi
sahibi olunacakir.

1. GIRISIMSEL PAZARLAMA

Birbirinden tamamen ayn iki disiplini icinde barindiran
girisimsel pazarlama, daha cok kisith kaynaga sahip ve belirsizligin
var oldugu piyasa kosularinda, firmalarnn pazarlama sureglerinde
firsat kovalamasi olarak kullaniimaktadir. Beverland ve Lockshin
(2004) ise girisimsel pazarlamayi, kuguk firmalarin belirli ihtiyaglarinin
pazarlama teorisine adapte edilmesi veya etkili olacak sekilde
harekete gecirilmesi olarak tanimlamaktadir (Becherer, Haynes ve
Helms, 2008).

Girisimsel pazarlama ile ilgili yapilan arastirmalann bircogu
kiiciik firmalarn geleneksel pazarlama kitaplarindaki teorilerinin veya
biylk organizasyonlarda yuritilen pazarlama prensiplerinin disina
ciktiklarini gostermistir. Kiglk firmalann sahip olduklari 6zellikler
bazen kalici girisim etkisinden, bazen pazarin konum ve
blylkliginden ve bazen de geleneksel endlstri denemelerinden
etkilenerek ortaya gikabilmektedirler. Bu yuzunden kuguk firmalarda
girisimsel pazarlama reaktif, resmi olmayan, dogal, gelisigiizel ve
plansiz olmaya dayanarak varligini stirdiirmektedir (Gilmore, Carson,
1999).
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Morris vd. (2002:5) girisimsel pazarlamanin yedi temel boyutu
oldugu 6ne sitrmustir: proaktiflik, firsat odakllik, hesaplanmis risk
alma, vyenilikcilik, musteri yogunlugu, kaynak kaldiraci ve deger
yaratma. Bu boyutlar girigimsel pazarlamayl  geleneksel
pazarlamadan ayirmaktadir (Hills vd., 2008: 106). llk bes boyut
girisimcilik odakllik boyutlari ve son iki boyut ise pazar odaklilik
boyutlandir.

1.1 Proaktiflik

Proaktifik boyutu Ust yonetimin rekabetciligi arttirma
arayisinda olma egilimini yansitir ve éncti olma ve risk alma ve
rekabetci agresiflik ve cesareti icerir. Proaktif olan bir firma yaptigi
deneyler yoluyla risk almaya egilim gostermektedir. Boyle bir firma
firsatlan takip ederken 6ncii olmakta, cesur ve atak davranmaktadir
(Antoncic and Hisrich, 2001: 499). Proaktiflik firma performansini
artirmada o6nemli bir unsurdur (Lumpkin ve Dess, 2001:445).
Proaktiflik, pazarda rakiplerden énce yeni uriin, hizmet ve sireclerin
ortaya konmasini saglayan tutum ve yetenekleri kapsamaktadir (Liu et
al., 2002: 370).

1.2 Firsat Odaklilik

Firsatlar, surdurulebilir kar potansiyelinin kaynagi olan fark
edilemeyen pazar durumlarini yansitmaktadir (Morris vd., 2002:6).
Firsatin farkinda ve pesinde olmak girisimciligin temel unsurudur ve
girisimsel pazarlamanin da ana boyutudur. Firsatlar, stabil potansiyel
kar etmek icin alinan daha énceden fark edilmemis pazar pozisyonlari
olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir. Firsatlarin elde edilmesi ve
bulunmasi c¢evresel degisimin hiziyla ve firmadaki pazarlama
calisanlarinin hem aktif aragstrma hem de buluglarnn gelistiriimesi
ihtiyaci ile dogru orantiidir. Bununla birlikte, firsati devam ettirme,
inovatif konsepti uygulama Oncesinde, uygulama slresince ve
sonrasinda surekli dgrenme ve slregelen adaptasyonu gerektirir.
Cevresel firsati arama cabalari trend ve gelisimleri belirlemede énemli
rol oynarken, fark edilmemis pazar pozisyonlar veya pazar kusurlarini
anlamak yaratici bir gorus gerektirir (Morris vd., 2002:6).

1.3 Hesaplanmis Risk Alma

Risk, bir organizasyon tarafindan cesitli kaynaklarin
ybnetilmesi, 6énemli Urln, servis ve pazarlarin secimi konularinda
6nemli rol oynar. Girisimsel pazarlama, firmanin risk profili ydnetimini
sa@glamada etkilidir. Bu ylzden pazarlamacilarin, ortam belirsizligini
azaltmasi, firmanin bagimli olusunu minimize etmesi icin dissal
ortamin unsurlarnni yeniden tanimlamalan gerekmektedir. Bunlara

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



104 Selim Said EREN

ornek olarak, diger firmalarla birlikte pazarlama programlan yapma
gibi ortaklasa gelistirme projelerinde yer alinabilinir, pazan sistematik
sekilde test edebilir, dncti konumdaki musterilerle ¢alisabilir, stratejik
ortakliklar kurabilir ve 6énemli pazarlama aktivitelerini baska firmalar
araciligiyla yapabilirler (Morris vd., 2002:7).

Girisimcilik risk faktorlerini belileme ve azaltma anlamina
gelen hesaplanmis risk alma ile iliskilidir. Girisimsel pazarlama,
pazarlamanin firmanin risk profilini yénetmedeki aleni rolini ortaya
koymaktadir (Srivastava vd., 1998; Morris vd., 2002:7).

1.4 Yenilikgilik

Yenilikgilik, 6zellikle kaynaklari sinirh kiiglik girigsimci firmalar
icin blyuk 6nem tagimaktadir ve igletme performansinin da énemli bir
gostergesidir (Cooper, 2000:17).

inovatif oryantasyonlu pazarlama davranisi firmanin yeni
pazar, Urlin ve proseslere odaklanmasina olanak saglar. Firmalarin
ortaya cikardiklari inovasyonu pazar davraniglarina doénustirebilme
dlizeyindeki basarisi ki bu eger ¢ok yliksek inovasyonsa firmay pazar
yaratan ya da adim adim yaratan konumuna getirebilir. Pazar yaratan
hale gelindiginde ise firma musteriyi yonlendirebilir, bdylece eskiden
ortaya konmus hizmetlerin yerine radikal farkl bir deger yaratimis
olunur. Adim adim inovasyon yapanlardaki durum ise kurulmus
olunan musteri iliskilerinin ve pazar bilgisinin Uzerine bu yenilikleri
yapiyor olmalarndir. Yani Grinin tamamen farkli bir yapiya
doénistirdlmesi degil ona katilacak kiglik degisiklikler s6z konusu
olmaktadir. KOBI'lerin kisitl kaynaklan géz éniine alindiginda, yenilikgi
yaklagimlarini pazarlama alaninda yogunlagtirmalarn ve kullanmalari
onlar agisindan daha iyi olacaktir (Becherer vd, 2008).

1.5 Misteriye Yogunlagsma

Girisimsel pazarlama, pazar odaklilik ve girisimsel odakhligin
kesisimidir. Bu iki stratejik oryantasyon birbirini etkiledigi icindir ki,
arastirmacilar bu iki oryantasyonun birlesiminin tek basina
organizasyonun temel goérislne etkisinin yok sayllamayacak
oldugunu savunurlar. Pazar odaklilik ve musteri odaklilik konusundaki
geleneksel bakis acilannin aksine, girisimsel pazarlama miusteri
degeri, icten iliski ve firmalann pazarlama c¢abalannin duygusal
boyutuna 6nem verir. Girigsimsel pazarlama ve iligki pazarlamasi
birbiriyle alakal iki kavramdir. Her ikisi de pazarlamayla ilgilidir.
Yalniz, iliski pazarlamasi her zaman girisimsel olmak zorunda degildir
ve girisimsel pazarlama islemsel baglamda da uygulanabilir.
Aralarinda benzerliklerin olmasiyla birlikte farkliliklar da mevcuttur. En
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o6nemli farklilk ise iliskisel pazarlamanin mevcut iligkileri yénetmek
ustuine kurulmasiyken, girisimsel pazarlamanin yeni iligkiler yaratmak
ya da mevcut iligkileri kullanarak yeni pazarlar yaratmak icin yenilikgi
yaklagimlar gelistirmesidir. Masteri yogunlugunun 6nemli bir diger
Ozelligi de firma ve muisteri arasinda samimi bir bagin kurulmasidir
(Morris vd., 2002:7).

1.6 Kaynak Kaldiraci

Girisimci pazarlamacilar kaynak kaldiraci igin yaratici yollar
bulurlar. Uygun sekilde kullaniimayan bir kaynagin farkina varilarak bu
kayna@in geleneksel yollar disinda nasil kullanilabilecedi belirlenmeli
ve kaynagi elinde tutan kigiler bu kaynagin pazarlamacilar tarafindan
kullanilmasi icin ikna edilmelidir (Morris et al., 2002:8). Kaynak
kaldiraci boyutu yaratici bir strectir hatta kimi durumlarda baskalari
tarafindan fark edilmeyen bir kaynak olarak da disunilebilinir.
KOBI'lerin kisith  kaynaklarindan dolayl sinirlanmasi séz konusu
oldugu icin yenilik¢i pazarlama davranisina yodnelmeleri uygun
olacaktir. Bu durumda, firma kaynaklarin daha aziyla daha c¢ok
yapabilir hale gelecektir.

1.7 Deger Yaratma

Dinamik pazarlarda deder denklemi sirekli yeniden
tanimlanmaktadir. Bu yuzden pazarlamacilar mugsteri degerinin yeni
kaynaklar belirlemek icin pazarlama karmasi elemanlarini strekli
gb6zden gecirmelidirler. Clnkli bu pazarlama faaliyetlerinin
degerlendiriimesinde énemli bir gostergedir (Morris et al., 2002:8).

2. STRATEJIK ESNEKLIK

Stratejik esneklik; bir igletmenin hedeflerini, sahip oldugu bilgi
ve yeteneklerinin destegi ile dizenleyerek ya da ayarlayarak
belirsizliklere cevap verebilme yetenegidir. Stratejik esneklik; Gretim
stratejilerinin gelisimini destekleyerek degisen dis kosullara igletmenin
hizli cevap vermesini saglar. Esneklik; kalite, maliyet ve yenilikle
beraber rekabetci Ustlinliiklerden biri olarak kabul edilir. Yiksek kalite
ve dlslk maliyet pazara girmek icin bir zorunluluk olurken esneklik;
bir igletmenin rekabet¢i kabiliyetini artirma agisindan anahtar
konumdadir. Belirsizlik esnek olmayan igletmeler icin tehdit
olabilirken, yliksek diizeyde esnek isletmeler icin firsatlar saglayabilir
(Sackett vd.; 1997). Basaril Ureticilerin degisen talep modelleri ve
Uretim hacimlerinden ziyade, belirsizliklerle basa ¢ikmak icin stratejik
esneklik saglamalar gereklidir. Stratejik esneklik, sadece bir esneklik
glclnu tarif etmez, masteri taleplerini tahmin etmek icin ileri diizeyde
suire¢ ve bilgi teknolojisine sahip calisanlarin istihdaminin artisini da
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ifade eder (Lau, 1996). Yiksek oranda esnek olan isletmeler ayni
zamanda pazar talebini de (rakiplerin karsilamasinin  mimkun
olmadigi musteri beklentilerini karsilama yoluyla) etkileyebilir. Bagaril
isletmeler esnekligin 6zel bir boyutu Gzerine odaklanma yerine, yeni is
sartlanni karsilayabilmek igin rekabetci hedeflerini hizli bir sekilde
ayarlama Kkabiliyeti veren stratejik bir esneklik anlayisina ihtiyac
duyarlar (Sackett vd.; 1997).

Stratejik esneklik bir iyilestirme programi degildir, aksine uyum
saglayabilme yetenedi ve degisime hazir olabilmedir. Stratejik
esnekligin amaci, daha fazla tercih imkani saglamaktir. Dogru stratejik
esneklik, yalnizca nihayetinde tam bir organizasyonel degisimi
sadlayan yetenek ve uretim kabiliyetinin geligsimi ile basanlabilir (Lau,
1996). KOBI'lerin biiyiik isletmelere gére daha esnek olmalarinin
o6nemli bir nedeni, musteri ihtiyaclarina hizli bir bi¢cimde cevap
verebilmeleridir. KOBI'lerde esnekligin diger nedenleri sunlardir:
Birinci olarak KOBI sahipleri isletmelerinin kabiliyetleri hakkinda gok
énemli bilgilere sahiptirler. ikinci olarak, bu tiir isletmelerin yonetim
yapllan basit ve kigiktir. Yénetim takimlarinin kigik olmasi ve
yoneticilerin her gin c¢ok yakin olarak birbirleriyle caligmasi
biirokrasiyi ortadan kaldinr. Ugiinciisii ise, yonetimin faaliyetlere ve
calisanlara yakinhgi nedeniyle Uretim sistemlerinde siki bir kontroltin
olmasidir. Son olarak, KOB/'lerin Uretim sistemleri kiiciik 6lcekte
Uretim yapmaya yonelik oldugu icin, talepteki degisimlere daha hizl
cevap verebilirler (Levy ve Powell, 1998).

3. PAZAR DiNAMIZMI

Endustriyel yapi ile ilgili énemli kavramlardan birisi pazar
dinamizmidir. Pazar dinamizmine iligkin ilk aragtirmalar o6rgit
teorisinde endustriyel dinamizm Uzerine yapilmistir. Endustriyel
dinamizm, c¢evredeki birgok faktériin Grinadur (Simerly ve Li, 2000).
Pazar dinamizmi, firmanin faaliyet gosterdigi pazarlardaki algilanan
kararsizlik durumunu ve bu pazarlarda sirekli degisikliklerin olmasini
ifade etmektedir. Artan dinamizm, firmanin pazarlannda firsatlar
olusturma egilimi gosterdiginden sirket girisimciligini uygulama
istegine yardm eden bir faktér olarak gorilebilir (Antoncic and
Hisrich, 2001, p. 503; Zahra, 1991, pp. 259- 285).

Li ve Simerly (1998), pazar dinamizminin oldugu
endustrilerdeki yoneticilerin hizh karar vermek zorunda olduklanni
belitmektedir. Bu baglamda pazar dinamizminin duzeyi, firma
performansi acgisindan son derece énemli bir unsur olarak ortaya
¢clkmaktadir (Homburg vd., 1999). Stratejik yo6netimde pazar
dinamizmi endustrideki dominant rekabet seklini ifade etmek icin
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kullaniimaktadir (Audretsch, Baumol ve Burke,2001). Endustrideki
rekabet, yeni Urlin ve teknoloji gelistirme veya mdsteri tercihlerindeki
degisime cevap verme Uzerine kurulu ise bu endustrinin yapisi
dinamiktir (Burke, Goérg ve Hanley, 2008). Ozellikle, pazar dinamizmi
yuksek olan endustrilerde ¢ok fazla sayida yeni Urin tanitilmasina
ragmen, bunlann cok azi tiketiciler tarafindan kabul gérmektedir
(Millson ve Wilemon, 2006). Bu ¢alismada da pazar dinamizmi, “hizla
degisen pazar yapisi, musteri ihtiyaci, triin ve teknoloji gerekleri”
olarak tanimlanmaktadir.

4. YONTEM
4.1 Arastirma Modeli ve Hipotezler

Bu calismanin amacina yonelik olarak stratejik esneklik ve
pazar dinamizmi ile girisimsel pazarlamanin boyutlarn arasindaki
iliskilere yonelik olarak bir model olusturulmus (Sekil 1) ve hipotezler
gelistiriimistir. Buna gore stratejik esneklik seviyesi ylksek olan ve
dinamizmi yuksek olan piyasalarda is yapan firmalarin girisimsel
pazarlama odaklilik seviyelerinin de ylksek olacagi éngoérilmektedir.
Ayrica pazar dinamizminin yuksek oldugu durumlarda stratejik
esnekligin girisimsel pazarlama odaklilik tzerindeki etkisinin artacagi
Ongorulmektedir.

Sekil 1:
Arastirma Modeli

STRATEJIK H1 | GIRISIMSEL
ESNEKLIK 1 "] PAZARLAMA
H3 P
I H2
PAZAR 4
DINAMIZMI

Calismanin hipotezleri su sekilde siralanabilir;

Hipotez 1: Stratejik esneklik ile girisimsel pazarlama odakiiik
arasinda anlami bir iliski vardir.

Hipotez 2: Pazar dinamizmi ile girisimsel pazarlama odakiilik
arasindaa anlamii bir iliski vardir.

Hipotez 3: Pazar dinamizmi, stratejik esneklik ile girisimsel
pazarlama odakiilik arasindaki iliskiyi gliclendirmektedir.
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4.2 Orneklem ve Veri Toplama

One siiriillen hipotezlerin test ediimesi icin literatiirden elde
edilen 6lcim araclan kullanilarak olusturulan yapilandirnimig anket ile
verilerin toplandigi saha calismasi yapilmistir. Verilerin toplamasi icin
Turkiye'de faaliyet gésteren KOBI yoneticileriyle yiiz yiize gériismeler
yapilmistir. Bu yolla 560 KOBI ydneticisinden veri toplanmistir. Bu
anketler icinde analize uygun olmayan 23 tanesi cikartilarak 537
anketten elde edilen veriler analize tabi tutulmustur.

4.3 Anket Formu ve Olgekler

Verileri toplamak icin yapilandinimis anket formu kullaniimistir.
Anket formunda anketi cevaplayan kisiye ve calistigi firmaya ait
Ozelliklere iligkin sorular ve calisma degiskenlerini 6lgmeye yodnelik
sorular yer almaktadir. Calismada var olan degiskenleri 6lgmek icin
konu ile ilgili literatlirden elde edilen 6lgim araclan kullaniimistir. TUm
Olciimler 71’in kesinlikle katimiyorum ve 5’in kesinlikle katiliyorum
anlamina geldigi besli Likert dlgcegi kullanilarak yapilmistir. Girisimsel
pazarlama Olgcegi icin Becherer vd. (2008) tarafindan olusturulan
Olcek kullaniimigtir. Stratejik esneklik seviyesini belirlemek icin Karri
(2001) tarafindan olusturulan 6lcek, pazar dinamizmini lgmek igin ise
Eren (2006) tarafindan literatlrdeki cesitli ¢calismalardan derlenen
sorularla olusturulan dlgek kullaniimisgtir.

5. VERILERIN ANALIZI

Kullanilan élgeklerin guivenilirligini belirlemek icin icsel tutarlilik
katsayillari kullaniimaktadir. Guvenilirlik katsayllan (a) girisimsel
pazarlama dlgegi icin 0.78, stratejik esneklik dlgedi icin 0.80 ve pazar
dinamizmi &lgegi icin ise 0,73 arasinda oldugu gérilmektedir. Tim
degerler 0.70’'n Uzerinde oldugu icin O&lgekler gulvenilir kabul
edilmektedir. Girisimsel pazarlama odaklilik, stratejik esneklik ve
pazar dinamizmi degiskenlerine ait ortalama ve standart sapma
degerleri ve bu degiskenler arasindaki iliski katsayillan Tablo 1'de
gOsterilmektedir. Buna gbre hem stratejik esnekligin hem de pazar
dinamizminin  girisimsel pazarlama ile pozitif iligkili oldugu
gorulmektedir (sirasiyla, r=0.466, p<0.01 ve r=0.268, p<0.01).
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~ Tablo 1.
Tanmimlayicl Istatistikler ve Korelasyonlar
Degigkenler Ort. s a 1 2
1 Girisimsel Pazarlama 3,94 ,34 0,787 1
2  Stratejik Esneklik 388 /45 0,808 0,466 1
3 Pazar Dinamizmi 3,73 ,96 0,731 0,268** 0,230**

p<,01 * p<,05

Bu calismada hipotezlerin test edilmesi igin hiyerarsik
regresyon analizi yapimaktadir. Tablo 2de goéruldugld Uzere
regresyon analizi iki asamali olarak yapilmistir. ilk asamada bagimsiz
degiskenler olan stratejik esneklik ve pazar dinamizmi modele dahil
edilmistir. R? degeri 0,241 olarak bulunmus ve her iki degiskenin
birlikte girisimsel pazarlamadaki varyansin yuzde 24’GnlU acikladigi
gortlmektedir. Bunun yani sira stratejik esnekligin ve pazar
dinamizminin girisimsel pazarlama Uzerinde anlamli bir etkisinin
oldugu gorilmektedir (sirasiyla, $=0,426; p= ,000 ve B=,0170; p=
,000). Bu sonuglara gére H1 ve H2 hipotezleri kabul edilmistir. ikinci
asamada iki bagimsiz degiskenin carpiimasiyla elde edilen deger
modele dahil edilmistir. Yeni modelde elde edilen R® degerindeki
degisimin sadece 0,002 oldugu ve istatistiki olarak anlaml bir
degisiklik olmadigi gbézlenmemistir. Bundan dolayr H3 hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 2.
Hiyerarsik Regresyon Analizi

Degiskenler 1. Adim 2. Adim

b t b t
Stratejik Esneklik (1)  ,426* 11,007 ,596* 3,935
Pazar Dinamizmi (2) ,170% 4,386 ,561 1,653
1x2 -,463 -1,160
R? 241* 241*
F 85,831
R? degisimi 241 ,002
F degisim 85,831* 1,346
* p<0.000

Bagimli degisken: Girisimsel Pazarlama
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SONUG VE ONERILER

Girisimsel pazarlama, 6zellikle kiguk isletmeler icin uygun
oldugu dustndlen bir stratejik yonelimdir. Bundan dolayr Gretim
sektortinde faaliyet gosteren KOBI'ler lizerinde yapilan bu ¢alismada,
girisimsel pazarlama ile stratejik esneklik ve pazar dinamizmi
arasindaki iliskiler arastrimaktadir. KOBI  y®dneticilerinden
yapilandirnimis anket ile toplanan verilerin analiz edilerek hipotezler
test edilmigtir.

Analiz sonuglarina goére, firmalarda stratejik esneklik seviyesi
arttkca firmalarin  girisimsel pazarlama yoénelimlerinin  arttigi
gorulmektedir. Firmalardaki esnekligin, firmalan daha proaktif hale
getirdigi, bu sayede piyasalardaki gelismelere diger firmalardan 6nce
tepki verebilir, piyasalardaki olumsuz gelismeler i¢in 6nceden tedbir
alabilir hale getirdigi distndlebilir. Stratejik esnekligin firmalarnn
firsatlara odaklanmasini sagladigi ve risk alarak daha yenilik¢i bir
firma olmasina katkida bulundugu sdylenebilir. Diger taraftan firmanin
dinamik bir pazarda faaliyet gosteriyor olmasinin da girisimsel
pazarlama odaklilik seviyesini arttirici etki yaptigi gérilmektedir. Bu da
musteri ihtiyaglannin ve beklentilerinin, pazar yapisinin, Urin ve
teknolojilerin hizla degistigi bir piyasada faaliyet gdsteren bir firmanin
daha proaktif, firsatlara daha fazla odaklanmig, daha fazla risk alan ve
surekli yeni Urlin gelistirme c¢abasi icinde olmasinin kaginilmaz bir
durum oldugunu géstermektedir.

Calismada stratejik esnekligin girisimsel pazarlama tzerindeki
etkisinin pazarnn daha dinamik olmasi durumunda daha da artacag
Ongorilmis ancak yapilan analiz sonucunda bdyle bir bulguya
rastlanmamistir. Pazann dinamik olmasinin bu iligkiyi guclendirici ve
zayiflatici bir etkisinin olmadigi gérulmustr.

Bu arastrma kuguk ve orta buayuklikteki igletmeler ile
yapildigindan elde edilen sonuglan tim isletmelere genellestirmek zor
olabilir. Blyuk 6lcekli isletmelerle de ¢alismalar yapilmasi daha genel
sonuglar elde etmeyi saglayacaktir. Ayrica girisimsel pazarlama
yonelimini etkileyen diger O&nclller de arastirlarak, girisimsel
pazarlama kavramini etkileyen sebepler daha iyi ortaya konulabilir.
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OzZET

Bu calismanin amaci, érgut kiltiri ve orgitsel bagllik arasindaki
iliskinin daha 6nce bircok akademik calisma tarafindan ortaya koyulan
varliginin saptanmasinin étesinde, yogun istihdam kaynagi olan bankacilik
sektoriindeki etkilerinin belirlenmesidir. Ozellikle kamu bankasi ve ézel banka
calisanlarina yonelik yapilan bu arastirma, isglict sirkiilasyonu yiksek olan
bu sekitrdeki algilamalan acgiklamaya calismistir. Gergeklestirilen alan
arastirmasi sonucunda elde edilen bulgular, 6rgit kdlttrd unsurlarinin
Orgltsel baglihk Uzerindeki etkisini ortaya koymustur. Gugli bir orgit
kiltirine sahip orgutlerde, isgérenlerin  drgitsel baghliklarinin - yliksek
dizeyde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiiri, Orgiitsel Baglilik

ABSTRACT

The purpose of this study, beyond showing the existence of the
relationship between the organizational culture and the organizational
commitment which had been proven before by many academical researchs,
to identify the impacts on the banking sector which is an intense source of
employment. This study, run for especially employees of goverment and
private sector based banks, tries to explain the different perceptions in these
higly circulated sectors. The findings obtained after statistical analyses and
test made on field study, reveal the measure of infuence of organisational
culture levels over organisational commitment. It has been determined that,
in the organisations having powerful organisational culture, the employees'
organisational commitment has been affected in a positive way.

Keywords: Organizational culture, Organizational commitment
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GIRIS

Tum Orgatlerin, hedeflerine ulagmalarinin 6n kosulu insan
faktoranln gucuni fark etmeleridir. Bu konudaki farkindaligin artmasi
orgutlerin ¢calisanlarina yogunlasmalarn yonindeki ¢abalan arttirmistir.
Orguit kiltiirti, bireysel killtiir 6gelerini tasiyan isgorenlerin 6rgiit catisi
aluinda ortak degerler, normlar ve gelenekler etrafinda birleserek,
orglitsel baglilik tutumu sergilemesine neden olmaktadir. Orgiitsel
hedeflerin gerceklesmesinde insan faktérinin éneminin anlagiimasi,
Orglt ve isgdren uyumu ile glcli kdltirel degerlerle desteklenmis
sadakate dayanan baglliga duyulan gereksinimi arttirmistir.
Dolayisiyla orgtitsel bagliik, érgitiin hedef ve degerleriyle 6rguit
tyelerinin hedef ve degerlerinin butlinlesmesi; 6rglt yararina gonullu
olarak fazladan ¢aba gdsterme ve &rgat dyeligini strdirme olarak
tanimlanarak 6rgitin saglamlasmasina destek vermektedir.

Bu calismada isgérenin érgltsel davranislar Uzerinde etkisi
bulunan 6rgat kultlri ve érgutsel baghlik kavramlan degisik yonleriyle
ele alinmaktadir. Temel amag, arastirma yapilan bankalar igindeki
Orgltsel yasamin temel karakterini anlamada 6rgut kiltirindn rolind
ve bu kiltirel boyutlarin ¢alisanlarnn 6rgutsel baglliklarini belirleyici
etkilerini gostermek, ayrica kamu sektorli ve 6zel sektdr bankalar
arasinda bu anlamda farkliigin olup olmadigini tespit etmektir.
Isletmeler acisindan ¢ok fazla 6nem ifade eden bu iki unsurun,
birbiriyle de etkilesim icinde olduklan distncesi ¢alismanin temelini
olusturmaktadir.

1. ORGUT KULTURU KAVRAMI

Orgiit, isbolimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi
icinde, ortak ve acik bir amacin gerceklestirilmesi icin bir grup insanin
faaliyetlerinin mantikl bir sekilde organize olmasi (Schein 1978:11)
olarak tanimlamig, kiltir ise bir grup insan veya toplum iginde
ogrenilmis ve paylasilmis hareket bicimi olarak ifade edilmistir. Ayni
zamanda kiltir, insanlar tarafindan paylasilan bir olgu olmakla
beraber, farkl gruplar arasindaki sinir gizen bir 6zellige de sahiptir
(Schermerhorn, Osborn ve Hunt 2000:44). Kiltir 6rglt acgisindan
bakildiginda ise; kurulusun ¢alisma seklini ve faaliyetlerinin sonucunu
etkileyen, 6ngorilen amaglara ulasma yolunda ortak bir zemin
hazirlayan, belirli insan topluluklarinca olusturulan inanclar, degerler
ve kisiler arasi etkilesimlerin tamamidir. Bu baglamda orgat kalturd,
Orgut Uyelerine sahip olduklar toplumsal kiltirtin yani sira farkl bir
kimlik vererek orgit Uyeleri tarafindan paylasilan ic degiskenleri
sunmaktadir (Kése ve digerleri 2001:219-222). Orgiit kiiltiir(i kavram
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olarak yeni bir kokene sahip olmakla beraber, son yillarda
organizasyonlardaki degisime ve gelisime belirleyici katkida
bulunmustur. Bu katkinin en belirgin nedeni, 6rgut icinde yasayan ve
onun uyesi olan kimselerin, érgltun kulturel 6zeliklerini benliklerine
sindirerek olusturduklan  kokli  davranig, ahlaksal tavir ve
aliskanliklarla o toplulugun 6zelliklerini  yansitmalandir (Eren
2006:136).

Orgiit kiltiiriiniin 6neminin anlasiimasi, isletmelerde insana
énem verilmesinin gelisim asamasi olmaktadir. Orgiit Kultiir(, bir
Oorgutin misyon ve stratejilerinin  gerceklestiriimesinde, o6rgutsel
etkinligin ve degisimin basariimasinda énemli bir 6ge halini almistir.
Bunun sebebi derinden inanilan ve baglanilan inancglara dayaniyor
olmasidir. Orgiitte ydnetimin degisimi ve performansin arttinlmasina
neden olan bir cevre yaratma islevi gérmektedir. Orgiitiin stratejik
hedeflerini gerceklestirmesine engel olan degisime direng veya drglte
bagh olmama gibi engelleri kaldirmak gibi misyonlar Ustlenmekle
birlikte drgltsel davranigta da tutarliigr artirmaktadir (Akinci 1998:50-
54).

Schein (1990) 6rgit kaltdrinin olusumunu 6rgit kaltdrint 3
katmana ayirarak aciklamaktadir. En Ust katmanda bes duyuyla
hissedebilecegimiz gézlemlenebilir nesneler vardir ve en ¢ok erisime
acik kismi olusturmaktadir. ikinci katmanda normlar ve degerler yer
almaktadir. Genel olarak 6rgitiin temel tasi olarak nitelenen bu kisim,
orgutiin felsefesini, igleyisini, genel amag¢ ve ideallerini yansitan,
dolayisiyla lyelerin davranis bigimleriyle bunu dile getiren bir unsurdur
(Gizir 2008:188). Son katmanda ise varsayimlar yer alir. Schein’e
(1990) gére, varsayimlar érgiitsel kiiltiiriin 6ziinii olusturur. Orgiit
kdltGrindn en soyut ve gézlenmesi zor olan bu égesi, 6rgit Gyelerinin
islevsel sorunlar ve ¢6zimlerine yoOnelik algilannin  nedenlerini
olusturmaktadir (Gizir 2008:189; Schein 1990:111-112).

Schein'e (1983) gore, orgit kaltdrd, o6rgitin  kurulus
asamasindaki kurucularin, icinde vyetistikleri toplumsal kiltdr,
yasadiklarn deneyimler ve sahip olduklar gérislere dayanan bir takim
inang, dustnce ve varsayimlar ile érgut igcindeki bireylerin karsilikli
etkilesimlerinin sentezinden olusmaktadir. Orgiitsel biitiinlesmenin
dizeyi ise, 6rgut Gyelerinin istikrarliik seviyesine, drgitiin var olma
suresine, 6grenme ve kaynasma mekanizmalari ile kurucu veya
liderlerin sahip oldugu varsayimlara bagh olacaktir (Dogan 2007:111-
112). Olusumunun ardindan o6rgit icin yol gosterici, moral ve
motivasyon kaynagi, davranis kaliplarini sekillendirici, érgitsel iklim
belirleyicisi ve aidiyet hissi kaynagi olma gibi islevleriyle 6én plana
clkan orgut kdltird (Hasanoglu 2004:53) seremoniler ve tdrenler,
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adetler (ritieller), hikayeler, mitler, semboller, sloganlar, dil, lider ve
kahramanlar gibi gobzle gorulebilen ifade bigimleriyle de kultir
Ogelerini  barindirmaktadir (Gigli  2003:150). Ortak inang ve
varsayimlann o6rgit acisindan goériinmeyen fakat Orgitiin kalbinde
yatan bir boyutu; o6rgit icinde kullanilan semboller, yer alan
kahramanlar, kullanilan dil, sembol gibi dgelerin ise gdrlinen yani
somut bir boyutu ifade ettigi distnilmektedir (Schermerhorn, Osborn
ve Hunt 2000:269-271). Farkli cevrelerdeki érgltlerin farkl 6zellikler
gosterdigi goruldugiinde, cevresel olusumlarin ve icinde bulunulan
konjonktiriin de érgutin degismesi ve gelismesi bakimindan degisik
etkiler yarattigi sonucuna varilmigtir.

2. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitlerin degisim, uyum ve var olma ¢abalarinda énemli bir
yeri olan insanlarin, érglte olan katkilarinin en Gst dlizeye c¢ikariimaya
calisiimasi, glinimiz yénetim anlayisinin temel ¢alisma konularindan
biri olan ‘6rgutsel baghlik’ kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bagllik, toplum duygusunun oldugu her yerde vardir ve
genellikle toplumsal i¢gldunin duygusal bir anlatim bicimi olarak
gorilir (Dogan ve Kilig 2007:38). Orgiitsel bagllik, isgorenlerin,
Orgutsel amacg ve hedefleri benimseyerek, bu amac¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin emek vermeleri ve aidiyet hissi ile 6rgutin sirekli
elemani olmak istemeleri biciminde ifade edilebilir (Halici ve Karatepe
1998:35-45). Mowday ve digerleri (1979) orgltsel baghhg,
“calisanlarin 6rglt amac ve degerlerine yiiksek diizeyde inanmasi ve
kabul etmesi, 6rglit amaclan icin yogun gayret sarfetme istedi ve
Orgutte kalmak ve érgut Gyeligini stirdiirmek icin duyduklan guicli bir
arzu” seklinde tanimlamisglardir (Mowday ve digerleri 1979:311).

1980’lerin  sonu ve 1990larn  baslarinda  ydnetim
politikalarindaki kontrolden bagliliga dogru olan felsefi degisim
orgltsel bagliigin temellerinin atimasina zemin hazirlamistir. insani
makinenin bir pargasi gibi gdren geleneksel Taylorist ydnetim
disuncesinin baskin oldugu dénemlerde, calisanlarin haklan ile ilgili
yasal ve sendikal faaliyetlerin yogunlasmasi, yeni teknolojilerin
calisma hayatina dahil edilmesi, uluslararasi rekabetin artmasi ile
¢alisanlarin  becerilerinin gelismesine olanak taniyan bir ortamin
olusmasi ve Japonlarin rekabetci ortamda ylksek kalite standartlarina
orgutsel bagllikla ulastiklan tartisiimaya baslanmasi ile o6rgutsel
bagliiga olan ilgi artmaya baslamistir (ince ve Giil 2005:12).

Orglitsel baglligin taniminda yer alan tiim farkliliklara ragmen,
her tanimda gorilen belli basgh bagllik géstergeleri de vardir. Orgutiin
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amag¢ ve degerlerini benimseme, orgit icin fedakarlklarda
bulunabilme, 6rgtt Uyeliginin devami icin gucli bir istek duyma,
orgltle 6zdeslesme ve igsellestirme olarak tanimlanan bu géstergeler
orgitsel bagligin ‘olmazsa olmaz'larindandir (ibicioglu 2000:14).
Orgiitsel bagligi kendi iginde yeni bir yaklasim gelistirerek ayiran
Allen ve Meyer (1990), orgltsel baghhgi duygusal, devamlilk ve
normatif baglilik olmak Uzere (¢ boyutta ele almislardir. Duygusal
bagllik, bireyler istedikleri icin, devamllik baglihg: ihtiyaclan igin,
normatif baglilik ise zorunluluk hissettikleri icin ortaya ¢ikmakta ve (i¢
farkl bakis acisi ile ayni sonuca yani o6rgutte kalmaya yol
acmaktadirlar (Allen ve Meyer 1990:3). Calisanlarin érgute baghliklar
kisisel Ozelliklere, psikolojik duruma, orgut digi faktorlere, is ile ilgili
Ozelliklere gore degiskenlik gosterdigi gibi 6rgut kultlrinun yarattg
iklime gore de farklilik icermektedir.

3. ORGUT KULTURU VE ORGUTSEL BAGLILIK iLiSKiSi

Orgiit kiltiirii, stiphesiz drgiitsel baghhgr olusturacak tek unsur
degildir; ancak o6rgit Gyelerini birbirine baglayan ve bir arada tutan bir
ruh asiladigi icin aidiyet duygusunun olusmasinda buyuk bir 6neme
sahiptir. Kalturd taklit etmenin zorlugu, icinde bulundugu toplulugun
ayirt edilebilirligini artirdigi gibi Orgatler icin de ciddi bir rekabet
avantajl saglamaktadir. Giniimuzde 6rgit kiltlrine verilen énemin
artmasi buradan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle de o&rgutlerin
faaliyetlerini devam ettirmek ve performanslarini arttirmak icin sahip
olunan 6rgat kaltdrintn bir arag olarak kullaniimaya baslanmasi,
ybneticilerce o6rgut kdltarine verilen 6nemi artirmig, anlasiimasi,
degismesi ve gelismesi yéninde gereken calismalarin yapilimasi
bilincini agilamistir (Kaya 2008:136).

Orgiitsel davranis literatiirinde, orgiit kiiltiirii ve orgitsel
baghlik konularn ayr ayn bircok arastirmaci tarafindan incelenmis ve
pek cok calisma yapilmistir. Ancak bu iki kavrami birlikte inceleyen
sinirl sayida arastirmaya ulasiimistir.

Orgiit kiiltiri ve orgiitsel bagllik kavramlanni birlikte ele
alarak yurtdisinda gerceklestirilen calismalardan bir tanesi Lahiry
(1994) tarafindan Hindistan'da yapilan bir arastirmadir. Hindistan'in
kamu sektériinde faaliyet gosteren bliylik bir sanayi kurulusunun, 188
yoneticisinin (toplam yoneticilerin %25'nin) katiimiyla gerceklestirilen
calismanin  sonucunda, ‘“"yapici kidltir - duygusal baghlik";
"pasif/savunmaci kiiltiir - devam baglhligi" ve "agresif/savunmaci kaltr
- normatif baglilk" seklinde kurulan ikili iliskilendirme varsayimlari net

olarak dogrulanamamistir. Her ne kadar o dénemde yapilan literattr
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calismalan kiltir-bagllik arasinda belirgin bir iliskinin var olmasi
gerektigini gosterse de, is tatmini, Gretkenlik veya liderlik davranigi gibi
farkh degiskenlerin de ilave edilmesi gerektigi sonucuna variimigtir.

Jones'un (2003) gerceklestirdigi bir diger calismada ise, bir
saglk kurumunda gerceklesen kurumsal birlesme sonrasi
hemsirelerin 6érgltsel baglliklarinin nasil etkilendigi arastiriimistir.
Calismada, 1998 yilinda New York eyaletinde, 5 saglik kurumu ve
evde saglk hizmeti veren bir firmanin, birlesmesinden sonra
gerceklesen kiiltiirel degisimin, personelin baglliklarina olan etkisi
incelenmigtir. Bulgular ise, orgutlerin bu kiltir degisiminde aldiklan
role goére farkllik gdstermistir. Genel olarak tim hastanelerdeki
katiimci hemsirelerde kendi hastanelerine karsi hissettikleri aidiyet
kurumsal sisteme nazaran daha yuksek olarak saptanmistir.

Hindistan'da Singh (2007) tarafindan yapilan bir diger
arastirmada bes otomobil firmasinin toplam 382 yoéneticisi 6rneklem
olarak belirlenmis ve calisma amag, yapi, liderlik, iliskiler, édiller ve
yardmci  mekanizmalar olarak alt  degisken  kullanilarak
gerceklestirilmistir. Orglitsel baglilgi, érgiitin hedef ve degerleriyle,
birey roliiniin partizanca ve duygusal bir yakinlagsmasi paralelinde
degerlendiren c¢alisma sonucunda Orgit kultGri  boyutlannin
cogunlugunun, érgitsel baglilik faktdrlerini dogrudan, pozitif ve dnemli
derecede etkiledigi ortaya ¢cikmistir.

Taylor ve digerleri (2008) tarafindan vyapilan bir diger
arastirmada da cok uluslu sirketlerde 6rgit kulttrd, insan kaynaklari
yonetimi ve Ust yonetim ydnelimlerinin isgérenlerin 6rgltsel bagliliklari
Uzerindeki etkileri arastinlmigtir. 10 ¢ok uluslu sirkette yapilan
arastirma sonucunda ‘yiksek uygunluk’ ile tanimlanan 6rgtt kaltdra
ve ‘ylksek performans’ ile tanimlanan insan kaynaklarn ydnetimi
calismalarinin isgéren baghligi Gzerinde 6nemli ve direk etkilerinin
oldugu saptanmistir.

Meyer ve digerleri (2010), kisi-cevre uyumu olarak bilinen,
algilanan ve tercih edilen érgutsel kultir olarak ifade edilen durumun
orgultsel degisim sturecinde kisilerin érglite bagliliklan ve 6rgltte kalma
isteklerini hangi yonde etkiledigine yonelik bir caisma yapmiglardir.
Blyuk bir enerji firmasinda yapilan arastirmada bireylere degisim
Oncesi ve sonrasinda anket uygulanmistir. Orgit kdltGranin dort
degiskeni (insan iligkileri-acik sistem-i¢ isleyig-rasyonel hedef)
cercevesinde yapilan 6élcim sonucunda hem algilanan kultlir hem de
kiltirel uygunlugun Olcitleri ile pozitif iliski icinde olduguna
ulasiimistir. Ozellikle bagliigi yilksek olan calisanlarin baglgr diisiik
olanlara goére degisimi daha cok destekledikleri gorilmugtar.
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Tarkiye'de yapilan arastirmalardan biri Erdem'in (2007) Elazi§g
il merkezindeki hastaneler lizerinde yaptigi 6rgut kaltira tipleri ile
orgutsel baghlik arasindaki iliskinin arastinimasina yénelik calismadir.
Elazig il merkezindeki alti hastaneden doktor, hemsire, idari personel
ve diger saglik personeli olmak tzere 256 kiginin katiimiyla yapilan
calismada orgut kdlttrd klan kaltart, hiyerarsi kaltirt, adhokrasi
kUltirG ve pazar kuiltari cercevesinde ele alinmistir. Arastirmanin
sonucunda ise, hastane calisanlarinin kurumlarini en ¢ok hiyerarsi
kaltarayle iligkilendirdikleri, orgutsel baglik acgisindan
degerlendirildiginde ise hastane calisanlarinin daha c¢ok klan
kaltarind tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir.

Kaya'nin (2008) yapmis oldugu kamu ve 06zel sektor
kuruluglarinin 6rgit kaltirinin analizi ve o6rgltsel baglihga etkisine
yonelik bir diger calismada degisik érgut kultirl ortaminin duygusal,
normatif, devam baglhg: gibi farkh baglliklara neden olacag: ortaya
koyulmustur. 45 kamu kurulugu ve 112 6zel sektor kurulusu tizerinde
yapillan aragtirmanin sonucunda ise 6zel sektoér kuruluglarn kamu
sektorl  kuruluglarina gére daha cok gelisme egilimli, daha
profesyonel, buna karsilik kamu kuruluslan 6zel sektér kuruluslarina
gore daha fazla birokratik kiltire sahip bulunmustur. Burokrasi
egilimiyle orgutsel bagliik arasinda negatif bir iliski olmasina karsin
diger buttn kaltir faktérleriyle 6rgltsel baglilk arasinda pozitif bir iligki
gorulmugtar.

Sezgin’in (2010) Ankara’da dizenlenen bir hizmet ici egitim
etkinligine katilan 270 ilkdgretim okulu 6gretmeninin érgitsel baglihg
ile okul Kkaltirt arasindaki iliskiyi arastirdigi calismada da
Ogretmenlerin  duygusal ve normatif bagliik bigcimlerinin  okul
kiltGrinin destek, basan ve gorev boyutlan ile pozitif iliski icinde
oldugu ortaya cikmigtir. Okul kaltirinin 6gretmenlerin  drgltsel
baglihgini etkileyen énemli bir degisken olmasinin yani sira, guglu bir
Orgutsel baghhigin 6rgut kultirinin 6nemli bir 6gesi olan ortak
degerlerin farkina varilmasi ile olusacagina deginilmistir.

Kiltir ve bagllik kavramlar ile bu kavramlar ¢ergevesinde
yapllan calismalar ele alindiginda, 6rgat kdltard unsurlarinin
¢ogunlugunun, o6rgitsel bagliik bilesenlerini dogrudan, pozitif ve
kayda deger bicimde etkiledigi gorulmektedir. Diger yandan, bu
boyutlardan bazilannin, 6rgutsel baghlik hakkinda 6ngorilerde
bulunmaya da 6nemli katkilar sagladigi kabul edilmektedir. Genel
olarak literatlirdeki en buyilk yansima ise, orgltsel bagliigi anlamada
orgut kdltdrindn 6neminin azimsanamaz veya g6z ardi edilemez
oldugudur.
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Orgiit Kiiftdrindn Orgiitsel Badhk Olusturmasinda Gerekli
Kosullar

Organizasyonlarda 6rgat kiltir, orglt Gyelerinde o6rgltsel
baglhhk tutumu olusturulmasinda kritik bir rol Ustlenmektedir.
Calisanlarina etkin ve bireyle 6zdeslesmis bir 6rgitsel kultir ortami
yaratarak, saglikli ve surekli bir &rgitsel baghhk tutumu
kazandirabilmis isletmeler hem hedeflerine ulasma yolunda asama
kaydetmis hem de rakipleri kargisinda daha gugli bir konuma gegmis
durumdadirlar. Bu baglamda o6rgtit icindeki érgit kultlirt unsurlannin
Orgutsel bagllik yaratabilmesinde gerekli olan bir takim kosullar vardir.
Bunlan su sekilde siralamak mumkiindir, personel glglendirme
(Argyris 1998), érgiitsel adalet algisi (ince ve Giil 2005), algilanan
orglitsel destek (Ozdevecioglu 2003), ise iliskin faktérler (Cetin 2004),
psikolojik s6zlesme (Schein 1978), liderlik ve yonetim tarzi (Yiing ve
Ahmad 2009), oérgltsel gliven duygusu (Asunakutlu 2002), takdir
edilme duygusu (Erdil ve digerleri 2004), orglitsel bagdasimlik algisi
(iscan ve Naktiyok 2004), role iliskin unsurlar ve (icret diizeyi (ince ve
Gul 2005), kararlara katima olana@ (Baruch 1998), érgiitiin insan
kaynaklan politikasi (Can ve digerleri 2001), 6rgtitiin ¢alisanlara bakis
agisi (Turan ve digerleri 2005) ve orgiitsel ddiiller (ince ve Giil 2005).
Calismanin arastirma kisminda drgut kultiriine iligkin bu faktorlerin
orgutsel baglilik Gzerindeki etkileri irdelenecektir.

4. ORGUT KULTURUNUN ORGUTSEL BAGLILIK UZERINE
ETKILERINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Orgat kultiri ve o6rgutsel bagllk
arasindaki iligkinin varligini ve yoninu belirlemek, aralarindaki
etkilesimi tespit etmeye calismaktir. Orgiit kiiltiirii unsurlarinin érgitsel
bagllik boyutlan Gzerinde ne tarz bir etki olusturdugu incelenmeye
calisiimistir. Temel amag, banka ¢alisanlarinin érgit kltira algilan ve
orgutsel baghlik durumlan arasindaki etkilesimi gérmenin yani sira,
Ozel sektdor ve kamu sektorinde faaliyet gdsteren banka calisanlar
arasindaki Orgit kaltird ve orgltsel baghlik durumlarinin  analiz
edilerek farklliklarinin ortaya cikarlmasi ve 6nerilere yer verilmesidir.
Bu kapsamda arastirmadaki hipotezlerimiz agagidaki gibidir:

H: Orgit  kiltiri  algisi  érgitsel  bagllik — diizeyini
etkilemektedir.

H1:Kamu bankalarn ile 6zel banka calisanlarinin 6rgit kaltdra
algilan birbirinden farkhdir.
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H2: Kamu bankasi ve 6zel banka calisanlarinin duygusal
bagllik ortalamalan arasinda anlamli bir fark vardir.

H3: Kamu bankasi ve 0Ozel banka calisanlarinin normatif
bagllik ortalamalan arasinda anlamli bir fark vardir.

H4: Kamu bankasi ve 6zel banka ¢alisanlarinin devam bagliik
ortalamalari arasinda anlaml bir fark vardir.

Arastirmanin Yéntemi

Arastirmada veri toplama ydntemi olarak anket teknigi
uygulanmisg, ilgili literatir taramasi sonucu hazirlanan anket
formlarindan yararlaniimigtir. Anket, anketi yanitlayan kisilerin profili
ve igletmedeki 6rgut kultlrd ile 6rgltsel bagllik kavramlarina iligkin
toplam 44 adet soru igermektedir. Anketin birinci bolimunde,
isgorenlerin demografik ézellikleri sorulmustur. ikinci bélimiinde ise,
orgut kaltdra ve orgitsel baghliga iliskin toplam 36 soruya yer verilmis,
5'i Likert tipi dlgek kullaniimistir.

Orgiit kiltiirii ile ilgili sorular, literatiirdeki diger calismalarda
farkh dlcek tiirlerinin kullanildigindan hareketle, Cakir ve Oriicii (1999)
ve Tiryaki’nin (2005) yapmis olduklan calismalardan yararlanilarak
hazirlanmistir. ligili sorularda; 6rgiit bireyleri acisindan érgiitiin
algilanma duzeyi, calisma ortami ve 6rgit ici iligkilerinin irdelenmesi
amaglanmistir.

Orglitsel baglilik konusunda ise, Meyer ve Allen’in (1990)
gelistirdigi 6rgute bagllik élcegi esas alinmistir. Bu élgcek paralelinde
hazirlanan kisim, duygusal (affective), devam (continuance) ve
normatif (normative) baglilik olmak tzere 3 alt bélim ve her bolime
iliskin 6 olmak (izere toplam 18 sorudan olusmaktadir. Bu sorular s6z
konusu calismadaki ifadeler Tirkgelestirilerek hazirlanmistir. Orgiitsel
bagllik ile ilgili sorularda da 6rgutin mevcut kultirel degerlerine ait
Ozelliklerinin 6rgutsel diizeyde ne tur bir baghlik yarattigi saptanmaya
calisilimistir.

Olgegin givenirliginin test ediimesi icin Alpha katsayisi
(Coefficient Alpha) degerinden yararlaniimistir. Test sonucunda Alpha
degeri 0.8446 olarak bulunmustur. Guvenilirlik katsayisinin 0.70’in
Uzerinde olmasi durumunda elde edilen guvenirligin yeterli
olmasindan hareketle dlcek glvenilir kabul edilmistir (Boermans and
Kattenberg 2011:2; Tayran ve Ulupinar 2011:96). Olgegin
ornekleminin yeterliligi konusunda Kaiser-Meyer-Olkin &rneklem
yeterlilik testi uygulanmis olup p=0.000 olarak bulgulanmistir.
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Evren ve Omeklem

Aragtirmanin evrenini Denizli'de faaliyet gbsteren kamu ve
Ozel statideki banka calisanlari olusturmaktadir. Tlrkiye Bankalar
Birligi’nin resmi web sitesinden alinan verilere gére Denizli ilinde 2009
yllsonu itibariyle, 106 banka subesi ve 1529 banka calisan
bulunmaktadir
(http://www.tbb.org.tr/tr/Banka ve Sektor Bilgileri/igb.aspx).
Denizli'de faaliyet gosteren banka ve calisan sayilan géz Onine
alindiginda arastirmada tam sayima gidilmesi rasyonel géziukmedigi
icin basit tesadifi o6rnekleme yontemine basvurulmasi uygun
gorilmaistir. Denizli'de faaliyet gosteren cesitli unvanlardaki 6zel
banka ve kamu bankasi calisanlarindan 500 kisiye anket formunun
ulasmasi saglanmig; toplamda 277 adet geri donus alinmistir.
Bunlardan 134 tanesi 6zel banka calisanlarindan elde edilmisken,
143 tanesi kamu bankasi calisanlarindan temin edilmistir. Arastirmaya
katilan 6zel banka ve kamu bankasi calisanlarinin cinsiyetleri
bakimindan dagiliminda %45,5’lik kisminin kadin, %54,5’lik kisminin
ise erkek oldugu gérilmektedir. Ankete katilanlann blylk bir
¢ogunlugu 20-40 yas aralidinda olup (244 kisi), toplam katilimcilann %
57.8'i evli, % 41,2'i bekar, % 1,1'ik kisminin ise bosanmis oldugu
bulgulanmistir.

Oryiit Kiiftiirii ve Orgtitsel Bagilik liskisinin Analizi

Orgiit kiiltiri ile érgiitsel bagllik iliskisi incelendiginde (0.05
anlamliik diizeyinde p=0.00 olarak gézlenmis), 6rgit kilttra algisinin
orgutsel bagllik Gzerinde pozitif bir etkiye yol actigi hipotezinin (H)
dogrulandigi géralmektedir (Bkz. Tablo 1).

. . Tablo 1.
Orgt Kiltiri ve Orgutsel Bagllik lliskisi Regresyon Tablosu

Duzeltilmis

Model | R kare R Kare

Degisim Istatistikleri

Anlamlilik
Diz. Rkare Deg. |F Deg. |Dfl |df2 |F Degisimi

400 .358 400 9.546 |18 |258 |.000

Anlamlilik testi: df=18, Ortalama=2,128, {=9546, Anlamlilik=0,000

Anket callsmamiz sonucunda, O©rgut Kkadltlrinin hangi
unsurlarinin érgitsel bagliik Gzerinde etkili oldugunu tespit etmek icgin
modelde hangi faktorlerin yer aldigina bakmak gerekmektedir. Tablo
2’den de gorulecegi Uzere, érgut kulturt unsurlarinin érgltsel baglihga

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



Orgiit Kiltiiriniin Olusumunda Etkili Olan Faktrler ve Orgiitsel 123
Baglilik lligkisi: Bankacilik Sektoriinde Bir Aragtirma

etkilerine yonelik dizenlenen 18 adet sorudan 9 tanesinin istatistiki
acgidan anlaml sonuglar verdigi ve érgutsel baglilik Gzerinde etkisi
oldugu sonucuna ulasiimistir. Orgiit Kkiiltiiriine iliskin faktorlerin
katsayilan incelendiginde (Bkz: Tablo 3 ) orgltsel bagllik Gzerinde
etkisi olan faktorlere iliskin model ortaya cikmaktadir. Bu model,
p<0.05 dizeyinde anlamli bulunmus olup su sekilde ifade
edilebilmektedir:

Y=f(C+i+ps+r+6+t+btik+da +5d)

Bu modelde; y: orgiitsel baghlik, c: sabit terim, i: ise iliskin
faktorler, ps: psikolojik s6zlesme, r: role iliskin unsurlar, 6: 6rgutsel
dduller, t: teknoloji, b: &érgutsel bagdasimlik, ik: insan kaynaklar
politikalan, 6a: 6rgitsel adalet, 6d: oOrgitsel destek olarak ifade
edilmigtir.

Tablo 2.
Orgiit Kiiltiiril Unsurlannin Orgiitsel Bagliiga Etkisi Tablosu
Kareler Ortalama
Model Toplami df Kare F Anlamliik
Regresyon 36.207 9 4.023 18.018 .000(i)
9 Hata 59.614 267 223
Toplam 95.822 276

Bundan hareketle, Tablo 3'den de anlasilacagi (zere,
calismamiz kapsaminda 6rgut kiltlrl unsurlarindan baglilik Gzerine
pozitif etkisi bulunan yani bagllhig arttiran faktorlerin, bireylerin
algiladiklan 6rgutsel destek, ise iliskin faktorler, drgltle birey arasinda
gerceklesen psikolojik s6zlesme, orgitsel birlik ve beraberlige
dayanan érgutsel bagdasimlik algisi, isgérenin érgtitteki rolline iliskin
unsurlar, 6rgit yonetiminin herkese esit imkan tanimasi yoninde
algilanan orgutsel adalet, 6rgutsel 6duller, yonetimin insan kaynaklari
politikasi ve teknolojik gelismelerin takip edilmesi oldugu
g6rilmektedir.
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Tablo 3.

Orgiit Kiiltiirii Orgitsel Baglilik iliskisinin Orgiit Kiiltiirii Faktérlerine
Ait Katsayilan

Standart Olmayan
Katsay

Standart
Katsay

Anlamliik

Standart
B Hata

Beta

Sabit

2.012 201

10.033

.000

1 Isyerinde herkes
yaptidi ise iliskin karar
verme ve kontrol
saglama yetkisine
sahiptir.

014 .024

.035

.589

.556

2. Calistigim isyeri
yOnetimi glivene
dayall, seffaf ve agik
iliskiler kurulmasini
destekler.

-.016 .034

-.036

-.486

627

3.Y6netim galiganlan
destekleyici caligmalar
yapmaktadir.

-.063 .031

-135

-2.033

043

4. Bu kurumda kalmak
istememde gorevli
bulundugum meslek /
pozisyon taniminin
onemi buyUktur.

.045 .025

.104

1.792

.074

5. Isyerimin amaglan
ile benim amaclanm
aynidir.

.059 .030

142

1.993

047

6. Isyerimde calisanlar
yonetime her zaman
kolaylikla ulagabilir.

-.013 .024

-.030

-522

.602

7. Isyerinde (ist
yOnetim is ve
prosedur odakhdir

.048 .033

.076

1.488

138

8. Isyerinde karsilikli
guvene dayali iligkiler
vardir.

.054 .034

107

1.587

114

9. Isyerimde basan ile
sonuglandirdigim bir is
takdir edilir.

.035 .033

.082

1.058

291

10. Calistigim
isyerinde ekip
calismasina ve
birliktelige 6nem
verilmektedir.

.027 .035

.063

.784

434

11. isyerindeki gorev
tanimim ve yaptigim is
aclk ve nettir.

-.100 .028

-.201

-3.615

.000
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12. isyerimde
uygulanan tcret
belirleme politikasi
bana gére adildir.
13. Igle ilgili kararlarda

herkesin fikri alinir. .07 .027 A79 2632 .009
14. Isyerimde insan
kaynaklarina ve
ybnetime 6nem
verilmektedir.

15. isyerinde basanl
fikirler, projeler,

edimler daima .072 .030 .184 2423
éd(illendirilir.

16. Calisma
arkadaslanmla olan
iliskilerimden
memnunum.

17. isimde terfi
olanaklari vardir.
18. Isyerinde tiim
teknolojik gelismelere .077 .028 .167 2.783 .006
uyum saglanir.

.016 .023 .041 .675 .500

-.032 .028 -.075 -1.131 .259

016

.056 .041 .082 1.364 174

.050 .034 .086 1.452 148

Bankacilik sektori hizla gelisen ve buylyen bir sektor olmakla
birlikte her gecen gun istihdam kaynagi yaratan bir saha olma
Ozelligine sahiptir. Bu gergeveden bakildiginda, Denizli ilinde yapilan
bu uygulama ile c¢alisanlarn isyerlerine iligkin belli faktorler
cercevesinde baglilk duymalarn sektériin ve calisma kosullarinin
durumu paralelinde yorumlanabilecegi gibi kisisel 6zellikler bazinda da
degerlendirilebilmektedir. Denizl’deki banka c¢alisanlarnin érgutsel
baglliklarinin  pozitif yo6nde etkilenmesinde, yoénetim tarafindan
desteklenmek ve ise iligkin kararlara katilabilmek belirgin olarak ortaya
cikmaktadir. Bu katkinin adaletli bir sekilde yapiima gerekliligi ise
sektoruin ve yapilan isin belli riskleri icermesi yoniinde yorumlanabilir.
Bu kapsamda gerekli sartlar altinda tamamlanan her isin birtakim
odullerle desteklenmesi de isgbrenin motivasyonunu arttiracagindan
baghigini da olumlu etkileyecektir. Diger taraftan, teknolojik
gelismelerin baglihg arttiran faktérlerden birisi olmasi da bankacilik
sektorinin ¢ok yogun olmasi ve islemlerin hiz gerektirmesinden;
dolayisiyla teknolojik gelismelerinin takip edilmesinin c¢alisanlarin
calisma sartlarnni olumlu ydnde etkilemesinden kaynaklanmaktadir.

Callsmamizda ayrnica, kamu bankasi ve 06zel banka
calisanlarina goére orgit kiltira ortalamalan karsilastinimis olup kamu
bankasi ve 6zel banka galisanlannin érgit kdltdrda algilannin ortalamasi
arasinda (p= 0.891) %5 anlamlilik diizeyinde anlaml bir fark olmadig
bulgulanmistir. Dolayisiyla H1 reddedilmigtir.
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Tablo 4'den de goriilecegi lUzere kamu bankalarinda 6rguit
kiltirl algisi ortalamasi 3.57 iken, 6zel banka o6rglt kultirt algisi
ortalamasi 3.58 olarak tespit edilmistir. Orgiit kiiltiirii ortalamalarinin
birbirine ¢ok yakin belirlenmesi, Denizli ilindeki bankalar bazindaki
uygulamalarin benzer oldugunu gdsteren bir bulgudur. Bunun diger
nedenlerinden bir tanesi de rekabetin artarak devam ettigi glinimiz
kosullarinda bankalarin birbirlerinin faaliyetlerinden haberdar olmasi
ve birbirini izlemesi olarak ifade edilebilmektedir. Diger yandan
kamuda calisanlarin 6zeli, 6zelde galisanlarin kamuyu bilememeleri
de bu tarz bir benzerligi yaratan faktoér olarak yorumlanabilmektedir.
Yine sektdrel belli bagh zorunluluklarin belirli ¢galisma kosulunu ve
ortami yarattigi da ilave edilebilecektir.

) Tablo 4. )
Kamu Bankasi ve Ozel Banka Caliganlarinin Orgiit Kiltiri
Ortalamalarinin Karsilastiriimasi

Bankalann Kamu
ve Ozel Olma Standart Std.
Durumlanna Gére N Ortalama Sapma Hata
Ayrimi
Orgiit Kiiltari Kamu Bankasi 143 3.5715 .75427 .06308
Ortalamasi
Ozel Banka 123 3.5840 .73611 .06637

Baglilk boyutlan acgisindan kamu bankasi ve 6zel banka
ortalamalarina bakildiginda, kamu bankasi ve 6zel bankalarin normatif
baglik dizeyleri (p=0.000) ve duygusal baghlik dizeyleri arasinda
anlamh bir fark oldugu (p=0.000) ancak devam baglihgi duzeyleri
arasinda anlamli bir fark olmadidi (p=0.053) bulgulanmistir (Bkz.
Tablo 5). Buna gére H2 ve H3 kabul edilirken H4 reddedilmigtir.

) Tablo 5.
Kamu Bankasi ve Ozel Bankalarin Orgltsel Bagliik Boyutlan
Ortalamasinin Farki Testi

Bagliik Boyutlan T Df éﬂﬁ?d't'.'ff)
Normatif Bagllik Ortalamasi 4.861 064 000
Devam Baglihdi Ortalamasi 1.944 264 053
Duygusal Baglilik Ortalamasi 4.921 064 000
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.Tablo 6’ya bakildiginda normatif bagliik diizeyleri agisindan
kamu bankalarinin normatif bagllik ortalamalarinin (3.57) 6zel
bankalara goére (3.05) daha ylksek oldugu gdézlenmistir. Duygusal
baghlik dizeyinde ise kamu bankalarnin duygusal baghlik
ortalamalarinin (3.72) 6zel bankalara goére (3.10) daha yiksek oldugu
gozlenmistir. Reddedilen hipotezimizin (H4) ortalama sonuclarina
bakildiginda kamu bankalarinin devam baghlik ortalamalarinin (3.14)
Ozel bankalarinki (3.33) ile paralellik gosterdigi gdrilmektedir.
Bulgular  sektérler arasinda nitelikli  bir  farkin  olmadigini
gOstermektedir.

. Tablo 6.
Kamu Bankalar ve Ozel Bankalarin Orgltsel Baglilik Boyutlari
Ortalamalannin Karsilagtirmasi

N N Bankalann Standart
Baglilik Diizeyi Sektorsel Ayrimi N Ortalama Sapma
Normatif Baglilik Kamu Bankasi 143 3.5711 83673
Ortalamasi Ozel Banka 123 3.0501 .91036
Ortalamasi Ozel Banka 123 | 3.3388 85755
Duygusal Baglilik Kamu Bankasi 143 3.7168 98761
Ortalamasi Ozel Banka 123 3.1030 1.04444

SONUC VE ONERILER

Kiresellesmenin etkisiyle isletmeler ginimizde ayakta
kalmak ve yeni rakiplerin girmesiyle giderek azalan pazar paylarini
ayni seviyelerinde tutmak ya da arttirabilmek icin, devamh yarns
icerisindedirler. Hemen hemen her ig, bir rekabetin ortasinda yer
almaktadir. Yiksek pazar paylarinin alindidi firsatlar neredeyse yok
denecek kadar az durumdadir. Orgiitlerin basar yénelimli bir vizyona
sahip olabilmelerinde 6rgutin can damarn olan ‘insan’ faktériini ve
Onemini kavramasi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda calisanlarin
verimlilikleri 6rgitiin  basarisinin bir parcasi olacagindan o&rgutsel
baglilk élculerini gelistirebilecek gucli bir érgit kaltlriine sahip
olmalan gerekmektedir. Gunumizde, c¢ok uluslu isletmelerin
kurulmasi ve c¢ok farkl kilttrel ortamlarda is yapma zorunlulugunun
dogmasiyla birlikte, érgit kultliri ve o6rgutsel baghlik konulan 6rguit
yonetimlerinde stratejik bir faktdr olarak yerini almistir.
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Bu calismanin konusu, finans sektériiniin yapitaslarindan
bankalardaki 6rgit kultirli ve o6rgutsel baghlik iligkisinin analizini
yapmaktir. Bir yandan oérgat kultlri unsurlannin érgttsel bagliik
boyutlan Uzerindeki etkileri analiz edilirken diger yandan statusel
olarak 6zel ve kamu seklinde ifade edilen banka galisanlar arasindaki
belli bash farkliliklar incelenmistir.

Calisma kapsaminda orgat kaltiri unsurlanndan baghlik
Uzerine pozitif etkisi bulunan yani baglihgi arttiran faktorlerin, bireylerin
algiladiklan orgtitsel destek, ise iliskin faktorler, érgltle birey arasinda
gerceklesen psikolojik s6zlesme, orgltsel birlik ve beraberlige
dayanan érgitsel bagdasimlik algisi, isgérenin érgutteki rolline iliskin
unsurlar, 6rgit yonetiminin herkese esit imkan tanimasi yoninde
algilanan 6rgutsel adalet, o6rgutsel d6diller, yonetimin insan kaynaklar
politikasi ve teknolojik gelismelerin takip edilmesi oldugu tespit
edilmigtir. Dolayisiyla Denizli’deki banka c¢alisanlarinin bu unsurlar ile
ilgili orgit kdltird algi dizeyi yuksek oldugundan 6érgitsel
baglliklarinin da bu faktdrler gergevesinde pozitif diizeyde etkilendigi
ifade edilebilmektedir. Diger taraftan kamu ve 06zel sektér banka
calisanlarinin  érgut kultird algilan arasinda fark bulunmadigi
bulgulanmistir. Bu sonu¢ da Denizlide faaliyet gdsteren banka
calisanlarinin benzer Orgit kultlrd unsurlan sonucunda &rgitsel
baglliga sahip olduklarini gdstermektedir. Her ne kadar sermaye
sahibi acisindan farklilik gosterseler de her iki sektordeki calisanlarin
orgut kaltara algilarinin ayni olmasi; her iki grupta da uygulamalarin
benzer olmasi, sektériin getirdigi dinamizmin bir sekilde o6rglitlere
yansimasli, kamu bankalarinin da 6zellestirilme konularinin glindeme
geldigi su ginlerde uygulamalarinin 6zel banka yéniinde degisebiliyor
olmasi ve sektoriin yapisi geregi 6rgltsel acidan belli “olmazsa
olmaz’larinin bulunmasi olarak yorumlanabilecektir.

Baglilk boyutlan agsisindan kamu bankasi ve 6zel banka
ortalamalarina bakildiginda, kamu bankasi ve 6zel bankalarin normatif
baglilik dizeyleri ve duygusal baglilik dlzeyleri arasinda anlamli bir
fark oldugu bulgulanmistir. Her iki bagllik dizeyinde de kamu
bankalarini ortalamalarinin 6zel bankalarinkine gore yuksek olmasinin
nedeni, kamu bankalarinda kurum kuiltirinin daha keskin ve yerlesik
olmasi, devlet bankasi olarak goérlilmeleri nedeniyle calisanlarda
glven uyandirmasi, burokratik tarafinin baskin olmasi ve kurallarinin
ve yonetiminin daha net olmasi olarak ifade edilebilecektir. Ozel
bankalardaki normatif ve duygusal bagllik dizeylerinin kamu
bankalarininkine gére daha dusik olmasinin en belirgin nedeni
isgéren sirklldsyonu ve konulan hedeflere ulagsma baskisi olarak
yorumlanabilir. Citanin daha ylksek olmasi, 6rgitin c¢alisanlarina
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daha fazla ylklenmesine ve dolayll olarak da kendinden
uzaklagsmalarina  sebebiyet vermektedir. Diger pencereden
bakildiginda da 6zel bankalar musteri portfdyl sahibi calisanlara
ybnelik yaptiklan transferler ile de bu sirkllasyona ve bunun
sonucundaki bagllik tutumuna sebebiyet vermektedirler.

Elde edilen bulgulara goére, érgit kaltiri ve orgltsel baglik
arasinda pozitif bir iligki oldugu yénundeki ana hipotezimizin kabul
edildigini, kamu bankasi ve 6zel banka 6rgut kaltara algilannin farkl
¢clkmamasi nedeniyle H1’in reddedildigini gérmekteyiz. Diger taraftan
kamu bankasi ve 6zel banka caliganlarinin duygusal ve normatif
baglilik ortalamalari arasinda anlamli bir fark clkmasi nedeniyle H2 ve
H3 hipotezleri kabul edilmis, devam baglilik ortalamalar arasinda
anlamli bir fark bulgulanmamasi nedeniyle H3 reddedilmistir.

Bankacilik sektorii, kiresellesmenin ve liberal ekonominin
etkilerini diger sektorlere gére daha etkin yasamasi, degisim ve
gelisimlere daha acik olmasi, is anlaminda stresli ve hizli bir isgticl
sirklilasyonu icermesi nedenleriyle orglt kultliri muhafazasinin ve
orgutsel baghhgin saglanmasinin mutlak oldugu alanlardandir. Bu
nedenle sektbre iliskin igglct sirkilasyonun azalmasi ve orgutsel
baghhgin  artmasi  yoninde gereken &nlemlerin  alinmasi
gerekmektedir. Boylece gucli bir bagllik hisseden c¢alisanlarin yine
glcli bir banka yaratma yolunda ilerlemeleri saglanacaktir.
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OzZET

Sermaye isletmeler icin 6nemli faktorlerden birisidir. Hicbir isletme
yeteri kadar sermayeye sahip olmadan gelisimini strdiiremez. Girisimler ile
gelisimlerinin erken evrelerinde bulunan firmalarin yiksek riskleri ve yeterli
teminata sahip olmamalari nedeniyle, geleneksel finansman kaynaklari bu tir
sirketler icin bir secenek olmamaktadir. Guinlimiizde girisimlerin  ve
gelisimlerinin  erken evrelerinde bulunan firmalann ihtiyag duyduklar
sermayenin saglanmasinda risk sermayesi ve melek finansmani, finansal
piyasalarda 6ne clkan araclardir. Bu ¢alismada risk sermayesi ve melek
finansmaninin ortaya ¢ikisi ve gelisimi ile Tirkiye'de risk sermayesi ve melek
finansmaninin mevcut durumu incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Risk sermayesi, Melek finansmani

ABSTRACT

Capital is one of the important factors for businesses. No businesses
can sustain its development without having sufficient capital. Because the
entrepreneurships and the firms in early development stage have high risks
and lack of sufficient collateral, traditional financing sources are not an option
for these kinds of firms. Today venture capital and angel financing are the
outstanding instruments which provide capital that the entrepreneurships and
firms in the early development stage need in the financial markets.
Emergence and evolution of venture capital and angel financing and the
current aspect of venture capital and angel financing in Turkey are examined
and in this study.

Keywords: Entrepreneurship, venture capital, angel financing

GIRIS
Girisimciler, genellikle sirketlerinin  yasam  déngusi
asamalarinin  olusturulmasi slresince 6nemli miktarda sermaye
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gerektiren Urlin ve ve fikirler gelistirir. Cogu yatinmci projelerini kendi
baslarina finanse edecek fonlara sahip olmamalar nedeniyle,
disandan finansman saglamaya caligir. Girigsimcilerin  kurduklan
firmalarn henuz kazanch olmamalar ve yeterli maddi varliklara sahip
olmalan nedeniyle, geleneksel bor¢ finansmani genellikle girisimciler
icin bir secenek olmamakta, girisimciler, 6zsermaye finansmani
disinda risk sermayesi sirketifonu, melek finansmani ve
mikrofinansman gibi alternatif sermaye kaynaklarina
basvurmaktadirlar. Sekil 1’de sirketin gelisim asamalarina bagh olarak
finansman turleri gorllmektedir. Sirketin  kurulug ve baslangic
asamalarinda risk seviyesi en ylksek iken, sirket Grlin ve hizmet
satmaya basladiginda ve geniglediginde risk seviyesi diser. Risk
distukge sirketin kaynak gesitligi ve dolayisiyla da kaynak yaratma
maliyeti de dlser.

Sekil 1:
Sirketin Gelisim Asamalar ve Finansman Tdrleri
s Erken Asama = Genisleme ve Biiyiime Tleri Asama
Yiiksek Diisiik
[Sermaye piyasalari
ft Yiiksek getirili bonolar]
Hisse senedi piyasalar 1
3 [Bankalar Bankalar
-z Ikinci dreceden teminatlt Ozel sermaye =
.f [Bankalar ve ara kredivler] Risk sermayesi g’;
g Yar1 6zsermaye] R_fSkv ser}mva5 est g
E Risk sermayesi Subva.rjsuonlar =
& Risk sermayesi, Melek finansmani Bagislar
Melek finansmani, Siibvansiyonlar U
) Birinci derece akraba Bagislar
ve arkadaglar
Diisiik Tasarruflar Yiiksek

Finansman Tiirdt

Cekirdek (seed) Baslangic Asamasindaki  Tkinci/Ugiincii Asama Koprii (bridge)
Sirket (start-up)

Kaynak: Christofidis ve Debande, 2001, s.6.

Ozellikle 1980’lerin ikinci yansindan giinimiize kadar gecen
sire zarfinda hizlanan kuresellesme hareketi, girisimcilere,
projelerinin  finansmaninda yukarnda belirtilen yeni olanaklan
tanimaktadir. Risk sermayesi firmalan/fonlari, melek yatinmcilar,
kurumsal risk sermayesi yatinmcilan ve kamusal yatinmcilar olmak
Uzere dort temel risk sermayesi yatinmcisi vardir. Bu c¢alismada
girisimcilik ~ finansmani  kapsaminda bu alternatif sermaye
kaynaklarindan risk sermayesi ve melek finansmani tanmlarak,
glinimaze kadar gelisimleri incelenecek ve Tlrkiye'de risk sermayesi
ve melek finansmanina iliskin gelismeler tzerinde durulacaktir.
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1. RISK SERMAYESI (VENTURE CAPITAL)

Risk sermayesi, bir 6zel sermaye turidir, bu kavramin ilk
olarak kimin tarafindan ortaya atildig bilinmemektedir. Bununla birlikte
geleneksel risk sermayesi caginin, General Georges Doriot, Ralph
Flanders, Karl Compton, Merrill Griswold’un 1946 yilinda Amerikan
Arastirma ve Gelistirme (American Research&Development-AR&D)
sirketini kurdugunda basladigi genel olarak kabul edilmektedir
(Bartlett, 1999, s.3). Risk sermayesi fonu, risk sermayedarnnin fonun
sinirsiz sorumlu ortagi, yatinmcinin sinirli sorumlu ortak oldugu limited
ortaklik seklinde organize edilir. Bir risk sermayesinin bes temel
Ozelligi vardir. Bunlar (Metrik ve Yasuda, 2011, s.3):

eRisk sermayesi bir finansal aracidir, yatinmcilarin
sermayesini alir ve bu sermaye ile portfoy siketine yatinm yapar.

¢ Risk sermayesi sadece 6zel sirketlere yatinm yapar. Yatirm
yapildiginda, bu sirketler hemen halka agilamazlar.

¢ Risk sermayesi portfoyundeki sirketleri izlemede ve yardim
etmede aktif bir rol oynar.

e Risk sermayesinin baslica amaci, satis veya halka arz
araciligi ile mevcut yatinmlarinin getirisini maksimize etmektir.

* Risk sermayesi, sirketlerin i¢sel biyumesine yatinm yapar.

Sekil 2:
Risk Sermayesi Déngustnde Fonlarnn Akigi

Sanirsiz Soruml1~
Crtak terafindan

wanetilen Forttfay Sirketleri
Riskt Sarmave
Forlart

Cikagt Partfass

. : T
Tatirirncilar veyva Sithetlerinin

Sl Soruralu H

Ortaklar ‘ aﬂ'iaqiilél Veya

Kaynak: Metrik ve Yasuda, 2011, s.4.
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Risk sermayesi, finansman c¢ekmekte glclik c¢ekebilecek
firmalara sermaye saglayarak finansal piyasalarda 6énemli bir araci
olarak gelismistir (Compers ve Lerner, 2001, s.145). Bir risk
sermayesi fonunun faaliyetleri bir ¢evrim olarak gorulebilir.
Uygulanabilir proje veya girisimlere sahip bazi girisimciler, fikirlerinin
uzman olmayan Kkisilerce degerlendiriimelerinin zorlulugu ve/veya
yeterli teminata sahip olmamalan nedeniyle banka ve diger
geleneksel kaynaklardan finansman saglamada basarisiz olurlar. Risk
sermayedarlan veya risk sermayeleri, yiksek riskli, ancak yuksek
getiri potansiyeline sahip projeleri bulma, degerlendirme ve se¢gmede
uzman fonlara erisime sahip ajanlardir. Ayni zamanda kredi
vermekten daha fazlasi projenin kilit girdisi uygulamada da
uzmandirlar, geligtirme, yonetim ve izleme gibi aktif rolleri de vardrr.
Projeler olgunlastik¢a, 6zellikle ekonomideki diger aktorler tarafindan
daha kolayca degerlendirilebildiklerinde, risk sermayeleri yeni projeler
icin sermaye saglamak icin mevcut projeden c¢ikarlar. Bu durum risk
sermayesi ¢evrimi olarak adlandiriimaktadir.

Risk sermayesi ilk olarak 1946 yilinda ABD’de ortaya
clkkmasina ragmen, ABD’de blyimesi 1970'li yillarda hizlanmis,
1980'li yillarda birlikte Avrupa ve Japonya’da da yaygin bir uygulama
alani kazanmaya baslamistir. Risk sermayesi finansman modeli
1980’lerle birlikte Avrupa ve Japonya’da da yaygin bir uygulama alani
kazanmaya baslamis bulunmaktadir. 2008 yilinda dinyadaki risk
sermayesi yatinmlan incelendiginde ABD 17 milyar dolarlik risk
sermayesi yatinmi ile dénde gelirken ingiltere, Fransa ve Almanya
ABD'yi izlemektedir. ABD’de 2000 yilina kadar artan risk sermayesi
yatinmlarinin, 2000 yilindan sonra azalmaya basladigi, Avrupa’da ise
risk sermayesi yatinmlarinin 2007 yilindan itibaren krizin etkisiyle
azaldigi gorilmektedir (Compers ve Lerner, 2001, s.146).

Sekil 3:
Risk Sermayesi (milyon ABD dolari)(2008)
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Kaynak: OECD, 2009, s.23.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



Girisimcilik Finansmaninda Risk Sermayesi ve Melek Finansmani 137

Sekil 4:
ABD ve Avrupa’da Risk Sermayesi Yatinmlan (milyar ABD dolarr)
(1995-2010)
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Kaynak: OECD, 2011a, s.37.

2. MELEK FINANSMANI (ANGEL FINANCING)

Melek finansmani, geleneksel finansman kaynaklarnna
erisimleri genellikle mimkin olmayan yeni girisimleri finanse etmenin
yaygin yontemlerinden birisidir. Melek (angel) kavrami, sov Uretmek
icin riskli yatnm yapan Broadway sovlarinin zengin finansorlerini
tanimlamak icin kullaniimistir. Melekler, bu sovlara hayran olduklar
sahne oyunculari ile zaman gecirme ayrcaligina sahip olmak igin
yatinm yapmaktaydilar. Bu sovlan dizenleyen menejerlerin
biyografileri gdézden gecirildiginde, sovun kalitesi kadar tavir, iyi
hazirlanma ve sans da bu sovlara yapilan bagislarn belirleyicisi
oldugu goértlmektedir. Ginimiz melekleri, birgok ybénden bu
meleklerle aynidir. Varlikl bireyler ve aileler, begendikleri insanlarin
teklif ettikleri ylksek riskli islere yatinm yapmak istemektedir. Melekler
ayni zamanda daha yuksek riske sahip cekirdek veya baslangi¢
sermayesi saglamak isteyen finansal olarak sofistike 6zel
yatinmcilardir (Benjamin ve Margulis 2000, s.5).

Risk sermayedarlari ve melekler girisim asamasinda sirketlere
yatinm yapip, bunun karsiiginda sirketten belli oranda hisse alir.
Melek yatinmcilar ile risk sermayedarlarn arasinda yatinmlarda
kullandiklan fonun kaynagi ve buyukligu, yatnm yapilan firmanin
bulundugu evre ve yatinm sonrasi yuklenen roller agisindan belirgin
farklliklar vardir. Bu farkliliklar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1:
Risk Sermayesi Yatinmcilar ve Melek Yatinmcilari Arasindaki Farklar
Ozellik Risk Sermayedari Melek yatirmei
Ozgegmisi Girisimci Finans, danismanlik, bazilan ise endiistriden

gelen Kisilerdir

Yatinm yaklagimi

Kendi parasiyla yatinm
yapar.

Bir fonu yonetme ve/veya diger insanlarin
parasi ile yatinm yapar.

Yatinm agamasi

Cekirdek ve erken evre

Cekirdek, erken ve ileri evre, ancak ileri evre
orani artmaktadir.

Yatinmin
buyUkIigu

2 milyon dolar ve Ustii

Bireysel melek sayisi 5.000-100.000; melek
gruplar, cogu bireysel melek ve risk sermaye
arasi

Yatinm araclan

Adi hisse senetleri

imtiyazli hisse senetleri

Yatinm yapilabilir
proje

Sosyal networkler
ve/veya melek
grup/networkler
araciligiyla

Proaktif destek ve sosyal networkler
araciligiyla

Durum tespiti

Tecrlbelerine dayali
melek yatinmcilar
tarafindan yapilir.

Bazen disandaki firmalarin (hukuk vb.)
yardimiyla risk sermayesi sirketindeki
personel tarafindan yapilir.

Yatinmlarin
cografik yakinhgi

Cogu yatinmlar yereldir
(birkac saatlik uzaklikta)

Ulusal ve artan bigimde yerel ortaklarla
uluslararasi yatinmlar

Yatinm sonrasi
rol

Aktif, isin icinde

Yoénetimde temsil, stratejik

Yatinmin getirisi
ve yatinm
motivasyonu

Onemlidir, ancak melek
yatinmi icin temel
gerekge degildir.

Kritik. Risk sermayesi fonu, yatinmecilarin yeni
fon vermeleri (dolayisiyla da iste kalmalari )
icin mevcut yatinmcilara makul getiri
saglamalidir.

Kaynak: OECD, 2011b, s.39 ve Angel Capital Association, FAQs on Angel Investing, (¢cevrimici),
http://www.angelcapitalassociation.org/entrepreneurs/fags/#What_is_the_difference_ between_

angels_and_venture_capitalists_ (06.12.2012)

ABD ve Avrupa melek gruplan ve aglarinin sayisi ge¢gmis on
yilda blylk oranda artmigtir. Sekil 5'te en fazla sayida melek grup ve
agina sahip ABD ve Avrupa’daki veriler gortlmektedir.
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Sekil 5:
ABD ve Avrupa’da Melek Grubu ve Agi Sayisi (1999-2009)
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Kaynak: OECD, 2011a, p.48.
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) Sekil 6:
Secilmis Bazi Ulkelerde Melek Grubu/ Ag Sayisi (milyar ABD dolarr)
(2008-2009)
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Kaynak: OECD, 2011a, s.49.

Sekil 6'dan da gorildigu tizere melek yatinmi ayni zamanda
dinyadaki diger llkelerde de gelismekte ve bliyimektedir. ABD’'de
2008 yilinda 520 milyon dolara ¢ikan melek yatinmi, 2009 yilinda 470
milyon dolara duserken, Avrupa’da artan bir sekilde melek yatirmi
2009 yilinda 270 milyon dolara yukselmistir (OECD, 2011a, s.51).

3. TURKIYEDE RiSK SERMAYESI VE MELEK
FINANSMANI

Tlrkiye’de girisimlerin ve gelisimlerinin erken evrelerindeki
firmalarin finansmaninda risk sermayesi ve melek finansmaninin
kullanimi, gelismis Ulkelere gére goreceli olarak ¢ok kisa bir gegmise
sahiptir. 1980 sonrasi uygulamaya konan disa déniik sanayilesmeye
ve ekonomide liberallesmeye dayall ekonomi politikalari ile kiresel
ekonomiye entegre olma cabalarn sik yasanan krizler ile kesintiye
ugramig, ekonomide istikrarin saglanamamasi ve dolayisiyla da
sermayenin ¢ok pahall olmasi girisimcilerin finansman saglamalarinin
ondndeki en blylk engel olmustur. 2001 yilinda yasanan krizden
sonra uygulanan IMF (International Monetary Fund) destekli program
ile birlikte ekonomide istikrarin saglanmasi ve buna paralel olarak
kredi derecelendirme kuruluglan tarafindan Turkiye'nin kredi notunun
yukseltiimesi riski dolayisiyla da finansmanin maliyetini azaltarak
ulkede girisim sayisi artirmistir. Ayrica gelismis Ulkelerde cok daha
uzun gecmise sahip risk sermayesi ve melek finansmani gibi
girisimler igin alternatif finansman kaynaklarinin ortaya c¢ikmasina
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neden olmustur. Turkiye’de girisimcilik tekno parklar, is gelistirme
merkezleri, girisimcilik programlan gibi bircok yeni insiyatif ve
faaliyetlerle hizla gelismektedir.

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklari, 2499 sayii Sermaye
Piyasasi Kanunu ile hukuk sistemine girmistir. Tum yatinm ortakliklari
ile ilgili ayrnth dizenlemeler Kurul Tebliglerinde yapilmistir.
Yirirliikteki Girisim Sermayesi Yatnm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi 20 Mart 2003 tarihinde yayimlanmistir. Bu Teblig, girisim
sermayesi yatinm ortakliklarinin kurucularina ve kurulus usullerine,
hisse senetlerinin Kurul kaydina alinmasi ve halka arzina, yénetimine
ve yoneticilerinde aranacak niteliklere, faaliyet konulan ve portfdy
sinirlamalarn ile kamuyu aydinlatma yukumlalGklerine iligkin esaslar
dizenlemektir (Sermaye Piyasasi Kurulu, 2003, s.1).

Turkiye'de KOBI (Kiicik ve Orta Biitceli Isletmeler)in
finansman araclarindan birisi KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi) 1990 yilinda
kurulmus, Tirk KOBI'lerini cesitli programlar ve hizmetlerle
desteklemekle gorevli bir kamu kurulusudur. Kamu inklibasyon
(kulucka) merkezleri ve ortak kullanimh teknoloji hizmet merkezleri
isletmek KOSGEB'in faaliyetleri arasindadir. Ayrica istanbul Girigim
Sermayesi Inisiyatifi, KOBI Girigsim Sermayesi ve Yatrim Ortaklig
A.S., Kredi Garanti Fonu A.S. ve ESIM Test Analiz Hizmetleri
A.S. KOSGERB'in istirakleri arasinda bulunmaktadir. 1991 yilinda
kurulan Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi bugline kadar destekledigi
480'in Uzerinde projeye 170 milyon ABD dolan (zerinde fon
saglamistir. Aynica s Girisim Sermayesi Yatrnm Ortakigi A.S,
istanbul Risk Sermayesi Girisimi ve Teknoloji Yatinm A.S. gibi risk
sermayesi sirketlerine yatnm yaparak yeni projelere destek
vermektedir (Sahbaz, 2010, ss.7-9).

Tarkiye'de ilk risk sermayesi 1996 yilinda Vakifbank A. S.
girisimi ile Vakif Risk Sermayesi Yatim Ortakhg A. $. adiyla
kurulmus, 2009 yiinda Rhea Yatinm Grubu’'na satimistir ((Sahbaz,
2010, s.7)). KOBI Girisim Sermayesi Yatnm Ortakhigi A.S., 1999
yilinda KOB/'lerin finansman ihtiyaglarini karsilamak amaciyla TOBB,
Halk Bankasi, KOSGEB, TESK ve 16 Sanayi ve Ticaret Odasrnin
ortakliginda KOBI Yatinmlarina Ortaklik A.S. adi altinda kurulmustur.
Uzun yillar yasanan ekonomik krizler ve siyasal istikrarsizliklar
nedeniyle faaliyete gecemeyen sirket, 2003 yilinda girisim sermayesi
alaninda faaliyet géstermeye baslamis, sirketin (invani KOBI Girisim
Sermayesi Yatnm Ortakh@ olarak degistirilmistir (Kobi Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakhidi, 2012). Turkiye’nin en blyuk girisim
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sermayesi sirketi is Risk Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. ise 2000
yilinda kurulmustur. is Girisim Sermayesi Aralik 2012 tarihi itibari ile
istiraklerine toplam 109,4 milyon ABD Dolan sermaye aktarmis ve
344,9 milyon ABD Dolar tutarinda borg plasmanini desteklemis olup
igtirakleri icin toplam 454,3 milyon ABD Dolan tutarinda kaynak
yaratmistir (is Girisim Sermayesi, 2012).

iLab Holding, Access Turkey Capital Group binyesinde
yiksek biylime potansiyeli olan sektdrlerdeki sirketlere ve projelere
yatinm yapmak Uzere 2000 yilinda kurulmustur. Kurulusundan
bugine kadar kimya - plastik, demir - celik, sigortacilk, insan
kaynaklarn, e-is danismanhgi ve yaziim gelistirme sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalara yatnm yapmistir (iLAB, 2012). istanbul
Venture Capital Initiative (iVCi), 2007°de kurulmus, 160 milyon avro
biyukliginde fona sahiptir. Baslica yatinmcilari arasinda KOSGEB,
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Tirkiye Kalkinma Bankasi,
Garanti Bankasi, National Bank of Greece Grubu ve European
Investment Fund bulunmaktadir. iVCi, Turkiye’de faaliyet gosteren
sekiz fona yatinm yapmis, toplam taahhut tutan 144 milyon avroya
ulasmistir ~ (iVCi, 2012). Teknoloji Yatrm AS., 2006
yilinda kurulmus, 2007 yilinda ilk fonunu olusturarak yatinmlarina
baslamigtir. Toplam fon blyUkligu yaklasik 5 milyon ABD dolar olan
fon, su ana kadar 5 adet yatinm gerceklestirmis olup, toplam yatinm
miktan yaklasik 2 milyon ABD dolandir. (Tirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi, 2012).

Tarkiye'de is melekleri piyasasi son zamanlarda gelismeye
baslamistir. Melek girisimcilere yoénelik hazirlanan henliz taslak
halindeki ydnetmelikie melek yatinmci bireysel katlim yatinmcisi
(BKY) olarak adlandinimakta ve kisisel varligini, tecriibe ve birikimini
baslangic veya gelisim asamasindaki girisimlere aktaran KkKigiler;
Bireysel Katlim Sermayesi (BKS) ise, BKY’lerin sirketlere aktardigi
sermayeyi tanimlamaktadir. Bu tasari ile (Hazine Mustesarligi, 2012);

* Finansmana erisim sikintisi geken erken asama sirketler igin
yeni bir finansal enstriman olusturulmasi,

* Bu piyasada belli bir davranig kultirinun ve etk kurallarin
hakim kilinmasi ve profesyonelligin artiriimasi,

» BKS’nin kurumsallastinlarak girigsimcilerin giiven duyacag bir
finans piyasasi haline getirilmesi ve

* Devlet destekleri ile BKS yatinmlarninin cazip hale getiriimesi
hedeflenmektedir.

Turkiye'deki is Melekleri Aginin ilk uygulamasi, ODTU ve
ODTU Teknokent tarafindan gelistiilen =~ METUTECH-BAN,
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yatinmcilar dernek catisi altinda bir araya getirmekte ve &zellikle
teknoloji tabanl girisimcileri dernek tyesi olan yatinmci is melekleriyle
bulusturmayi amaclamaktadir. Ayni zamanda Avrupa is Melekleri A
(EBAN-European Business Angels Network)’na da Gyedir. Turkiye’nin
ilk ticari melek yatinmci agi, LabX Melek Yatinmci Agi, labX tarafindan
2006 yilinda kurulmustur. Merkezi New York'ta olan Endeavor,
Arjantin, Sili Brezilya, Uruguay, Meksika, Kolombiya ve Giiney
Afrika’dan sonra, 2006 yilinda Turkiye'de faaliyetlerine baglamistir.
Halihazirda 85 kisilik bir melek yatinm guictine sahip olan labX Melek
Yatinmci Agi, bugline kadar 6 tane is fikrini hayata gecirmistir (labX,
2012).

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Turkiye'nin Odalar
bunyesinde kurulan ilk ve bdlgesel kalkinmayl amaclayan is melegi
agi olan MersinBAN’1 2009 yilinda tam olarak faaliyete gecirmistir.
MersinBAN projesi istirakcilerinden EBAN’a lye olarak, Avrupa'da
250'yi askin bolgesel is melegi aginin Uye oldugu EBAN sayesinde
uluslararasi platformlarda fon bulabilme imk&nina sahip olmustur.
Galata is Melekleri, 2010 yilinda 16 yatinmci tarafindan kurulan bir
melek yatinmci agidir. Galata is Melekleri kdr amaci giitmeyen bir
dernek olarak faaliyet gostermekte olup melek yatinmcilar ile arzulu
girisimcileri bir araya getirerek yatinm olanaklarn ve startuplarla ilgili
fikir alisverisi yapmalarini saglayan bir platform roli tstlenmektedir.
Su ana kadar 9 projeye yatinm yapan Galata is Meleklerinin 28 (iyesi
bulunmaktadir. (Galata is Melekleri, 2012)

4. SONUG

Risk sermayesi ve melek finansmani, girisimlerin ve
gelisimlerinin erken evrelerindeki firmalarin, ¢ekirdek ve baslangi¢
sermayeleri icin 6nemli bir finansman kaynagi haline gelmistir. Risk
sermayesi ilk olarak 1946 yiinda ABD’de ortaya ¢ikmasina ragmen,
ABD’de bliyimesi 1970’li yillarda hizlanmis, 1980’li yillarda birlikte
Avrupa ve Japonya’da da yaygin bir uygulama alani kazanmaya
baslamistir. is melekleri kavrami ise son 20-30 yil icerisinde ABD ve
Avrupa’da ortaya ¢ikmigtir.

Turkiye’de uzun yillar siklikla yasanan ekonomik krizler ve
ekonomideki istikrarsizlik ile sermaye piyasalarinin sighdi nedeniyle
risk sermayesi ve melek finansmani, ekonominin istikrara kavustugu
2000’li yillarda ekonomide alternatif finansman araclarn olarak ortaya
clkmistir.  Tarkiye ekonomisinde yakalanan yiksek blylime
oranlarinin surddrtlebilirligi ve yeni istihdam alanlarinin yaratimasinda
girisimlerin ve gelisimlerinin erken evrelerinde bulunan firmalarin
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desteklenmesi ¢cok dnemlidir. Bundan dolayi vergi muafiyeti ve cesitli
tesviklerle Turkiye'deki risk sermayesi ve melek finansmaninin hacmi
artinlmaya calisiimaktadir.
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OzZET

Avrupa Birligi bitinlesme surecinde, entegrasyonun kendisi kadar
desentegrasyon da arastinimalidir. Desentegrasyonun bir tarafi karsitlk,
grimsi tarafi stUpheciliktir. Bu makale, Avrupa Birligi slpheciliginin ana
kavramlarina, nedenlerine, motivasyonlarina, gesitli stipheci gruplara ve bu
baglamda yapilan temel tartismalara yogunlasmaktadir. Yogunluklu olarak
milli diizeylerde ve genelde kiiclk gruplarca temsil edilimesine karsin, burada
iddia edilmektedir ki, stiphecilik giinimiizde sosyal bir olgu olmaktan ziyade
siyasal bir gerceklik olmustur. Makale ayrica, yakin zamanlara kadar ¢ok
Onemsenmeyen stipheci pozisyonlar ile gerek Avrupa Birligi katinda gerekse
Uye Ulkelerde entegrasyonist kuramci ve siyasetgilerin artik daha ciddi
ilgileneceklerini savlamaktadir. Bu anlayis, Birlik igin yeni yapisal reformlan
elzem kilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: AB entegrasyonu, AB slipheciligi, Avrupa
Parlamentosu, AB Anayasasi

SCEPTICISM IN THE EUROPEAN UNION INTEGRATION
ABSTRACT

In the process of European Union integration, disintegration ought to
be investigated as well as integration itself. One side of disintegration is
opposition and the grayish one is scepticism. This article focuses on the main
conceptions, reasons, motivations of Euroscepticism and various
Eurosceptical groups and major discussions in this context. Although it is
represented mostly at the national levels and by small groups, it is here
argued that today scepticism has become a political reality rather than a
social phenomenon. This article also claims that integrationist theorists and
politicians both at European Union level and in the member countries shall
heed more seriously henceforward with Eurosceptical positions, which have
not been considered much until recently. This mentality necessitates for the
Union new structural reforms.

Keywords: EU integration, Euroscepticism, European Parliament,
EU Constitution
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GIRIS

Avrupa olarak adlandirilan cografyada devam edegelen
bitlinlesme projesi, uluslararasi siyaset ve aktorleri nezdinde “rekabet
ve model olma” anlaminda 6énem arz etmektedir. ABD, Cin, Rusya,
Hindistan gibi diger aktorlerin 2025 yillarinda ortaya dokilecek “bir
adm 6nde olma-6ne c¢ikma” micadelesinde, Avrupa Birligi (AB)
siyasal bir sorun yasamaktadir. Bu minvalde AB hakkinda yapilan
degerlendirmelerde, “ekonomik bir dev, siyasal bir clice”
tanimlamasina az rastlanimamaktadir. Toplamda ifade edilebilir ki,
daha etkin/derin bir bltinlesmenin bas Ogeleri arasinda AB
supheciligi gelmektedir ve ginimizde AB’nin slpheci ve karsit
meydan okumalar ile karsilastigi asikardr.

Entegrasyonist politikalarin siyasi ve ekonomik anlamda
destekleyicileri glinimuize degin hep bir adim énde pozisyon almis ve
dislnceleri daha fazla duyulmustur. Diger taraftan, stpheci sesler
gerek Winston Churchill ya da Robert Schumann’in “birlesik bir
Avrupa” cagrilarinda gerekse Maastricht (Avrupa Birligi) Antlasmasi
ile entegrasyonun nicelik ve niteliginin arttinlmasinda varliklanni
hissettirmisti. O sebeple, Avrupa entegrasyonunda suphecilik
tamamen yeni bir olgu olarak telakki edilmemelidir; stpheci hareketler
hem eski 15 Uyeli débnemde hem de Dogu Genislemesi strecinde
g6zlemlenebilmektedir (Schmitt ve Thomassen, 2005). Fakat son
dénemlerde farkllik arz eden durum; AB supheci savlarin daha genis
yelpazede cereyan eden tatismalarda dile getirilmeleri ve paralelinde
siyaset sahnesinde artan oranda temsil edilmeleridir (Costa ve Brack,
2009, s. 253-271).

Bu motivasyonla ¢alismanin amaci, AB entegrasyon projesine
iliskin bir gercege dikkat cekmektir; hareket noktasi supheci
pozisyonlardir: AB’nin énceki genisleme ve derinlesme politikalarinda
AB sipheci egilimler etraflica hesaba katimamistir. Fakat 6zellikle
Avrupa Anayasasr'nin 2005 yilinda reddedilmesi ile ilgili incelemelerde
AB suphecileri 6nemini arttirmistir (Decker ve Hoéreth, 2009). Aksi
takdirde, yontem, resmin toplamini idrak edememe riski tasiyacaktir.
O nedenle, suphecilik hareketleri, hem lye hem de aday Ulkelerde
daha yaygin bicimde arastinimalidir. Béylece, hem Birlik’in genigleme-
derinlesme refleksleri ile klresel etkinligine yodnelik c¢ikanmlar
yapilabilir, hem de aday dlkelerin uyeliklerinin gerceklesebilirligi
hakkinda isabetli tahminler yurittlebilir.

Bu calismada 6ncelikle, tartismalarin arka planinin daha iyi

takip edilebilmesi amaciyla, Avrupa’daki bittiinlesme projesinin tarihi
aydinlatilacaktir. Akabinde, AB supheciliginin kavramsal agiklamalar
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verilecek ve bu olgunun tarihsel boyutuna dikkat cekilecektir. Bir
sonraki adimda, Avrupa Ulkelerinde siUpheci olusumlar ve
motivasyonlar yansitilacaktir. Son olarak AB entegrasyonu suiphecilik
dizleminde genel bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

1.AVRUPA'DAKI ENTEGRASYONUN TARIHGESI

AB projesi ilk olarak, Il. Dinya Savasi ile bozguna ugrayan
Avrupa devletlerinden Fransa, Almanya, italya, Belcika, Hollanda ve
Liksemburg’'un (Altililar) bir araya gelerek, birlesmeden yana bir irade
gOstermeleri ile hayata gecirilmistir. Baslangicin ana erekleri su
sekilde 6zetlenebilir: a) Avrupa’da barigin ve refahin tesis edilerek,
kalici hale getirilmesi, b) ulusal dizeyde karsilanamayan ihtiyaclarin
ortaklasa tedarik edilmesi, c) Sovyet tehdidine karsi bir butlnlik
olusturma ve d) Almanya ile Fransa arasindaki uzlagsmazliklarin nihai
¢o6ztime kavusturulmasi. Unutulmamalidir ki, sadece 1870-1945 yillari
arasinda Fransa ve Almanya Uc¢ kez savasmistir. O sebeple, birinci
sikkta zikredilen temel ama¢ olduk¢ca destek bulmustur.
Entegrasyonun baslica ortak hedefleri/degerleri olarak bdlgesel
isbirligi, demokrasi ve insan haklar, iyi yonetim, bdlgesel ve
uluslararasi suga kargi mucadele zikredilebilir (Smith, 2003, s. 195).

AB’nin temelleri, 1951 yilinda imzalanan Paris Antlagsmasrna
dayanmaktadir. Bu anlagsma ile Avrupa Koémir ve Celik Toplulugu
(AKCT) kurulmustur. Ortak kdmir ve celik Gretimi saglamak amaciyla,
dlinya tarihinde ilk defa devletler egemenliklerinin bir kismini ulusisti
bir kuruma devretmistir. Bir baska evre, 1957 yilindaki Roma
Anlagmasi ile Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve Avrupa Atom
Enerjisi Toplulugu’nun (EURATOM) kurulmalandir. AET’nin amaci;
mallarin, isglcinin, hizmetlerin ve sermayenin serbest dolastigi bir
ortak pazarin kurulmasi ve nihayetinde siyasi bitunlige gidilmesi
olarak belirlenmistir. 1965 yilinda Flzyon Antlagsmasi ile bu G¢ olusum
Avrupa Topluluklan adi altinda birlestiriimis ve tek bir Konsey ve tek
bir Komisyon olusturulmustur.

1968 yiinda mamul mallarda tye devletler gimrik vergilerini
kaldirmiglardir. Birlik, tarm ve ticaret gibi 6nemli alanlarda ortak
politikalar 1960’l yillarin sonunda uygulamaya sokmustur.

General Charles de Gaulle ydnetimindeki Fransa'’nin bos
sandalye politikalan ve 1961 ve 1967 yillarinda ingiltere’nin Gyeligini
iki kez veto etmesi, Avrupa siyasetinde tikanikliklara sebep olmustur.
Topluluk nezdinde dogrudan parlamento secimleri ilk olarak 1979
yilinda yapilmistir.
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1980 baslarinda diinyadaki durgunluk ve mali yikin paylasimi
baglamindaki i¢ ¢ekismeler bir “Avrupa karamsarligi” ortaya cikarsa
da, 1987 yilinda Avrupa Tek Senedi ile tek pazar hedefleyen kayda

deger bir butiinlesme adimi gergeklesmistir.

1991 vyilinda Sovyetler Birligi'nin yikilmasinin  ardindan,
Avrupall  siyasetciler entegrasyonlarini  glclendirme amaciyla
Maastricht Antlasmasrni imzalamislardir (1992). Bdylece (i¢ siitunlu
bir birlik sekillenmistir: 1) Avrupa Topluluklan (AKCT, AET ve
EURATOM), 2) Ortak Disisleri Giivenlik Politikasi, 3) Adalet ve igisleri.
Ayrica, parasal birligin tamamlanmasi ve Avrupa vatandashginin
olusturulmasi amaclanmistir. 1993 yilinda adaylar icin Kopenhag
Kriterleri deklare edilmistir. 1999 yilindaki Amsterdam Anlagmasi ile
de iiye ve aday lilkelerin birlige uyum galismalan zorunlu kilinmistir.®
Euro, 1 Ocak 2002°de 12 ilkede tedaviile girmistir.

Avrupa Anayasasi, yedi yll slren mizakerelerden sonra
Fransa ve Hollanda'da reddedilmistir. Bunun Uzerine, yapilan kimi
modifikasyonlar ile AB’nin derinlesme faaliyetlerinin son &nemli
asamasi olan Lizbon (Reform) Antlagsmasi ilan edilmistir - ki bu,
2007°'de imzalanmis ve tum Uyelerce onandiktan sonra 2009'da
yurarlige girmistir. Burada, karar ve icra mekanizmalar, ilkeler,
Oncelikler ortaya konmustur ve AB’nin igleyisine iliskin kapsamli
degisiklikler getirilmistir. Ornegin, artik AB’nin daha yetkili bir baskani
ve bir disisleri sorumlusu olacaktir.

1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren 28 liyeli olacak olan AB’ye
katilimlar ve vyillan su sekildedir: ingiltere, Danimarka ve irlanda
(1973); Yunanistan (1981); ispanya ve Portekiz (1986); Avusturya,
Isve¢ ve Finlandiya (1995); Cek Cumhuriyeti, Estonya, Kibns,
Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Slovakya, Slovenya
(2004), Bulgaristan, Romanya (2007) ve Hirvatistan (2013). AB uyesi
Ulkelerin karakteristik Ozellikleri cercevesinde su farklar dikkat
cekmektedir: 1) Blyudk - kicuk, 2) gelismis - az gelismis, 3) zengin -
fakir, 4) Atlantik egilimli - Avrupa odakli, 5) serbest piyasa ekonomisini
Onceleyen - koordineli piyasa ekonomisini énceleyen ve 6) federalist
odakll - devletlerarasi odakli (Wagener, Eger ve Fritz 2006, s. 99).
AB’nin aday ulkeleri; Tirkiye, Makedonya, lzlanda, Karadag ve
Sirbistan; olasi adaylar ise Arnavutluk, Bosna-Hersek ve Kosova'dir.

® Kurucu ahitlerden Amsterdam Antlasmasi (1999) ile Avrupa Parlamentosu’nun (AP) yetkileri arttinlmis; birligin
demokrasi kalitesinin ylkseltimesi, AB vatandashgi, birey hak ve &zgurlikleri gibi konulara yeni vurgular
yapilmistir. Nice Antlasmasi (2000) ile AB’nin kurumlan, birligin genisleme galismalanna daha etkin adapte
olabilmesi nedeniyle gliglendirilmistir.
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2. AVRUPA’DA AB SUPHECILIGI
2.1. AB Sipheciligine Genel Bir Bakis

AKCT, AET ve AT dbénemlerinde Uye (lkeler arasinda
zamanla artan ticari faaliyetler, blyimek ve fiyatlan sabit kilmak icin
gOsterilen ortak gayret, sadece ekonomik basariy getirmemis, ayni
zamanda Uye Ulkelerin halklan ve kitanin diger devletleri arasinda
entegrasyonist dustnceleri ¢cogaltmistir. Bunun sonucunda Uye olan
devletlerin sayisi 1981 yiinda 10’a yukselmistir. Fransa eski
basbakani Michel Rocard (1988-1991) bu durumu su sekilde
degerlendirmektedir: “Avrupalilar saskindir; Amerikan yasam dlzeyini
dislediklerinden en az iki kat daha cabuk yakalamiglardir. Biytume
hizldir: Yilda ortalama % 5. Almanya’da da Fransa’da da herkes
bunun ekonomik bir mucize oldugunu sdyler. Ulkelerimizde tam bir
istihdam yakalanmistir.” (2008, s. 74). Bu cercevede vyapilan
akademik calismalarda liberal ticaret ve neo-fonksiyonalist
entegrasyon teorileri gbézlemlenebilir; entegrasyon iradeleri genel
olarak ekonomik kazanimlar ya da karsilasilan maliyetlerce
sekillendirilmektedir. Ormegin, 1973-1988 vyillan arasinda Avrupa igi
ihracatin ~ blyimesi  Avrupa entegrasyonu icin  destegin
belirlenmesinde oldukga 6nemli bir rol oynamigtir.

Avrupa butinlesmesinin 1980’lere kadar olan ddneminde
supranasyonal bir otorite ile Topluluk refahinin artinimasina yoénelik
ortak politikalarin formillenmesi temel motivasyondur. 1980’lerden
itibaren Birlik’in spesifik alanlarinda politika yapma strecini irdeleyen
orta dlgekli calismalar gortilmektedir. “Supranasyonal bitiinlesme ile
06zdesik Topluluk yoéntemi yerine birgok sektérde glindeme gelen
hikimetlerarasi pazarlik yoéntemi” bitlinlesme sirecinde kontrolii tiye
devletlerin lehine kilmistir (Kahraman, 2012, s.87). Bdylece ulusal
aktorler ve davraniglar Avrupa btlinlesmesinde daha etkili olmaya
baslamislardir. Paralelinde, AB supheciliginin tarihine bakilacak olursa
alti cizilmelidir ki, bltlinlesme icin vatandaslar tarafindan verilen siyasi
onay 1981-1991 wyillan arasi slrekli ve goérinlr bir bigimde
yukselmesine ragmen, 1990’ yillann ilk yansinda dramatik bir digls
yasanmistir ve 1980’li yillarin ilk yansindaki oranlarina benzer bir seyir
izlemektedir. Literatirde “Maastricht sonrasi bunallmi” (Post-
Maastricht Blues) olarak tanimlanan destegin azalmasina iligkin
stylenebilir ki, enflasyon ve ticaret konsantrasyonunun etkisi
Maastricht Antlasmasi sonrasinda kaybolmustur. Bunun yerini dis
politika’, sosyal giivenlik ve parasal birlik konulari almistir. Zikredilen

7 1. Korfez Savasi (1991) ve Bosna ile Hirvatistan’daki savasi bitiren Dayton Antlasmasrnda (1995) ortak dis
politika konusunda yasanilan problemler ve tyelerin milli refleksleri, Birlik Gzerindeki kuskulan arttirmistir.
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alanlarda hedeflenen derinlesmis entegrasyon (6rnegin Ekonomik ve
Parasal Birlik veya butge politikalarn), Avrupallarn batinlesme
destegini etkileyen yeni faktorler olmustur.® Brilkksel'den gelen kurallar
Birlik vatandaslarinin butin kesimlerinde olumlu kargilanmamigtir.
Ozellikle sosyal giivenlik, saglik ve isci giivenligi, egitim ve Kultir
alanlarinda Maastricht dncesi disuk olan uyum destegi, Maastricht
sonrasl daha dusik bir hal almistir. Bu baglamda bir kag gdsterge
sunulabilir (Eichenberg ve Dalton 1993 ve 2007, s. 128-52):

- 1990-2004 yillan AB destekgileri ve AB karsitlan dizleminde
AB butinlesmesi icin Ulkelerde kaydedilen destek toplamda ortalama
yuzde 30 gerilemistir.

- 1990 yilinda AB dagilirsa Uzllecegini bildiren kesimin orani
Uzllmeyecegini beliten kesimden ylzde 40 daha fazlaydi. 2001
yilinda bu oran ylizde 13’e kadar erimistir.

- 1990 yilinda AB yurttaslannin  lkelerinin  AB
entegrasyonundan faydalandigini distinenlerin orani, bu diisiinceye
katimayanlar ile karsilastinldiginda yizde 35 daha fazla tutmaktaydi.
Aradaki bu oran 2004 yilinda ytizde 12’ye digmastir.

Gerek 1992 gerekse 2004 sonrasi dénem icin Ozetle
vurgulanabilir ki, AB’nin kurumsal yetki alanlari genigledikge ve AB
organlarinda alinan kararlar Uye devletlerdeki yurttaslarin giindelik
hayatlarina degip diizen vermede derinlestik¢e, bu, halklar boyutunda
sadece “sans penceresi’ olarak degil, ayni zamanda “risk” hatta
“tehdit” olarak algilanmistir (Wefdels, 2009, s. 50). Bu kanaat ve
hareketlerin, Gye ve aday ulkelerde yayginlasmasi ile AB yapilarinda
AB slipheci tezler ile daha fazla ilgilenilimeye baglanmistir. Bdylece
AB supheciligi hem kimi AB tartigmalarinda hem de kimi tye Ulkelerin
parlamento ve kamuoylarinda sureci belirleyen dinamikler arasinda
olagelmektedir (CAP, 2009).

AB siipheci egilimlerin isvicre veya Norvec gibi iilkelerde
ortaya cikisi fayda odakh kazang-zarar tartisi ile yakindan alakaldir.
Bir bagka anlatimla, AB ile entegrasyon sonucu kazancgtan ziyade
kayip kalemlerinin daha fazla olacagi endisesi merkezde durmaktadir.
Ornegin Norveg'teki AB karsiti ve siipheci olusumlar éyle giicliydii ki,
Birlik Norvec’in Uyeligini desteklese de, Norveg Uyeligi referandumla
(1972 ve 1994 yillarinda) engellenmistir (McLaren, 2006, s. 31-48).

8 Maastricht Anlasmasr’nin onaylanmasi siireci Danimarka, Fransa ve ingiltere’de zorlu olmustur.
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2.2. AB Sipheciliginin Kavramsal Hatlari

AB stipheciligi, kisaca, rasyonel ve/veya duygusal nedenler ile
AB entegrasyonuna karsi ¢ikma ya da mesafeli durma halidir
(Harmsen ve Spiering, 2004, s. 15-20). AB’nin amacg ve eylemlerine
getirilen stiphecilik ya da memnuniyetsizlik durumu, milli egemenlik ve
yerel degerleri koruma gudlsl ile birlesmektedir. AB slphecileri,
genel entegrasyonu reddetmemekle birlikte, avantajli olduklarini
dasindukleri kimi hususlarda tehdit yasayabilecekleri kabull ile
derinlesmeye sicak bakmayabilmektedirler. Fakat AB’ye elestirel
yaklasan kesimler, AB’nin uluslariisti mevcut kurumsal sistematigine,
organlarinin  fonksiyonlarina, butiinlesmenin iceriklerine topyekin
karg! bir durusu seslendiriyorsa, bu artk bir AB karsithgini ifade
etmektedir ve ideolojik bir tutum s6z konusudur.

AB silpheciligi kapsaminda fark edilebilir ki, AB
bltlinlesmesine iliskin pro-contra tezler, hem aday hem de lye
Ulkelerdeki tartismalari ve aktér davraniglarini sekillendiren baglica
etmenlerdir. AB sliphecileri butiinlesme surecinin tamaminin ya da bir
ayaginin olasi olumsuz taraflarina dikkat c¢ekerlerken, AB
destekleyicileri AB’nin reel ve olasi katkilarini gindemlemektedirler.

Literaturde gesitli tanimlar mevcuttur (Renken, 2009): Taggart
ve Szerszerbiak sert ve yumusak karakterli iki tir AB stpheciliginden
bahsetmektedir: “Sert” olani; lokal yetkilerin AB’ye transferi vurgusu ile
AB lUyeligini ilke olarak reddetmektir. “Yumusak” cesidi; prensipte
karsithk ifade etmemekte, bitlinlesmenin kimi (mevcut/gelecek)
planlarini onamamaktir. AB stipheciliginin bir diger tanimi Kopecky ve
Mudde’den gelmektedir (2002, s. 297- 326). Yazarlar, AB
entegrasyonunda aktdr davraniglarini ya destekleyicilik ya da karsithk
olarak ayirmaktadirlar. Belirtiimelidir ki, AB stupheciligi kavraminin net
bir tanimi bulunmamaktadir, fakat ici doldurulmus/somut ya da
kurgulanmis/soyut bir dizlemde itirazlan seslendirmektedir.

Sgrensen, AB supheciligi olgusunu doért geside ayirmaktadir
(2008):

1) Ekonomik motivasyonlu AB stpheciligi: Bu tur, saf bir gelir-
gider hesabina dayanmaktadrr. Ozde, “Memleket, AB
entegrasyonundan ekonomik anlamda son kertede yarar mi zarar mi
saglamaktadir?” sorusunu sormaktadir.

2) Egemenlik odakli AB sdpheciligi  “Milli devlet ve
kabiliyetleri, Uyelik miktesebati ile sinirlandinlacak ya da minimize
edilecek” dusilncesi, bu baglamda esas karakterdir. Millet ve
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tarihselligin homojenliginde olusmus “milli’lerin (gelenekler, semboller
ve kurumlar) Bruksel direktifleri ile agindinimasi endisesidir.

3) Demokrasi temelli AB stipheciligii Burada, AB yapilarinda
bir demokrasi acigi dile getirimekte ve karar mekanizmalan
elestiriimektedir. Bu yolla AB totaliter, elitist, merkezci ve burokratik
sifatlar ile betimlenmektedir.

4) Politika merkezli AB sipheciligi Bu cercevede, AB'nin
siyaset tarzi ve reformlan “fazlaca liberal” bulunmaktadir. Sosyal ve
ekonomik anlamda alt kesimlerin yeteri oranda gézetilip, ekonomik
guvenligin saglanmadigi ileri surilmektedir. AB Anayasasr’nin
reddinde, bu elegtirinin hatin sayilir bir pay sahibi oldugu iddia
ediimektedir. Bu tip kuvvetli bir siUphecilije Fransa’da
rastlanabilmektedir.

Tartismalarda AB supheciliginin en ¢ok dile getirilen nedeni
milliyetciliktir (Riedel, 2008): Hille’ye gore (2005, s. 212), anti-AB
hareketlerinin normatif dayanagi, milli ruh-milli his-milli akil Gggeninin
bileskesidir. Burada milli olarak kodlanan disilince setleri, mitler, “biz
ve onlar” sinirlandirma ve kategorileri 6ne ¢ikmaktadir. Bdylece 6zcu,
varliksal ve millet merkezli yaklasimlar ile gucla “milli birlik-milli
beraberlik” vurgusu fay hatti haline gelmektedir. Paralelinde “milli
devlet-milli ydnetim” en gegerli idare sekli olarak duglinmektedirler.
Anlasilabilir ki, AB, ulusal reflekslere olumsuz etki eden bir yapi olarak
resmedilmektedir. Hem ekonomik hem de siyasi meselelerde milli
yonetime daha yliksek oranda basar taninmaktadir. Ortak menfaatler
hedefinde, gerektiginde, toplum Uzerinde devletci bir kontrole
musamaha edilmektedir. Bunun aksine, ulus Usti ydnetimin
“hegemonyaci ve sdmuiricli” oldugunun alti gizilmektedir.

AB suphecilerinin savlarnni yayginlagtrmada baslica hedef,
toplumun kendisidir; yontemleri ise “memleket insanina” siyasi,
ekonomik, etnik ve kiltirel temalar Gzerinden seslenmektir. Ancak
toplumda etkinlestikten sonra siyaset ve ekonomide gérislerinin
dikkate alinacagini éngdrmektedirler (Hille, 2005, s. 221). AB
suphecilerinin toplumda inandiriciik noktasinda bir avantaja sahip
oldugu ileri siiriilebilir. ice kapanmaci, koruyucu, homojenlestirici
Ozelligi, belli bir cografyada yasayan tirdes veya benzesen insan
topluluklarina “Biz, kendi aramizda daha mutlu yasayabiliriz” fikri
vermektedir. Daha ziyade duygulara hitap edilmektedir. Yerelden sinir
Otesine, tekten cokluga/cogulculuga giden entegrasyon gercegi kimi
toplum kesimlerinde belirsizlik, kusatimislk ve dislaniima algisi
uretmektedir. Alti cizilmelidir ki, AB supheci egilimler anlatilan
mekanizmada kendini yeniden yaratmaktadir. Entegrasyonistler ise,
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konunun mantik stzgecinden gegirilerek, buglin ve yarin olgekli
zaman dilimlerinde ve yerel-bdlgesel-kiresel denklemlerde ortaya
cikacak firsatlar Uzerinden degerlendiriimesini 6nermektedir.

Aktarlmasi gereken bir baska husus, AB supheciligine her
ulkenin kendi sag-sol dikotomisinde farkli anlamlar yuklenebildigidir.
Bu durum isvicre ve Norvec o6rneklerinden aciklanacak olursa,
Norvec'te sol kesimin AB butlinlesmesine karsi bir pozisyon aldigi,
sag kesimin AB destekgi hareket ettigi ve asin sagin
(Fortschrittspartei, lerici Partisi®) boliindiigli fark edilmektedir.
isvicre’de ise sag kesim hayirci bir tavir yeglerken, sol destekgidir.
Yalniz ifade edilmelidir ki, sag-sol kategorileri AB slipheci davraniglari
¢6zimlemede butincil metodolojisiyle genellestirici, dolayisiyla
yetersiz kalmaktadir. ilaveten, sag ve sol kesimler, kendi iglerinde de
destekgi, karsit veya siupheci ayrimlan olusturabilmektedir (Hille,
2005, s. 219).

Son olarak su o6nemli konuya deginilmelidir. AB
butinlegsmesini destekleyenler ve destekleyen arastirmacilar, AB
supheciligini en cok ve kasten Paleontoloji’nin (fosilbilim) bir parcasi
olarak ve “ge¢mis zamandan kalma, hiikminu yitirmis” anlaminda ele
almaktadirlar/yansitmaktadirlar. Politik dizlemde bu tutum bir anlam
yuklemesi yapabilmektedir, bdylece entegrasyonist hegemonya inga
edilecek/hakim kalmis olacaktir. Fakat ampirik olarak AB slpheciligi
“Olen, soyu tikenen degil, arda kalan, Ureyen” bir Ozellik
gbstermektedir (Hille, 2005, s. 225). Nihayetinde, AB supheci kani ve
tandanslar, entegrasyon projesini (ye-aday-Birlik hatlarinda akiif
olarak sekillendirmektedir. O sebeple, sosyal ve kilttr bilimleri icin bir
“g6zleme objesi” olmaya devam edecektir.

AB slpheciligi konusu gerek Uye gerekse aday Ulkelerde
aragtinlirken, su sorulara odaklaniimaktadir (Taggart ve Szczerbiak,
2008 1 ve 2):

= AB’ye karsi stiphecilik olgusu nasil ortaya ¢cikmaktadir?

= AB slipheci aktor davranisin sebepleri nelerdir ve sonuglari
neler olabilir?

= AB suphecilerinin yogunlastiklan temel elestiri noktalar
nelerdir ve hangi konular basrolii oynamaktadir?

= AB suphecilerinin amaglari nelerdir?

= AB supheciler pozisyonlarini AB vatandaslar ve llke
yurttaslarinda yaymak i¢in hangi stratejileri uygulamaktadir?

° 1997 yilindan itibaren Norveg'te ikinci biiyiik partidir. Genel seimlerde yiizde 23 oy oranina ulagmis, fakat Ginlii
Breivik olayindan (71 yabancinin éldiriiimesi) sonra yerel secimlerde ylizde 17'den ylizde 11’lere gerilemistir.
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= AB butlinlesmesine iligskin Uyelerin ve adaylarin karar veren
elitleri nasil hareket etmektedir?

= AB supheciler, son kertede, kimlerdir?

2.3. Avrupa Ulkelerinde AB Siipheci Kimi Gruplar ve
Sebepleri

AB entegrasyonuna itirazlar gergevesinde surecin kendisi ve
alinan kararlar ile ilgili olmak Uzere iki ana 6zellik aynsmaktadir
(Hoffmann ve Brantner, 2009). Bu gergevede, sosyal/politik gruplar
veya ekonomi/din ilintili olusumlar, hareket tarzlanni bu iki 6zellige
gore ve soylemlerini farkl beklentiler ile sekillendirmektedirler:

Ciftgiler. Eklemlenmenin bir dogasi olarak AB muktesebatinin
yukumldltklerini kanunlarina yansitmakla muikellef olan aday Ulkeler,
tanm sektdriindeki devlet desteklerini kismak zorundadirlar. Clinki
hedef, Ortak Tarm Politikasi (OTP) gelistirmek, ciftcilik oranlarni
rasyonel seviyelere c¢ekmek ve paralelinde sanayi dallanni
glclendirerek, tlke ekonomisini bolgesel ve kiresel boyutta daha ¢ok
rekabet edebilir ve verimlilik Gretebilir bir pozisyona getirmektir.

Bu kapsamda bir 6rnek olarak Polonya’nin Uyelige gecis
sureci zikredilebilir: AB, 2003 yilinda Liksemburg’da kabul edilen
OTP ile 2013 yilina kadar uye Ulkelerin uygulayacagi tarimsal ve
hayvansal Uretim, destekleme, slbvansiyon politikalarini karara
baglamistir. Aynca, desteklerin azaltimasi, et ve sit Uretiminde
Ulkelere kotalar konulmasi, hayvan sagldi, ciftik ve Gretim
hususlarinda ortak standartlara uyulmasi gibi ylkumlulikler
getirilmistir. Buna gore, uygulama siiresince ciftcilere saglanacak yillik
dogrudan destek miktari azami 10 bin Euro olacak ve bunun {zerine
¢ikilmayacaktir. Hayvansal uretimde hijyenin saglanmasi, bitkisel
uretimde gevrenin korunmasi, diger saglik sartlarinda yeni kurallar ve
standartlar getirilmesi gibi bircok diizenlemede Polonya’nin itirazlarina
taniklik edilmistir.

Dini Yetkililer/Olusumiar. AB; dinyayi anlama, yorumlama ve
ybnetme tarzi ile bunu gerceklestirdigi yontemi itibariyle hukuk-din-
felsefe-sosyoloji hatlarinda elestiriye tabi tutulabilmektedir.

a) Polonya’'daki Katolik Kilisesi'®: Onlara gére, Hiristiyanlik,
Avrupali halklarin ortak inang degeri ve pek c¢ok toplumsal
davraniglarin, kulttrel égretilerin kaynagidir. Bu baglamda, “AB’nin
anayasal metinlerinde Hiristiyaniga atif yapmamak, birlestirici-
bitlinlestirici bir projeyi basarh kilar mi?” sorusu ydneltiimektedir.

" Tarihte oldugu gibi giiniimiizde de Polonya’da toplumsal yasamin en etkili gliglerinden birisidir.
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Dahasi, AB’nin norm ve reformlarinin “fazlaca dinyal” oldugu iddia
edilmektedir. Bunun sonucu olarak dinin, yoénetim ve vyurttaslar
Uzerindeki yapici etkilerinin  derinlikli olmadigi, “asin laik ve
Ozgurlik¢l” anlayisin  sosyal maraziliklere yol actgl dile
getiriimektedir. Buna karsin AB, kendisinin bir “degerler birligi”
olduguna dikkat cekmektedir. Hiristiyanligin, Avrupa’nin énemli bir
kiltirel 6zelligi oldugunu, fakat nihayetinde din ve devlet islerinin
aynmi  ilkesi ile devlet-toplum-birey Ug¢geninde anayasal
dizenlemelerle hak ve sorumluluklarin belirlendigini hatirlatmaktadir.

b) Norvec'teki Protestan-Pietist Gruplar: Kiiglik oranda
kalsalar da dikkat ¢eken bir AB slpheci sav formillemektedirler.
Bunlar, yukarnda aciklanan Katoliklerin aksine, AB'yi “fazlaca Katolik”
bulmaktadir. Gerek Uye devletlerde gerek AB yapilarinda agirlik
noktalarinin Katoliklik oldugu sdylenerek, rahatsiz olunmaktadir.
Yasam tarzlar, dinyayl anlamlandirma vb. topluma ve bireye ait
hususlarin, Katolik yorumlarla domine edilmemesi gerektigi
seslendiriimektedir. AB’nin cevabi yine laiklik ilkesidir; hukuksal
evrenselliktir.

Asin Sag Cenahlar. Bu siyasi akimlara gére AB, milli devlet ve
yapilan ile milli iradeyi asindiran bir mekanizmadir (Beer, 2009).
“Milliligin”; politika, ekonomi, kultlr gibi alanlar basta olmak lzere
hicbir durumda o6niine gecilmemesi, yerelligin ilelebet muhafaza
edilmesi ve “millet” katiksiz olarak korunulmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Kullandiklan siyasi yontem; popllist, sovenist,
fasist ve irk¢i propaganda ve politikalar icermektedir.

Yakin donemlerde AB’nin birgok tye ulkesinde yukselen agir
sagcl partiler icin islamofobi ve yabanci diismanligl, giderek AB'ye
kargi suphecilik ve anti-demokratik egilimlere kaynak olmaya
baslamigtir (Arslan, 2011). Bu ¢ercevede hatirlatimahdir ki, AB, 2000
yilinda Avusturya’da “Avusturya Ozgiirliik Partisi” lideri Jérg Haidere
biyuk tepki géstermis, bu partinin iktidar olmasini engellemis ve boyle
bir olgunun kabul edilmez oldugunu deklare etmisti."

Kiresellesme Karsiti Gruplar ve Komdinistler. Bu gruplar -
temsil ettikleri siyasi ve ideolojik egilimlere gére- reel ve olasi anlamda
kapitalist ve liberal bir sémurlye isaret ve itiraz etmektedirler. AB'yi,
Bati merkezli ve kiresel olcekli bir sermaye hegemonyasi
olusturmakla, olusturmayi calisanlarla ayni metotlan kullanmakla ve
paylasimci bir sistem icin caba gdstermemekle suclamaktadirlar. AB

" Avusturya'da bir diger asin sag, Avusturya’nin Gelecegi igin Birlik Partisidir. iki parti de 2009 segimlerinde anti-
semitist ifadeler kullanmis ve oylarin ylizde 30’unu almiglardir.
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ise Soguk Savas déneminin geride kaldigini, her bir tlke ile iligkiler
gelistirdigini (Rusya dahil), kararlann uyeleri tarafindan ortaklasa
alinip “Birlik'in ortak c¢ikarlan” dogrultusunda hareket ettigini
vurgulamaktadir. S6murgen degil, uretken bir ekonomi anlayisi ve
savas yerine barns politik yaklagimi ile diger diinya ulkelerine de katki
sagladigini bildirmektedir.

Bu baglamda 21 Mayis 2012 tarihinde Almanya’da yapilan bir
gOsteriye isaret edilebilir. Burada, AB’'nin borg igcinde olan Ulkelere
getirdigi tasarruf politikalarina karsi cikilmis ve “Almanya’nin basini
cektigi emperyalist Ulkelerin Yunanistan'i sémirge haline getirmek
istedigine” dikkat cekilmistir. Sémdrict politikalar hayata gecirdigi
elestirisi ile AB, Avrupa Merkez Bankasi (AMB) ve Uluslararasi Para
Fonu (IMF) troykasi ile AB tarafindan karar altina alinan ve bitce acigi
hedefini asan (ilkeleri cezalandirmayi éngéren Mali istikrar Pakii
hedeftedir. Gosteri sirasinda en ¢cok “AB diktasina karsi glicimazua
birlestirelim!”, “Bizim adimiza Avrupa ¢apinda yoksullastirma politikasi
yapamazsiniz!” ve “Yasasin uluslararasi dayanisma” sloganlari
atilmistir (Ozdemir, 2012).

Izlandal ve Norvegli Balikgilar. AB’nin genel balikgilik politikasi
ile avantajlarinin elinden alinacagi ve getirilen yeni standartlarin
karlarini azaltilaca@i gerekgeleri ile bu iki Glkenin balikgilart AB slipheci
bir tutum almislardir. Bu bolgelerde kurduklarn hakimiyetin
sinirlandinlacagr ve karasularinin AB’li balikgilar tarafindan isgal
edilebilecegi dusiincesi bu gercevede 6énemli bir rol oynamaktadir.

AB Komisyonu’'nun geniglemeden sorumlu Uyesi Stefan Flile,
balikcilik ve tarim politikasi, cevre, bdlgesel kalkinma, gida guvenligi
ve mali yoénetim gibi fasillarda izlanda ile zorluklar yasanabilecegini
aciklamigtir.  Vurgulamak gerekir ki, ihracatinin yaklasik yarnsini
balikgillk sektériinden saglayan izlanda igin balkgilik AB'ye (yelik
siirecinde ciddi bir engel telakki edilmektedir. izlandall balikcilar, 35
yildir 200 millik karasularinda tek basina avlanmaktadirlar. AB Gyeligi
durumunda Ispanyol ya da ingiliz balikgilar ile avlanini paylasmak arzu
edilmemektedir. Ayni davranig, Norve¢’in 2010 yilinda uskumru baligi
krizinde tek tarafl olarak Izlandall balkkgllara kara sularini
kapatmasinda gorilebilmektedir.

Kamu Iscileri ve Sendikal Orglitler. Uye (ilke ekonomilerinin
Birlik standartlarina evrilmelerinde (yeteri kadar) kar etmeyen yapilarin
Ozellestiriimeleri ve getirisinin etkin yénetim yoluyla arttinimasi AB
tarafindan talep edilmektedir. Kamu isletmelerinin 6zellestiriimeleri ve
calisan sayilarinin azaltlmasi gibi tedbirler, AB supheci bir alg
yaratmaktadir. iscilerin korkusu issiz kalmak, sendikalarinki ise liberal
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yonetmelikler ile varliklarinin pasifize edilmesidir. Buna iligkin bittin
elestiriler, entegrasyon sirecine ydnelmektedir.

Norvecli AB stpheci kimi sosyal gruplar. Onlara gére AB ile
butiinlesmek, toplumlarnin kitadaki gelismeler ve aligkanliklar ile
dejenere olmasidir. Bu gercevede ekonomik esitsizlik, sermayenin
eziciligi, uyusturucu kullanimi, seks ticareti, kadin-erkek esitsizligi,
kentli yasamin kendini empoze etmesi gibi negatif tesirlerden
cekinilmektedir.

2.4. Siyasi Arenada AB Stipheci Motivasyonlar

Bitlinlesmeye karsit ve slUpheci gorisler, siyasi aparatlarda
kabul gorebilmektedir. Son dénemlerde dikkat uyandiran AB slipheci
politik olaylar yagsanmaktadir (Katz, 2008, s. 151-180):

= 2009 Avrupa secgimlerinde diisiik oranl katilim'

= Avrupa Parlamentosu’nda 2009 secimi sonrasinda
Ozgiirlilk ve Demokrasinin  Avrupa’st (EFD) ve Avrupall
Muhafazakérlar ve Reformcular (ECR) isimli, biri sert digeri yumusak
karakterli iki AB siipheci fraksiyonun kurulmasi'

= ingiltere’de AB siipheci Muhafazakar Partisi’nin iktidara ve
lideri David Cameron’in Basbakan secilmesi veya

12 4-7 Haziran 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen Avrupa Parlamentosu (AP) secimleri tarihinin en disiik
katihm oranini tecriibe etmistir. 2004 segimlerinde ylzde 45 olan katim orani, bu segimlerde yiizde 43'e
gerilemistir. Bu dusus, asin sag partilerin giiclenmesine neden olmustur ve kimilerince AB’nin mesruiyetini
tartismaya acmistir. AB se¢gmeninin ilgisinin azalmasinin ana sebepleri olarak secim dénemlerinde gogunlukla
ulusal konularin islenmesi, AP secimlerinin ulusal secimlerin bir 6n provasi olarak yorumlanmasi ve AP’nin
segmen ile hedefledigi bagi tesis edememis olmasi gésterilebilir. Segimlere katima orani Belgika, Luksemburg,
Malta ve italya'da yiizde 75'lerin izerinde gikmasina ragmen, Litvanya ve Slovakya'da yiizde 20’lerde
seyretmigtir.

3 AP'de ilk AB slipheci fraksiyon 1994 yilinda gériilmektedir. Akabinde, 1999 yilinda Halklar Avrupasi igin Birlik
(Union for Europe of the Nations, UEN) ve Bagimsizlik ve Demokrasi (Independence/Democracy, IND/DEM)
fraksiyonlan ortaya ¢ikmisgtir. EFD Fraksiyonu (Europe of freedom and democracy Group) fiili olarak IND/DEM
Fraksiyonu'nun devami idi, fakat buraya daha 6nce IND/DEM (yesi olmayan partilerden katlim olmustur.
IND/DEM, 2009 AP secimi sonrasi AP’'de fraksiyon olusturabilecek yeterli saylya ulasamamistir. AP’de bir
fraksiyon kurulabilmesi icin en az yedi degisik AB Uyesi llkesinden minimum 25 milletvekili gerekmektedir.

Diger taraftan, bu secimle AP’ye yeni sag egilimli ve AB siipheci partiler girmistir. Bunun tizerine bazi IND/DEM
liyeleri, bu segim sonrasi kurulan ECR (European Conservatives and Reformists) Fraksiyonu’'na baglanmistir.
ECR, temelde Avrupa Reform Hareketine (Movement for European Reform) dayanmaktadir; 2009 segimi
dncesi Avrupall Demokratlar (ED) ve sefi -simdi ingiltere Bagbakani olan- David Cameron, Avrupa Halk Partisi
(European People's Party, EPP) ile beraber olusturduklan EPP-ED Fraksiyonu’ndan ayriima karan almiglardir ve
ECR’yi kurmuslardir. ECR, genel olarak muhafazakar ve anti-federalist bir politika izZlemektedir.

EFD ise ingiliz UKIP, Lega Nord ve cesitli sag egilimli kiiglik partilerin katiimi ile -ECR’ye nazaran- daha sert bir
AB siipheci tutuma yénelmistir. Ornegin ingiliz Bagimsizlik Partisi (United Kingdom Independence Party, UKIP
ya da UK Independence Party), asil amaci olarak ingiltere’nin AB’den gekilmesini deklare etmistir.

Aktliel durumda AP’de bulunan fraksiyonlarin siralamasi soyledir:

EPP (Avrupa Halk Partisi / Muhafazakarlar): 271

S&D (Sosyalistler ve Demokratlar ilerici Ittifak): 190

ALDE (Avrupa Liberaller ve Demokratlar lttifaki): 86

Greens-EFA (Avrupall Yesiller-Avrupa Serbest lttifaki): 58

ECR (Avrupa Muhafazakarlar ve Reformcular): 52

EUL-NGL (Avrupa Birlesik Sol-iskandinav Yesil Sol): 34

EFD (Avrupa Ozgiirliik ve Demokrasi): 34

Bagimsiz: 29
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= Hollanda'da Geert Wilders'in Ozgirlik Partisinin AB'yi
Hollanda’nin milli menfaatlerini direkt etkileyebilecek tehditlerin
basinda gordiigiini ifade etmesi.'

Genel olarak, siyasi partilerin hangi kanaatlerle AB
butinlesmesini destekledigi, nerelerde karsi hareket ettigi ve ne tur
stipheci reflekslere sahip olduklari 6nem arz etmektedir. Partilerin AB
slpheci pozisyonlanmalarinda degisik argliimantasyonlar not
edilebilir:

1) AB supheciliginde dncelikle gézlemlenen iktidar-muhalefet
iliskisidir (Sitter, 2001): Hem sol hem de sag edgilimli partiler
muhalefette kaldiklarinda ya da uzun bir sure iktidar olamayacagini
anladiklarinda -muhalif durug geregi- AB supheci bir tavir
geligtirebilmektedir. Bu tarz bir siphecilik, cogunluk olarak, Orta ve
Dogu Avrupa Uulkeleri ile Ttrkiye’de gorilebilmektedir.

2) Kimi partiler bitlinlesme siirecinin AB’yi “sliper devlet” ya
da “federal devlet” karakterine burtndurecegi kabullyle Ulkelerinin
bagmsizigindan tasa duymaktadirlar. Burada ingiltere, Danimarka
gibi tiye (lkeler veya italyan Kuzey Birligi Partisi'® (Lega-Nord) érnek
olarak verilebilir. Ortak korku, Bruksel merkeziyetciginin/otoritesinin
yerellik/bolgesellik alanlarinda hakim olma durumudur.

3) AB entegrasyon sureci kimi partiler tarafindan sermayenin
menfaatlerinin ve Avrupa kapitalizminin hayata gegcirilis projesi
anlaminda degerlendiriimektedir. Paralelinde, Ugclincii Diinya
Ulkelerine hala emperyal bir gézde bakildigi ileri stirilmektedir. Bu tir
sdylemlere daha cok kuzey Uyelerin sol ve sosyalist partilerinde
rastlanmaktadir.

4) Uye (ilkelerde lyelik gereklilikleri, adaylarda (yelik kriterleri
ile milli kimlik ve normlarin icinin bosaltilacagi disiincesi, AB siipheci
bir diger etmendir. Bati Avrupa’nin asin sagci partilerinde (6rnegin
Avusturya Ozgiirliik Partisi, FPO ya da isvicre Halk Partisi, SVP) bu
cesit bir AB siipheciligi temsil gérmektedir. FPO sagci popiilist, SVP
ise milli-muhafazakar bir gizgide politika yapmaktadir.

' Wilders, 2009 yilinda Hollanda'da bugiine kadar var olan ancak toplumun énemli bir kesimince onanmayan
Mdusliiman tehdidinin yerine AB’yi koymustur. Aynca, Hollanda’nin AB’ye génderdidi paranin “doguya yardima
%id_iyof’ diyerek “israf” olarak nitelemis ve kisiimasini nermistir (Genugten ve Jones, 2009). )

ltalya’da 1990’larin baginda sahneye ¢ikmig bir partidir. Federalist ve bélgeselci bir tutumu vardir. Ik olarak,
Kuzey ve Orta ltalya’da 1980’lerde ortaya cikip biylyen pek gok bolgesel partinin birlesmesi ile kurulmustur.
Partinin siyasi programinda italya'nin kuzey bélgeleri igin &zerklik hedeflenmektedir. AB politikasinda “bélgelerin
Avrupasr” fikrini desteklemekte ve buna engel olarak gérdigli merkeziyetgilige karsi gelmektedir. Egemenligin
Briiksel'e devri konusunda sert muhalefet yapmaktadir. Bu egilimler partiyi AB slipheci bir kimlige sokmaktadir.
2008 segimlerinde aldigi % 8 oy orani ile Silvio Berlusconi’nin kurdugu hiikiimetinin koalisyon ortagi olarak
20171’e kadar iktidarn paylasmistir (Ansoy, 2010).
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5) AB’ye 2004 yilinda liye olmus Dogu Avrupa Ulkelerinde AB
supheciliginin baglica 6zelligi; karar alma ve hareket 6zgurltklerinin
eskiden “Komuinizm” simdilerde de “Briksel burokrasisi” ile tehlike
altinda oldugu inancidir. Siyaset, ekonomi ve kultirde kiclk ve orta
Olcekli Uyelerin 6zgunliklerine dokunulmamasi talep edilmektedir.
AB’nin karar alma mekanizmalarinda ve ilgili diger direktiflerinde bu
tirden endiseler paylasiimis gorinirken, “Bilyik balik kigik baligi
yutar” mottosunu ufak partilerin birakmayacagi 6ngérulebilir.

6) Slovenya, Hirvatistan ve Macaristan kimi devletlerde
ekonomi odakl spesifik bir AB slpheciligi bulunmaktadir. Birlik’in
menfaatleri ile Oyelerinin  milli ¢ikarlannin  uyusmadi§i iddia
edilmektedir. Ekonomi yonetiminin yerel mercilerde kalmasi dile
getiriimektedir. AB mengeli direktifler ile Glke ekonomilerinin yapay
olarak blyudugl, konsorsiyumlarin manipulesine acgik hale geldigi
savunulmaktadir (Lindstrom, 2002). Benzeri elestirileri Tirkiye’de de
gormek mumkunddr.

7) Estonya Bagmsizlik Partisi, cografya merkezli bir AB
suipheciligi seslendirmektedir. Estonya Rusya ile sinir olmasina atifta
bulunarak, “Dogu ile Bati arasinda Estonya’nin tarafsiz kalabilme
hakki” talep etmektedir (Ehin, 2003). Bildirilmelidir ki, AB’ye tGye olan
bir devletin yetki ve sorumluluklan tarif edilmistir. Ortak bir dis politika
olusturmak ya da komsuluk politikasini derinlestirmek AB’nin hedefleri
arasindadrr.

8) lIsvicreli AB siipheciler, AB entegrasyonu ile meydana
gelebilecek olasi gogler sonucu zaten kozmopolit etnik yapilarinin risk
sininni- gegmesinden, zenginliklerinin paylagilmasindan ve kilturel
yabancilasmaktan tedirginlik duymaktadir. AB ile iliskilerini ikili
antlagsmalarla diizenleyen isvigre, en cok elektrik, saglk ve tarm
konularinda sikinti yasamaktadir. Ulkede Merkez Demokratik Birlik
Partisi AB karsithgi ile taninmaktadir. ilaveten, AB’nin yasanan
ekonomik kriz slirecinde Yunanistan ile ilgili olani basta olmak tizere
izledigi ekonomik politika cazip gelmemektedir.

9) AB stipheci kimi partiler, gerek AB (lkelerinde dogum ve
gobcler ile giderek artma egilimi gdsteren ve gerekse olasi yeni Uyeler
ile (6rnegin Bosna-Hersek, Makedonya, Turkiye) Muslimanlarin
varligindan -daha dogrusu Islamlagsmadan- endise etmektedirler.
Aciklanan korku, islamci retorik ve kabullerin laik yaklagimlarina kendi
tezlerine dikte ettirmesidir. Kadin haklari veya homosekstellik gibi
alternatif yasam tarzlan bu kapsamda dile getirilen baslica konulardir.
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Ornegin Danimarka Halk Partisi'® (Die Dansk Folkeparti) liyesi Saren
Krarup su kanidadir: “islam 1400 yildir Avrupa Hiristiyanligini fethetme
ve baski altina alma girisimindedir” (Phillips, 2009). 2007 yilinda islam
dinini “binlerce insanin vicdaninda onanabilmis totaliter bir rejim”
olarak tasvir etmigti. Krarup, Avrupa’nin 6zgurlukci yapilarinin radikal
ve baska bir disiinceyi kabul etmez islamci yaklasmlar ile
zedelenecegi ve Avrupalinin  kiltirel dizlemde bir c¢ézilme
yasayacagini vurgulamaktadir. ifade edilmelidir ki, Danimarka Halk
Partisi, sagci-popdilist bir gizgi takip etmektedir ve yabanci dismani
olarak kategorilenmistir (Ertel, 2000). Ayni sekilde ispanyada,
Katalonya’da Platforma Partisi 2008 secimlerinde Muslimanlara karsi
nefret sdylemleri kullanmistir. isvigre’deki cami ve Fransa’daki pegeye
iliskin yasaklar, iste Islamlagsma korkusunun bir belirtisi olarak
okunabilir.

10) Avrupa’daki kimi partiler, AB’nin illegal goclere etkin bir
¢b6zim gelistiremeyecegi ve yerel otoritelerin tedbirlerini hat safhaya
cekmelerini sallk vermektedirler. Ornegin Finlandiya'daki Gergek
Finliler Partisi (Perussuomalaiset)’”” bu disiinceyi sk sik dile
getirmektedir. Parti Uyesi Jussi Halla-aho illegal yollarla gelenlerin
derhal geri gonderilmeleri gerektigini, bunlann su¢ oranlarni
arttirdiklanni ve diger yasadigi faaliyetlerin bir figirani olduklarini
seslendirmektedir. Siyasi siginma hakki arayanlan “Afrikal
gangesterler ve parazitler” ve toplumlan icin “problem kaynagi”
gormektedir (Phillips, 2009). Ornegin Belgika'da Vlaams Belang
Partisi, Ulkedeki go¢cmenlere karsi sert yasalarin cikanlmasi gibi
irkgiig savunmaktadir. '8

“Siyasette gelisen bu AB slpheci pozisyonlara karsi AB
destekleyicileri ne distinmektedir?” sorusu 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda son yillarin 06zet talebi, Financial Times Almanya
gazetesinin editéri Andreas Theyssen’in 2008 Eylil'iinde kaleme
aldigi makalesi ile yansitilabilir:

“Biz [Avrupalilar], AB supheciliginin toplumsal tartigsmalarda
coktandir merkezi kaplamasina alismis durumdayiz. Fakat eski ve

'® Danimarka Parlamentosu'nda 2001 yiindan itibaren (glinci blylk partidir. Digandan muhafazakar
hiikiimetlere destek vermektedir. 2007 segimlerinde, Karikatiir krizinin etkisiyle alevienen Islam tartismalarina
bolca girmis ve %13.8lik bir oy almistir. Segim kampanyalarinda “Danimarka Danimarkalilarnin® tarzinda bir
sloganlan dikkat cekmistir.

7 Bu parti AB'yi kapitalist bir proje olarak tanimlamaktadir. Fin milliyetgiligi, halkgilik, milliyetgi-muhafazakéariik ve
tanmcilik baslica politik egilimleri arasinda sayilabilir.

Fransa’da Romenlere karsi gorilen irkgilik baglaminda Balibar su kanaattedir: “Dekolonizasyon déneminin
yeni irkciigi gé¢ akisinin metropollerden kolonilere oldugu dénemin degil, tam tersine eski kolonilerden
metropollere dogru oldugu ve insanligin tek bir siyasi olusum icerisinde yasarken boélind(igli dénemin bir
irkgiigidir. ideolojik olarak Fransa’da gégmen sorununa bagh suan ki irkgilik ‘irksiz irkgillk’ gergevesine
oturmaktadir. Bu biyolojik mirasi degil fakat kiiltlirel uyusmazliklan 6n plana cikaran bir rkgiliktir. [..] Hayat
tarzlarinin ve geleneklerin uyumsuzlugunu savunan bir “farklilikgi irkgilik’.” (Balibar, 1991, s. 18).
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yeni tartismalar arasinda yenisinin lehinde bir kalite ortaya cikti.
Karsimizda toplumsal boyuta evrilmis, siyaseten basaril bir AB fobisi
var. iste buna alisamayiz. Avusturya’da iktidar partisi SPO agiktan
yarattiga AB karsiti bir kampanya ile secimleri kazand. [...] Bir AB
Uyesi olan Cek Cumhuriyeti'nde yénetim Briiksel fobisi efsane olmus
Vaclav Klaus'un ellerinde. irlanda’da, milyarder Declan Ganley,
vatandaslarinin AB Anayasasi Reform Anlasmasrni reddetmeleri
hedefiyle bazi kampanyalar finanse etti. [irlandalilarin AB'de reform
ongoren Lizbon Anlasmasr’'ni reddetmesi] Birlik'in tamamini derin bir
sikintya soktu. [BUtin bu geligmelerin de etkisiyle] Cek
Cumbhuriyeti'nde, Isvec¢’te, Fransa'da, Ingiltere’de ve Polonya’da AB
karsiti gucler sahnede 6ne c¢ikmaktadir. [...] Artik sorunlara yol agan
Briksel blrokrasisini duzeltip, gercek AB'’yi tasarlama zamanidir. AB
entegrasyonu, ugruna micadele edilmeye deder bir projedir. Bu
sebeple, Avrupacilar sahneyi Ganley, Klaus veya Haider gibilerine
teslim etmemelidir.”"

3. AVRUPA ENTEGRASYONUNDA AB SUPHECI TEMEL
IKI ELESTIRI

Avrupa’da butlinlesme projesine dair sikga yasanan
tartismalarin baslicalar, AB’nin ¢alisma sistematigine ve gelecegine
iliskin olanlardir. Stpheciler, AB’nin kendi igerisinde ¢6zim bulmasi
gereken somut ve ciddi sorunlarin oldugunu vurgulamaktadirlar
(Casny, 2008, s. 23-47). Bunlar: 1) Entegrasyon modelleri
kapsaminda Uye devletler arasinda ciddi celigkiler (Bieling ve Lerch,
2006, s. 3-19; Jachtenfuchs ve Kohler-Koch, 2003, s. 47-68) ve
oncelik derinlesmede mi (Schimmelfennig ve Seidelmeier, 2002, s.
502) yoksa genislemede mi olmali problematigi (Faber, 2007);
(bununla ilintili olarak) 2) ortak dig, glivenlik, savunma (Avrupa ordusu
dahil) ve maliye politikalarinin gelistiriimesi konusu.

Avrupa bultinlesmesinde Altililar genislemeye basladikga
(yani Gye sayisi arttikga) Uyeler arasinda bir yandan ekonomik ve
sosyal baglamlarda diger yandan entegrasyon sireci ile beklenti ve
hedeflerde farkliliklar cogalmistir. Béylece AB entegrasyon strecinin
"nihai varilacak modeli" hakkinda bir tartisma ortaya c¢ilkmistir.
Temelde iki pozisyon yarismaktadir: Siyasal ve ekomik bitlinlesme
veya federal yapillanmis "Avrupa Birlesik Devletleri" modeli ile

' iflandalilar, Lizbon Antlagsmasrni 2008'deki ilk referandumda ylizde 53'lik bir oranla reddetmisler, fakat
2009'daki ikinci referandumda ylizde 67 ile onaylamislardir. Birlik, ilk referandumdan sonra Lizbon Antlagsmasi
metninde herhangi bir degisiklik getirmemistir, lakin aldigi kimi kararlar ile iandalilara, "AB Komisyonu'ndaki
tiyelerini koruyabilecekleri, vergi oranlan, tarafsizlik ve krtaj gibi kimi hassas konularda kendilerine herhangi bir
dayatmada bulunulmayacagi" glivencesini vermigtir.
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ekonomik giidiilemis "hiikiimetler arasi isbirligi" modeli.?° Birincisinde;
Avrupa burokrasisi ve uluslariisti karakter insa edilmelidir. Kiiltir,
savunma ve dis politika gibi alanlarda daha derinlestiriimis siyasi bir
isbirligi salik verilmektedir ikincisinde, iiye devletler merkez, mesru ve
egemen aktorlerdir. AB’nin kiresel rekabetgi ekonomini olusturmak
hedeftir ve bunun icin amac birligi yapilarak hareket edilmelidir. Yalniz
AB dlzeyinde daha politik entegrasyona siphe ile bakiimaktadir.
Giderek birbiri ile daha da bitinlesmis bir hal alan Avrupa
entegrasyonu gercevesinde sorgulanmaktadir ki, bu yakinlasma daha
nereye kadar gidecektir ve Avrupa ile ulus-devletler dizeyinde
yetkinlikler nasil paylasilacaktir; diger anlatimla, ne kadar ulusal ne
kadar uluslartsti bir yapilanmaya gidilecektir? AB slphecileri, genel
olarak bittuinlegsmeyi reddetmediklerinden itirazlarini sturece veya ilgili
alana yapmaktadirlar; bu baglamda da cok fazla butinlesmeyi
(derinlesmeyi) onamamakta ve ulusal yapilan etraflica asindiracak
Briiksel otoritesine ¢cekimser kalmaktadirlar.

Yukarida dile getirilen birinci hususta; ingiltere, Danimarka ve
isve¢ gibi Kuzey Avrupa (lkeleri, ulusal c¢ikarlarinin daha iyi temsil
edilece@i dusuncesi ile “ekonomik butiinlesme” modellerine agirlk
verilmesini talep etmektedirler. AB’nin ancak ekonomik yolla global bir
vizyon geligtirip, kuresel sistemin 6nemli aktéri olacagina
inanmaktadirlar.?’ Diger taraftan, Almanya ve Fransa basta olmak
Uzere diger bir grup ise AB lyeleri arasinda “siyasi diizeyde derin bir
isbirligi’nden yana tavir almaktadirlar (Weske, 2006, s. 9-17). Rocard
iddia etmektedir ki, federal bir Avrupa projesi 1972'de tarihe
gémulmustdr, “cinkd Blylk Britanya ne zaman firsatini bulsa AET'yi
geniglemeye itecek, bitlinlesmeye yonelik hareketleri
engelleyecekti[r]. [..] Salt ticari beklentilere dayali bir gimrik birligi
toplulugu” igin calisacaktir (2008, s. 78).%2

ikinci hususta paradoks (gibi de degerlendilebilecek) bir
durum s6z konusudur: AB sliphecileri, bir taraftan dis politika,
guvenlik, savunma ve maliye gibi spesifik alanlarda ulusal
tasarruflarin minimize edilerek ortak politikalarinin gelistiriimesine
yakin  durmamaktadirlar; Ote taraftan, uluslararasi siyaset
dengelerinde AB'yi -nlfuz ve potansiyel acisindan- diger kiresel

2 Atlgan, Canan/Klein, Deborah (2006): EU-Integrationsmodelle unterhalb der Mitgliedschaft, in:
http://www.kas.de/db_files /dokumente/arbeitspapiere/7_dokument_dok_pdf 8414_1.pdf (22.1.2013).

%' Bu gruba dahil olan (yeler, Tiirkiye'nin AB entegrasyonunu desteklemektedir, glinkii Tiirkiye'nin boyle bir
AB’ye ekonomik ve siyasi anlamda katki verebilecek potansiyellere sahip oldugu ileri stirliimektedir.

Rocard’a gére: Britanya diplomasisi uzun vyillar su iki temel ézelligi banndirmistir: “Uygarlik diizeyi kusku
uyandiran olan Avrupa’nin i islerine kangsmamak” ve “ylizyillardan beri siiregelen daimi kaygr: Kitadaki biiyiik
glglerden biri yani Aimanya, Fransa ya da Rusya’dan biri baskin oldugunda diger ikisinden biriyle askeri bir ittifak
kurarak birinci giiclin UstinliigiinG sinirlayip asindirma” olasiligi - ki burada temel amag kitanin bitiinlesmesini
engellemektir (2008, s. 75-76).
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aktorler ile (6rnegin ABD) ile karsilastirarak memnuniyetsizliklerini dile
getirmektedirler.  (Oncelik ve motivasyonlan (ilkeden iilkeye
degisebilen) AB slphecilerine gore, dis politka bashginda, Eski
Yugoslavya operasyonu (1999) ve ikinci Irak savasi (2003)
sonrasinda AB’nin ortak bir dis ve savunma politikasi olmadigi, Gyeleri
arasinda gorulen ayrismalar ile teyit edilmistir. AB’nin askeri basta
olmak Uzere bircok alanda hala ABD bagmlisi olmasi
elestiriimektedir. Ortak mali yénetime iliskin ingiltere, Danimarka ve
isve¢ gibi kimi iye Ulkeler Euro Bélgesine katimamistir. Aktiiel
ekonomik kriz bu tartigsmalan derinlestirmistir. Bazi Ulkelerde Euro
Boélgesi'nden c¢lkmak artik daha kuvvetlice seslendiriimektedir
(Pastors ve Schafer, 2010). Yunanistan’da dramatik bigimde
gerceklesen ekonomik bozgunun emareleri Portekiz, Ispanya, Italya
gibi diger AB Uyelerinde kendini hissettirmektedir. Bu gelismeler,
cesiti AB sehirlerinde organize edilen gdsteri ve ylrlyuslerde
yasanan ve AB slipheciligini gliclendiren sosyal problemlere isaret
etmektedir. Bu noktada aktarmak gerekirse, Avrupa genelinde yapilan
bir kamuoyu yoklamasina gére: “Avrupalilann Ugcte ikisi ortak pazarin
yalnizca buyuk sirketlere yaradigini dustnurken, ankete katilanlarin
yarisi AB icindeki statiikonun ¢alisma sartlarini geriye gotirdigini ve
siyasi birligin zor durumda olanlarin sorunlarina ¢6ziim bulmaktan
uzak oldugunu” diistinmektedir (Der Freitag, 2011).

Glinimizde AB biitiinlesmesinde genel olarak ikinci model
hékimdir, cogu AB Ulkesinde &ngorilebilir bir gelecekte bu model
gerceklestirilebilir bulunmamaktadir. AB’nin  bitlinlesme modelleri
Onumuzdeki dénemlerde daha tartismaya acikken, Uyeleri arasinda
ne tur kinlmalar olacadl veya ne tur birliktelikler gelistirilecegi takip
edilmeye degerdir. AB sliphecilere gore dzetle: Her Uye llkenin kendi
tarihi, kalturt, yapisal Ozellikleri, ekonomik ve siyasi oncelikleri
mevcuttur; paralelinde AB’nin asamadigi striktirel, politk ve
ekonomik zayifliklar, Birlik catisi altinda daha fazla derinlesme
yolunda isteksizlik uyandirmaktadir (idiz, 2011). O sebeple, daha ig
ice gecmis siyasi modellerde uzlasi, Gyelerin genelinde mevcut olan
AB stiphecilerini “ortak bir gelecek - ortak
kimlik/degerler/normlar/cikarlar” baglaminda derinlikli olarak ikna
etmeyi gerektirmektedir. Sadece AB’nin i¢ motor Ulkesinin (Almanya,
Fransa ve ingiltere) arasindaki faylar dikkate alininca bunun ne kadar
cetrefilli  oldugu tahmin edilebilmektedir (Schimmelfennig ve
Sedelmeier, 2005, s. 174-194).

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



164 ismail ERMAGAN

SONUG

Il. Dinya Savasrndan sonra adim adim ilerleyen Avrupa’daki
entegrasyon projesi, tarihinin cesitli dénemlerinde problemler ve
kinlmalar hep vyasaya gelmistir. Bu buatinlesme, ekonomik
faaliyetlerden siyasete dogru bir seyir (“spill-over”) izlemistir. Yani
hem siyasal hem de ekonomik gelismeler entegrasyon stireclerinin
temel etmenleridir. Kiiltiirel ve sosyal faktorler ile bitin bunlarin
birbirleri ile etkilesimi, butlinlesmenin derinlik ve kapasitelerini
belirlemektedir. Bu projesi icin baslangicta “United States of Europe”
ulkasu, olasi bir vang noktasi olarak zikredilmesine ragmen, yarim asri
geckin bir stirede geldigi yer itibariyle sezinlenebilir ki, dis politika gibi
kimi kritik konularda Gyelerinin refleksleri cogunlukla milli diizeylerde
kalmaktadir. Toplamda, kita blylk Olclide butiinlestirilerek, bolgesel
bars ve refaha kayda deger katkilar iretilmisti. Ote taraftan,
uluslararasi siyasette AB, sahip oldugu reel glc¢ ve potansiyelinin
aksine hedefledigi cizgiden uzakta durmaktadir. Fark edilmektedir ki,
entegrasyon surecinin sekillendirici ortagi olan supheciler, ikircikli bir
yaklasimla AB’nin dile getirilen doénisimi (daha dogrusu
donisememesi) meselesini kendi pozisyonlarina bir dayanak
yapmaktadirlar. Lakin AB entegrasyonu ile ilgili tartismalarda,
genelde, contra tezlere yodunlasmaktadirlar. En merkeze kar-zarar
hesabini oturtarak, AB’nin kendilerine negatif yapisal etkiler getirdigini
iddia etmektedirler. Karsitlar gibi stirecin tamamina karsi ¢clkmamakta,
belli alanlara (6rnegin balkcillk veya bltce politikalan gibi) itirazlar
getirmektedirler. Yinelemek gerekirse, Birlik karsitlan (6rnegin Avrupa
Ulkelerinde AB Stjpheci Kimi Gruplar ve Sebepleri baghgi altinda
aclklanan asin sag cenahlar, kiresellesme karsiti gruplar veya
komdnistler) farkl motivasyonlar ile ideolojik olarak entegrasyonu
reddetmektedirler.

AB stipheciligi ve Avrupa butinlesmesi baglaminda bes bulgu
6ne ¢cikmaktadir:

1. Suphecilik olgusunun konulan, sebepleri, dizeyi ve
argimanlarn llkeden llkeye ve bir ddnemden baska bir ddneme farkli
olabilir.

2. AB'nin gerek onceden yaptigi gerekse gelecekte yapmayi
disindigl genisleme ve derinlesme aktivitelerinin muhtemel/reel
olumsuz etkileri, AB suipheciligini tetikleyen esasl bir unsurdur.

3. Entegrasyon projesinin daha tutarli gelismesi ve daha
saglkh derinlesmesi icin AB sipheci hareketler ciddiyetle
calisiimaldir. Aksi takdirde, AB’nin kimi ulus Usti adimlan
engellenebilir veya referandumlar ile geciktirilebilir.
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4. Maastricht Antlasmasi ve 06zellikle Lizbon Reform
Antlasmasrna elestiriler 6zelinde gortlmustir ki, entegrasyon igerik
ve sureclerine halklar eklemlenerek demokratik  dlgitlerin
yukseltiimesi talep edilmektedir.

5. AB’nin yapisal reformlara ihtiyaci hem AB slphecileri hem
de AB destekleyicileri tarafindan seslendirilmektedir.

AB supheciligi son kertede; milliyetci sdylemler, ekonomik
krize karsi yerel tepkilerin 6ne ¢ikmasi, “Avrupalilik” kimliginin ulusallik
ve milli egemenlik kavramlar ile karsi karsiya getiriimesi olarak
tezahiir etmektedir. ilaveten, AB, kiiltiirel ve toplumsal yozlastirmalar,
burokratik isleyis ve otoriter zihniyet sebepleri ile elestiriimektedir.
Vurgulanmalidir ki, Avrupalilk olmaksizin AB’nin kiresel bir “oyun
kuran” olabilmesi mimkin gdérinmemektedir. Ekonomik anlamda
glclinid kaybetme riski, ortak dig politika gelistirememesi ve tam bu
noktada artan AB supheciligi ile merkez sag partilerin radikallesmeye
prim vermeleri, uzun vadede AB butinlesmesi igin bir risktir.
Gindmuizde AB stipheciligi; Gye ve adaylar genelinde milli ¢ikarlan
Oncelemeyi talep etme egilimi ile tetiklenirken, aktlel ekonomik
gelismeler entegrasyon tartismalarinin daha merkezine inmistir,
ancak kontrol destekleyenlerdedir.

Sonug olarak, 2005 sonrasi siyasi ve ekonomik sorunlarindan
dolaylr AB’nin artik dagilacagi iddialan, en hafif sekliyle meseleye
ylzeysel yaklagmaktir; 1951-2013 deneyimleri bunu gostermektedir.
Onerilebilir ki, gerek Uye gerek aday Ulkelerde AB butinlesme
projesine reddiyeler, itirazlar, kuskular ve destekleyen tepkiler mikro
odakh degil, kiresel ve fitlrist bir bakis acisi ile kurgulanmalidir -
cunkid gercek, mikro alanda ve simdiki zamanda yasansa da,
gelecekte yazilrr.
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