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Ozet

Bu aragtirmanin amaci okulun etkililiginde anahtar rol oynayan okul miidiirlerinin Fen ve
Teknoloji alamindaki ¢alismalarinin durumunu tespit ederek, okul yoneticilerinin yonetimsel
davranislarint incelemektir. Aragtirmada nitel arastirma metodolojisinin desenlerinden biri
olan durum ¢aligmasi yontemi kullamilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu farkl sosyo-
ekonomik diizeydeki ogrencilerin egitim aldigi alti ilkégretim okulunda gorev yapan okul
miidiirleri olusturmaktadir. Okul miidiirleriile yapilan yari yapilandirilmis goriisme kayitlarimin
analizinde betimsel analiz, i¢erik analizi ve stirekli karsilastirma teknikleri birlikte kullanilmistir.
Arastirmanin ¢calisma grubundan elde edilen veriler, farkly branglardaki okul miidiirlerinin Fen
ve Teknoloji dersine iligkin tutumlar: arasinda farkliklar olmadigini géstermistir. Ayrica okul
miidiirlerinin Fen ve Teknoloji 6gretim programinda yapilan degisiklikleri takip ettikleri ve
gelismeleri olumlu bulduklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Fen ve Teknoloji Ogretim Programi, Okul Miidiirleri

THE EVALUATION OF SCHOOL PRINCIPALS’ EFFORTS
RELATED TO SCIENCE AND TECHNOLOGY COURSES

Abstract

The purpose of this study is to investigate the leadership styles of school principals who
have the key role in school efficiency and to determine of their efforts about in science and
technology. Case study, one of the qualitative research methods, was used in this study. The
participants of the study are school principals who were employed in six primary schools in
which students with different socio-economic background. Data was collected via interviews.
In the analyses of the semi-structured interviews made with school principals; descriptive
analysis, content analysis and comparison techniques were used together. The findings of
the study showed that there are no differences between the attitudes of school principals with
different branches towards science and technology. The study also revealed that the school
principals follow the changes in science and technology curriculum and have a positive attitude
towards the developments in this field.
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1. GiRIS

Giliniimiizde fen ve teknoloji alanindaki gelismelerin etkisiyle egitim sistemimiz-
de koklii degisiklikler yapilmistir ve yapilmaya devam edilmektedir. Yapilan degisik-
likler fen egitimine de yanstyarak, 6grenci merkezli yeni bir 6gretim programi gelis-
tirilmistir. Yeni 0gretim programriyla yaparak yasayarak 6grenen, arastirma- sorgu-
lamaya deger veren, dogal diinyaya merak duyan, fen ve teknolojinin dogasini anla-
yan, elestirel ve yaratici diistinme becerilerine sahip, fen okuryazari bireyler yetistiril-
mesi amaclanmaktadir (1). Yapilan degisikliklerin amacina ulagmasinda, egitim kav-
raminin ve hizmetinin 6zdeslestigi kurum olan okullar, dnemli rol oynamaktadir. Bu
onem okullarin, egitim sisteminin en islevsel parcalart olmasindan ve gergeklestirile-
cek uygulamalarin sinirini ve ¢evresini belirlemesinden kaynaklanmaktadir (2). Okul-
larin sahip oldugu bu ayricalikli ve 6zel konumu ayni zamanda okul yoneticiligini de
on plana ¢ikarmaktadir

Okul yonetimi egitim yonetiminin herhangi bir egitim kurumunda uygulanmasin-
dan ibarettir. Burada egitim ydnetimi ve okul yonetimi kavramlarinin farkini ortaya
koymakta yarar vardir. Egitim yonetimi okul yonetimini de kapsayan bir kavramdir.
Egitim yonetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulasabilmeleri igin in-
san, para, arag-gereglerin en etkili ve verimli bir bi¢imde yerlestirilmesini ya da kul-
lanilmasini inceleyen bilim dalidir (3). Okul yonetimi ise egitim yonetiminin sinirl
bir alana uygulanmasindan ibarettir. Ote yandan okul yénetiminin gorevi ise okuldaki
tiim kaynaklar1 olabildigince verimli kullanarak okulun egitim amaglart dogrultusun-
da var olmasini saglamaktir. Okul miidiirlerinin sahip olduklari bu gérevlerde basari-
11 bir sonug elde edebilmeleri i¢in okullarinda farkli branslarda gorev alan 6gretmen-
ler ve diger personellerin rol ve beklentilerini gz 6niinde bulundurmalari ve ona gore
davranmalari gerekmektedir (4).

Geleneksel anlamda okul miidiirleri okul amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in ¢aba
gosteren ve daha ¢ok meveut durumu koruma ve siirdiirme amact giiden bir yonetici
olarak goriilmektedir (5). Ancak, okul miidiirlerinin sinirlar1 belirlenmis bir gorev ta-
nimi1 bulunmamaktadir (6). Genel olarak, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan hazirla-
nan ilkdgretim kurumlar yonetmeliginin 60. maddesine gore okul miidiiriiniin gérev
ve sorumluluklart asagidaki gibi ifade edilmektedir (7):

“llkogretim  okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yénetili. Okul miidiirii; ders
okutmanin yaminda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiiy, okulun amacglarima uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur, gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerini de yapar.” (8)

Fen ve Teknoloji dersinin etkili ger¢eklesebilmesi igin okul midiirlerinin ilkog-
retim yonetmeliginde ifade edilen gorev ve sorumluluklari baglaminda bu derse 6zel
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birtakim yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Okullarda, Fen ve Teknoloji prog-
raminin amaglarint bilen, 6gretmenleri ve dgrencileri laboratuar kullanimi, proje ha-
zirlama konusunda motive edebilen, 6grenci ve 6gretmenlerin ders arag ve gereg ihti-
yaglarini gideren, okul kiitiiphanesine fen alaninda yaymlar alarak, bu yaymlarin ak-
tif bir sekilde kullanimini saglayan iyi yetismis okul miidiirlerine ihtiya¢ bulunmak-
tadir. Ayrica okul miidiirleri 6grencilerin olaylar1 dogal ortamda gézlemlerini sagla-
yacak geziler diizenleyebilmeli ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine firsat ta-
nimalidir.

Egitim yonetimiyle ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde lisansiistii egitimlerini
tamamlayan okul yoneticilerinin Fen ve Teknoloji programinda yapilan degisiklikle-
re olumlu baktiklar1 (9), okul miidiirlerinin branslarinin laboratuara kars1 bakis agila-
rin1 ¢ok fazla etkilemedigi ve kendi sorumluluklari kapsaminda Fen ve Teknoloji la-
boratuarinin etkin bir sekilde kullanilmasini sagladiklart anlagilmaktadir(10). Bu aras-
tirmanin amaci ise okulun etkililiginde anahtar rol oynayan okul miidiirlerinin Fen ve
Teknoloji alanindaki ¢alismalarinin durumunu tespit ederek, okul yoneticilerinin y6-
netimsel davraniglarini incelemektir.

2. YONTEM

Bu ¢alismada, nitel arastirma metodolojisinin desenlerinden biri olan, bir ya da
birka¢ 6zel durumu derinlemesine inceleyerek analiz edilmesini saglayan durum ca-
lismast (case study) yontemi kullanilmistir. Durum caligmasi yontemi, ilgilenilen
aragtirma konusu hakkinda derinlemesine bilgi elde etmeyi ve olay1 her yoniiyle anla-
may1 amaglayan bir arastirma dizaynidir (11).

2.1. Calisma Grubu

Arasgtirmanin galisma grubunu 2008-2009 6gretim yilinda alt, orta ve iist sosyo
ekonomik diizeyde ailelerin ¢ocuklarinin egitim aldig1 6 ilkdgretim okulunda gorev
yapan okul miidiirleri olusturmaktadir. 6 okul miidiiriiniin cinsiyetleri, branslari, egi-
tim durumlari, mesleki kidem yillari, goreve gelme, okul miidiirii gérevindeki ¢alis-
ma siireleri ve ilgili kurumdaki ¢alisma siirelerine iliskin bilgiler Tablo 1’de agiklan-
maktadir. Caligma grubundaki okul miidiirlerinin kimliklerini gizli tutmak amaciyla,
miidiirlere M,’den M,’ya kadar kodlar verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubundaki okul miidiirlerinin 6zellikleri

M M M M M M

1 2 3 4 ) 6

Cinsiyet Bay Bay Bayan Bay Bay Bay

Brang  Matematik Matematik Kimya Matematik Tirk¢e Matematik
Egitim Egitim
Durumu  Enstitiisii

Yiksek  Egitim Egitim Egitim

Lisans Lisans Enstitiisii  Enstitisi  Enstitiisi
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M M M M M M

1 2 3 4 S 6

31yl 23 yil 12 y1l 29 yil 30 yil 28 yil

Mesleki
kidem yili
Goreve
gelme sekli
Okul
miidiiri
gorevindeki 30 yil 4 y1l 4 y1l 25 yil 15 yil 22 yil

calisma
siiresi
Kurumdaki
calisma 4yl 4yl 4 yil 6 yil 4 yil 4yl
siiresi
Okuldaki
ogrencilerin . .
S0syo- Ust Alt Alt Orta Ust Orta
ekonomik
durumlart

Atama Atama Sinavla  Atama Atama Atama

2.2. Verilerin Toplanmasi

Yar1 yapilandirilmis goriigme metodunun kullanildigi aragtirmada, aragtirmacilar
tarafindan gelistirilen ve alt boyuttan olugan bir gériisme formu kullanilmistir. Goriis-
me formunda ele alinan alt boyutlar agagida verilmistir;

I. Fen ve Teknoloji 6gretim programinda yapilan degisiklikler

II. Fen ve Teknoloji dgretim programinda meydana gelen degisiklikler siirecinde
karsilagilan sorunlar

III. Okul kiittiphanelerinin fen kitaplart agisindan durumu

IV. Egitim teknolojilerinin durumu ve Fen ve Teknoloji dersinde kullanimi
V. SBS (Seviye Belirleme Sinavi) ve yoneltme yonergesi islemleri

VL. Fen ve Teknoloji laboratuari ve kullanimi

VIIL. Proje ve etkinlikler

VIII. Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinden beklentiler

IX. Fen ve Teknoloji 6gretmen yeterlikleri

Goriisme formu hazirlandiktan sonra mesleki kidem yili farkli dort Fen ve Tekno-
loji 6gretmeni ile goriisme sorulart tartisilarak, 6gretmenlerin de Fen ve Teknoloji egi-
timinin etkiligi baglaminda okul miidiirlerinden beklentileri dikkate alinmistir. Alinan
uzman goriisleri dogrultusunda goriisme sorularinin gecerligi saglandiktan sonra go-
risme formuna son sekli verilmistir. Goriisme siiresince okul miidiirlerinin baz1 so-
rulart anlayamama ihtimali diisiiniilerek, alternatif sorular ve sondalar hazirlanmistir.
Goriisme verilerinin kaydedilmesinde, katilimcilarin onay1 ile ses kayit ve not alma
yontemleri birlikte kullanilmistir.
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2.3. Verilerin Analizi
Yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen nitel verilerin analizinde
betimsel analiz, igerik analizi ve silirekli karsilastirma teknikleri birlikte kullanilmistir.

Calismada baslangigtaki kategoriler ve degiskenler yonlendirici olsa da ileri asa-
malarda yeni kategori ve degigkenler de ortaya ¢ikmistir. Calismadaki igerik analizi
ham verinin kodlanmasi ve dokiiman igerigindeki iliskili veriler ile kategorilerin olus-
turulmasini kapsamistir. Icerik analizinin yani sira siirekli karsilastirma veri analizi
metodu ile arastirma amaci dogrultusunda ilk kategoriler birkag denemeden sonra ta-
nimlanmistir. Her okul miidiiriiniin yanitlarindaki kategoriler i¢in verilerdeki uyumlu
ve uyumsuz kisimlar belirlenmistir. Benzerlik ve farkliliklarin analizi ile yeni katego-
riler olusturulduktan sonra bir kod listesi olusturulmustur. {lgili yazinin da gézden ge-
¢irilmesi sonucu, kategori ve konularin ortaya ¢ikarilmasi iglemi daha da genisletile-
rek kod listesine son sekli verilmistir.

Aragtirma verileri aragtirmacilar tarafindan kodlandiktan sonra, verilerin %25’lik
boliimii, farkli bir arastirmaci tarafindan kod listesine gore degerlendirilmistir. Arag-
tirmacilarin birbirinden bagimsiz olarak kullandiklar1 kodlarin tutarliligi “Goriis bir-
ligi” ya da “Gortis ayrilig1” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Arastirma-
cilarin, okul miidiirlerinin ifadeleri i¢in ayni kodu kullandiklar1 durumlar goriis birli-
8i, farkli kodu kullandiklar1 durumlar ise goriis ayriligi olarak kabul edilmistir. Arag-
tirmacilar tarafindan ¢eligkiye diisiilen boliimlerde uzman goriigii alinarak, kodlama
yapilmustir. Bu sekilde yapilan veri analizinin giivenirligi; Goriis birligi / (Gorts bir-
ligi + Gortiig ayriligr) x 100 formiilii kullanilarak hesaplanmistir (12). Tiim sorularda
ortalama giivenirlik % 84 olarak bulunmustur.

3. BULGULAR

Arastirma yapilan altt okulda da Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan onaylanan
norm kadro sayisindan bir eksik sayida Fen ve Teknoloji 6gretmeninin goérev yaptigt
ortaya ¢ikmistir. Okullarda gorev yapan 12 Fen ve Teknoloji 6gretmeninden 11°1 kad-
rolu 6gretmenlik yaparken sadece M,’nin gdrev yaptig1 okuldaki ti¢ Fen ve Teknolo-
ji 6gretmeninden biri sdzlesmeli olarak ¢alismaktadir. M, ’ya kadrolu iki 6gretmen ile
sozlesmeli 6gretmen arasinda performans olarak bir farklilik olup olmadig1 soruldu-
gunda, 6gretmenlerin performanslari arasinda bir farklilik olmadigini ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklart okullardaki toplam 6grenci ve Fen ve Tekno-
loji 6gretmeni sayist Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okullardaki 6grenci ve 6@retmen sayilari

M, M, M, M, M, M,
lfein ve Tel'moloy 3 1 | 1 3 3
Ogretmeni Sayist
Toplam 6grenci sayist 1628 475 192 650 1746 1370
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3.1. Okul Miidiirlerinin Fen ve Teknoloji Ogretim Programinda Yapilan De-
gisiklikler Hakkindaki Diisiinceleri

Bu arastirmada goriisme yapilan alti okul miidiirii de Fen ve Teknoloji 6gretim prog-
raminda yapilan degisiklikleri takip ettiklerini ve programda yapilan degisiklikleri ya-
rarli bulduklarini ifade etmistir. Okul midiirleri yeni programin &grencileri arastirma
ve sorgulamaya yonlendirdigini vurgulamiglardir. Ayrica programdaki konularin igeri-
ginin degistirilmesi ve kitaplardaki gorselligin arttirilmasi sonucunda 6grencilerin Fen
ve Teknoloji dersine olan tutum ve basarilarinin arttigini ifade etmislerdir.

Okul miidtirlerinden M, Fen ve Teknoloji dersinin proje ve performans 6devleriy-
le ilk6gretimde 6n plana glkmas1 ile 6grencilerin bu ddevlerle feni sevmeye bagladi-
gindan ve ders saat siiresinin haftada ii¢ saatten dort saate ¢ikarilmasinin 6zellikle 6-
retmenlere programi uygulayabilmeleri agisindan fayda sagladigini belirtmistir. Ayri-
ca M, yeni programda konularin yerlerinin degistirilmesinin ve eski programa gore
icerigin azaltilmasinin olumlu oldugunu ifade etmistir.

M : “Bana gore bir kere ders siiresinin bir saat uzatilmast dogru bir
karar, cunku daha énceden fen bilgisi 6gretmenleri bu dersi yetistiremiyordu
ve onemli bir ders, temel taslardan bir tanesi. 1 bu nedenle bence dort
saate ¢ikmast miikemmel bir olay. Ikincisi konularin yerlerini degistirdiler
o giizel, konulart azaltmaya gittiler o daha da giizel. Ciinkii fuzuli bir siirii
bilgiyi ¢ocuga yiiklemenin bir anlami yok. Bu arada proje performans
odevleriyle birlikte fen bilgisi derslerinin iglevi biitiin derslere yansidi, onun
icin simdi ¢ocuklara bakiyorum fen bilgisini daha ¢ok sevmeye basladilar.

Yani fen bilgisinin egitim igindeki agirligi biraz daha artmaya basladi.”

Tagimali egitim yapilan bir okulda miidiirliik yapan M,, M, ’den farkl1 olarak 6gre-
tim programiyla birlikte ders kitaplarinda yapilan degisikliklerin, 6gretmen kilavuzlari-
nin hazirlanmasinin, 6zellikle Fen ve Teknoloji dersinde gorselligin 6n plana ¢ikarilma-
sinin dgrenci 6grenmesine katki sagladigin agiklamistir. Ancak M, programin tiim 63-
renciler igin adil olmadigin diisiinmektedir. Bunun nedeni M, ’nin okulundaki 6grenci-
lerin biiylik cogunlugu kdylerde yasiyor olmasidir. Kdyde yasayan dgrencilerin inter-
nete erisim imkanlart sinirli olmasi nedeniyle kitaplarda bulunan proje ve performans
odevlerini yaparken sorunlarla karsilagsmaktadir. M, ayrica Fen ve Teknoloji dgretme-
ninin kitaplardaki etkinlikleri ve arastirma sorularini 6grencilerin sartlart dogrultusunda
yeniden diizenledigini belirtmistir. M, gibi tasimali egitim yapilan bir okulda miidiirliik
yapan M,’de yeni programda 6grencinin aktif hale geldigini ve 6gretmen kilavuzlari-
nin 6gretmenlere yol gosterdigini, deneylerle 6grencilerin yaparak ve yasayarak 6gren-
diklerini bu nedenle de Fen ve Teknoloji alaninda basarimin yiikseldigini ifade etmistir.

M, de M, gibi yeni programin 6grencilere gok uygun oldugunu, program degisimi-
nin ardindan 6grencilerin fen basarilarinin arttigini agiklamistir.
M,: “Bu program degistikten sonra ogrencilerin sinavlardaki fen

puanlarinda, ¢ozdiikleri soru sayilarinda bir artis oldu. Dolayisiyla bu
program égrencilere olduk¢a uygun.”
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3.2. Okul Miidiirlerinin Fen ve Teknoloji Ogretim Programinda Meydana
Gelen Degisiklikler Siirecinde Karsilastiklar: Sorunlar

Gorev yaptiklart okulda en az dort yildir ¢alisan okul miidirleri, program degi-
sikligi slirecinde ders kitaplar1 ve 6gretmen kilavuzlarini edinme agisindan bir so-
runla karsilagmadiklarimi, Milli Egitim Bakanligi’nin sadece ders kitaplarini degil di-
ger ders arag-gere¢ ve malzemelerini de fazlasiyla okullarina temin ettiklerini be-
lirtmislerdir. Programa aligma siirecinde dzellikle kidemli 6gretmenlerin programa
uyum saglamakta zorlandiklarini, bu siiregte 6gretmen kilavuzlarindan yararlandikla-
rint daha sonra da okulda yeni programa gore yetismis 6gretmenlerin géreve baslama-
styla sorunlarin zamanla ortadan kalktigini ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinden M, programin degismesiyle birlikte programa uyum sagla-
makta zorlanan iki kidemli 6gretmeni ile birlikte Fen ve Teknoloji laboratuarini yeni
programa gore diizenlediklerini, 6gretmenlerin programda yer alan etkinlikleri ince-
leyerek laboratuar1 diizenlemeleri sonucunda uyum sorunun ortadan kalktigini acik-
lamigtir. M| gibi list sosyo-ekonomik diizeyde ailelerin gocuklarinin egitim aldig: bir
okulda gorev yapan M., program degistiginde velilerle sorunlar yasadigini ifade et-
mistir. Veliler 6zellikle Fen ve Teknoloji dersinde ¢cocuklarinin basarili olamayacagi
kaygisiyla sikayette bulunmustur. Ancak zamanla bu sikayetler azalmistir.

M,, Fen ve Teknoloji 6gretmeninin 6zellikle proje ve performans ddevlerini de-
gerlendirmekte zorlandigini, 6gretmenlerin dlgme ve degerlendirme konusunda hiz-
met igi egitimlere katilmalari gerektigini belirtirken, M, okulundaki Fen ve Teknolo-
ji 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim aldiklarii ancak proje ve performans 6devlerini
degerlendirmekte zorlandiklarini agiklamistir. M, proje ve performans 6devleri deger-
lendirmenin dgretmenlerin ¢ok fazla vaktini aldigini, 6devlerin hazirlanma asamasin-
da da 6grencilerin kagit tiiketiminin fazla oldugunu diisiinmektedir. M, ayrica bu der-
sin 0gretim siirecinde bir takim sorunlarin yasandigini ve bu sorunlarin siireci olum-
suz bir sekilde etkiledigini belirterek asagidaki paylasimda bulunmustur:

M, : “Simdi program giizel, 6gretmenimizde var, ogrencilerimizde
ilgili, ders arag gereci de olduk¢a var. Son giinlerde siivekli ders arag gereci
geliyor, ama bizim okulumuzun fiziki yapisindan, bina yetersizliginden
dolayr laboratuar olmayisindan, boyle bir stkintimiz var, malzemeleri
smifa gotiiriip, gosteri seklinde yapryor égretmenimiz, ¢ocuklarin yaparak
yasayarak olayr ortadan kalkmis oluyor. Kesinlikle bir defa, simiflarin
kalabalikligi bir dezavantaj, fiziki yapinn yetersizligi bir dezavantaj.”

3.3. Okullardaki Kiitiiphanelerin Fen Kitaplar1 Acisindan Durumu

Okul midiirleriyle goriisme yapilan alt1 okulun besinde kiitiiphane bulunmaktadir.
M, ise okulunda fiziki sartlarin uygun olmayisi nedeniyle kiitiiphane olusturulamadi-
gmi agiklamistir. Kiitiiphanesi olan bes okuldan M.’iin gérev yaptig1 okulda derslik
sistemi uygulandigi i¢in 6gretmen Fen ve Teknoloji smifinda ayr1 bir kiitiiphane olus-
turma firsat1 da bulmustur. Ayrica alt sosyo ekonomik diizeyde ailelerin ¢ocuklarinin
egitim aldig1 okulda simiflara iiyelik sistemi olusturularak, 6grencilerin fen igerikli
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dergileri takip etmeleri saglanmaktadir.

M, ve M kiitiiphanelerinde Fen ve Teknoloji dersi igin bir boliim bulunmadigimi ve
kiitiphanede 6zellikle fen alaninda kitaplar bulunmasina yonelik bir ¢aba sarf etmedik-
lerini ifade etmislerdir. M, nin okulunda bir kiitiiphane ve Fen ve Teknoloji 6gretmeni-
nin olusturdugu bir kitaplik bulunmaktadir. Ancak M, 6grencilerin tasimali egitim alma-
larindan dolay1 kiitiiphaneden faydalanacak zamanlari olmadigini ifade etmistir.

M,: “Kiitiiphane var, ama c¢ocuklarin yararlanma firsatlart yok.
Tasimali egitim, okul bitince minibiise binip déniiyorlar”.

Okul miidiirii M, ise kiigiik siniflardan itibaren kiitiiphaneye ¢ok énem verdikleri-
ni, velilerin ve kaymakamligin destegiyle 5000 kitap bulunan bir kiitiiphane olustur-
duklarim belirtmistir. Kiitiiphanede TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aras-
tirma Kurumu) kitaplarinin da bulundugu ayr1 bir béliim bulunmaktadir. Ayrica M,
“Ankara Okuyor Projesi” kapsaminda 6grencilerin her giin 10 dakika kitap okuduk-
larini ifade etmistir. M, Fen ve Teknoloji 6gretmeninin fen igerikli dergilere okul adi-
na liye olmasin1 saglayarak, 6gretmenin bu dergilerdeki bilgileri 6grencileriyle pay-
lagmasina firsat tanimaktadir.

M, T UBITAK ‘tan takip ediyoruz, hatta kiiciik simiflardan itibaren
kiitiiphaneye ¢ok onem veriyoruz biz, géreve geldigimden beri 5000 e yakin
kitap aldim kiitiiphaneye, kaymakamhigin ve ailelerin destegi oldu. Ankara
okuyor projesi kapsaminda ¢ocuklarda kitap okumaya karsi bir egilim var,
giinde 10 dakika kitap okutuyoruz ¢ocuklara. Birde Tiirkge derslerinde
haftada bir saat okumaya ayriltyor.”

3.4. Okullardaki Egitim Teknolojilerinin Durumu ve Fen ve Teknoloji Dersin-
de Kullanim

Goriisme yapilan okul miidiirlerinden M, M,, M, ve M ’nin okullarinda birer pro-
jeksiyon ve tepegdz cihazi bulunmaktadir. Okul miidiirleri okullarinda tepegoz ve
projeksiyon cihazi sayisinin tek olmasindan dolay1 Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin
siirekli olmasa da zaman zaman bu cihazlari kullandiklarint agiklamiglardir. M, ve M’
iin okullarinda ise projeksiyon ve tepeg6z cihazi sayist diger okullara gore fazladir.

Okulunda ti¢ projeksiyon cihazi, bir tepegdz ve bilgisayar laboratuari bulunan M,
Fen ve Teknoloji 6gretmeninin bilgisayar kullanimna iliskin kurs ve seminerlere ka-
tildigini, 6gretmeninin fen ile ilgili simiilasyon deneyleri ve animasyonlar hazirlaya-
bildigini ifade etmistir. M, okul i¢inde kurdugu kablosuz internet ag1 aracilifiyla 6g-
retmenin ders siiresince internetten de faydalanabildigini belirtmistir.

M,’lin okulunda iki tepegdz, dort projeksiyon cihazi ve ii¢ smifta da bilgisayar
bulunmaktadir. Bilgisayarlarin oldugu siniflardan birinde internet baglantis1 ve akil-
I1 tahta oldugunu, Fen ve Teknoloji 6gretmeninin 6zellikle bu siniftan yararlandigi-
ni1 belirtmistir.

3.5. Okul Miidiirlerinin SBS Basarilarim1 Takip Etme Durumlari ve Yonelt-
me Yonergesi Islemleri Hakkindaki Diisiinceleri
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Gorlismelerde okul miidiirlerine sorulan, “Okulunuzun SBS deki Fen ve Teknoloji
alaminda basarisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna iliskin 6zellikle M, ve M,
ilgili dokiimanlar1 da referans gostererek basarilari hakkinda net cevaplar vermistir.
Fen ve Teknoloji alanindaki basarilar1 %88’lerde olan M 6gretim yili sonunda yaptik-
lar1 toplantilarla okulun her bir dersteki basarisini tek tek 6gretmenlerle birlikte deger-
lendirdiklerini ve 6gretmenlerin bu konuyla ilgili gérislerini aldigini ifade etmistir.

M,, tasimali egitim alan 6grencilerin okul bittikten sonra kdylerine gittiklerini, bu
nedenle diger okullar gibi hafta ici ya da hafta sonu kurslar1 diizenleyemediklerini, ba-
sarinin da bu nedenle diistik oldugunu, “SBS adil degil, tasimali okullar arasinda iyi-
yiz ama merkezdeki okullarla fark var.” seklinde ifade etmistir. Yine tasimali egitim
yapilan bir okulda gorev yapan M, ise okulundaki 6grenci sayist az oldugu igin 6g-
rencilerin Fen ve Teknoloji dersi notlarini da takip edebildigini ancak elde edilen ba-
sarinin 6gretmenin ¢abasina gore yeterli olmadigini ve bu durumun nedenini agsagida-
ki disiincesi ile yansitmistir.

M,: “SBS’de daha iyi olabiliriz diye diisiiniiyorum. Ciinkii cocuklarin
ogretmenin ¢abasina ragmen halen bazi seyleri bos vermis olduklarin
goriiyorum. Aileler ¢ocuklarmmin neden bagarili olamadiklarint samimi
bir sekilde gelip paylasabiliyorlar. Ailelerin parcalanmis aile olmasindan
dolayr ¢ocuklar aile i¢inde yasadiklar: sikintilart okula tasidiklar igin ¢ok
daha basarili olabileceklerken olamiyorlar.”

Okul miidiirlerinden M,, daha 6nceden de belirtildigi tizere 6gretim programinda
yapilan degisikliklerle 6grencilerin Fen ve Teknoloji alanindaki basarilarimin arttigini
ifade etmistir. M, ise okullarinda laboratuari kurduktan sonra Fen ve Teknoloji alanin-
da bagarilarinin arttigin1 asagidaki gibi belirtmistir.

M “Fen bilgisinde basart grafigimiz iyi, daha da yukarilara
¢tkartabiliriz ama bu kurdugumuz laboratuarin artisi oldu, ¢ocuklar
hevesli, oraya gitmek igin can atyor.”

Goriismelerde yoneltme yonergesi islemlerine iligskin okul miidiirlerinin ayni fi-
kirde olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Fen ve Teknoloji dgretmenleri yoneltme yonergesi
formlarinda goriis bildirmeleri gereken boliimleri doldurmaktadirlar. Okul miidiirti ve
yardimeilari tarafindan diploma almaya hak kazanan 6grencileri akademik egitime,
mesleki ve teknik egitime veya giizel sanatlar egitimine yoneltmek amactyla 3 yil bo-
yunca doldurulan yoneltme 6neri formu verilir. Ancak yoneltme zorlayict olmadigin-
dan, yoneltme yonergesi formunda ortaya ¢ikan goriislere uymak ya da uymamak ai-
lenin insiyatifinde oldugundan, bu islemler tam olarak amacina ulasamamaktadir. Ay-
rica bu formu doldurabilmek igin 6gretmenin 6grenciyi ¢ok iyi tanimis olmasi gerek-
mektedir. Okul midiirleri karsilastiklar1 sorunlari, bu islemlerle ilgili diisiincelerini ve
oOnerilerini asagidaki sekilde yansitmislardir.

M : “Biitiin 6gretmenler her yil sonunda bunu doldururve bilgisayarda
cocugun durumu ortaya ¢ikiyor, bir zorunluluk olmadigi igin yani sadece
veliye sadece bu bilgilerin aktarilmasi s6z konusu oldugu i¢in ¢ok fazla bir

islev kazandigim diisiinmiiyorum. Ama yapiyoruz, diplomayla birlikte biz
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okul olarak fikrimizi veriyoruz. Ama velinin ona uyum saglamasin biraz
stkintili. Zorlayict olsa yaptirim giicii olsa ogretmenlerin bakis agist daha
farkly olur diye diistiniiyorum.”

M?2: “Bir zorunluluk yok, 6grenci mezun olurken veliye veriyoruz
ama veli degerlendiriyor mu bunu bilmiyoruz.”

M3: “Yonetme yonergesini dolduracak olan 6gretmenin ¢ocugu ¢ok
iyi tammis olmasi gerekiyor, ¢iinkii cocuk hakkinda net karar veriyorsunuz.
Iste bir yil dersine giren bir ogretmenin yoneltme yonergesini doldurmasinin
¢cok da uygun olmayacagim diisiintivorum ya da 6.,7. ve 8. sunif disinda 3
yilin sonunda tekrar bir yoneltme yonergesi doldurulabilir.”

M4: “Yoneltme islemlerinin hi¢bir objektifligi yok, 6grenci diyelim
ki, bu ogrenci diyorsunuz 6gretmen lisesine gidemez diyebilir misiniz? Bu
smavt kazanan 6grenci gidebilir diyorsunuz, vatandasa nasil diyebilirsiniz
gidemez diye, bir de simiflarin kalabalik olmasi nedeniyle, ogretmenlere
uzun bir zamanda ogrenciyi tanyn diyorum, gegcen bir baktim, ¢ocuk
da temizlik yok, kurallara uymuyor yonergede temiz ve kurallara uyuyor
goziikiiyor. Bilgisayardan bakip dgretmen arkadaslara ciddiye almalar
gerektigini soyliiyorum.”

MS5: “Yéneltme ydnergesi tavsiye niteliginde ama zamanla bir
baglayiciligt mutlaka olmali, veli de bu bilince erigmeli. Ancak yonergeyi
dolduran Fen ve Teknoloji dgretmenlerimizi de ydnlendiriyoruz, ama
kalabalik ve biiyiik bir okul olmamiz dolayisiyla giicliikler oluyor, 6gretmen
agrenciyi ¢ok iyi tanumiyorsa sikinti oluyor.”

M6: “Yonergenin suan da bir gegerligi yok, ogretmenlerimiz bir
degerlendirme yapiyor, objektif olarak degerlendirmeye ¢alisiyorlar,
gorevlerini yapryorlar, ¢itkan sonuglara gore yaziyoruz, teknik egitim falan
seklinde ama veli uymaymnca sikinti oluyor.”

3.6. Okul Miidiirlerinin Fen ve Teknoloji Laboratuari ve Kullanimi1 Hakkin-

daki Diisiinceleri

Gorilisme yapilan altt okul miidiiriinden {i¢iiniin (M,, M, ve M,) okulunda Fen ve
Teknoloji laboratuari bulunurken, diger tigiinde (M,, M, ve M,) bulunmamaktadir. M.,
M, ve M, okullarmin fiziki sartlarindaki yetersizlikten dolay1 laboratuar olmadigimi
ifade etmistir. Ancak alt1 okul miidiirii de laboratuar malzemeleri bakimindan bir ek-
siklikleri olmadigint Milli Egitim Bakanliginin malzemeleri fazlasiyla okullarina te-
min ettigini belirtmistir. Okul miidiirleri laboratuarlart olmasa da malzemeleri dolap-
lara yerlestirdiklerini, Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin gosteri deneyleri yaptiklari-
n1 agiklamislardir.

M, “Bizim laboratuarimiz yok ancak araglari, fen bilgisi
malzemelerimizi koydugumuz bir yer var, deneyleri simiflarda yapryoruz
biz. Malzememiz var ama 6grenci fazlaligimizdan dolay: yerimiz yok.”

M, gibi okulunda laboratuar bulunmayan M, ve M, ise Fen ve Teknoloji 6gret-
menlerinin siniflarinda gosteri deneyleri yapmalarinin disinda simulasyon deneylerin-
den de faydalandiklarini ifade etmiglerdir.
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M,: “Laboratuarimiz yok. Ama ogretmen simulasyon deneylerini
kullamyor swmiflarda deneylerini yapiyor.”

M, “Okulumuzda laboratuar yok, fen bilgisi Ggretmenimiz
simulasyon deneylerinden, MEB’in ders anlatimli internet sitelerinden sik
stk yararlaniyor.”

Okulunda laboratuari olan M, ise Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin 4. siniftan bas-
layarak laboratuart kullandiklarini ifade etmistir.

M,: “Gordiigiim kadariyla takip ettigim kadariyla ogretmenlerin
bir kismi laboratuart kullaniyor, bir kismi simiflarda yapilacak deneyleri
swmiflara gétiiriip orada yapryorlar, sadece 6., 7., ve 8. siniflarda degil 4.
ve 5. lerde de fen bilgisi dersi var,o derslerde de ogretmenler bir sekilde
bunu takip ediyorlar. Cok yogun kullanilmasa da laboratuar derslerde bir
sekilde deneyler kullaniliyor.”

Okul miidiirlerine Fen ve Teknoloji laboratuarinin yapilandirilmasi ve kullanimi-
nin arttirilmasi amaciyla hizmet ici egitim diizenlenecegi takdirde, egitime katilim
konusunda ne diistinecekleri soruldugunda alt1 okul miidiirii de olumlu yaklagmuistir.

Brang1 kimya olan M, okul miidiirlerinin laboratuar hakkinda bir egitim almalarmin
ozellikle 6gretmenlerin s1k1nt11ar1n1 anlamalarina katki saglayacagini diigiinmektedir.

M : “Zaten kimya 6gretmeni oldugum igcin memnun olurum, katilirim.
Diger oicul miidiirleri de katilirsa memnun olurum ben, okulda bulunan
diger ogretmenlerin sikintistni anlayabilir, derse girmeyince ya da o

stkintilart yasamayinca anlamiyorlar, ben giizel olacagim diisiiniiyorum.”

Fen ve Teknoloji dersini ilkdgretimin temel taslarindan biri olarak tanimlayan M,
okul miidiirii olarak kendisinin de bu alanda donanimli olmasinin énemli oldugunu
vurgulamaktadir.

M, “Hizmet i¢i egitimlere katilmak isterim, ¢iinkii ihtiyag, onemini
cizdigim fen bilgisi dersinin egitimdeki yeri icerisinde okul miidiiriiniin
donammli olmasinda fayda var.”

Okul miidiirlerinden M, de hizmet i¢i egitim diizenlendigi takdirde katilacagimi
belirtmistir. Birgok 6gretmenin laboratuardaki malzemelerin isimlerini bilmedigini,
bu egitimlerde malzemeler hakkinda bilgi verilmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica
M, son yillarda diizenlenen egitimlerin egitim donemini igerisinde oldugunu, 6gret-
menler hizmet i¢i egitimlere katildiginda derslerin bos gectigini ifade etmistir. Bu ne-
denle egitimlerin yaz tatillerinde ya da egitim donemi igerisinde 6gretmenlerin ders
saatlerini goz oniinde bulundurularak diizenlenmesini dnermistir.

M, “Okul miidiirii igin de, dgretmen icinde hizmet i¢i egitim ¢ok
Jfaydali olur. Ancak hizmet i¢i egitimler egitim 6gretim doneminde olmamall.
Gegtigimiz hafta dgretmenler seminere gitti, siniflar bos kaldi. Planlama
hig iyi degil, bir¢ok fen bilgisi 6gretmeni malzemenin ismini bile bilmiyor,
hizmet i¢i egitimde ders arag gereci nedir? Nasil kullanilir? Bununla ilgili
bir sey olmasi gerekir.”
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3.7. Okul Miidiirlerinin Arastirma Projeleri ve Bilim Senlikleri Hakkinda-
ki Diisiinceleri

Goriisme yapilan altt okul miidiirii de su ana kadar herhangi bir projeye katilma-
digint ifade etmistir. Projelere katilmama nedeni olarak M1, M, ve M, 6grenci ve 68-
retmenlerin isteksiz olmalarini, M, proje prosediirlerinin ¢ok fazla olmasini ve 6gret-
menlerin isteksiz olmalarini, M, ise bu projeler igin yeterli alt yapiya sahip olmama-
larmi1 gerekge olarak gdstermistir.

M,: “Béyle bir projede yer almadik alt yapimizi olusturuyoruz once,

ama katilmay diisiiniiyoruz.”

» M, “Béyle bir projede ver almadik, ¢ok prosediir ¢ikariyorlar,
ogretmenler pek istekli degil.”

Okul miidiirlerinden M, “okulunuzda bilim senligi diizenliyor musunuz?” sek-
lindeki soruya, diizenlemediklerini, M, her sene sonunda diizenlediklerini, M, ve M,
okul olarak kendilerinin diizenlemediklerini ama diizenleyen okullarla isbirligi yap-
tiklarini, M, ve M, ise proje ve performans ddevlerini sergilemek isteyen dgrencile-
re donem donem koridora siralar koyarak, d6grencilere ddevlerini anlatma firsati ver-
diklerini ifade etmislerdir.

M : “Bilim senligini sene sonunda her yil yapiyoruz, velilerin de
hoslarima gidiyor, 2 sene once ilge bazinda bilim senligini diizenledik.
Hatta o eserlerden biri Ankara’da dereceye layik goriildii.”.

3.8. Okul Miidiirlerinin Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinden Beklentileri

Gortismelerde okul miidiirlerine Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinden beklentileri-
nin neler oldugu sorulmustur. Okul miidiirleri Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin ba-
sarili olmalarini, laboratuart siklikla kullanmalarini, aragtirma ve proje hazirlamala-
riny, 6grencilerde kalict 6grenme saglamalarini, konularla ilgili giinliik hayattan or-
nekler verebilmelerini ve 6grencilerle etkili iletisim kurabilmelerini beklemektedirler.

M,: “Ashnda bekledigim en onemli sey laboratuart ¢ok bol
kullanmalari, ¢cocuklar yetistirirken mutlaka okumak, duymak ve gormek
degerleri birbirini fazlasiyla etkileyen unsurlardw, insanlar birseyi
gorerek duyarak yaptiklarinda unutmalari miimkiin degil, bunu bir
kere birinci plana ¢ikartmalary lazim, bir de her derste oldugu gibi fen
bilgisi dersinde de c¢ocuklara ogrenmeyi ogretmeleri lazim, fen bilgisi
dersini nasil ogrenebilirler, neler yapabilirler onu ogretmeleri lazim, dyle
yapinca santyorum fen bilgisi dersinin zihinlerde kaliciligi biraz daha
Sfarkli olur saniyorum tabii ki gérsellik ¢ok onemli bunun yaninda kalici
bilgiler, giinliik hayatta kullanabilecegi bilgilere mutlaka sahip olmal.
Bunun icin fen bilgisi 6gretmenlerinden bilgilerin zihinde kalici olmasini
saglamalarin bekliyorum, fen bilgisini nasil 6grenebiliriz, nasil arastirma
yapariz bunlari 6gretmesi lazim.”

M, gibi M,, M, ve M_ da dgretmenlerinden beklentilerini siralar iken basarty1 6n pla-
na ¢ikarmakta, okullarinda tagimali egitim yapilan M, ve M, ise 6gretmenlerinden 6nce-
likli olarak okulu sahiplenmelerini ve 6grencilere sevgi gostermelerini beklemektedirler.
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3.9. Okul Miidiirlerinin Fen ve Teknoloji Ogretmen Yeterlikleri Hakkinda-
ki Diisiinceleri

Goriismelerde okul miidiirlerine Milli Egitim Bakanligi tarafindan Temmuz
2008°de yiiriirliige konulan Fen ve Teknoloji Ogretmeni Ozel Alan Yeterlikleri hak-
kindaki diisiinceleri soruldugunda, M, disindaki okul miidiirlerinin 6gretmen yeter-
likleri alaninda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgilerinin olmadig: goriilmiigtiir. Okul
miidiirleri yapilan ¢alismalar hakkinda okullarina bilgilendirme yazisinin gelmedigini
belirtmistir. M, ise okullarmnin yeterlik galismalarinin érnekleminde oldugunu, bu ne-
denle gelismeleri takip edebildigini ifade etmistir.

Okul miidiirleri 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesini faydali oldugunu ancak bu
konunun dgretmenin kendisi ile alakali oldugunu ve 6gretmenin kendi kendisini de-
gerlendirmesi gerektigini vurgulamislardir.

Okullarinda lisansiistii egitim yapan Fen ve Teknoloji 6gretmeni olmayan okul
miidiirlerine, lisansiistii egitim hakkindaki disiinceleri soruldugunda, tamami olumlu
goriis belirtmistir. Okul miidiirleri, 6gretmenleri lisansiistii egitim yapmak istedikleri
takdirde ders saatlerini {iniversitedeki ders programina gore diizenleyerek, onlara des-
tek olacaklarimi ifade etmislerdir.

4. SONUG VE ONERILER

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular, farkli branglardaki okul miidiirlerinin Fen
ve Teknoloji dersine iliskin tutumlari arasinda farkliliklar olmadigini gostermektedir.
Okul miidiirlerinin Fen ve Teknoloji 6gretim programinda yapilan degisiklikleri ta-
kip ettikleri ve gelismeleri olumlu bulduklar tespit edilmistir. Benzer sekilde Hama-
rat (9), Fen 6gretim programindaki degisikliklere egitim yoneticilerinin olumlu bak-
tiklarini ve idarecilerin fen egitiminin amacina ulasabilmesi i¢in tepegoz cihazi, bar-
kovizyon gibi teknik donanimlara ihtiyag oldugunu diisiindiiklerini tespit etmistir. Ote
yandan iist ve orta sosyo- ekonomik diizeye sahip ailelerin ¢ocuklarinin egitim aldig1
okullarda Fen ve Teknoloji programindaki etkinlikler, proje ve performans 6devleri,
amacina ulagsmaktadir. Bu okullardaki okul miidiirleri Fen ve Teknoloji dersinin haf-
talik ders saati siiresinin artirilmasinin, konularin igeriginin ve 6gretim programinda-
ki yerinin degistirilmesinin 6grenci basarisini artirdigini vurgulamigtir. Okul miidiir-
leri 6grencilerin etkinlikler, proje ve performans ddevleriyle feni sevimeye basladikla-
rin1 gozlemlemektedir. Ancak tasimali egitim yapilan okullarda okuyan 6grencilerin
imkanlar1 programin amaglarinin yerine getirilmesini sinirlamaktadir.

Tasimali egitim yapilan okullarda galisan okul miidiirleri 6grenci kosullarinin di-
ger okullardaki 6grencilerden farkli oldugunu vurgulamistir. Tasima araglarinin oku-
la zamaninda ulasamamasi, grencilerin okula gidip gelirken ¢ok yorulmasi gibi so-
runlarla karsilagilmaktadir. Recepoglu (13) tasima merkezi olan okulun kiitiiphanesi-
nin ve spor salonunun, Ari (14) ise okullarin fiziki imkanlarimin (laboratuar, smif, kii-
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tiiphane vs.) 6gretim i¢in yeterli olmadigin1 tespit etmistir. Bu aragtirmada ise tagima
merkezi olan iki okuldan birinin imkanlarinin yetersiz oldugu, diger okulun ise kiitiip-
hane ve laboratuar imkanlarmin yeterli oldugu ortaya ¢ikmistir. Ancak tagima aragla-
rinin dgrencileri derslerden hemen 6nce getirip, ders bitiminde hemen evlerine gotiir-
mesinden dolay1 dgrenciler kiitiiphaneden yeterince faydalanamamaktadir.

Fen ve Teknoloji programinda yapilan degisikliklerden sonra okullarda birtakim
sorunlarla karsilasilmistir. Okul miidiirleri 6zellikle kidemli 6gretmenlerin programi
benimsemekte zorlandiklarindan bahsetmistir. Bu siiregte ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6-
ziimiinde 6gretmen kilavuzlari ve yeni programa gore yetigmis olan 6gretmenlerin
okula atanmasi etkili olmustur. TTKB (Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligy) (15), 6g-
retim programinin uygulanmasinda okul idarecilerinin okul liderligi yaklagimini be-
nimsemesi gerektigini agiklamistir. TTKB ayrica okul liderleri olarak okul miidiirleri-
nin etkinliklerin hazirlanip uygulanmasinda 6gretmene yardimcet olmasini dnermistir.

Okullar 6gretmen kilavuzlari, ders kitaplari, laboratuar malzemeleri gibi ders arag
geregleri agisindan bir sorunla karsilasmamaktadir. Okullarin ders arag ve gerecle-
ri bakimindan ihtiyaglarinin bakanlik tarafindan fazlasiyla temin edildigi anlagilmak-
tadir. Ancak, okullarin fiziki imkanlari temin edilen ders arag ve gereglerinin kulla-
nimint etkilemektedir. Aragtirma yapilan alt1 okulun besinde kiitiiphane, ii¢iinde Fen
ve Teknoloji laboratuari bulunmaktadir. Kiitiiphane ve laboratuart olmayan okullarda
bu durumun temel nedeninin ise fiziki sartlarin yetersizligi oldugu sonucu ortaya ¢ik-
muistir.. Laboratuar olmayan okullarda 6gretmenler deneyleri siniflarda gosteri deneyi
seklinde yapmaktadir. Laboratuari olmayan bu okullara bakanlik tarafindan fazla sa-
yida laboratuar malzemesi gonderildigi, bu malzemelerin de kapali kutular igerisinde
okulun bir kosesinde muhafaza edildigi gézlemlenmistir.

Aragtirma bulgulari okullarin fiziki sartlarinda birtakim yetersizlikler olsa da etki-
li okul miidiirii ve 6gretmen davranislariyla sartlarin degistirilebilecegini gostermek-
tedir. Imkanlari, gériisme yapilan diger okul miidiirlerinin okullarina gére simirl olan
bir okulda Fen ve Teknoloji 6gretmeninin egitim teknolojilerini daha sik kullandig,
ayrica ayni okulda bilgisayar, projeksiyon ve tepegdz cihazi sayisinin daha fazla ol-
dugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonugtan 6gretmenlerin egitim teknolojilerini kullaniminin
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi 6zelliklerden etkilendigini sdylenebilir. Arastir-
malarda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi 6zelligi olarak 6gretmene kaynak sagla-
ma ve dersi planlama siirecinde destek olmasi1 6nerilmektedir (16, 17).

Tasimali egitim yapilan bir okulda laboratuar bulunmamasina ragmen, okul mii-
diirii Fen ve Teknoloji 6gretmeninin bilgisayar egitimi almasimi desteklemistir. Ogret-
men kendi hazirladig1 simiilasyon deneylerini derslerinde kullanmaktadir. Ayn1 okul-
da okul miidiirii kablosuz internet ag1 kurarak, 6gretmenlerinin bilgisayar1 ve interne-
ti kullanmalarini kolaylastirmaktadir.
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Okul miidiirlerinin 6grencilerin SBS’deki basarilarini takip ettikleri tespit edilmis-
tir. Ozellikle iist sosyo-ekonomik diizeyde ailelerin ¢ocuklarinin egitim aldig1 okul-
larda gérev yapan miidiirlerin sinav sonuglari hakkinda ayrintili bilgi sahibi oldukla-
11 goriilmiistiir. Ogrencilerin basarilari disinda, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zellikle-
rinin belirlenmesi ve uygun programlara yoneltilmeleri amaciyla 2003 yilindan itiba-
ren uygulanmaya baglanilan yoneltme yonergesi islemleri ise okullar tarafindan ytirii-
tiilmektedir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin formlar1 doldurduklarini, ancak degerlen-
dirme sonuglarmin bir yaptirimi olmadigi i¢in ailelerin bu islemleri dikkate almadik-
larini ifade etmislerdir. Bu nedenle yoneltme islemleri 6gretmenlerin zamanlarini alan
ama etkisi olmayan bir prosediir olarak goriilmektedir.

Aragtirma bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin Fen ve Teknoloji dersinde
proje ve performans 6devlerini degerlendirme kriterleri hakkinda dgretmenlerin ye-
terli bilgiye sahip olmadiklari, bu konuda dgretmenlerin seminerlere katilmalarinin
faydali olacagimi diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica okul miidiirleri laboratuar kul-
lanimi1 ve laboratuar malzemeleri konulu hizmet i¢i egitime katilmak istediklerini be-
lirtmiglerdir. Benzer sekilde Ayvaci ve Kiigiik’iin (10) yaptig1 arastirmada okul mii-
diirlerinin tamaminin, 6gretmenlerin laboratuarlara yonelik bilgi ve becerilerini belir-
leme ve laboratuar kullanimi ile 6gretmenleri tesvik etmek i¢in hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesini ihtiya¢ olarak gordiikleri ortaya ¢ikmigtir. Okul miidiirlerinden bazi-
lar1 6zellikle Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin laboratuar malzemelerinin isimlerini
bilmediklerini, malzeme eksikliklerini tespit etmede birtakim sorunlarla karsilastikla-
i1 belirtmislerdir. Ogretmenlerin birtakim eksikliklerinden bahseden okul miidiirle-
rinin Fen ve Teknoloji 6gretmen yeterlikleri hakkinda bilgiye sahip olmadiklari orta-
ya ¢ikmustir. Yeterlik ¢aligmalari kapsaminda olan bir okul disinda diger okul miidiir-
lerine yiiriirliige giren 6gretmen yeterlikleri hakkinda bilgilendirme yapilmadig: tes-
pit edilmistir.

Okul midiirlerinin Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinden beklentilerinde birinci si-
rada SBS’de basarili olmak bulunmaktadir. Okuldaki 6grenci basarisini artirmak igin
miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarini gosterebilmesi gerekmektedir (18). Ayrica
okul miidiirleri ilkdgretim ¢agindaki dgrencilerin projelere katilmalarina destek ola-
rak, onlarin farkli alanlarda bagarili olmalarini saglamalidir.

Aragtirma yapilan okullarda yeterli sayida Fen ve Teknoloji 6gretmeni bulunma-
dig1 halde, bir okulda Fen Bilgisi Ogretmenligi Béliimii'nden mezun dgretmenle-
rin ingilizce ve matematik derslerini vekil 6gretmen olarak yiiriittiikleri gézlenmis-
tir. Okullarda sadece dgretmenlerin sayilari agisindan degil daha bir¢ok konuda plan-
lama agisindan sorunlar bulunmaktadir. Bina olarak biiyiik okullarda az 6grenci bu-
lunurken, kiiciik binalarda ¢ok 6grenci bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 okul-
lara laboratuar malzemesi temin ederken, okullarda laboratuar bulunup bulunmadigi-
na dikkat etmelidir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler dzellikle laboratuar kullanimi ve
malzemeleri konusunda hizmet igi egitimlere katilmali, diizenlenen bu seminerlerin
egitim-0gretim siiresi igerisinde yapilmamasina dikkat edilmelidir. Milli Egitim Ba-
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kanlig1 ayrica 6gretmen yeterligi gibi caligmalar konusunda okullarda bilgilendirici
¢alismalar yiiriitmelidir.
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